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Banco Montepio

POLITICA DE REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

1. Introdugao

1.1.

h)

1.3.

1.4.

Nos termos e para efeitos do n.2 4 do artigo 115.2-C do RGICSF, conforme infra definido, o presente
documento define a Politica de Remuneragdo (doravante “Politica de Remunerag¢do”) dos Membros
dos Orgdos Sociais da Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdmica bancéria, S.A. (doravante
“Banco Montepio” ou “Banco”) e das suas participadas do Grupo Banco Montepio (“GBM”).

. A Politica de Remuneragdo é elaborada de acordo com a legislagdo e regulamentac¢do aplicaveis,

designadamente:
Decreto-Lein.2 190/2015, de 10 de setembro, que aprova o Regime Juridico das Caixas Econdmicas;
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.2
298/92, de 31 de dezembro, conforme sucessivamente alterado, incluindo a transposi¢do da Diretiva
(UE) 2019/878 (CRD V), através da Lei n.2 23-A/2022, de 9 de dezembro, de 2022 (doravante
“RGICSF”);
Cddigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 262/86, de 2 de setembro, conforme
sucessivamente alterado (doravante “CSC”);
Aviso do Banco de Portugal n2 03/2020, de 15 de julho, no que se refere, em particular, as politicas e
praticas remuneratérias aplicaveis, bem como aos deveres de divulgacdo e informacdo das mesmas
(em conformidade com o artigo 450.2 do Regulamento n.2 575/2013, de 26 de junho
(EBA/GL/2015/22));
Diretiva n.2 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 (CRD V),
conforme sucessivamente alterada até a data, que impGe, em termos de governagdo, as instituicdes a
obrigacdo de estabelecerem e manterem politicas e praticas de remuneragdo que sejam adequadas a
gestdo eficaz dos riscos;
Regulamento Delegado (UE) 2021/923 da Comissdo, de 25 de mar¢co de 2021 que complementa a
Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho;
Orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) GL/2021/05, de 02 de julho de 2021, relativas ao
governo interno das instituicdes, nos termos dos artigos 74.2, n.2 3, e 75.2, n.2 2, da Diretiva n.2
2013/36/EU do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de julho de 2013;
Orientacdes da EBA GL/2021/04, de 02 de julho de 2021, relativas a politicas de remuneragdo sas que
estabelecem critérios interpretativos para a implementagdo da Diretiva 2013/36/UE, divulgadas através
da Carta Circular do Banco de Portugal n.2 CC/2021/00000056, de 30 de novembro de 2021;
Estatutos do Banco Montepio;
Regulamento (UE) no 2019/2088, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de novembro de 2019
sobre divulgagdes relacionadas com a sustentabilidade no setor de servigos financeiros.

A regulamentacdo e legislacdo em matéria de remuneracdo acima referidas exigem a implementacéo e o
cumprimento de prdticas remuneratdrias que sejam compativeis com uma gestdo de riscos sa e prudente,
ndo criando incentivos a assuncdo de riscos em niveis superiores ao risco tolerado pela instituicdo de
crédito ou gerando situacGes que possam conduzir a conflitos de interesse.

As politicas e praticas de remuneragdao assim definidas sdao aplicaveis aos membros do 6érgao de
administracdo e de fiscalizagdo (doravante “MOAF”), porque adotam decisdes no exercicio da funcdo de
gestdo ou fiscalizam o processo de tomada de decisdo, e como tal, sdo os responsaveis, em ultima analise,
pela instituicdo e pela sua estratégia e atividades, pelo que poderdao sempre ter um impacto significativo
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no perfil de risco da instituicdo.

1.5. A

aprovacdo da Politica de Remuneracdo e eventuais alteragdes encontra-se legal e estatutariamente

confiada a Assembleia Geral do Banco Montepio, sob proposta da Comissdo de Avaliagdo, Nomeagdes,
Etica, Sustentabilidade e Governo (doravante “CANESG”) do Banco.

1.6. A

Comissdo de Remuneracdes (doravante “CdR”) emite parecer sobre a proposta de revisdo da Politica

de Remuneragdo apresentada pela CANESG.

2. Principios gerais

2.1. A Politica de Remuneragdo encontra-se definida tendo em consideragdo a natureza especifica do Banco

Montepio, enquanto caixa econémica bancaria, o ambito e complexidade da atividade desenvolvida, o apetite ao

risco, a estrutura, dimensdo e respetiva organiza¢do interna, atendendo ao principio da proporcionalidade,

assentan

do a sua definicdo em critérios objetivos e transparentes, assim como a missdo e os valores a que se

encontra, por ineréncia da sua natureza, vinculado, designadamente:

a)

Criar valor para os acionistas, depositantes, investidores, clientes e demais contrapartes do Banco
Montepio, obtendo niveis de rendibilidade sustentados numa oferta universal de produtos e
servicos que satisfacam integralmente as necessidades bancarias e financeiras dos clientes;

b) Desenvolver uma atividade de banca de retalho que se diferencia pelas suas finalidades mutualistas

e representa os valores da participagdo associativa e da solidariedade, vocacionada para a captagao
de poupangas e para o crédito aos segmentos de particulares, empresdrios em nome individual,
microempresas, pequenas e médias empresas e instituicGes do terceiro setor, acompanhada de uma
oferta universal de produtos e servigos bancarios, mutualistas e financeiros.

2.2. Tendo presente as regras aplicaveis neste dominio as instituicGes de crédito, visando a criacdo de incentivos

que

assegurem uma assunc¢do de riscos compativel com a estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do

Banco Montepio, bem como com uma gestdo sa e prudente, assim como com o propdsito de direcionar o

esfo
ede

rco para a criacdo de valor a longo prazo para os acionistas, e de salvaguardar os interesses dos clientes
mais stakeholders, a definicdo das regras da presente Politica de Remuneracdo obedece, em particular,

aos seguintes principios e objetivos:

a)

b)

d)

e)

f)

Promover comportamentos e criar incentivos que garantam a geracdo de valor a longo prazo, o
alinhamento com os objetivos da estratégia de negdcio e de risco da instituicao (incluindo os objetivos
de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de governagdo - ESG) tendo em conta a natureza
e estrutura corporativa, a cultura e valores corporativos e a cultura de risco, bem como a
sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo;

Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade interna e a
competitividade externa;

Potenciar o compromisso e motivacdo das pessoas e promover desempenhos de exceléncia,
reconhecendo e premiando o mérito;

Promover e ser consentanea com uma gestdo de riscos sa e prudente, sem incentivar a exposicao a riscos
acima do nivel de risco tolerado pela instituicdo, conforme estabelecido na sua Declara¢do de Apetite ao
Risco, considerando os riscos materiais da instituicdo;

Manter uma adequada proporgdo entre a componente fixa e varidvel da remuneracéo, representando a
componente fixa uma proporc¢do suficientemente elevada da remuneragéo total, a fim de permitir a
aplicagdo de uma politica plenamente flexivel relativa a componente varidavel da remuneragdo, incluindo
a possibilidade de ndo pagamento da mesma;

Garantir a ndo discriminacdo na atribuicdo de remuneracées, sendo a fixacdo das mesmas
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independente da etnia, género, religido, opinido politica e orientagdo sexual, sendo assente
exclusivamente no mérito individual, e a neutralidade de género da politica e praticas
remuneratérias, incluindo as condiges de atribuicdo e de pagamento da remuneragdo, por forma a
assegurar que os MOAF, independentemente do seu género, recebem remuneragdo igual por
natureza de fung¢des idénticas, desde que tenham niveis de competéncias, responsabilidade,
experiéncia e qualificagdo profissional semelhantes;

g) Atrair, motivar e reter quadros de exceléncia com elevado potencial, no contexto competitivo do
mercado nacional, que possam criar valor a longo prazo e aumentar a produtividade organizacional,
procurando a atribuigdo de uma remuneragao fixa competitiva, alinhada com as praticas de mercado
e que garanta uma compensac¢do adequada, compativel com as suas fungGes e responsabilidades,
assim como, por seu turno, uma remuneracao variavel que incentive o desempenho individual e de
grupo, premiando os resultados alcangados em linha com o apetite ao risco, presente e futuro, da
instituicao;

h) Garantir que a atribuicdo, o pagamento e a aquisicdo do direito a remuneracéo variavel, incluindo a
aplicagdo de regimes de redugdo e de reversdo ("malus" e "clawback"), ao abrigo da presente Politica,
ndo limitam a capacidade da instituicao de manter ou repor uma sélida base de fundos préprios;

i) Assegurar a transparéncia interna em relagdo as caracteristicas e elementos que compdem a
remuneragao varidvel, bem como do processo e critérios aplicados para a sua atribuicdo e
determinacdo;

j)  Assegurar que os clientes do Banco e do Grupo sejam tratados de forma equitativa e que os seus
melhores interesses e necessidades ndo sejam prejudicados pelas praticas de remuneragdo dos
MOAF adotadas pela Instituicdo a curto, médio ou longo prazo;

k) Assegurar a aplicacdo dos principios e normas previstos na Politica de Conflito de Interesses do Banco
Montepio, os quais permitem a prevencao, identificagdo, gestao, mitigacdo, resolugao e informagao
de conflitos de interesses;

1) Assegurar o cumprimento das disposicGes legais e regulamentares e orienta¢des aplicaveis em
matéria de procedimentos e de politica de remuneragao;

m) Promover uma cultura de risco que assegure que a instituicio implementa mecanismos de controlo
interno que permitam uma adequada gestdo e controlo dos riscos da atividade presente e futura.

3. Ambito Objetivo

7

3.1 A presente Politica é aplicavel a todas as entidades do GBM devendo ser adotada na integra sem
necessidade de transposi¢do, tendo presente, no entanto, na sua operacionalizacdo, o respetivo modelo
de governo e estrutura organica, dimensdo da entidade, complexidade e natureza das atividades
desenvolvidas, atendendo a especificidade e proporcionalidade prépria de cada entidade em
cumprimento das regras legais e regulamentares proprias.

3.2 Na interpretacdo e aplicacdo da presente Politica deve ser respeitado o modelo de governo adotado em
cada uma das entidades do GBM.

3.3 Caso na instituicdo ndo esteja constituida uma Comissdo de Avaliagdao, NomeagGes e Remuneragdes, as
responsabilidades atribuidas na presente Politica a CANESG do Banco Montepio, cabem ao Conselho Fiscal
da entidade participada em apreco. No caso da Montepio Crédito, as competéncias atribuidas nesta
Politica a CANESG e CdR cabem a Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes.

3.4 As atribui¢des do érgao de fiscalizagdo previstas na presente Politica cabem a Comissao de Auditoria no
Banco Montepio e ao Conselho Fiscal nas filiais.
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3.5 No caso de determinadas unidades organicas, especificadas na presente Politica, ndo terem

correspondéncia na estrutura organica das entidades participadas, devem as respetivas responsabilidades

ser atribuidas a unidade organica da instituicdo que o respetivo érgdo de gestdo determine.

3.6. A entrada em vigor da presente Politica, bem como as atualiza¢Ges subsequentes, devem ser objeto de

divulgagdo aos érgdos de administragdo das empresas do GBM, promovida pela Dire¢do de Governo

Corporativo (“DGC”) do Banco Montepio, os quais deverdo proceder tempestivamente a respetiva

adocdo.

4. Competéncias da Comissdo de Remuneragdes na aprovagdo e revisao da presente Politica

4.1. Em matéria de fixacdo de remunerag¢des dos MOAF, compete a CdR (ouvida a CANESG, e previamente obtidos

por esta Ultima, se aplicével, os pareceres da Comissdo de Riscos (“CRI”) e da Comissdo de Auditoria (“Orgéo

de Fiscalizacdo”), sempre que relevante e dentro do ambito das respetivas competéncias):

4.2.

a)
b)

e)

Dar parecer as revisdes da Politica de Remuneracdo aplicavel aos MOAF;

Dar parecer ao Regulamento de Execugdo da Politica de Remuneragdo aplicavel aos MOAF, incluindo
designadamente os critérios, objetivos e indicadores de ajustamento relevantes para efeitos da
eventual atribuicdo e pagamento da remuneracgdo varidvel dos administradores executivos, em
observancia da Politica de Remuneragao;

Fixar as componentes de remuneracdo fixa e varidvel, consoante aplicavel, dos MOAF, em
observancia da Politica de Remuneracéo;

Deliberar sobre a verificagdo das situagcdes de ajustamento da remuneragdo varidavel dos
administradores executivos em observancia da Politica de Remuneragdo;

Pronunciar-se sobre a adequacdo das propostas de regime dos complementos de reforma, por
velhice ou invalidez, dos administradores, a serem aprovadas em regulamento proprio pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 402.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como sobre
indemnizacGes pela respetiva cessacdo de fungdes e quaisquer outros beneficios atribuidos aos
MOAF.

Compete a CdR igualmente fixar a remuneracdo do Presidente e do Secretdrio da Mesa da Assembleia

Geral, de acordo com o previsto nos Estatutos do Banco.

5. Competéncias da Comissdo de Avaliagdo, Nomeagdes, Etica, Sustentabilidade e Governo na elaboragdo,

monitorizagao e revisao da presente Politica

5.1. A CANESG é responsavel pela elaboragdo, monitorizacdo e proposta de revisdo da presente Politica de

Remuneragdo. Na elaboragdo da proposta de Politica de Remuneragao, a CANESG segue procedimentos

claros e transparentes, os quais sdo documentados e conservados, incluindo minutas de atas, relatdrios e

outros documentos relevantes relativos ao processo de elaboracdo da proposta e a formulacdo de

decisGes.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

Para efeitos do disposto no nimero anterior, a CANESG é auxiliada pela Direcdo de Governo Corporativo
(“DGC”), pela Diregdo de Gestdo de Pessoas (“DGP”), Diregcdo de Risco (“DRI”) e pela Diregdo de
Compliance (“DCOMP”).

Compete a CANESG formular juizos informados e independentes sobre a politica e praticas de
remuneracgdo incluindo em matérias de potenciais conflitos de interesses, bem como sobre os incentivos
criados para efeitos de gestao de riscos, de capital e de liquidez, considerando igualmente os objetivos de
riscos ambientais, sociais e de governacao (riscos ESG).

A CANESG é responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e preparagdo das
propostas de decisdo relativas a remuneragao variavel dos administradores executivos, quando aplicavel,
incluindo as relacionadas com ajustamentos pelo risco, que devam ser tomadas pela CdR.

No ambito da sua atividade, a CANESG observa os interesses de longo prazo dos acionistas, dos
investidores e de outros interessados na instituicdo de crédito, bem como o interesse publico.

Por forma a assegurar o alinhamento da presente Politica de Remuneragdo com o apetite ao risco do
Banco Montepio, a CANESG é auxiliada pela DRI, ouvida a CRI.

A CANESG avalia, em articulagdo com a DCOMP, se estdo estabelecidos mecanismos efetivos de prevencdo
e gestdo de conflitos de interesses em matéria de remuneracgdes, por parte dos MOAF.

A Diregdo de Auditoria Interna (“DAI”) realiza anualmente uma andlise interna, centralizada e
independente quanto a definicdo, implementacgado e efeitos da Politica de Remuneragdo sobre o perfil de
risco, bem como da forma como estes efeitos sdo geridos. Os resultados da avaliagcdo da DAI, constam em
relatério préprio, que incluira as medidas necessarias para corrigir eventuais deficiéncias detetadas e que
serdo reportadas a CANESG, suportando a atividade da CANESG de monitorizagdo/supervisdo da
implementacdo da Politica de Remuneracgdo para efeitos do n.2 6 do artigo 115.2-C do RGICSF. A CANESG
efetua uma andlise das deficiéncias e medidas identificadas, disponibilizando o respetivo relatério ao
Orgdo de Fiscalizacdo, a CRI, ao Conselho de Administracdo (“CA”), a CdR e a Assembleia Geral.

A CANESG, tendo em conta as conclusdes da DAI, realiza anualmente uma analise centralizada e
independente da implementagao e verificagdo do cumprimento da Politica de Remuneragdo e das praticas
remuneratdrias, assim como uma avaliacdo da coeréncia das praticas remuneratérias ao nivel do GBM,
devendo emitir anualmente parecer dirigido ao CA quanto ao alinhamento das politicas de remuneragao
do Banco Montepio e do GBM com uma adequada gestdo de risco e a estratégia e os interesses de longo
prazo da instituicdo.

5.10. A CANESG avalia anualmente a presente Politica, tendo por base a experiéncia concreta decorrente da sua

aplicagdo, as melhores praticas do setor, bem como a legislagdo, regras e demais orientagdes
relevantes no dominio das competéncias atribuidas aquela comissao.

5.11.No ambito da analise anual, a CANESG avalia os processos, a politica e as praticas globais de remuneracao,

porforma a assegurarque as mesmas:

a) Sdo adequadas e efetivamente aplicadas, em particular, a CANESG deve verificar se as politicas, regras
internas e procedimentos aprovados estdo a ser cumpridos, se 0os pagamentos de remuneragées sdo
adequados a estratégia do Banco e alinhados com o respetivo perfil de risco e os objetivos de longo
prazo;
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b) Cumprem com os regulamentos, orientagdes e normas nacionais e internacionais;

c) S3doimplementadas de forma coerente no GBM, cumprindo o artigo 141.2 da Diretiva 2013/36/UE, e ndo
limitam a capacidade do Banco para manter ou repor uma sélida base de fundos préprios, nem
representam compromissos que possam vir a ser desajustados em relacdo ao desempenho efetivo do
Banco Montepio e do GBM; e

d) Sdo neutras do ponto de vista do género, incluindo a monitorizagdo da disparidade salarial entre géneros.

§ Unico - Caso se identifiquem diferencas significativas entre a remuneragdao média dos MOAF, deverao
ser confrontadas com tabela de niveis de responsabilidades equivalentes e devidamente documentadas
as principais razdes pela qual a diferenga ndo resulta da ndo neutralidade da Politica de Remuneragdo em
relacdo ao género ou, se aplicavel, devem ser tomadas as medidas corretivas adequadas.

6. Modalidades de remuneragao

6.1.

6.2.

A Politica de Remuneracdo do Banco Montepio distingue as remunera¢des dos Membros do Orgéo de
Fiscalizacdo, dos Membros N3o Executivos do CA que ndo integram o Orgio de Fiscalizacdo, distinguindo,
quer uns quer outros, quando integram comissdes estatutdrias e/ou desempenhem func¢des de
presidéncia, e dos Membros da Comissdao Executiva (“CE”), atentas as suas responsabilidades e dedicagdo
ao exercicio das funcdes.

A remunera¢ao dos Membros da CE é composta por uma componente fixa, que deve refletir as
responsabilidades, experiéncia, competéncias e conhecimentos necessarios associados a funcdo, e por
uma componente variavel, sendo esta ultima de atribuicdo ndo garantida, dependente do cumprimento
dos objetivos de desempenho fixados e sujeita a diferimento parcial do respetivo pagamento, visando o
equilibrio entre o curto e o longo prazo.

6.3. A concessdo desta componente varidavel ndo podera limitar a capacidade do Banco Montepio para

6.4.

reforgar a sua base de fundos préprios e deverd ter em conta todos os tipos de riscos, atuais e futuros, e
as demais circunstancias previstas no ponto 8.2 da presente Politica, devendo ainda promover a
prossecucdo da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para a instituicdo (Declaracdo
de Apetite ao Risco), visando constituir um instrumento de gestdo privilegiado para recompensar:

a) um desempenho sustentado consentaneo com a estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do
Banco Montepio; e

b) o desempenho sustentadoindividual e ajustado ao risco por referéncia a prossecugdo da sua missdo
e valores.

As condicGes de atribuicdo e de pagamento da remuneracdo aos MOAF, considerando as diferentes
modalidades e componentes da remuneragdo, baseiam-se em principios ndo discriminatérios. Com o
objetivo de obter um pacote remuneratério equilibrado e neutro do ponto de vista de género, as
diferentes modalidades e componentes da remuneracdo devem ter em conta as caracteristicas e
responsabilidades dos érgdos que integram e das respetivas fungdes, a performance dos membros, bem
como a evolugdo e desempenho do Banco Montepio.
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6.5.

6.6.

N3do ha lugar a quaisquer remuneragdes pagas em espécie aos Membros do CA, constituindo a Unica
excecdo, a possibilidade de a componente varidvel ser paga aos membros executivos do CA em espécie sob
a forma de instrumentos financeiros nos exatos termos previstos na presente Politica de Remuneragao.

Sdo postos a sua disposicdo material diverso e equipamentos do Banco Montepio, para exercicio das
respetivas fungdes, em linha com o aplicado aos demais colaboradores do Banco, em conformidade com
os regulamentos internos, os quais ndo constituem remunerag¢do. Os membros do CA tém ainda direito ao
reembolso das despesas de servico em que justificadamente incorram no exercicio das suas fungdes.

§ Unico - Os cartGes de crédito postos a disposicdo dos Membros do CA sdo utilizados exclusivamente
em despesas relacionadas com o exercicio da func¢do, designadamente despesas de representacao.

7. Remuneracao dos Membros da Comissao de Auditoria e dos Membros Nao Executivos do Conselho de

Administragdo que ndo integrem a Comissao de Auditoria

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

A remuneracdo dos Membros do Orgio de Fiscalizacio e dos Membros N3o Executivos do CA que ndo
integram o Orgdo de Fiscalizacdo, é composta exclusivamente por uma componente fixa mensal, em
numerario, sem prejuizo dos demais beneficios previstos no ponto 9. da presente Politica, e das ajudas
de custo, em caso de deslocacdo, pagas em idénticas condi¢Ges as que sdo devidas aos membros do
quadro de pessoal, de acordo com os regulamentos internos aplicaveis.

O montante da componente fixa, definido pela CdR (tal como prevista nos estatutos e no artigo 399.2 do
CSC), atende, em linha com as melhores praticas de mercado, e tendo presente o modelo de negdcio e
atividade do Banco Montepio, a responsabilidade associada ao desempenho das fungdes dos Membros do
Orgdo de Fiscalizacio e dos Membros N3o Executivos do CA que ndo integram o Orgdo de Fiscalizacio, bem
como a disponibilidade, experiéncia e qualificagdes profissionais exigidas para o exercicio dessas funcdes.

A remuneragdo oferecida deve permitir ao Banco Montepio contar com administradores ndo executivos
(incluindo membros adequados a integrar o Org3o de Fiscalizacio) cuja experiéncia na monitorizacdo e
supervisdo da atividade possa contribuir de forma significativa para o melhor desempenho do Banco
Montepio.

Os Membros Ndo Executivos do CA que integram Comissdes de apoio ao CA terdo ainda, por esse

facto, direito a remuneracdo fixa adicional que venha a ser fixada por deliberacdo da CdR, que
determinara também as respetivas condi¢cdes de pagamento.

Os Membros do OrgZo de Fiscalizacdo do Banco Montepio e os Membros N3o Executivos do CA que ndo
integram o Orgdo de Fiscalizacdo que acumulem cargos ndo executivos em drgdos sociais de entidades
que integrem o perimetro de supervisao em base consolidada do GBM, ou nas quais este detenha uma
participacdo qualificada, poderdo auferir, nessas entidades, um montante ndo superior a 20% (vinte por
cento), calculado sobre a remuneracgdo base fixa mensal que auferem no Banco Montepio.

Para além dos regimes de reforma publicos ou privados obrigatérios, que sejam aplicaveis em fungao das
respetivas carreiras contributivas aos Membros do Orgio de Fiscalizacio do Banco Montepio e aos
Membros N3o Executivos do CA que n3o integram o OrgZo de Fiscalizacio, em regime de exclusividade?,

1A atribuicdo aos administradores ndo executivos apenas em regime de exclusividade produz efeitos unicamente para o futuro, com a
devida salvaguarda dos direitos ja adquiridos.
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é atribuido um complemento de pensdo de reforma, a cargo da institui¢do, em caso de invalidez ou

quando tiverem atingido a idade de reforma em vigor para os colaboradores do banco, e ainda na

eventualidade de sobrevivéncia, com base numa percentagem sobre a retribuicdo fixa auferida como

membro do CA, conforme Regulamento aprovado em Assembleia Geral, ndo sendo atribuidos quaisquer

beneficios enquadrdveis em beneficios discricionarios de pensdes.

8. Remuneragdao dos Membros da Comissdo Executiva

8.1. Componente fixa

8.1.1.

8.1.2

8.1.3.

A componente fixa da remuneragdao dos Membros da CE atende a experiéncia, competéncias e
qualificacdo profissionais exigidas e a responsabilidade associada ao desempenho das respetivas
fungGes, tal como descritas no modelo de avaliagdo interno de adequagdo dos titulares desse 6rgao,
sendo constituida por:

a) Remuneragio fixa mensalem numerdrio;
b) Regime complementar de beneficios de reforma por velhice ou invalidez e de sobrevivéncia,
de acordo com as regras definidas no Regulamento aprovado em Assembleia Geral.

. Para além dos regimes de reforma publicos, ou privados obrigatdrios, que sejam aplicaveis em

fungdo das respetivas carreiras contributivas, aos Membros Executivos do CA é atribuido um
complemento de pensdo de reforma, a cargo da instituicdo, em caso de invalidez ou quando
tiverem atingido a idade de reforma em vigor para os colaboradores da instituicdo, e ainda na
eventualidade de sobrevivéncia, com base numa percentagem sobre a retribuicdo fixa auferida como
membro do CA, conforme Regulamento aprovado em Assembleia Geral, ndo sendo atribuidos
quaisquer beneficios enquadraveis em beneficios discricionarios de pensées.

Sem prejuizo dos demais beneficios previstos no ponto 9. da presente Politica, sdo igualmente pagas
aos Membros da CE ajudas de custo, em caso de deslocagdo, em idénticas condigdes as que sdo
devidas aos membros do quadro de pessoal.

8.2. Componente variavel

8.2.1

8.2.2.

8.2.3.

. A remuneragdo dos Membros da CE inclui uma componente varidvel, aprovada pela CdR, cuja
atribuicdo depende do cumprimento de no minimo 80% dos objetivos de desempenho, competindo
a CANESG a preparagdo das decisdes, respeitando as normas vigentes e tomando em consideragao
o racio entre a componente varidvel e a componente fixa que se encontre estabelecida, a qual ndo
devera, em regra, exceder 100% do valor da componente fixa anual da remuneracéo.

Se circunstancias excecionais o justificarem e desde que devidamente fundamentado pela CANESG,
podera ser atribuida uma remuneragdo varidvel superior ao racio estabelecido, no maximo
correspondente ao dobro do montante da remuneracdo fixa, ao abrigo do disposto no n.2 3 do
artigo 115.2-F do RGICSF, devendo a proposta da CANESG ser sujeita a Parecer da CdR e devendo o
subsequente processo de aprovacdao pela Assembleia Geral obedecer aos procedimentos
estabelecidos no n.2 4 do mesmo artigo.

Para efeitos de cdlculo do racio entre a remuneragdo variavel a atribuir e a remuneracdo fixa, deve
ser tido em conta o montante total de remuneracgao fixa auferida pelo administrador executivo no
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8.2.4.

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.

ano anterior, nomeadamente no ano a que respeita a atribuicdo da remuneragdo variavel (ou seja,
em relagdo ao ano a que se reporta a avaliacdo de desempenho).

A componente variavel da remuneracdao dos Membros da CE é estruturada de forma a assegurar
que ndo limita a capacidade da instituicdo para reforgar a sua base de fundos préprios e a sua
liguidez, devendo ser observado o seguinte:

a) A estrutura de remuneracdo variavel que vier a ser definida deve estar alinhada com a politica
de gestdo de riscos conexos com a atividade da instituicido, que deve considerar os riscos
financeiros e ndo financeiros, abrangendo designadamente os riscos considerados como
materiais pela instituicdo, incluindo o risco de liquidez, de crédito, operacional, de
compliance, de IT e riscos ESG, com base em parecer da CRI;

b) Os critérios ndo financeiros subjacentes a avaliacdo de desempenho atendem ao
cumprimento pela instituicdo, pelo Administrador Executivo e pelas areas que a ele reportam
de todas as regras em vigor, nomeadamente, o Cédigo de Conduta, a Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses, a Politica de Gestdo do Risco de Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo, sempre que aplicavel, as regras relativas ao modelo de governo,
informacgdo e distribuicdo de produtos, bem como a adequagdo e qualidade do servigo
prestado na comercializagdo de instrumentos financeiros, para além da elaboragdo e
manutencdo de registos e documentos.

Para que o processo de avaliagao se baseie no desempenho de longo prazo e que o pagamento das
componentes da remuneracdo dele dependentes seja repartido ao longo de um periodo que tenha
em conta o ciclo econdmico subjacente da instituicdo e os seus riscos de negdcio, sendo, para o
efeito, considerado ndo sé o exercicio a que a componente varidvel da remuneragdo concerne, mas
também os exercicios anteriores, a atribuicdo da componente varidvel da remuneragdo depende de
uma avalia¢do anual (quanto a frequéncia) e plurianual (quanto a abrangéncia), relativamente:

(i) ao desempenho de cada administrador executivo, que deve considerar critérios de natureza
financeira e ndo financeira;

(ii) aodesempenho coletivo da CE e resultados globais da instituicdo (“desempenho corporativo”).

§ Unico — A avaliagdo anual e plurianual de desempenho incidird sobre periodos sucessivos de 4
(quatro) anos, o que permitira a reavaliagdo individual e coletiva ex post na assungao de riscose a
diluicdo de eventuais efeitos decorrentes de resultados extraordinarios ndo recorrentes.

Aremuneracdo varidvel serd determinada com base nos resultados anuais do exercicio devidamente
auditados e aprovados pelo CA, a fim de poder ser apurado o grau de consecuc¢do dos objetivos e
ser apresentada a proposta de atribuicdo de remuneracdo variavel a ser submetida pela CANESG a
CdR. A CdR fixarda a remuneragdo varidvel apds a aprovagdo das demonstragdes financeiras
relevantes em Assembleia Geral sem prejuizo do disposto em 8.2.2. acima.

Na determinagdo da componente varidvel de remuneracdo a atribuir devem ser especialmente
consideradas, em termos proporcionais a sua natureza e extensdo, entre outras, as seguintes
circunstancias:

a) Osresultados liquidos do exercicio financeiro a que respeita a remuneracgao variavel;
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b) Eventuais determinacdes especificas do Banco de Portugal que imponham restricGes a
distribuicdo de dividendos aos acionistas;

c) O aumento das necessidades de capital por parte do Banco.
Em caso de resultados liquidos negativos, ndo deve ser atribuida remuneragdo varidvel.

8.2.8. O montante global de remuneracdo varidvel para cada ano (“bonus pool”) é aferido com base na
percentagem de consecucgao dos KPlIs (Key Performance Indicators) de desempenho corporativo, o
qual, relativamente ao Banco Montepio, ndo podera exceder um maximo de 3,3% dos resultados
liquidos, para um nivel de consecucdo dos objetivos igual ou superior a 140%.

§ unico - A percentagem dos resultados liquidos a considerar nas participadas do GBM para efeitos
de afericdo do montante da bdnus pool deve ser fixada pela respetiva Assembleia Geral ou, se
constituida, pela Comissdao de Nomeac¢bes e Remuneracgdes, atendendo a dimensdo e caracteristicas
especificas da participada em apreco.

8.2.9. 50% (cinquenta por cento) da remunera¢do varidvel, ou 40% (quarenta por cento) dessa
remuneragdao quando a componente variavel da remuneragdo seja de valor particularmente
elevado, considera-se adquirida e vencida na data da aprovacdo pela CdR, ndo ficando o respetivo
pagamento subordinado a verificacdo de quaisquer condicGes, sem prejuizo do disposto nos pontos
infra.

§ Unico - Para efeitos da aplicagdo deste ponto e do seguinte, considera-se que a componente variavel
daremuneracdo é de valor particularmente elevado, quando, nos termos dos nimeros 3 a 5 do artigo
1159-F do RGICSF, seja aprovado um nivel maximo para a componente da remuneragdo variavel
superior a 150% da componente fixa da remuneragdo ou caso seja de montante superior ao
estabelecido no n.2 10 do artigo 1152-E do RGICSF.

8.2.10.Quando a CdR delibere atribuir um montante varidvel de remuneragdo aos Membros da CE, 50%
(cinquenta por cento) dessa remunerac¢do, ou 60% quando a remuneracdo variavel seja de valor
particularmente elevado nos termos do numero anterior, é diferida por um periodo minimo de
quatro anos (periodo de diferimento), visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo, sem
prejuizo do periodo de retengdo a que se encontre sujeita a parte atribuida em instrumentos. O
periodo de diferimento tem inicio apds a data de atribuicdo da parte imediata da remuneragdo
variavel, sendo que a aquisi¢cao do direito sobre a primeira parcela diferida sé ocorre doze meses
apos o inicio do periodo de diferimento e as parcelas seguintes decorridos doze sobre cada um dos
ultimos pagamentos.

§ 1- 0 periodo de diferimento sera definido tendo em conta: i) as responsabilidades e competéncias
por administrador e as tarefas que desempenhou; ii) o ciclo econdmico e a natureza das atividades
do Banco Montepio; iii) as flutuacGes esperadas na atividade econdmica, no desempenho das areas
cujo pelouro se encontra sob a respetiva responsabilidade e nos riscos do Banco Montepio e o
impacto da atuagdo do administrador nessas flutuagdes; iv) o racio aprovado entre as componentes
variavel e fixa da remuneracdo total e o montante absoluto da remuneracgdo variavel, opcGes
baseadas numa prudente avaliagdo de riscos num horizonte temporal suficientemente alargado, ao
longo do qual poderdo ser inseridos mecanismos de ajustamento que se mostrem necessarios.

§ 2 - Ao abrigo da alinea b), do n.2 20 do artigo 115.2-E do RGICSF, as regras de diferimento da
remuneracdo varidvel aludidas supra ndo sdo aplicaveis sempre que o montante anual da
componente variavel da remuneragdo ndo exceda € 50.000,00 e n3do represente mais do que um
terco da remuneracgado total anual de cada administrador executivo.
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8.2.11.0 direito ao pagamento da componente variavel da remuneracdo sujeita a diferimento é adquirido

numa base proporcional anual ao longo do periodo de diferimento, ficando esse direito
condicionado a confirmagdo e sustentabilidade dos indicadores de desempenho econdmico-
financeiro do Banco Montepio e do GBM que justificam a atribuicdo da remuneracgdo varidvel, a ndo
verificagdo de factos reportados ao exercicio respetivo que possam gerar impactos negativos, a uma
avaliacdo positiva do desempenho do seu titular e a verificagdo dos riscos atuais e futuros assumidos

pelo Banco Montepio e pelo GBM.

8.2.12.

8.2.13.

8.2.14.

8.2.15.

8.2.16.

8.2.17.

8.2.18.

O periodo de diferimento termina quando tiver sido adquirido o direito a remuneragdo varidvel
atribuida ou quando o montante tiver sido reduzido a zero em virtude da aplicagdo de um
mecanismo de redugdo (malus).

Pelo menos 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo variavel, diferida e ndo diferida, é paga
de acordo com o previsto no RGICSF, designadamente por instrumentos emitidos pelo Banco
Montepio, com um prazo residual de amortizagdo minimo de cinco anos, que integrem as
classesde instrumentos elencados pelo Regulamento Delegado (UE) n. 527/2014 da Comissdo, de
12 de margo de 2014.

Durante o periodo de diferimento é do Banco Montepio a titularidade dos instrumentos e do
numerario.

Caso venham a ser emitidos outros instrumentos, serd assegurada a identificacdo e a gestdo dos
potenciais conflitos de interesses que possam ser gerados pelo pagamento desses instrumentos
como parte da remuneracgdo varidvel, sendo adotados procedimentos tendentes ao cumprimento
dos requisitos aplicaveis a gestdao de informacdo privilegiada e a ndo adoc¢do de medidas que
possam ter um impacto a curto prazo no prego desses instrumentos.

Os instrumentos acima referidos apenas serdo emitidos se contribuirem para o alinhamento da
remuneracao varidvel com o desempenho e os riscos do Banco Montepio.

Antes da realizagdo do pagamento da parte diferida ou da aquisicao do direito a instrumentos de
pagamento diferido, serd efetuada uma avalia¢do da verificagao de algum dos fundamentos para
acionar os mecanismos de ajustamento pelo risco por forma a alinhar a remuneragao varidavel com
os riscos adicionais identificados ou materializados apds a atribuicdo da componente varidvel da
remuneragao.

Todos os instrumentos utilizados para pagamento da remuneragao variavel aos Administradores
Executivos estdo sujeitos a um periodo de retengdo minimo de um ano e maximo de trés anos,
apods a sua aquisicao:

a) A duragdo do periodo de reten¢do serd definida pela CdR, sob proposta da CANESG,
consoante o impacto no perfil de risco do Banco Montepio que tenham os pelouros
atribuidos aos Administradores Executivos enquanto os ajustamentos pelo risco ex post
dependem essencialmente de alteragées do valor dos instrumentos que foram atribuidos;
§Unico — a duragdo do periodo de retenc¢do atendera ao grau de responsabilidade individual
dos respetivos beneficidrios, ao ciclo econdmico e a natureza das atividades da instituicao,
ao impacto que as flutuagdes esperadas da atividade econdmica tenham no desempenho e
perfil de risco do Banco Montepio e, ainda, ao racio aprovado entre a remuneragao variavel e
fixa e o montante absoluto da remuneragao varidvel;
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b)

<)

d)

e)

Durante o periodo de retencdo é vedado ao seu beneficidrio dispor de, ou onerar os
instrumentos, bem como utilizar mecanismos de cobertura de risco tendentes a atenuar os
efeitos de alinhamento pelo risco inerentes a parte da remuneragdo varidvel paga em
instrumentos financeiros e, bem assim, através do pagamento da componente varidvel da
remuneracdo por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos com efeito
equivalente;

§ Unico - Os detentores destes instrumentos s6 os poderdo vender ou onerar pelo valor
necessario para a cobertura da totalidade dos impostos e contribui¢cdes decorrentes da sua
atribuigdo;

A extingdo ou suspensdo da relagdo profissional ndo pordo termo ao plano de pagamento
definido, sem prejuizo do previsto em matéria de reversdo ou reducdo da componente
varidvel da remuneragdo que continua a ser aplicado;

Durante o periodo de retengdo, os direitos inerentes aos instrumentos cabem ao
Administrador Executivo a quem tenham sido atribuidos;

Em caso de falecimento do beneficidrio, a DGP e a DRI, em conjunto, submeterdo a CANESG
proposta alternativa ao cumprimento do plano de pagamento inicial, podendo propor a
antecipacdo do seu cumprimento, com base em critérios compativeis com a legislacdo
vigente e que ndao comprometam a capacidade do Banco Montepio de reforgar a sua base de
fundos préprios e a sua liquidez.

8.2.19. A atribuicdo de componente varidvel aos Membros da CE fica dependente de prévia aceitagdo

escrita pelos mesmos da respetiva sujeicdo a mecanismos de redugdo (malus) e de reversdo

(clawback), conforme previstos e definidos nos n.2s 12 e 13 do artigo 115.2-E do RGICSF.

8.2.20.0s mecanismos de reducdo e de reversdo serdo aplicaveis durante o periodo total de diferimento

e de retengdo da remuneragao.

8.2.21.0s critérios para aplicacdo desses mecanismos a que se refere o paragrafo anterior sdo aprovados

pela CdR, mediante proposta da CANESG, os quais devem considerar, em especial, as seguintes

situagdes:

a)

e)
f)

g)

Violagdo grave e comprovada do Cédigo de Conduta, da Politica de Gestdo de Conflito de
Interesses, da Politica de Gestdo do Risco de Branqueamento de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo, politicas de gestdo de riscos e das regras relativas ao modelo de governo,
informacdo e distribuicdo de produtos;

Ter participado ou ter sido responsavel por uma atuagdo ou omissdo que resultou em perdas
significativas (financeiras ou de reputagdo) para a instituigdo ou para o GBM;

Ter participado ou ter sido responsavel por uma conduta ou atuagdo fraudulenta que
consubstancie materialmente uma infracdo regulatdria;

Sangdes contraordenacionais ou condenagdes judiciais para as quais tenha comprovadamente
contribuido a conduta do Administrador executivo identificado, que Ihe sejam diretamente
imputaveis;

Ter sido alvo de condenagdes do foro contraordenacional ou criminal;

Comprovacgdo que praticou atos ou se colocou em posicdo que possa constituir fundamento
de destituicdo do cargo com justa causa;

Factos até a data do ultimo pagamento da remuneragdo varidvel ou supervenientes ao
pagamento da componente varidvel que determinem a perda de adequacdo para o exercicio
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de fungbes de Membro da CE do Banco Montepio e consequente revogacao da autorizagao
para o exercicio de fungGes por parte da autoridade competente ou, no caso de o titular em
questdo ja ter cessado funcGes, que fossem suscetiveis de fundamentar a perda de
adequacao;

h) Comprovagdo de que a decisdo da sua atribuicdo ao Membro da CE em causa se fundou em
pressupostos que se alteraram, ndo se concretizaram ou que eram incorretos ou inadequados;

i) Ter participado ou sido responsdvel pela comercializagdo, junto de investidores ndo
profissionais, de produtos ou instrumentos financeiros que causaram prejuizo relevante a
esses investidores;

j) Dados que permitam concluir que o Banco Montepio/ou unidades de estrutura ou pelouros
de que é diretamente responsavel sofreu uma falha significativa ao nivel da gestdo de risco;

k) Ter existido uma quebra significativa, quer no ano em curso quer em relagdo a anos anteriores,
do desempenho financeiro, comprovada por indicadores econdmicos especificos
fundamentais e/ou verificar-se a necessidade de aumentos significativos nos requisitos de
fundos proprios regulamentares ou do capital econémico do Banco Montepio;

[)  Tersido atingido pelo Banco Montepio um nivel que corresponda a um trigger de recuperagao
previsto no Plano de Recuperagdo do Banco Montepio aprovado pelo CA, relacionado com os
parametros financeiros fundamentais, designadamente de solvéncia, qualidade de crédito e
liquidez;

m) Violagdo pelos MOAF das obrigacGes previstas na presente Politica de Remuneracdo.

8.2.22.0s mecanismos acima mencionados sdo aplicaveis a totalidade da remuneracdo varidvel e no ambito

8.2.23.

8.2.24.

8.2.25.

8.2.26.

de eventos significativos, devidamente identificados, atribuiveis a CE de forma coletiva ou a
qualquer dos seus membros de forma individual, em face dos pelouros sob a sua responsabilidade,
nos quais as pessoas abrangidas tenham tido uma participac¢do ativa com dolo ou negligéncia grave.

A CANESG deverd, apds consulta a CRl e ao Orgio de Fiscalizaco, determinar a gravidade do evento
e se 0s mecanismos malus ou clawback sdo aplicdveis a totalidade da remuneragdo variavel
atribuida aos membros da CE ou se a uma parte dessa remuneragdo, conforme apropriado, e
apresentar uma proposta a CdR, para decisdo final.

A atribuicdo de componente variavel aos Membros da CE fica, assim, igualmente dependente de
prévio compromisso escrito pelos mesmos de que ndo celebrardo contratos de cobertura de risco
ou de transferéncia de risco relativamente a qualquer componente diferida ou ndo diferida, como
seguros de remuneragdo ou responsabilidade, com o intuito de atenuar os efeitos resultantes do
alinhamento pelo risco inerente as modalidades e componentes que compdem a sua remuneracao,
bem como o pagamento da componente varidvel da remuneragdao por intermédio de entidades
instrumentais ou quaisquer outros métodos com efeito equivalente, obrigacdo que se mantém apds
a cessacgdo de funcdes.

Se, em qualquer circunstancia, forem utilizados mecanismos de cobertura de risco tendentes a
atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerentes as modalidades de remuneracgdo ou através
do pagamento da componente variavel da remuneragdo por intermédio de entidades instrumentais
ou outros métodos com efeito equivalente, o Banco Montepio reserva-se o direito de ndao pagar
guaisquer montantes pendentes de pagamento, atribuidos a titulo de remuneracgao variavel.

No termo do mandato do administrador executivo do Banco Montepio, no que diz respeito a
componente diferida da remuneragdo varidvel, que ja foi aprovada, mas ainda nao foi liquidada,
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8.2.27.

8.2.28.

8.2.29.

8.2.30.

8.2.31.

esta sera devida pelo Banco e liquidada nos prazos definidos na sua aprovagdo, desde que os
pressupostos para a sua liquidacdo estejam verificados nas datas de pagamento.

A definicdo do valor da componente variavel da remuneracdo depende da avaliagdo de desempenho
realizada, que resulta da combinagdo dos seguintes critérios:

(i) avaliagdo do desempenho individual do avaliado, o qual tem um peso de 30%;
(i) avaliagdo do desempenho corporativo, o qual tem um peso de 70%.

§ Unico - A excegdo do Chief Risk Officer (“CRO”), administrador com a responsabilidade pelos
pelouros do risco e compliance, cuja avaliacdo de desempenho realizada, que resulta da
combinagdo de duas componentes autdonomas e independentes:

(i) avaliagdo do desempenho individual do avaliado, a qual tem um peso de 50%;
(i) avaliagdo do desempenho corporativo, a qual tem um peso de 50%.

A componente varidvel da remuneracdo é atribuida com base no Regulamento de Execucdo da
Politica de Remuneragdo aplicavel aos MOAF, aprovado pela CANESG, com parecer da CdR, sendo
o peso de cada um dos critérios fixado pela CANESG, nos termos previstos no referido regulamento.

A definicdo anual dos indicadores quantitativos e qualitativos (Key Performance indicators -
“KPls”), respetivo nimero e ponderadores é da competéncia da CANESG, que ouvira previamente
o Presidente do CA e o Presidente da CE, com o parecer da CRI, devendo os mesmos refletir os
objetivos estratégicos do Banco Montepio, designadamente, os expressos na carta de missdao do
Banco Montepio, aprovada em Assembleia Geral, assim como os planos plurianuais de agdo e incluir
indicadores de risco, por forma a garantir um alinhamento do perfil de risco dos membros
executivos do CA com o nivel de risco considerado tolerdvel pelo Banco Montepio.

A ponderagdo relativa dos critérios qualitativos e quantitativos deverd ser a seguinte:

(i) Para efeitos de avalia¢do individual dos administradores executivos, da avaliagdo coletiva da CE
e avaliacdo do desempenho e resultados globais do Banco Montepio os critérios quantitativos
e qualitativos ponderam 80% e 20%, respetivamente;

(ii) No caso especifico da avaliagdo individual dos administradores executivos com os pelouros do
Compliance e Gestdo de Riscos, os critérios quantitativos serdo definidos de forma a garantir
um alinhamento dos objetivos estratégicos e o apetite ao risco.

A CANESG, na sele¢do dos KPIs Corporativos, deve ter em conta, nomeadamente, as seguintes
categorias de indicadores:

(i) KPIde rentabilidade (e.g. Return on Equity — ROE; Return on Assets - ROA);

(ii) KPI de adequacdo de capital (e.g. Common Equity Tier 1 — CET1);

(iii) KPI cumprimento de limites de risco/gestdo de risco (e.g. Cost of Risk — CoR; Risk Weighted
Assets- RWA);

(iv) KPI de eficiéncia financeira (e.g. Cost to Income recorrente);

(v) KPI de eficiéncia operacional (e.g. Resultados Operacionais recorrentes);

(vi) KPI relacionado com a qualidade ativos (e.g. Non Performing Loans Ratio);

(vii) KPI relacionado com o cumprimento das recomendacdes de controlo interno e SREP;

(viii)KPI estratégico (e.g. KPI ESG).
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a)

Os KPIs Corporativos devem ser selecionados pela CANESG, de acordo com as categorias de
indicadores listadas no nimero anterior, resultando os objetivos (metas) dos KPI quantitativos do
exercicio anual de Planeamento e Orgamento, que estabelece os objetivos globais do Banco e os
planos plurianuais de ac¢do, aprovado pelo CA.

Ndo obstante, em face de fatores exégenos que afetem, positiva ou negativamente, o cumprimento
dos objetivos do Banco que justifiquem a revisdo do Orgamento aprovado, deverad, se aplicavel, ser
revista a ponderacdo do peso de cada KPIl, mediante parecer da CRI e aprovacdo pela CANESG. Tal
variagdo (por KPI) ndo podera ser superior a 10 pontos percentuais, podendo o diferencial da variagdo
ser alocado a um dos restantes indicadores ou a um novo KPI a definir.

Os critérios qualitativos e quantitativos que, entre outros, integram regras comportamentais e
prudenciais bem como a evolugdo do perfil de risco do Banco Montepio, ndo podem ser
compensados por um melhor desempenho financeiro e, no limite, o ndo cumprimento dos critérios
qualitativos podera implicar a ndo atribuicdo de remuneracdo variavel.

A avaliagdo de desempenho final resulta do grau de consecugdo de cada KPI ponderado pelo
respetivo peso, definido pela CANESG. Para o calculo do grau de consecucdo, devem ser
considerados os seguintes principios:

(i) Cada KPI tem um nivel de cumprimento minimo de 80% e de 2,5 (numa escala de 1 a 5 para os
KPIs qualitativos de desempenho individual), sendo a ponderacdo de cada KPI nessas
circunstancias 0% para um nivel de cumprimento inferior;

(ii) Cada KPI tem um threshold de cumprimento maximo de 140%;

(iii) O grau de consecucdo de cada KPI deve refletir a comparagdo entre o realizado e o objetivo do
ano;

(iv)A avaliagdo de indicadores qualitativos que decorram de dados de entidades externas
reconhecidas para o efeito, deve ter por referéncia os dados de final de ano ou a média do ano,
devendo o critério ser estabelecido na definicdo prévia dos objetivos;

(v) A verificagcdo do nivel de consecucdo dos KPIs quantitativos devera ser efetuada de forma
independente pela CANESG, com base na informacgdo fornecida pelas unidades organicas e,
sempre que aplicdvel em face do KPI especifico, tendo em consideragao os resultados auditados
do ano a que se refere a remuneracgao variavel a atribuir.

A avaliagdo qualitativa dos membros da CE deverd ser efetuada de forma independente pela
CANESG, ouvidos o Presidente do CA, no contexto da avaliacdo do Presidente da CE e este ultimo
no ambito da avaliagao dos restantes membros da CE.

Em casos devidamente fundamentados, a CANESG pode aprovar um fator de ajustamento excecional
de + ou - 20 pontos percentuais ao score final de avaliacdo dos KPIs a atribuir decorrente da avaliagdo
efetuada, por forma a considerar eventuais objetivos ou eventos excecionais que possam surgir
durante o ano e que ndo tenham sido definidos inicialmente.

O Regulamento de Execucdo da Politica de Remuneracdo aplicavel aos MOAF deve atender as
exigéncias legais aplicaveis e conter, pelo menos, os seguintes parametros:

Metodologia de identificagdo dos critérios de desempenho, devendo incorporar:

- Equilibrio entre performance de curto prazo e médio prazo;
- Andlise da capacidade de o modelo medir a sustentabilidade do desempenho num quadro anual
e plurianual;
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c)

d)
e)

f)

g)

- Anadlise do grau de alinhamento dos niveis de desempenho com o planeamento e controlo do
negocio;

- Alinhamento da estrutura de indicadores com a estratégica do Banco Montepio e com os demais
requisitos definidos na lei; e

- Comparagdo da estrutura de indicadores com as praticas de referéncia no sector.

Critérios de avaliagdo dos niveis de desempenho:

- Adesdo dos critérios de medigdo de desempenho a atividade desenvolvida pelo Banco Montepio;

- Identificagdo das fontes utilizadas e procedimento para efeitos de avaliagdo dos indicadores
guantitativos de performance;

- Método de avaliagdo dos indicadores qualitativos.

Andlise de critérios de ajustamento da remuneragdo varidvel ao desempenho da estratégia e da

gestdo de riscos (métricas e critérios aplicados);

Desenho operacional do processo de ajustamento pelo risco (ex ante e ex post);

O récio efetivo corresponde a soma dos montantes de todas as componentes varidveis da

remuneragao que foram atribuidas no ultimo ano de desempenho imediatamente anterior,

incluindo os montantes atribuidos para periodos de contagem plurianuais, dividida pela soma dos

montantes dos elementos fixos da remuneragdo atribuida para o mesmo ano de desempenho;

O rdcio efetivo entre a remuneragdo varidvel atribuida e a remuneragdo fixa, sem nunca poder

exceder o racio maximo definido, deve ser fixada com base numa escala com diversos niveis de

atribuicdo em fungdo do grau de atingimento dos objetivos, incluindo niveis que apenas poderao

ser atingidos para desempenhos “superiores ao objetivo” ou “excecionais”;

Os indicadores de performance selecionados devem permitir verificar se do exercicio das fun¢des

do Membro da CE resultou valor efetivamente criado e se esse valor é sustentavel no longo prazo,

se ndo houve assuncdo excessiva de riscos e se foi dado cumprimento as regras aplicaveis a

atividade desenvolvida.

8.2.39. No caso de serem imputados ao Banco Montepio responsabilidades por danos causados por atos de

gestdo, a remuneracdo variavel pode, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, e ouvida a CdR e
a CANESG, ser suspensa até ao apuramento de tais pretensdes e, no caso de serem consideradas
procedentes, a respetiva remuneragao deve ser deduzida do valor indemnizatdrio a liquidar por tais
danos.

9. Remuneragao prevista no Art.2. 1152-E n.2 15 do RGICSF

9.1. Pode ser concedida remuneragao visando a compensagao de um novo membro da CE e apenas no primeiro

9.2.

ano de exercicio de fungdes, por cessagao do exercicio de fungdes anteriores, sendo apenas atribuida se,

ouvidos o Orgdo de Fiscalizacdo, a CRI e o Administrador com o Pelouro da Gest3o de Riscos se verificar a

existéncia de uma base de capital sélida e forte do Banco Montepio e desde que a medida em concreto seja

compativel e promova uma gestao eficaz e adequada de riscos, considerando os interesses de longo prazo

da instituicdo. Tal remuneragdo so é atribuivel se a remuneracgao variavel diferida do novo membro tiver sido

reduzida ou revogada pela entidade empregadora anterior devido a rescisdo do contrato.

Esta remuneracdo deve estar alinhada com os interesses de longo prazo do Banco Montepio e sera tratada

como remuneragao variavel, estando sujeita aos requisitos especificos estabelecidos na presente politica

em matéria de remuneracdo variavel e aos previstos na legislacdo, regulamentacdo e orientagGes em vigor,
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incluindo as regras relativas a desempenho, indisponibilidade mediante retengdo, diferimento e
mecanismos de redugdo e reversao.

10. Outros beneficios

10.1.Tendo em conta a pratica comum seguida em outras instituicGes de crédito de dimensdao semelhante,
sdo igualmente atribuiveis aos MOAF os seguintes beneficios:

a) Reparagdo dos danos emergentes de acidentes de trabalho e doengas profissionais similares aos dos
colaboradores; e

b) Um seguro de satide que proporcione cobertura similar a dos colaboradores, se ndo tiverem acesso
direto a esta protecio.

10.2.A eventual atribuigcdo de prémios de permanéncia, os quais devem ser aprovados pela CdR, sob proposta
da CANESG, deve respeitar as Orienta¢bes EBA/GL/2021/04, sendo estes considerados remuneragio
variavel, pelo que devem cumprir os requisitos em matéria de remuneragao variavel, incluindo o racio
maximo entre a remuneragdo varidvel e a remuneragdo fixa, o alinhamento pelo risco ex post, o
pagamento em instrumentos, o diferimento, a retengdo, os regimes de malus e clawback. Devem ser
estabelecidas e fundamentadas, para efeitos da atribuicdo do prémio de permanéncia, as condi¢Oes de
permanéncia (periodo de tempo predefinido ou até a ocorréncia de um determinado evento) e
condi¢gdes de desempenho especificas (relacionadas com o interesse legitimo do Banco para a
permanéncia e com a conduta do membro).

11. Cessagao antecipada de fungées dos Membros do Conselho de Administragdo

11.1.N3o haverd lugar ao pagamento de qualquer compensagdo ou indemnizagdo a Membros do CA por
cessacao antecipada de fungdes, nos casos em que a destituicdo resulte de um inadequado desempenho
de fung¢des, bem como em casos de renuncia voluntdria ao cargo, para ocupar um novo cargo noutra
entidade ou motivada por outras razoes, desde que nao tenha sido obtido o acordo do Banco Montepio.

11.2.No caso de o mandato do membro da CE terminar, por iniciativa do Banco Montepio, com justa causa
devido a um desempenho inadequado de fun¢Ges, o membro respetivo ndo tera direito a qualquer parte
diferida e ainda ndo paga da remuneracgao variavel.

11.3.Se um membro executivo do CA cessar fungdes por mutuo acordo, reforma, morte, invalidez ou em
qualquer outra situacdo de fim antecipado do mandato, por motivo ndo imputdvel ao administrador em
causa, a CdR, sob proposta fundamentada da CANESG, em articulagdo com a CRI do Banco Montepio, e
apods parecer prévio das fungbes de conformidade e de gestdo de riscos, determinard se esse membro
tem direito ao pagamento de remuneragdo varidvel proporcional ao tempo de exercicio efetivo de
funcgdes (i.e. pro-rata do periodo de avaliagdo em que ocorra a cessagado de fungbes), sujeito as regras de
diferimento e retencdo e aos mecanismos de malus ou clawback aplicaveis na data especificada para o
pagamento de cada parte diferida.
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11.4.No caso de o Banco Montepio decidir terminar o mandato do membro da CE sem justa causa, o membro
terd ainda direito a receber:

(i)todos os montantes de remuneragdo variavel atribuidos até essa data, ou respetivas parcelas, nas datas
em que esses montantes se tornem direitos adquiridos de acordo com as regras previstas na presente
Politica e sujeitos aos ajustamentos de malus ou clawback aplicaveis:

(ii)  caso a cessagdo de fungGes ocorra apos o periodo de avaliagdo, mas antes do pagamento da
remuneracao variavel, tera direito, se aplicavel, ao pagamento da remuneracdo variavel por inteiro
correspondente aquele periodo de avaliagdo, com respeito pelas regras de diferimento e demais
regras estabelecidas na presente Politica.

11.5. Sem prejuizo do disposto no artigo 403.2 do CSC, em caso de o mandato de membro do CA terminar
antecipadamente por iniciativa do Banco Montepio, ndo motivada por um desempenho inadequado das
fungbes, compete a CdR, apds proposta fundamentada da CANESG, feito em articulagdo com a CRI do
Banco Montepio, e apds parecer prévio das funces de conformidade e de gestdo de riscos, determinar se
serd atribuida uma compensagdo ou indemnizagdo por cessagdo antecipada de fungGes a esse membro do
CA e aprovar os termos e condi¢Ges aplicaveis a mesma, quando decidir pelo pagamento.

11.6.0 pagamento de um montante compensatoério fixo adequado e proporcional pela cessacdo antecipada
do exercicio de fungdes de um Membro da CE deverd refletir o desempenho verificado ao longo do
exercicio das suas fungdes, por forma a ndo incentivar incumprimentos ou comportamentos
desadequados, e, bem assim, se for o caso, a gravidade de qualquer insucesso, seja do Banco Montepio,
seja do membro do CE.

11.7. A deliberagdo da CdR de atribuicdo da indemnizacdo por cessacdo de fungdes deverd demonstrar os
motivos concretos que justificam o pagamento da indemnizagdo, a adequacdo e proporcionalidade do
montante atribuido e os critérios utilizados para determinar esse montante, nomeadamente o facto de
este estar associado ao desempenho verificado ao longo do tempo e de ndo recompensar o insucesso ou
condutas imprdprias.

11.8.Em qualquer caso, o valor maximo de tal compensagdo ou indemnizagdo, corresponde ao das
remuneracGes mensais fixas que o titular do cargo auferiria até ao termo do mandato.

12. Remunerag¢ao dos Membros da Mesa da Assembleia Geral

12.1. Aremunerac¢do dos Membros da Mesa da Assembleia Geral, Presidente e Secretario, é composta exclusivamente
por uma componente fixa mensal, sendo fixada pela CdR.

12.2. Nao serdo remunerados, ficando como tal excecionados, os membros da Mesa eleitos que exergam fungdes
como colaboradores em qualquer entidade do Grupo Banco Montepio.
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13. Conservagao

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Os documentos que corporizam a Politica de Remuneragdo sdo conservados pelo prazo minimo de cinco
anos, a contar da sua divulgacdo publica, em suporte duradouro que permita a sua reproducdo fiel e
integral.

Estdo abrangidos no nimero anterior, devendo ser conservados pela instituicdo, os documentos relativos
ao processo de decisdo, tais como as atas das reunibes pertinentes, relatérios, a lista dos membros do CA
que foram abrangidos pela Politica e modelos de remuneragéo e a remuneracgao que lhes foi em concreto
atribuida e outros documentos relevantes, nomeadamente quanto as situagdes em que vierem a ser
aplicados mecanismos de reversdo ou redugdo, bem como a fundamentagao subjacente a definicdo da
Politica de Remuneracdo. Os dados pessoais recolhidos devem-se limitar ao estritamente necessario para
alcancar os objetivos previstos no Aviso do Banco de Portugal n.2 3/2020 e na Instrugdo do Banco de
Portugal n.2 18/2020.

Os resultados das revisdes internas efetuadas ao abrigo da presente Politica e as medidas adotadas para
corrigir quaisquer deficiéncias sdo documentadas, através de relatérios escritos ou de atas das reunies
realizadas entre os intervenientes referidos acima.

As alteracBes a Politica de Remuneracdo e modelos de remuneragdo aprovados sdo igualmente
documentadas, observando-se, quanto a sua conservagao, o prazo determinado no ponto 13.1 supra.

14. Divulgacdo e Entrada em Vigor

14.1.

14.2.

14.3.

A presente Politica entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovag¢dao em Assembleia Geral.

Esta politica deve ser divulgada nas pdginas de intranet e no site institucional do Banco Montepio
(disponivel em www.bancomontepio.pt), o que sera assegurado pela DGC em colaboragdo com a Direcdo
de Comunicagdo e Marca (“DCM”), estando disponivel e acessivel para consulta por qualquer interessado,
em qualquer altura.

O Banco divulga ainda nos documentos de prestacdo de contas anuais, publicados no site institucional, a
informagdo quantitativa e qualitativa, relativa a remuneragdo paga aos MOAF, de acordo com os
requisitos previstos nas disposi¢des legais nacionais e europeias aplicaveis.

14.4. A articulacdo entre o Banco Montepio e as empresas do Grupo para a divulgacdo e adog¢do da presente

Politica é realizada pela DGC, tendo presente a especificidade e proporcionalidade prépria de cada
entidade em cumprimento das regras legais e regulamentares proprias.

15. Atualizacdo e revisao da Politica

15.1.

A presente Politica, assim como a documentac¢do que a suporta, é sujeita com uma periodicidade minima
anual a uma revisao e atualizacdo.

15.2.A CANESG, em articulagdao com as fungdes de controlo interno e com qualquer outra drea que neste ambito

considere relevante, tem o dever de verificar a aplicagdo da mesma, a sua conformidade com as
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, bem como o cumprimento das politicas e procedimentos
de remuneragdo estabelecidos pelos érgaos societarios competentes, em especial no que diz respeito a
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adequacgdo dos pagamentos das remuneragdes com relagdo ao quadro de gestdo dos riscos, incluindo de
capital e de liquidez e aos objetivos a longo prazo do Banco, efetuando recomendagdes para uma eventual
revisdo ou propondo, caso considere necessario, medidas de ajustamento a adotar.

15.3. A CANESG, obtidos os pareceres da DCOMP e da DRI, e apds apreciagdo e parecer da CdR, submete a
aprovacdo da Assembleia Geral proposta com as atualizagdes, revisdes e demais medidas corretivas que
se justificarem no dmbito da analise e revisdo anual da presente Politica de Remuneracéo.
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