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@ Montepio
Nota Introdutodria

O presente documento tem subjacente uma Optica meramente prudencial visando o
cumprimento do disposto no Aviso n.° 10/2007 do Banco de Portugal referente a Divulgagéao
Publica de Informacgdes e considerando que as informagdes a disponibilizar devem contemplar
os riscos incorridos, atendendo a objectivos estratégicos e aos processos e sistemas de
avaliagédo instituidos, com referéncia ao final do exercicio de 2008.

1. Declaragéo de responsabilidade

O Conselho de Administragéo (C.A.) da Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG) assegura a
veracidade e rigor da informacao prestada através do presente documento, correspondendo a
melhor informacao disponivel a data da respectiva redac¢do, para a data de reporte
considerada.

2. Ambito de Aplicacéo e Politicas de Gest&o de Risco
2.1 Ambito de Aplicago

O ambito de aplicacao é em base consolidada para fins prudenciais, abrangendo a CEMG e o
Banco MG Cabo Verde IFI, SA.

2.2 Estratégias, processos, estrutura e organizacao da gestdo de risco

A analise e o controlo dos riscos da CEMG é assegurada pela Direcgédo de Analise e Gestao de
Riscos (DAGR), a qual compete igualmente aconselhar o Conselho de Administragdo no que
respeita a medidas de gestdo desses riscos. A execugdo dos mecanismos de gestédo e controlo
dos riscos é genericamente da competéncia das Direcgdes onde tais riscos sao originados.

A DAGR dispde de reporte directo ao C.A., dispondo de independéncia face as Direccgbes
responsaveis pelo negdécio, em linha com as recomendag¢des do Comité de Basileia. Em
acréscimo, a Direcgao de Auditoria Interna e o Gabinete de Compliance executam, também de
forma independente, a analise da adequacgao dos processos e da sua execugao, face as regras
internas e externas existentes.

A DAGR integra 4 departamentos:

(i) Departamento de Risco de Crédito - responsavel pelo desenvolvimento e integragéo nos
processos de decisdo dos modelos internos de analise de risco de crédito, assim como o
reporte prudencial sobre Fundos Proéprios e reportes internos sobre risco de crédito;

(i) Departamento de Riscos de Mercado - assegura a andlise e reporte prudencial e interno
dos riscos de mercado, taxa de juro, cambial e de liquidez, assim como a respectiva
integrac@o nos processos de decisdo da sala de mercados;

(i) Departamento de Risco Operacional — responsavel pela fungdo de gestdo do risco
operacional;

(iv) Departamento de Andlise de Crédito a Empresas - Integra os analistas de crédito,
responsaveis pela apreciacdo de operagdes e atribuicdo de classificagdes internas de
risco de crédito no segmento de empresas.
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Conforme identificado no ambito do Modelo de Avaliagdo de Riscos (MAR) desenvolvido pelo
Banco de Portugal, a CEMG encontra-se exposta a um conjunto diversificado de riscos,
avultando os riscos de crédito ao nivel das carteiras de retalho e de empresas, de taxa de juro
e de liquidez.

O perfil de risco da instituicdo tem em conta os requisitos de capital associados as operagdes,
através da defini¢gdo das regras de decisao e do pricing do crédito.

O principio fundamental da analise de risco de crédito é a independéncia face as decisdes de
negoécio, com reporte directo ao C.A.. Nesta analise sédo utilizados instrumentos e definidas
regras de acordo com a materialidade das exposi¢oes, a familiaridade com os tipos de risco em
causa (e.g. a capacidade de modelizagdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

O pricing das operagbes activas reflecte a respectiva perda esperada, assim como o custo do
capital alheio e do capital préprio e ainda os custos administrativos. Na quantificacdo da
referida perda esperada, considera-se as probabilidades marginais de incumprimento para o
prazo da operagao, associadas as classes internas de risco, bem como a severidade da perda,
quantificada através de estimativas de mercado, tendo em conta os tipos de crédito e de
colaterais. O pricing reflecte igualmente o nivel de relacionamento comercial com clientes e
associados do Montepio Geral Associagdo Mutualista.

Os escaldes de decisdo de pricing sdo definidos em fungdo da rendibilidade dos capitais
proprios (Return on Equity, ROE) ajustada de risco, de acordo com o principio de que os niveis
hierarquicos mais elevados dispéem de competéncia para aprovar opera¢gdes com menor ROE
ajustado de risco.

As situacdes de rejeicdo sao definidas de modo a minimizar o risco de selec¢ao adversa,
sendo que existe sempre, pelo menos, uma classe de risco de rejeicdo. Em operagbes de
crédito a particulares, a competéncia de override encontra-se genericamente reservada ao
C.A., sendo que em operagdes no segmento de empresas torna-se necessario tomar a deciséo
no escalao imediatamente superior.

As rejeicdes de crédito sdo assim determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no
sistema financeiro, incumprimento de regras de crédito (e.g. taxa de esforgo) e sempre que a
incorporagéo do risco no pricing agrava significativamente o risco de selecgéo adversa. Em
acréscimo, encontram-se definidas classes de rejeicao automatica de crédito.

O principio de envolvimento da analise de risco de crédito baseia-se na materialidade das
operagdes. Assim, em operagdes de particulares (tipicamente de menor montante), séo
utilizados modelos de scoring reactivo, especificos para as principais carteiras de crédito (e.g.
crédito a habitagéo, crédito individual e cartdes de crédito), diferenciando a analise dos clientes
consoante a antiguidade do seu relacionamento com a instituigao.

Em campanhas de crédito ao consumo pré-aprovado, séo igualmente utilizados scorings
comportamentais, para a definicdo de condigbes a propor para as operagdes, que poderédo ser
posteriormente alteradas, mediante submissao a scoring reactivo.

Em operagdes de crédito a empresas, estao definidos limites, por montantes de operacao e de
exposicao global, para a obrigatoriedade de parecer por analistas de crédito independentes da
decisao comercial, que integram a DAGR. Estes pareceres dispdem de conteldo diferenciado
consoante a dimensao dos clientes e das exposi¢des, incorporando maior volume de analise
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no caso de maiores exposi¢cdes (empresas com volume de vendas superior a 500 mil € ou
exposicao agregada superior a 1 milhao €).

Nestes casos, os pareceres integram a classificagéo interna de risco, o limite de exposigao
atribuido para o prazo da operagao, tendo em conta a capacidade de geracédo de cash-flows
pela empresa e 0s seus encargos financeiros, bem como a absorgéo de capital proprio da
Instituicdo pela perda inesperada das operacdes, restricdo que releva apenas nos casos de
operacgdes de grande dimensao.

Em acréscimo, esta estabelecida a obrigatoriedade de existéncia de rating interno neste
segmento de clientes, assim como a sua actualizagdo regular (com frequéncia minima
semestral).

Estdao também definidos limites de intervencdo dos diferentes escaldes de decisdo, por
montante de operagéo e de exposicao global de cliente, tipo de operagéo/colateral e pricing.
Estes limites sao aprovados pelo C.A.. O escalao de decisdo mais elevado corresponde ao
Conselho de Administracédo, que exerce esta competéncia em Conselho de Crédito, onde tém
assento, entre outros, os responsaveis de primeira linha das Direc¢gdes Comerciais e da DAGR.

No dominio do risco de mercado, o Value-at-Risk (VaR) constitui um elemento fundamental
de analise e de imposicdo de limites de exposi¢do. Assim, o regulamento que define os
principios de actuagédo do Front-Office da Direc¢do Financeira e Internacional incorpora limites
de risco de mercado em funcdo do VaR, que reflectem assim a volatilidade dos precos dos
activos, bem como a respectiva liquidez. No caso de produtos com especial complexidade e
reduzida liquidez, em que se considera que o VaR é de rigor mais discutivel, sdo definidos
limites especificos, mais conservadores, sendo que em situacdes extremas o consumo desses
limites efectua-se pela totalidade do valor investido e ndo pelo VaR respectivo.

Estao ainda em vigor limites de stop-loss e limites quantitativos a exposi¢cbes a classes de
activos e niveis de rating.

Ao nivel do risco de liquidez, sédo calculados regularmente os gaps estaticos e dindmicos a 12
meses, no sentido de monitorizar a posicao de liquidez da Instituicdo, conforme reportes
quinzenais efectuados ao Banco de Portugal. Neste ambito, sdo também realizados exercicios
de simulagédo sobre potenciais eventos adversos, definidos por orientacdo do Conselho de
Administracdo. Em acréscimo procede-se ao calculo diario do racio de liquidez.

Os gaps cambiais sdo também calculados, embora com menor regularidade, atendendo a
expressao tipicamente diminuta, que decorre do reduzido peso da actividade com exposicao a
risco cambial.

Ao nivel do risco operacional, encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco
operacional que se baseia na identificagdo, avaliagao, acompanhamento, medi¢do, mitigagéo e
reporte deste tipo de risco. Os principais instrumentos de gestdo consistem nos exercicios
periddicos de Self-Assessment dos Riscos e Controlos, na captura de eventos de perdas
derivados de risco operacional, no acompanhamento e desenvolvimento de accbes de
mitigagdo de risco operacional, designadamente ao nivel da continuidade de negdcio e na
elaboragao de relatérios periddicos (trimestrais e anuais) sobre o perfil de risco operacional da
Instituicao.

Ao nivel da Continuidade de Negdcio encontra-se em conclusdo um projecto integrado de
levantamento e desenho de acgdes a desenvolver. As fases de Implementacdo e
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Monitorizagcao serdo executadas posteriormente, em fungédo das conclusdes obtidas nas fases
anteriores e da estratégia a adoptar pela CEMG.

A CEMG encontra-se ja dotada de instrumentos importantes que permitem assegurar a
continuidade da Instituicdo, nomeadamente, através da existéncia de plano de contingéncia ao
nivel informatico (Plano para Recuperacdo do Ambiente de Producdo em caso de Desastre) e
de recursos humanos e de infra-estruturas (Planos de Emergéncia Interna). Ao nivel da
liquidez, o plano de contingéncia de liquidez avalia a disponibilidade das diversas fontes de
financiamento, considerando varios cenarios de crise.

Encontram-se regulamentados comités internos com incidéncia na gestdo dos riscos,
designadamente o Comité de Riscos (frequéncia mensal) no qual a DAGR é membro
participante e assegura a apresentagao dos indicadores e informacgéo de risco relevantes. Em
acréscimo, a DAGR integra o Comité de Investimentos da Futuro (que toma decisbes de
gestado sobre o Fundo de Pensdes do Montepio), bem como a Comissdo de Acompanhamento
do Fundo de Pensdes.

2.3 Ambito e natureza dos sistemas de informac&o e medic&o do risco

A andlise de risco envolve igualmente o reporte interno regular sobre os principais tipos de
risco, para o C.A. e as areas de negdcio envolvidas. No ambito do risco de crédito é elaborado
um reporte interno mensal, com informagéo desagregada por Direccdo Comercial, com os
principais indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre os niveis de override.
Em acréscimo, efectua-se um reporte semestral, com informagdo de risco mais agregada,
sendo que, para discussdo e acompanhamento em Conselho de Crédito, é preparada uma
watchlist, sintetizando as exposicdes que merecem maior acompanhamento e actuacdo. E
ainda preparado um relatério semanal de risco de contraparte em MMI.

No dominio do risco de mercado, atendendo a reduzida materialidade da carteira de
negociagdo, efectua-se um relatério semanal de risco da carteira proprietaria de activos
disponiveis para venda e da carteira do Fundo de Pensdes. Estes relatdrios integram
informacgao sobre risco de mercado (e.g. Value-at-Risk), risco de crédito (ratings externos e
Credit VaR) e cumprimento dos limites de VaR, stop-loss e composi¢gdo das carteiras por
ratings, tipos de titulos e emitentes. O risco operacional é também objecto de reporte regular,
através de relatorios trimestrais e anuais.

Relativamente as metodologias de analise, no ambito do risco de crédito, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam em modelizagcbes econométricas, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessao de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacéo.

Utilizam-se assim modelos de rating interno para o segmento de empresas (incluindo pequenos
negocios) e de scoring reactivo para crédito a particulares. No dominio do crédito a empresas,
os modelos de rating sdo diferenciados para o sector da construgdo e para os restantes
sectores, enquanto no crédito a particulares sao utilizados modelos especificos para as
principais carteiras de crédito — crédito a habitagcéo, crédito individual e cartdes de crédito —
distinguindo a analise de clientes com antiguidade superior a um ano face aos restantes.
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Os modelos de rating interno classificam as empresas em 7 classes de risco performing e uma
ultima em incumprimento1. Tendo em conta as frequéncias relativas de incumprimento a 1 ano,
estas classificagbes podem ser relacionadas com as classes de rating da agéncia Moody’s
conforme quadro seguinte:

Quadro 1 - Correspondéncia das classes de rating interno com as classes da agéncia Moody's

Modelo de Rating do Sector de Construcao Modelo de Rating dos Restantes Sectores

Classe de Rating Correspondéncia classes | Classe de Rating Correspondéncia classes
(Modelo Interno) de rating da Moody's (Modelo Interno) de rating da Moody's

1 Aaa-Baa3 1 Aaa-Baa3
2 Baa3 2 Ba1

3 Ba1 3 Ba1

4 Ba3 4 Ba2

5 B1 5 Ba3

6 B2 6 Ba3

7 B3 7 B2

Os modelos de scoring reactivo de crédito a habitagéo e de crédito individual dispdem de uma
escala que integra 10 classes para cada uma daquelas carteiras, agregando em ambos 0s
casos os clientes e os nao clientes. O scoring reactivo de cartdes de crédito classifica as
propostas de crédito em 4 classes de risco.

Adicionalmente aos scorings reactivos, sao utilizados modelos de scoring comportamental, que
classificam o risco de cada cliente, de forma diferenciada, consoante o tipo de relacionamento
com a instituicdo. Sdo modelos dindmicos que utilizam exclusivamente variaveis com
actualizagdo permanente, permitindo o acompanhamento constante da evolugdo do nivel de
risco dos clientes. Devido a diversidade da carteira, esta € segmentada de acordo com os
produtos detidos pelos clientes, com um modelo para cada um dos trés segmentos
considerados mais relevantes (crédito a habitagao, crédito ao consumo e cartdes/descobertos).

2.4 Politicas de cobertura e reducédo do risco

A imposigao de colaterais depende da dimensao da perda inesperada, ocorrendo tipicamente
em operacgdes de maior volume, especialmente no financiamento a construcao e a aquisi¢cao de
habitagdo. Quando as operagdes envolvem colaterais reais, o racio financiamento/garantia é
considerado para efeitos de pricing, como um indicador da severidade da perda.

' Embora a sétima classe de risco incorpore também empresas que se encontram incumprimento no sistema financeiro
portugués, apesar de performing no Montepio.
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Para os diferentes tipos de crédito sdo definidas politicas de cobertura distintas, sendo a
distribuicdo dos tipos de garantias por segmento da carteira de crédito a seguinte:

Grafico 1 - Distribuigdo dos tipos de garantias por segmento ?

100% 1 — .
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0% - T T T

Habitag¢do Consumo Const. Civil  Investimento  Tesouraria Total

B Colaterais Financeiros ™ Hipotecas ™ QOutras Garantias Reais ™ Garantia Pessoal ' Sem Garantia

A mitigacao de risco por via da colateralizagdo das operacdes é considerada no pricing das
operacgdes, seja através do risco de crédito do mutuario (e.g. nos casos de colaterais reais),
seja por via de reducao do valor em exposi¢cao, quando se esta perante colaterais financeiros
(caso em que se releva o risco de mercado dos activos envolvidos).

A exigéncia de garantias pessoais ocorre, em regra, em operacdes de crédito a particulares
sempre que o cliente ndo dispée de condigbes financeiras para suportar os encargos do
financiamento a conceder, enquanto em crédito a empresas sucedem regularmente em
operagdes de maior valor, envolvendo empresas de menor dimenséo e sempre que se entende
mitigar adicionalmente o risco, face ao nivel de colateralizagdo das operacoes.

3. Adequacéao de Capitais
3.1 Fundos Préprios detidos

Os Fundos Proprios totais de uma Instituicdo de Crédito, para efeitos de solvabilidade, séo
constituidos por Fundos Proprios de base e complementares, deduzidos dos elementos
negativos dos mesmos.

Por Fundos Proprios de Base (Tier 1) entende-se:
e Capital realizado;
e Prémios de emissao de acgoes e de titulos de participagao;
e Reservas legais, estatuarias e outras formadas por resultados nao distribuidos;
e Resultados positivos do exercicio em curso e anteriores, liquidos de provisoes,
amortizagdes, impostos e dividendos previsiveis.

Por Fundos Préprios Complementares (Tier 2) entende-se:

Upper Tier 2
e Diferencas de reavaliagdo de activos disponiveis para venda;
e Reservas de reavaliagédo do activo imobilizado;
e OQOutras reservas autorizadas;

2 No caso de operagdes com garantias multiplas, afectou-se o montante respectivo a garantia com maior liquidez
(colaterais financeiros). Os valores considerados em garantia pessoal correspondem a operagdes sem qualquer tipo de
colaterizagao.
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e Passivo subordinado com vencimento indeterminado;
Lower Tier 2

e Titulos de participacao;

e Empréstimos subordinados;

e Parte liberada de Acgdes preferenciais remiveis;
Por elementos negativos dos Fundos Proprios entende-se:

e Acgdes proprias;
Activos detidos pela Instituicdo que integram os fundos proprios de outrem;
Imobiliza¢des incorporeas;
Resultados negativos do exercicio em curso e anteriores;
Reservas de reavaliacao negativas;
Insuficiéncias de provisdes.

3.2 Adequacéao de Fundos Préprios

A CEMG tem por objectivo de capital proprio atingir um montante de recursos que lhe permita
fazer face a circunstancias especialmente adversas. Assim sendo, este objectivo esta
relacionado com a manutengao das condi¢gbes de acesso aos mercados, pelo que se considera
desejavel a manutengédo de notagdes internas de rating semelhantes as actuais (notagdes de
longo prazo de A- e de A2, atribuidas respectivamente pelas agéncias Fitch Ratings e pela
Moody’s).

Tendo em conta os niveis de incumprimento associados historicamente as notagdes de rating
atribuidas e aos requisitos de capital estabelecidos ao nivel do Pilar |, assim como a
inexisténcia de grandes riscos, considera-se que estes requisitos reflectem adequadamente as
necessidades de capital da CEMG. Nao obstante, atendendo a exposi¢cao ao sector imobiliario,
a CEMG tem por objectivo dispor de um racio tier | ndo inferior ao minimo recomendado pelo
Banco de Portugal (8%) e de um racio de solvabilidade n&o inferior a 10%.

Utilizando metodologias internas, foram construidas previsbes de evolugdo dos racios de
capital, a partir de um cenario de base, que considera as estimativas internas de evolucéo da
actividade. Os resultados apresentados na tabela seguinte para os varios cenarios de stress
atestam a robustez dos niveis actuais de capital:

Quadro 2 — Previsdes de evolugdo dos racios de capital para os varios cenarios de stress

Cenario Racio Tier | .
Solvabilidade
31-12-2008 7.9% 11.4%
Cenério Base® 7.6% 10.9%
Cenério Stress I* 7.2% 10.4%
Cenério Stress II° 6.9% 10.0%
Cendrio Stress I11° 6.4% 9.2%
Cendrio Stress IV’ 7.6% 10.9%

® O Cenario Base inclui downgrade da notagédo de risco da Republica Portuguesa de AA- para A+ (na escala da
Standard & Poors) e um acréscimo de 50% nos requisitos de capital para Risco de Mercado. Para Risco de Crédito
assume-se um crescimento moderado das posi¢des em risco na classe de Posicdes com Garantia de Bens Imdveis
face a um crescimento mais pronunciado nas posi¢des das classes de Carteira de Retalho, Empresas e Autarquias.

* O Cenario de Stress | acrescenta ao Cenario Base uma previséo de crescimento de 50% das posigbes em risco na
classe de Elementos Vencidos.
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O requisito de capital de Risco de Mercado tem uma ordem de grandeza superior a estimativa
feita por modelos internos.

O calculo dos requisitos de fundos préoprios para cobertura do risco operacional é realizado de
acordo com o Método do Indicador Basico e correspondia a nivel consolidado a cerca de 59
milhdes de euros em 2008. Considerando o Método Standard, que discrimina o Indicador
Relevante por Segmentos de Actividade, os requisitos de capital seriam inferiores em cerca de
9 milhées de euros, dado o peso significativo da actividade de Banca de Retalho na CEMG.

Em face do plano estratégico definido para o triénio 2009-2011 e do plano de actividade para o
ano em curso, ndo se antecipam alteragdes significativas na materialidade dos diversos tipos
de riscos. No ambito do risco de crédito, a evolugdo da actividade sugere que, em relacdo ao
crédito a particulares, se observe um reforco da colateralizacdo de novas operacoes,
reduzindo-se o valor médio do racio financiamento - garantia, o que podera permitir menores
requisitos de capital.

Em sentido inverso actuard a estratégia de diversificagdo da actividade, em especial no
segmento de empresas, com o reforco da exposicdo a sectores nao relacionados com a
construgéo civil e, desse modo, com a redugcao do nivel de colateralizacdo de novas
operagoes.

Considera-se que a magnitude de tais efeitos tendera a aproximar-se, pelo que sera
prosseguida a estratégia adoptada, de reforgos graduais dos requisitos de capital, com o intuito
de garantir niveis robustos de solvabilidade, ilustrados por racios de solvabilidade n&o
inferiores a 10% e de tier | ndo inferiores a 8%.

O racio de solvabilidade da CEMG apresenta-se acima dos valores observados pelas principais
instituigbes bancarias portuguesas, conforme os quadros seguintes.

Quadro 3 - Evolucdo do Racio de Solvabilidade

Racio de Solvabilidade

: : Activos
Banco  RatingMoody's - o es € 2007) 2008 2007 2006 2005
Montepio A2 16.898 114 89 98 10,7 117
Maximo 103.554 11,3 13,3 13,1 12,9 12,1
Minimo ") 7.776 105 9,6 95 115 94
Meédia ("* 63.542 104 10,3 10,9 12,4 9,23

" referente aos cinco maiores Bancos Portugueses
* Ponderada pelo valor dos activos

® O Cenario de Stress Il acrescenta ao Cenario Base uma previsédo de crescimento de 100% das posi¢des em risco na
classe de Elementos Vencidos.

€ O Cenario de Stress Ill acrescenta ao Cenario de Stress | o efeito de potencial desvalorizacio dos colaterais dos
activos constantes na classe de Posi¢cdes com Garantia de Bens Imoveis. Este efeito provoca degradacéo dos racios
Loan-to-Value, aumentando assim a ponderagao de risco destas posigoes.

" O Cenério de Stress IV acrescenta ao Cenario Base uma previsdo de incumprimento das 5 maiores posigdes da
classe Empresas e acréscimo de crédito vencido semelhante para a classe Carteira de Retalho.
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Quadro 4 — Evolucgao do Récio Tier 1

Activos

(milhares € 2007) 2008 2007 2006 2005 2004

Banco Rating Moody's

Montepio A2 16.898 80 65 70 68 76
Maximo 103.554 88 77 84 74 81
Minimo () 7.776 66 55 66 64 62
Media 63.542 70 65 72 71 59

"referente aos cinco maiores Bancos Portugueses
* Ponderada pelo valor dos activos

Apresenta-se seguidamente a sintese da evolugdo em 2008 da solvabilidade, considerando
apenas os requisitos previstos no denominado Pilar | da regulamentacao.

Quadro 5 — Adequacdo de capitais para efeitos de fundos préprios

Parte 1 Dez-08  Jun-08

1. Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade 1.202.345 1.107.373
1.1. Fundos proprios de base 839.195 786.522
1.1.1. Capital elegivel 660.000 660.000
1.1.1.1. Capital realizado 660.000 660.000

1.1.2. Reservas e Resultados elegiveis 209.445 150.712
1.1.2.1. Reservas 175.864 175.864

1.1.2.3. Resultados do ultimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso 33.874 0

1.1.2.7. Diferencas de reavaliagcéo elegiveis para fundos proprios de base -293 -25.152

1.1.3. Fundo para riscos bancarios gerais 0 0
1.1.4. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base 29.477 33.617
1.1.4.1. Impacto na transi¢c&o para as NIC/NCA (impacto negativo) 28.623 32.809

1.1.4.2. Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base 854 807

1.1.5. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos proprios de base -59.727 -57.807
1.1.5.1. (-) Imobilizagdes incorpdreas/Activos intangiveis -14.775 -13.994

1.1.5.3. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base -44.952 -43.812

1.2. Fundos proprios complementares 386.420 339.791
1.2.1. Fundos proéprios complementares - Upper Tier 2 8.420 111.791
1.2.2. Fundos proprios complementares - Low er Tier 2 378.000 228.000
1.2.3. (-) Dedugdes aos fundos préprios complementares 0 0

1.3. (-) Dedugdes aos fundos préprios de base e complementares -13.758 -10.460
1.3.a. Das quais: (-) Aos fundos proéprios de base (82) -6.879 -5.230
1.3.b. Das quais: (-) Aos fundos préprios complementares (83) -6.879 -5.230

1.4. Fundos préprios de base totais para efeitos de solvabilidade (87) 832.316 781.292
1.5. Fundos préprios complementares totais para efeitos de solvabilidade (88) 379.541 334.561
1.6. (-) Deducgdes aos fundos préprios totais (89) -9.507 -8.481
1.7. Fundos proéprios suplementares totais disponiveis paracoberturade riscos de me 0 0
1.8. Por meméria: 0 0
1.8.4. Fundos proprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos 1.202.349 1.107.373

Unidade: Eur'000
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Quadro 6 — Adequacgdo de capitais para efeitos de requisitos de fundos proprios

Parte 2 Dez-08 Jun-08

2. Requisitos de fundos préprios 840.469 841.442

2.1. Pararisco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de reducgéo dos valores arecebere 776.151 783.473
risco de entrega

2.1.1. Método Padréo 776.151 783.473
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padrao excluindo posi¢cdes de titularizagdo 776.151 783.473
2.1.1.1.1.  Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou bancos centrais 113 110

2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes regionais ou autoridades locais 821 840

2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre Instituicdes 21.655 52.567

2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre Empresas 203.745 180.981

2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho 169.097 149.766

2.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens iméveis 298.660 312.584

2.1.1.1.10. BEementos vencidos 70.185 61.987

2.1.1.1.12. Obrigagées hipotecarias ou obrigagdes sobre o sector publico 53 70

2.1.1.1.13. Posi¢des emrisco sobre organismos de investimento colectivo (OIC) 4.255 8.323

2.1.1.1.14. Outros elementos 7.567 16.246

2.1.1.2. Posicdes de titularizagdo no Método Padréo 0 0
2.1.1.3. (-) Provisbes para risco gerais de crédito 0 0

2.2. Risco de liquidagéo 0 0
2.3. Requisitos de fundos préprios parariscos de posicdo, riscos cambiais e riscos de mercadorias 5.265 2.223
2.3.1.  Método Padrao 5.265 2.223
2.3.1.1. Instrumentos de divida 5.122 2.042
2.3.1.2. Titulos de capital 144 181
2.3.1.3. Riscos cambiais 0 0
2.3.1.4. Risco de mercadorias 0 0

2.4. Requisitos de fundos préprios pararisco operacional 59.053 55.746
2.4.1. Método do Indicador Basico 59.053 55.746

2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas 0 0
2.6. Requisitos transitérios de fundos préprios ou outros requisitos de fundos préprios 0 0

Unidade: Eur'000
Quadro 7 — Adequagédo de Capitais

Parte 3 Dez-08 Jun-08
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 361.880 265.931
Racio de Solvabilidade (%) 11,44% 10,53%

Unidade: Eur'000

4. Risco de crédito de contraparte

4.1 Limites de exposicéo

Encontram-se definidos diversos limites para os principais riscos enfrentados na actividade. No
dominio do risco de crédito de contraparte, sdo especialmente ponderados os limites dos
grandes riscos, sendo impostos limites para a exposi¢cdo através de mercado monetario,
baseados no rating das instituicdes e na dimensao dos seus resultados.

Em operacdes de crédito a empresas, sao ainda definidos limites de exposicado para o prazo
respectivo, tendo em conta a capacidade de geracédo de cash-flows pela empresa e os seus
encargos financeiros, bem como a absor¢cdo de capital proprio da Instituicdo pela perda
inesperada das operagoes.

4.2 Informacéo quantitativa

As contrapartes destes activos sdo, geralmente, administragdes centrais ou instituicdes
financeiras, com um peso reduzido (abaixo dos 10%) de empresas nao financeiras.
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Quadro 8 — Risco de Crédito de Contraparte

Técnicas VeloeE Montante

Posicao posicao
: de redugéo da posicao
31-12-2008 em risco : & em risco el
- do risco de ponderada
original o totalmente ]
crédito : pelo risco
ajustado

Obrigagbes 711476 0 711476 208.595
Instrumentos Derivados 78.327 0 78.327 16.234
MMI 167.257 0 167.257 33.451
Fundos 4.874 0 4.874 4.795
Titularizagbes 27.066 0 27.066 6.052
Obrigagdes Hipotecarias 5.582 0 5.582 663
Outros 117.719 0 117.719 115.351
Total 1.112.301 0 1.112.301 385.141

Unidade: Eur'000

5. Risco de crédito
5.1 Definicbes

Para efeitos contabilisticos designa-se por:

¢ Crédito Vencido: todas as prestacdes de capital e juros que nao tenham sido
regularizadas na data do seu vencimento;

¢ Crédito Objecto de Imparidade: todos os créditos que, de harmonia com a andlise
efectuada, de forma individual ou colectiva, apresentem indicadores de imparidade, os
quais estao definidos em modelo interno (incluem designadamente crédito vencido,
crédito reestruturado, rating/scoring do cliente e registo como utilizador de risco na
Base de Dados do Banco de Portugal, etc...);

¢ Crédito em Incumprimento: todos os contratos de crédito que apresentem prestacoes
em atraso abrangendo crédito vincendo e vencido;

No ambito da Carteira de Crédito as correcgbes de valor decorrem da constituicdo de
provisdes. Na data do reconhecimento inicial, os créditos sao registados pelo valor nominal, de
harmonia com os procedimentos definidos no Aviso 1/2005, do Banco de Portugal. As
provisdes constituidas de harmonia com as regras constantes do Aviso 3/95 destinam-se a que
o seu valor contabilistico reflicta, em qualquer momento, o seu valor realizavel.

Em termos de Carteira de Crédito o conceito de Risco Objecto de Imparidade coloca-se no
ambito da elaboracdo das Demonstra¢des Financeiras em base consolidada. No dominio das
Contas Individuais, a CEMG adopta a constituigdo de provisbes com base nas regras
constantes do Aviso 3/95, do BP. Para efeitos de Contas Consolidadas, os créditos de valor
superior a 1 M€ sdo sujeitos a uma analise individual e determinada a expectativa de perda, a
qual origina a constituicdo de provisdes, por igual montante. Os créditos de valor inferior a 1 M€
sdo sujeitos a uma analise colectiva, sendo as provisbes constituidas em fungdo das
respectivas PD e LGD que foram fixadas, tendo por base a informacao histérica da Instituicéo e
a tendéncia ditada pela conjuntura econémica.

As Correcgoes de valor registadas nos exercicios de 2007 e 2008 atingiram os montantes de
298 M€ e 384 ME, respectivamente. Por sua vez, os montantes recuperados nos exercicios de
2007 e 2008 atingiram os montantes de 217 M€ e 328 M€, respectivamente.
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Quadro 9 — Correccgdes de Valor e Provisfes

31-12-2008  31-12-2007

Saldo Inicial 298.047 297.000
Dotagdes 425.566 303.939
Utilizagdes -11.983 -85.806
Reposi¢cdes/Anulacdes -327.710 -217.086
Saldo Final 383.921 298.047

Unidade: Eur '000

5.2 Risco de concentracéo

Conforme referido, a CEMG tem em curso uma estratégia de diversificacdo da sua actividade,
no sentido de reduzir o peso da exposicdo ao sector imobiliario. O impacto do risco de
concentragao sobre os requisitos de fundos préprios é aferido através de uma abordagem
simplificada, assente no calculo de indices de concentragao sectorial e individual.

Em termos de concentragéo sectorial, conforme se pode observar no quadro seguinte, regista-
se uma concentragdo das posi¢cdes da carteira de crédito a empresas nos sectores da
Construcao e Actividades Imobiliarias. Em consequéncia, o indice de concentragédo sectorial é
superior ao benchmark construido a partir de informacao do total de crédito concedido pela
globalidade do sistema financeiro portugués divulgada pelo Banco de Portugal.

Quadro 10 — indice de Concentrac&o Sectorial

Montepio Total Economia
% do Crédito % do Crédito
Total Total*
Construgédo Secundario 55.25% 19.21%
Actividades imobiliarias, alugueres e
servicos prestados as empresas

Sector de Actividade Tipo de

Sector

Terciario 19.19% 36.71%

Comeércio por grosso e a retalho, reparagao
de veiculos automoveis, motociclos e de Terciario 9.16% 13.97%
bens de uso pessoal e doméstico

Industrias transformadoras Secundario 4.78% 12.49%
Educacéo, saude e outras actividades de

. . . . Terciario 3.19% 3.52%
servigos colectivos, sociais e pessoais
A!opj:lmento e restauracao (restaurantes e Terciario 2.98% 3.96%
similares)
Transportes, armazenagem e Terciario 2.44% 5.89%
comunicagdes
Ptodugfao e distribuicdo de electricidade, Secundario 0.86% 282%
gas e agua
Agr!cultura, producao animal, caca e Primario 0.27% 1.60%
silvicultura
Industrias extractivas Secundario 0.11% 0.41%
Pesca Primario 0.01% 0.12%
Outros - 1.77% 0.00%
indice de Concentragéo Sectorial ® 35.6% 21.36%

*Fonte: Estatisticas Monetarias e Financeiras do Banco de Portugal

8 indice Concentragéo Sectorial = ¥ x* / (£x)* * 100, em que x representa o total das exposicées a cada sector de
actividade econdmica.
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De forma a medir o risco de concentragao individual calcula-se o indice de concentragédo para
as 1.000 maiores exposi¢des (agregadas por cliente/grupo econémico) da carteira. A 31-Dez
estas exposigbes correspondiam a cerca de 24% do total da carteira, resultando num indice de
concentragao individual de 0.08%, considerado adequado.

Quadro 11 — Indice de Concentracéo Individual

Dez-08 Valor absoluto Percentagem
Crédito Total 16.461.442 100,0%
1000 Maiores Exposicoes 3.978.756 24,0%
indice de Concentragdo Individual - 0.08%

Unidade: Eur '000

5.3 Método Padrao

No calculo dos requisitos de capital de acordo com o Método Padréo, sdo utilizados ratings
fornecidos pelas agéncias Moody’s e S&P.

Esta pratica é transversal as classes de risco e a afectagdo faz-se, em conformidade com o
Aviso 5/2007, da seguinte forma:
¢ Quando existem simultaneamente dois ratings de agéncias diferentes aplica-se o
segundo melhor;
¢ No caso das obrigacdes e titulos semelhantes, releva-se o rating da emissdo ou,
apenas nos casos em que este ndo existe, o rating do emitente;
¢ Os ratings, quando existem, s&o utilizados de forma consistente para todos as posi¢des
em risco em todas as classes.

5.4 Estrutura da carteira

Conforme se observa na tabela seguinte, a distribuicdo das posi¢gdes em risco da carteira de
crédito por classe de risco estd concentrada nas classes de Posi¢cdes com Garantia de Bens
Imoveis, Carteira de Retalho e Empresas.

Quadro 12 — Distribuicéo das posi¢cGes em risco da carteira de crédito por classes de risco

Posicao em risco

Classes de Risco original
31-12-2008

CL | - Administragdes centrais ou bancos centrais 208.847
CL Il - Administragdes regionais ou autoridades locais 51.414
CL VI - Instituicoes 1.069.728
CL VII - Empresas 3.092.853
CL VIII - Carteira de retalho 3.184.226
CL IX- Posi¢cbes com garantia de bens imoweis 9.051.359
CL X - Elementos vencidos 1.256.859
CL X - Obrs. hipotecarias ou obrigagdes sobre o sector publico 5.582
CL Xl - Posigdes em risco sobre OIC 53.187
CL Xl - Outros elementos 219.550
TOTAL 18.193.606

Unidade: Eur '000

? indice de Concentracao Individual = X x?/ (£x)? *Z x/Zy *100, em que x representa o total de crédito das 1.000
maiores exposicoes e y representa o total da carteira de crédito.
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Em termos de distribuicdo geografica regista-se uma concentragdo nas zonas com maior
densidade populacional (Grande Lisboa, Grande Porto e Beiras), tendo a CEMG presenca
comercial em todas as regides.

Quadro 13 — Distribuicdo geogréfica das posicdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco em 31-12-2008 (em % da posi¢cdo em risco original)

Beira 2
: Tras-Os-

A E
Classes de Risco Porto 0 Minho Alentejo Montes e S

Algarv r M ir
Baixa e <@ garve Acores Madeira

Litoral R

CL | - Administragdes centrais
ou bancos centrais

CL Il - Administragcdes regionais
ou autoridades locais

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01%

0.13% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.07% 0.00% 0.00% 0.02% 0.08%

CL VI - Instituigbes 0.44% 0.00% 0.03% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
CL VIl - Empresas 7.75% 2.40% 212% 1.20% 0.20% 093% 0.96% 1.18% 0.40% 0.57%
CL VIl - Carteira de retalho 7.33% 3.53% 1.88% 1.57% 041% 1.32% 1.18% 0.94% 0.71% 0.37%

CL IX-Posices com garantia ., 300, gg79, 547% 345% 573%  350% 267% 121% 2.04% 1.45%
de bens imoveis

CL X- Elementos vencidos 3.14% 1.57% 0.86% 0.60% 0.07% 051% 0.45% 0.13% 0.12% 0.11%
TOTAL 39.10% 16.38% 10.36% 6.82% 6.41% 6.33% 5.27% 3.46% 3.29% 2.59%

Relativamente a distribuicdo por sector de actividade da carteira de crédito a empresas,
destacam-se os sectores da Construgao, Actividades Imobiliarias e Comércio.

Quadro 14 - Distribuicdo sectorial das posi¢cées em risco da carteira de crédito por classes de
risco em 31-12-2008 (em % da posi¢do em risco original)

Sector Secundario Sector Terciario

Adm.
Publica e
Defesa;
Seg.
Aloj., Transp.e Social.
Rest.e Armazen Obrig.;
Similares agem Activ.
Saude
Humana
e Apoio

Social

ety Comércio Act.

Classes de Risco - - Activ. por Financ. e
Primario Construgdo Outros
Imob.  Grossoe de

a Retalho Seguros

CL | - Administragbes
centrais ou bancos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.02%  0.00%
centrais

CL Il - Administracdes

regionais ou autoridades  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 091%  0.00%
locais

CL VI - Instituicoes 0.00%  000%  0.00%  0.00% 000% 143%  000% 000% 000% 0.00%
CL VIl - Empresas 0.18%  24.14%  4.46%  596% 598% 098% 113%  199% 061% 2.10%
g;a\lﬂ'(')' Cartelra de 0.09% 5.88% 0.62% 2.75%  165%  024%  0.89%  0.39%  0.40% 1.40%

CL IX- Posicdes com

. L 0.01% 19.92% 0.10% 5.56% 0.48% 0.13% 0.24% 0.01% 0.17%  0.30%
garantia de bens imoveis

CL X- Elementos
vencidos
TOTAL 0.29% 54.75% 5.85% 15.64% 9.15% 2.80% 2.70% 2.42% 2.20% 4.21%

0.01% 4.82% 0.66% 1.37% 1.04% 0.01% 0.44% 0.02% 0.10% 0.42%

Em termos de distribuicdo por prazo de vencimento residual, cerca de 60% dos activos sao de
longo prazo (vencimento residual superior a 10 anos). Estes activos estdo, na sua maioria,
classificados na classe Posi¢cdes com Garantia de Bens Imd@veis e consistem em créditos a
habitagéo de particulares e crédito para investimento de empresas. Cerca de 20% do total da
posigdo em risco original ndo tem plano de pagamento definido, consistindo grosso modo em
contas correntes para apoio a tesouraria de empresas (crédito revolving).
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Quadro 15 — Prazo de vencimento residual da carteira de crédito por classes de risco
em 31-12-2008 (em % da posi¢cédo em risco original)

1ano < 5anos <

Classes de Risco VR<1 VR<5 VR<10
anos anos
CL I - Administragdes centrais ou bancos centrais 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
CL Il - Administ. regionais ou autoridades locais 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0%
CL VI - Instituicdes 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
CL VIl - Empresas 5.4% 2.0% 1.3% 1.1% 7.8%
CL VI - Carteira de retalho 2.0% 1.3% 3.0% 9.2% 3.7%
CL IX- Posi¢cdes com garantia de bens imoveis 0.6% 0.6% 1.1% 44.7% 7.7%
CL X- Elementos vencidos 1.2% 0.2% 0.5% 4.0% 1.7%
em %do total da posi¢gdo em risco original 9.5% 4.2% 6.1% 59.2% 21.0%

5.5 Crédito vencido e em imparidade

A distribuicdo das posigbes vencidas e respectivas provisdes por imparidade por sector de
actividade do segmento de crédito a empresas reflecte a concentragdo da actividade nos
segmentos da Construgao, Actividades Imobiliarias e Comércio.

Em termos da distribuicdo geografica das posigdes com crédito vencido, verifica-se, tal como
para o total das posigdes a 31 de Dezembro de 2008, uma maior concentragdo nas zonas da
Grande Lisboa, Grande Porto e Beiras.

Quadro 16 — Reparticdo das posi¢cdes em risco vencidas e objecto de imparidade

% de
Cobertura por

% Posicdes

Total das posi¢oes (31-12-2008) em Risco -
Vencidas PrOVIS(.)eS &=
Imparidade

seclorbrimario Q1% _____181%

g :g Secundario Construgédo 54,2% 23.0%

S8 outos TA%_____129%

g UEJ Sector Terciario Actividades Imobiliarias 15,4% 28.2%

5 g Comeércio por Grosso e a Retalho 11,7% 17.1%

g2 Act. Financeiras e de Seguros 0,1% 19.4%

.& g)’ Alojamento, Restauragéo e Similares 4.9% 29.3%

g8 Transportes e Armazenagem 0,3% 5.0%
% e Adm. Publica e Defesa; Seg. Social.

§ g Obrig.; Activ. Saude Humana e Apoio 1,1% 9.8%

o g Social

. Ouros _ _ _ _ ________________ 47%_____211%

Total 100,0% 22,4%

» Lisboa 39,0% 24.9%

. & Porto 20,8% 27.4%

% "% Beira Alta, Baixa e Litoral 11,3% 24 .5%

S8 Mnho 8,0% 22.8%

S Alentejo 7.9% 25.6%

é g Tras-Os-Montes e Douro 6,7% 24.9%

£ 5  Estremadura 2,5% 24.4%

2 8  Agare 0,7% 28.4%

88 Acores 1,6% 24.0%

S Madeia 5% 263%

Total 100,0% 25,3%

Unidade: Eur '000
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Para efeitos de reducao do risco de crédito das posicdes detidas, sdo consideradas tanto
garantias de protecgéo pessoal com efeito de substituigdo na posi¢do em risco, como colaterais
financeiros que permitam reducgéo directa do valor da posigéo.

6. Técnicas de reducédo de risco de crédito

As posicdes em risco com reducao de risco via efeito de substituicdo consistem na sua maioria
em operagbes de crédito a empresas garantidas por Sociedades de Garantia Mutua
(Norgarante, Lisgarante e Garval).

Em termos de redugdo directa, estdo contempladas as operagdes de crédito colateralizadas
por caugdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, ouro, obrigagcbes e accoes
incluidas num indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado no Anexo VI do Aviso
5/2007 do Banco de Portugal.

Quadro 17 — Técnicas de reducéo do risco de crédito

Técnicas de redugdo com
efeito no montante da
posi¢do em risco

- Proteccédo Pessoal, Protecgdo Real de : Caugéao
Posicao valor da protecgéo Crédito Efeito de | AJustamento |, ceira:
Classe de Risco Liquida D ¢ de volatilidade :

Técnicas de reducdo do risco de crédito com efeito de
substituigcdo na posigdo em risco liquida

Outras [ substituicéo 20 valor da valor da
: Derivados Método | formas de | na posicado - protecgédo
[eETETES o : - : @ posi¢cédo em
de Crédito | simples proteccéo | em risco risco totalmente
real ajustado
1 8

Total das Posicdes 17.705.576 2.722 0 0 0 2.193 0 492.330
CLI- Admlnlsftragoes centrais ou 208.847 0 0 0 0 0 0 0
bancos centrais

L Il - Admini o) ionai
Cl f:lmmlstracogs regionais 51.414 0 0 0 0 0 0 81
ou autoridades locais
CL VI - Instituigoes 1.069.728 0 0 0 0 0 0 1.241
CL VII - Empresas 3.091.617 2.614 0 0 0 2.091 0 374.195
CL VIII - Carteira de retalho 3.182.765 52 0 0 0 28 0 116.812

L IX- Posicd i
bC - Posigbes com garantiade g 40 5g6 0 0 0 0 0 0 0

ens imoéveis
CL X - Elementos vencidos 774.301 56 0 0 0 73 0 0
CL.XI - 9brs. hipotecarias ou, . 5.582 0 0 0 0 0 0 0
obrigacdes sobre o sector publico
CL Xl - Posigbes em risco sobre 53.187 0 0 0 0 0 0 0
olIC
CL Xill - Outros elementos 219.550 0 0 0 0 0 0 0
(- O calculo deste campo é efectuado da seguinte forma: G*P ; - G*P ,, onde G € o valor da garantia, P ; Unidade: Eur '000

o ponderador original e P , o ponderador apds relevar a garantia.

7. Operac@es de Titularizacéo

7.1 OperacOes efectuadas

A 31-12-2008, a CEMG encontrava-se envolvida sob a forma de instituicdo cedente em quatro
operagdes de titularizagcdo de créditos tradicionais, a saber: Pelican Mortgages No1; Pelican
Mortgages No2; Pelican Mortgages No3 e Pelican Mortgages No4. Em todas estas operacoes
0 objectivo principal foi o de promover uma maior flexibilizagdo da gestéo do seu Balango, com
impacto positivo, inter alia, ao nivel do racio de liquidez.
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O grau de envolvimento (entendido como o quociente entre o Principal Outstanding e a soma
do Activo Consolidado e Principal Outstanding) situava-se abaixo dos 20%.
Para efeitos prudenciais nenhuma das restantes operagoes de titularizagdo configurava uma
transferéncia significativa do risco de crédito.

7.2 Métodos de célculo dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco

Dado que nenhuma das operagoes de titularizagdo cumpre os requisitos minimos previstos no
Anexo | do Aviso n°7/2007 do Banco de Portugal, ndo sé&o excluidas do calculo dos montantes
das posi¢des ponderadas pelo risco as posi¢cdes em risco abrangidas. Consequentemente ndo
sdo calculados os montantes das posi¢gdes ponderadas pelo risco para as posi¢cdes de
titularizacao detidas.

7.3 Politicas contabilisticas

Até 31 de Dezembro de 2004, de acordo com os principios contabilisticos definidos pelo Banco
de Portugal, os activos, créditos e titulos cedidos pela CEMG no ambito das operagdes de
titularizagéo foram desreconhecidos. Os titulos adquiridos no ambito das referidas operagbes
foram contabilizados como titulos de investimento e provisionados de acordo com as regras
definidas pelo Aviso n.° 27/2000 do Banco de Portugal.

Em conformidade com a IFRS 1, o critério de desreconhecimento seguido nas demonstracdes
financeiras individuais da CEMG nao sofreu alteragdes para todas as operagdes realizadas até
1 de Janeiro de 2004. Todas as operagbes efectuadas a partir desta data terdo que ser
analisadas no ambito das regras de desreconhecimento de acordo com a IAS 39, segundo o
qual, se forem transferidos uma parte substancial dos riscos e beneficios associados aos
activos ou se for transferido o controlo sobre os referidos activos, estes activos deveréo ser
desreconhecidos.

7.4 Informacdo quantitativa

Quadro 18 — Operagdes de Titularizagéo

Pelican 1 Pelican 2 Pelican 3 Pelican4 Pelican 5

Titularizagdo Tradicional

Instituicdo(6es) Cedente(s)
Instituicdo(6es) Patrocinadora(s)

Informagé&o sobre as operagdes:

CEMG
Oceanus -

SGFTC, SA Finantia, SA STC, SA

CEMG
Banco

CEMG
Sagres

CEMG
Sagres

CEMG
Sagres

STC,SA STC, SA

Data de inicio 19-Dez-02 29-Set-03  30-Mar-07 20-Mai-08 25-Mar-09
Maturidade legal 2037 2036 2054 2056 2061
Clausula de step-up (data) n.a. Set-10 Mar-16 Jun-17 Jun-18
Rewolving (anos) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Activos titularizados (em milhdes de euros) 650 700 750 1.000 1.000
Valor em divida (em milhdes de euros) 144 247 487 960 996 ("
Informagé&o sobre o envolvimento das instituigdo(des)

cedente(s)

Existéncia de situagbes de "apoio implicito" nao nao nao nao nao
Activos cedidos (por instituicdo)/Activos titularizados (total) (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ma|s-vgl|.a inicial/Valor das posigbes de primeira perda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
readquiridas

"Valor em divida em 31-03-2009
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Quadro 19 — Valor em divida das posi¢des em risco titularizadas em 31-12-2008

Do qual: referente a
posicdes objecto de

imparidade ou vencidas

Pelican 1 144 13
Pelican 2 247 6
Pelican 3 487 2
Pelican 4 960 2
Pelican 5 996 (" 0
Titularizagdes tradicionais (total) 1.839 24
"Valor em divida em 31-03-2009 Unidade: Milhdes Eur

8. Riscos de posicédo, de crédito, de contraparte e de liguidacdo da carteira de
negociagao

8.1 Métodos de célculo de requisitos de fundos préprios

Conforme referido no ponto 5.3, os requisitos de fundos préprios sao calculados de acordo com
0 método padrao.

8.2 Metodologias de avaliacdo dos riscos da carteira de negociacao

A carteira de negociacado € coberta integralmente pelo “método Padrdo sobre a carteira de
negociagao”.

De acordo com o “método Padréo sobre a carteira de negociagao” sdo aplicadas as seguintes
metodologias a cada tipo de exposic¢ao:
Instrumentos de Divida
e Risco Geral: método baseado no prazo de vencimento;
e Risco Especifico: ponderagdo dos activos de acordo com o sector e qualidade de
crédito do emitente.
Titulos de Capital
e Risco Geral: multiplicagéo da posic¢ao liquida global por 8%;
e Risco Especifico: multiplicagdo da posigao bruta global por 4%.

A carteira de negociagao dispde de uma dimenséo reduzida, sendo maioritariamente composta
por credit default swaps com nocional das posigdes longas de 61 M€ e posi¢des curtas de
32 M€, em 31-12-2008.
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Quadro 20 — Requisitos de Fundos Proprios (Carteira de Negociagao)

Riscos da Carteira de Negociacao

Requisitos de
Fundos Préprios

Risco de Posicdo

31-12-2008

. Método Padréo sobre a Carteira de Negociagéao 5.265

1
1

1.1.1. Instrumentos de Divida

1.1.1.1. Risco Especifico 5.090
1.1.1.2.  Risco Geral 32
1.1.2. Titulos de Capital

1.1.2.1. Risco Especifico 48
1.1.2.2. Risco Geral 96
2. Risco de Crédito de Contraparte

2.1 Obrigagdes 82
2.2 Instrumentos Derivados 74
2.3 MMI 4.624
2.4 Outros 1.297

Unidade: Eur '000

De acordo com o Método Padrao, os produtos financeiros em carteira podem ser decompostos
em duas classes de activos: Instrumento de Divida (incluindo derivados sobre instrumentos de
divida e comparaveis) e Titulos de Capital (incluindo derivados sobre instrumentos de capital e
comparaveis).

O requisito de fundos proprios para cada classe de activos é calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do Risco Especifico, que corresponde ao risco de uma variagédo do
preco devido a factores associados ao seu emitente e do Risco Geral, que corresponde ao
risco de uma variagao do preco devido a uma variagdo das taxas de juro.

9. Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociac¢éo

9.1 Método de calculo de requisitos minimos de fundos proprios

O método adoptado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos préprios
para cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método padréo.

9.2 Método de avaliacdo do risco de mercadorias

O risco de mercadorias ndo é material.

9.3 Informacao quantitativa

De acordo com o ponto 8 do Anexo V do Aviso n°® 8/2007, os requisitos de fundos proprios séo
calculados para exposicbes a taxa de cambio, caso a sua posicao liquida ultrapasse 2% dos
fundos proprios totais.

Tendo em 2008 a posi¢cado cambial liquida representado cerca de 0,17% dos fundos proprios,
nao se verificou alocagao dos mesmos para a cobertura do risco cambial.
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10. Posicdes em Risco sobre Accdes da Carteira Bancaria
10.1 Objectivos associados as posi¢cdes em risco sobre accdes

O investimento em ac¢des na Carteira Bancaria da CEMG assume proporgdes marginais, tanto
no ambito das carteiras sob gestdo, como no contexto do Balango. O limite quantitativo de
exposicao para a Carteira Bancaria, definido no Regulamento de Front-Office da DFI, ascende
a 50 M€, o que corresponde a 0,3% do Balancgo, sendo que a utilizagcdo desse limite nunca
excedeu 5 M€, ou seja, 0,03% do Balanco.

Esta atitude conservadora, em termos de risco, permitiu que, na conjuntura adversa que
caracterizou 0 segmento accionista no passado recente, ndo existissem impactos materiais
negativos sobre a rendibilidade ou racios prudenciais.

10.2 Técnicas contabilisticas e metodologias de avaliacéo utilizadas

A contabilizagdo de menos valias nas posigdes em risco sobre acg¢des foi efectuada em fungao
das carteiras em que as mesmas estavam classificadas, dos valores acumulados dessas
menos valias e do tempo decorrido sobre a existéncia dessas menos valias. Assim, as menos
valias verificadas em acgdes pertencentes a carteira de negociagdo sao de imediato
reconhecidas em resultados. As desvalorizagdes verificadas em acgdes classificadas como
Disponiveis para Venda sao classificadas como imparidade e reconhecidas em resultados se
superiores a 30% ou se a situagdo ja persistir por um periodo superior a 12 meses. Nos
restantes casos, as menos valias sdo contabilizadas em reservas de reavaliagdo, afectando os
capitais proprios.

10.3 Informacgéo quantitativa

Quadro 21 — Posic8es em risco sobre ac¢bes

Accdes Cotadas Accdes Nao Cotadas TOTAL

31-12-2008 31-12-2007 | 31-12-2008 31-12-2007 | 31-12-2008 31-12-2007

Custo de Aquisicdo 34.739 37.535 38.909

Justo Valor 2.644 182 34.638 37.433 37.282 37.615
Preco de Mercado 2.644 182 2.644 182
Relsulltado~d0 exercicio decorrente de vendas 2099 8.546
e liquidacoes

Total de Ganhos ou Perdas ndo Realizadas 1.604 30
Total de Ganhos ou Perdas Inerentes a 23 101

Reavaliagcdes Latentes

Unidade: Eur '000

11. Risco Operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos
processos internos, recursos humanos, sistemas ou de factores externos.

Esta implementado um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na identificagéo,
avaliagdo, acompanhamento, medigdo, mitigacdo e reporte deste tipo de risco. Ao nivel da
estrutura organizacional, existe um 6érgado exclusivamente dedicado a gestdo do risco
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operacional, complementado pela existéncia de interlocutores de risco operacional nas
diversas unidades organicas.

Os principais instrumentos de gestéo consistem nos exercicios periédicos de Self-Assessment
dos Riscos e Controlos, na captura de eventos de perdas decorrentes de risco operacional, no
acompanhamento e desenvolvimento de acg¢des de mitigacdo de risco operacional,
designadamente ao nivel da continuidade de negdcio e na elaboragao de relatérios periodicos
sobre o perfil de risco operacional da Instituigao.

O calculo dos requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional é realizado de
acordo com o Método do Indicador Basico e correspondia a 59 milhdes de euros em 2008.

Os elementos contabilisticos considerados no célculo do indicador relevante estdo alinhados
com o preconizado na Instrugéo n.° 23/2007 do Banco de Portugal, com excepgao das contas
que nao resultem da actividade corrente da CEMG, de acordo com disposto no n°.5, alinea d)
do Anexo | do Aviso n°.9 /2007, do Banco de Portugal.

Quadro 22 — Risco Operacional (Método do Indicador Basico)

Requisitos de
fundos
proprios

(Consolidado)

415 59

Unidade: Milhdes Eur

Indicador relevante

Actividades

2006 2007 2008

Método do Indicador Basico 370 396

12. Anédlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

12.1 Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A identificagdo, mensuragéo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG
fazem parte das funcdes da Direccao de Analise e Gestdo de Riscos. A gestédo do risco de taxa
de juro pela CEMG tem como referéncia os principios recomendados pelo Bank for
International Settlements.

A medicdo e avaliagdo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG assenta,
fundamentalmente, em 2 métodos:

e Repricing Gap (mais utilizado);

e Market Value/Duration.

Estes métodos utilizam as seguintes componentes de simulagéao:

e Activos e Passivos remunerados que constituem o balango da CEMG (saldo, moeda, data
de repricing, data de maturidade, taxa de juro do contrato, tipo de indexante, prazo
renovacgao de taxa de juro e tipo de amortizagao);

e Contas extrapatrimoniais (nomeadamente swaps de taxa de juro);

o Estratégias de contratagao (montantes, pricing e repricing);

e Projeccao de taxas de juro e de cambio;

e Coeficientes de cancelamentos antecipados e de mobilizagdes.

O método de repricing gap calcula o montante de activos e de passivos que renovam de taxa
de juro dentro de um determinado periodo (Time Bucket), normalmente 1 més. O diferencial
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entre o montante dos activos e dos passivos que renovam taxa de juro num determinado
periodo representa um Gap, que sera positivo (negativo) se o total dos activos for superior
(inferior) ao total dos passivos.

Os modelos de repricing construidos podem ser:

Estaticos: apenas considerando a situagdo patrimonial e extrapatrimonial no final de cada
més;

Dinémicos: consideram a situagao patrimonial e extrapatrimonial prevista para os meses
seguintes, a partir da situacao inicial e da evolugéo previsivel das diversas variaveis de
negécio, nomeadamente montantes, prazos de renovacao de taxa de juro, liquidagbes
antecipadas e mobilizagdes.

Na construgdo dos modelos sao considerados os seguintes aspectos metodoldgicos:

Os activos e os passivos remunerados estdo agrupados de acordo com o prazo de
repricing, tipo de indexante e a finalidade da operacao;

Os activos e os passivos remunerados de taxa fixa sdo considerados como fazendo
repricing na data de vencimento;

Os coeficientes de mobilizagdo antecipada (de depodsitos e crédito) séo calculados de
acordo com a informagéo historica.

Os activos e passivos remunerados que nao estdo directamente indexados a uma taxa de
mercado e que ndo renovam taxa de juro automaticamente sao considerados de acordo com a
sua especificidade, destacando-se os seguintes:

Descobertos em Depdsitos a Ordem: 30% do seu saldo vincendo faz repricing nos 3
primeiros meses de simulagao;

Crédito concedido a clientes ndo indexado: trata-se de crédito com expressao residual. Os
contratos que prevéem repricing trimestral e semestral sdo considerados, para efeito de
repricing, atendendo a data contratual de revisdo de taxa de juro. Os restantes contratos
sdo considerados como sendo objecto de revisdo de taxa entre 1 e 2 anos, tratando-se,
essencialmente, de contratos de crédito a habitagdo n&do indexados com antiguidade
elevada, ndo havendo lugar a revisédo de taxa. De referir ainda que os valores dos
contratos que se vao vencendo ou amortizando capital influenciam os gaps dos meses em
que se prevé a ocorréncia;

Depdsitos a Ordem: através da analise estatistica da evolugao histdrica dos saldos e do
grau de permanéncia, foram divididos em volateis e core (estaveis). Os depdsitos volateis
possuem taxas de remuneragdo superiores as do pregario e sao considerados como
efectuando repricing no primeiro més de simulagdo. Os depdsitos core foram considerados
como fazendo repricing entre um e dois anos, sendo de referir que a alteragdo a
remuneracao destes depdsitos apenas é efectuada por via administrativa.

Depésitos a Prazo: a data de repricing coincide com a data de vencimento do depésito. A
CEMG tem depésitos remunerados a taxa do precario e depdsitos remunerados com taxas
diferenciadas, superiores as do pregario, concedidas a alguns clientes. Na elaboragao do
modelo de repricing, os depdsitos a prazo sdo considerados, na sua totalidade, como
passiveis de renegociar a sua taxa de juro na data de vencimento, afectando os valores
dos gaps.

Depdsitos Estruturados: a maturidade e a taxa de remuneragcdo destes produtos sao
estabelecidas no momento do seu langamento n&do afectando os valores dos gaps de
repricing.

Obrigacdes de Caixa emitidas com taxa fixa: as emissbes de obrigacdes de caixa
efectuadas pela CEMG com taxa fixa tém swaps de taxa de juro associados, pelo que
afectam os gaps de repricing nas datas de refixagao do ramo pay do swap.
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Os testes de esforgo realizados com maior frequéncia séo os “interest rate shocks”. A CEMG
tem vindo, no entanto, a realizar outro tipo de testes, decorrentes quer de solicitagbes externas
(Banco de Portugal), quer de solicitagdes internas. Neste ambito foram efectuados testes de
cenario e analises de sensibilidade, abrangendo um ndmero mais alargado de factores de risco
e de pressupostos de simulagao.

12.2 Testes de Esforco realizados

Os testes de esforgo realizados pretendem essencialmente avaliar o impacto nos resultados,
no valor de mercado e nos niveis de capital e de liquidez decorrentes das alteragdes
efectuadas nos pressupostos de simulagéo.

Alguns exemplo de choques assumidos e/ou a assumir: choques sobre a curva de
rendimentos, alteragbes significativas nos spreads de crédito associados a nova divida a
contrair, alteragdes nas taxas de crescimento do negdcio e na estrutura de financiamento.

12.3 Informac&o quantitativa - risco de taxa de juro

Apresenta-se o modelo “Risco de Taxa de Juro (carteira Bancaria)” em base consolidada, que
considera os impactos decorrentes de rate shock de 200 p.b. (+-), conforme o reporte regular
ao Banco de Portugal:

Quadro 23 — Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancaria) em 31-12-2008

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis ataxade juro 18.413.008 €
Impacto na situacéo liquida/ Fundos préprios 2%

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis ataxade juro até 28.899.488 €
um ano
Margem de juros 334.496.374 €

Impacto acumulado dos instrumentos sensiveis ataxade juro até 9%
(o]
um ano em percentagem da Margem de Juros

De acordo com a metodologia prevista na Instrugao 19/2005, o impacto sobre a Situagao
Liquida e sobre a Margem de Juros decorrente de uma deslocacgao paralela de + 200 p.b. da
curva de rendimentos € de, respectivamente, 2% e 9%. A sensibilidade da carteira bancaria ao
risco de taxa de juro encontra-se assim dentro dos limites orientadores definidos pelo BIS em
“Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk”.
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