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Banco Montepio

REGULAMENTO DA
COMISSAO DE AVALIAGAO, NOMEAGOES, ETICA, SUSTENTABILIDADE E GOVERNO
DO BANCO MONTEPIO

Artigo 1.°

(Composicéo)

1. A Comissdo de Avaliacdo, Nomeacgbes, Etica, Sustentabilidade e Governo do Conselho de
Administragcdo do Banco Montepio (“CANESG”) é composta por 3 (trés) membros, incluindo o seu
Presidente, designados pelo Conselho de Administracdo (“CA”) de entre os seus membros néo
executivos.

2. Os membros da CANESG devem ser na sua maioria independentes, incluindo o respetivo
Presidente, de acordo com os critérios previstos nas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis
e na politica interna de sele¢éo e avaliacdo da adequacao dos membros do 6rgdo de administracao
e fiscalizacdo (“MOAF”).

3. Os membros da CANESG devem possuir, a nivel individual e coletivo, os conhecimentos, a
experiéncia e as competéncias necessarios para o desempenho das suas fungdes atendendo as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e aos termos da politica interna de selecédo e
avaliacdo da adequacéo dos MOAF.

Artigo 2.°

(Competéncias)

1. A CANESG tem como papel assistir o CA e a Comissao de Remuneragdes (“CdR”), no exercicio
das respetivas competéncias, em matéria de: (a) selecdo e avaliagdo da adequacéo, do perfil e do
desempenho; (b) remuneracéo e incentivos criados nesse ambito para efeitos de gestdo de riscos,
de capital e de liquidez; e (c) ética, sustentabilidade e governo societério.

2. Para efeitos de desempenho do referido papel e sem prejuizo das demais competéncias que lhe
sejam atribuidas pelas disposicdes legais ou regulamentares aplicaveis e pelos Estatutos, pelas
politicas internas do Banco Montepio ou por deliberacdo do CA, a CANESG tem as competéncias
enunciadas nos nimeros seguintes.

3. Em matéria de selecédo e de avaliacdo da adequacdo, do perfil e do desempenho, compete a
CANESG:

a) Elaborar, rever e submeter anualmente ao CA, as Politicas de sele¢do e avaliagdo da
adequacao dos MOAF e dos Titulares de Fungdes Essenciais (“TFE”) e as respetivas Politicas
de sucessdo (no caso da sucesséo dos TFE, ap6s proposta da Comissdo Executiva (“CE”)),
monitorizando ainda a respetiva execucao;

b) Avaliar, com uma periodicidade minima anual, a adequagdo individual dos MOAF,
nomeadamente quanto a idoneidade, disponibilidade, aos conhecimentos, competéncias,
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experiéncia e desempenho, assim como avaliar, a nivel coletivo, a adequacdo da estrutura,
dimensédo, composicdo e o desempenho do 6rgdo de administracdo (e das respetivas
comissdes delegadas), assim como do 6rgédo de fiscalizacdo, formulando, se aplicavel,
recomendacdes ao CA e a Comisséo de Auditoria (“CAUD”);

c) Garantir a existéncia e atualizagdo:
i. dos perfis funcionais dos MOAF, incluindo a descricao de responsabilidades e fun¢des de
cada membro e dos conhecimentos, competéncias, experiéncia e disponibilidade
adequadas para as desempenhar, no a&mbito da Politica de Sucessdo dos MOAF,;

i. doplano de sucesséo, através da atualizacdo semestral da Lista de sucessé@o dos MOAF,
assegurando a aplicacdo de critérios de diversidade (incluindo, sem limitar, em matéria de
género);

d) Formular e transmitir ao CA recomendacdes sobre os candidatos a MOAF e proposta de
relatorio de avaliagdo da adequacao dos candidatos a MOAF, para efeitos da sua designacao;

e) Proceder anualmente a selegéo dos critérios de avaliagdo dos administradores executivos (Key
Performance Indicators — KPIs), bem como proceder a avaliacéo final do grau de cumprimento
dos mesmos, de acordo com a Politica de remuneracdo aplicavel aos MOAF e respetivo
Regulamento de execucao;

f)  Avaliar os conhecimentos, competéncias e qualificacdo profissional, idoneidade e
disponibilidade dos TFE e elaborar a respetiva proposta de relatério de avaliacdo da adequacao
a submeter a apreciacgédo final do CA, para efeitos da nomeacéo dos TFE e da reavaliagdo anual
da sua adequacao com observéancia da politica interna aplicavel;

g) Assegurar a execucdo da Politica de Sucesséo dos TFE assim como a atualizagéo do respetivo
Plano de Sucesséao, de acordo com a politica aplicavel;

h) Avaliar anualmente a implementacao da Politica de avaliagdo da adequacédo dos MOAF e dos
TFE das filiais e acompanhar o respetivo processo de homeacgao.

Em matéria de remuneracdo e incentivos criados nesse ambito para efeitos de gestéo de riscos,
de capital e de liquidez, compete a CANESG:

a) Elaborar e propor anualmente a revisao (i) da Politica de remuneracéo aplicavel aos MOAF; (ii)
do respetivo Regulamento de Execucao e, (iii) sempre que necessario, do Regulamento de
Execucdo dos Instrumentos de Remuneracao Variavel no ambito da Politica de Remuneracdes
aplicavel aos MOAF em Unidades de Remuneragdo, submetendo tais propostas a parecer da
CdR;

b) Emitir parecer anualmente, previamente a aprovacdo pelo CA, quanto (i) a Politica de
remuneracdo aplicavel aos Titulares de Fungbes Significativas (“TFS”) pelo seu estatuto
remuneratorio e impacto no perfil de risco do Banco Montepio, tal como definido na Politica de
remuneracéo dos colaboradores e (ii) ao respetivo regulamento de execuc¢ao;

¢) Acompanhar o processo de identificacdo dos TFS, nos termos previstos na respetiva Politica
de remuneracdo, na lei e regulamentacdo aplicavel (designadamente no Regulamento
Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissédo de 25 de margo);
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d)

f)

9)

h)

Submeter a aprovacdo da CdR, em matéria de remuneracdo dos MOAF, de acordo com a
Politica de remuneracdo dos Membros dos Orgdos Sociais (i) proposta de atribuicdo e
pagamento da remuneracdo variavel aos administradores executivos e (ii) avaliacdo da
necessidade de aplicagdo de mecanismos de ajustamento pelo risco, incluindo a aplicacéo de
mecanismos de reducéo («malus») e de reversdo («clawback»);

Emitir parecer quanto aos critérios de avaliacdo e objetivos, assim como quanto a estrutura e
aos critérios de remuneracédo dos TFS e demais colaboradores das fun¢des de controlo interno,
sendo igualmente ouvida quanto a respetiva atribuicdo da remuneracgéo variavel e, se aplicavel,
guanto a aplicagdo de mecanismos de ajustamento, de acordo com a respetiva politica de
remuneracao;

Monitorizar o plano de diversidade, assim como a neutralidade das praticas remuneratérias, de
modo a assegurar a inexisténcia de disparidades em fun¢éo do género, incluindo as condicdes
de atribuicdo e de pagamento da remuneracéo;

Pronunciar-se sobre a adequacéo das propostas de regime de complementos de reforma dos
administradores, por velhice ou invalidez, a serem aprovadas em Regulamento proprio pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 402.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, apés
pronincia pela CdR;

Proceder a verificagdo anual da implementacédo e verificagdo do cumprimento da Politica de
Remuneragéo e das praticas remuneratorias, assim como uma avaliacdo da coeréncia das
praticas remuneratérias ao nivel do Grupo Banco Montepio, da independéncia entre a
remuneracédo dos colaboradores que desempenham fungfes de controlo e os resultados do
Banco Montepio e, em geral, fiscalizar a remuneragéo dos colaboradores que desempenham
funcdes de controlo interno, bem como reportar as conclusfes a Assembleia Geral, a CdR, ao
CA e a CAUD para efeitos dos relatdrios previstos no artigo 44.° do Aviso do Banco de Portugal
n.° 3/2020 e no n.° 6 do artigo 115.°-C do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF”);

5. Em matéria de ética, sustentabilidade e governo societario, compete a CANESG:

a)

D Copyright Banco Manteplo, 2

Assistir o CA em matéria de normas de ética e conduta aplicaveis ao Banco Montepio e ao
Grupo Banco Montepio, incluindo:

i.  emitir parecer, previamente a aprovacao pelo CA, sobre as Politicas de Gestédo de Conflito
de Interesses e Transacdes com Partes Relacionadas, de Participacéo de Irregularidades
(Whistleblowing), de Prevencdo do Abuso de Mercado, sobre o Cédigo de Conduta e
outros documentos que definam principios éticos, quando solicitado pelo CA ou pela CE;

N

ii. emitir parecer, previamente a aprovagdo pelo CA, sobre a Politica de Prevengdo da
Corrupcéo e Suborno e sobre o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes
Conexas (PPRC), assim como apreciar os relatérios periddicos de execucao do PPRC;

iii. apoiar o CA na definicdo de politicas relativas as tematicas de responsabilidade social, de
diversidade, de igualdade e nado discriminacdo, de protecdo dos direitos humanos, de
desenvolvimento sustentavel e protecdo ambiental no ambito da conduta corporativa do
Banco Montepio, tendo em conta a estratégia e a Politica de gestédo de risco do Banco
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Montepio;

iv. acompanhar os trabalhos do Gabinete de Sustentabilidade, incluindo supervisionar a
elaboracao do Relatdrio Anual de Sustentabilidade.

b) Assistir o CA nas seguintes areas de governo societario:

i. apoiar o CA, quando solicitado por este 6rgdo, em matéria de regulamentos de
funcionamento do CA, bem como das suas Comissoes;

i. analisar o governo da Sociedade e a sua estrutura organizativa (tal como definida no
Regulamento do CA) no ambito das atribuicbes do CA e propor altera¢des que melhorem
0 processo de tomada de decisdo e o desempenho das func¢des inerentes;

iii. supervisionar a elaboracdo do Relatério Anual de Governo Societério.

No exercicio das suas competéncias, a CANESG observa os interesses do Banco Montepio,
atendendo aos interesses de longo prazo dos acionistas e dos investidores e ponderando o0s
interesses de outros sujeitos relevantes para a sustentabilidade da instituicdo, bem como o interesse
publico.

. A CANESG podera recorrer a prestacao de servigos externos no ambito do desempenho das suas

funcBes, selecionando-os de forma independente e solicitando a respetiva contratacéo ao 6rgéao de
gestdo, de acordo o processo de aprovacdo estabelecido e tendo em conta as limitacdes
orcamentais existentes.

Artigo 3.°

(Reunides e Deliberagoes)

Cabe ao Presidente da CANESG convocar e dirigir as respetivas reunides, dispondo de voto de
gualidade em caso de empate.

. A CANESG deve elaborar uma calendarizacdo anual das suas reunides ordinérias e da execucao

das atividades previstas neste Regulamento e demais normativos aplicaveis (constantes num Plano
de atividades anual), assim como preparar um relatério anual sobre o cumprimento do referido plano,
submetendo os mesmos a apreciagédo do CA.

. A CANESG reunira ordinariamente, pelo menos, uma vez de dois em dois meses e sempre que 0

Presidente o entender ou algum dos restantes membros o solicitar.

. A convocat6ria, com a respetiva ordem de trabalhos, é feita por escrito, podendo ser usados meios

telematicos, devendo ser enviadas a cada membro da CANESG, pelo Secretario da Sociedade, ou
por um membro da Direcdo de Governo Corporativo que o substitua, a convocatoria e a informagdo
de suporte com a antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis em relacdo a data marcada, sem
prejuizo de se aplicar uma antecedéncia inferior se o Presidente da CANESG considerar que o
interesse societario ou a urgéncia da situacdo o justifica.

. A adocéo de deliberacao da CANESG por escrito e sem reuniao sé sera admitida se nenhum dos

seus membros se opuser a este procedimento. Os membros da CANESG podem igualmente reunir-
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-se para deliberar sem observancia de quaisquer formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes ou devidamente representados e nisso acordem.

6. As reunides podem realizar-se com recurso a meios telematicos, designadamente videoconferéncia
ou conferéncia telefonica, sendo assegurada a autenticidade das declara¢des, a seguranca e a
confidencialidade das comunicacdes, procedendo-se ao registo do seu contetdo e respetivas
intervencdes.

7. A CANESG pode deliberar telematicamente propostas com carater de urgéncia, ficando o contetdo
da deliberacao registado na ata da reunido seguinte da CANESG.

8. Qualquer membro da CANESG pode fazer-se representar por outro membro, mediante carta dirigida
ao Presidente, mas cada instrumento de representacdo ndo pode ser utilizado mais do que uma vez
e cada membro s6 podera representar outro membro.

9. A CANESG s6 delibera estando presente ou representada a maioria dos seus membros,
considerando-se presentes 0s membros que participem na reunido por recurso a meios telematicos,
e as suas deliberacbes sdo tomadas por maioria dos votos dos membros presentes ou
representados.

10.0s membros da CANESG nédo podem votar sobre assuntos em que tenham, por conta prépria ou
de terceiro, direta ou indiretamente, um interesse que possa conflituar com o da Sociedade, devendo
ditar para a ata a declaracdo respeitante a tal situacdo e abster-se de participar na discussao e
deliberagdo em causa. Verificando-se a existéncia de uma situacdo de eventual conflito de
interesses, o0 membro da CANESG em causa deve informar com antecedéncia o Presidente,
descrevendo a natureza e extenséo de tal interesse, de modo a permitir a CANESG decidir sobre a
existéncia, ou nao, de conflito de interesses. Caso seja o proprio Presidente que se encontre nessa
situagdo, a comunicacao deverd ser dirigida a CANESG.

11.Podem participar nas reunides da CANESG quaisquer colaboradores, consultores, peritos,
membros de corpos sociais ou de outras Comissfes ou outros convidados que para isso tenham
sido convocados pelo Presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos demais membros da CANESG
ou do Presidente de qualquer dos corpos sociais ou Comissdes do Banco Montepio.

Artigo 4.°

(Secretariado e Atas)

1. As reunibes da CANESG séo secretariadas pelo Secretério da Sociedade e pelo seu suplente ou
por um membro da Direcdo de Governo Corporativo que o substitua.

2. De cada reunido sera lavrada uma ata por quem a secretariar, que sera assinada por todos os que
nela tenham participado, incluindo por todas as pessoas convidadas, na medida do que estritamente
Ilhes diga respeito (no respetivo extrato de ata), e abrangera os detalhes necessarios para a
compreenséo das matérias tratadas, indicacao dos presentes / representados e sentidos de voto,
deliberacbes adotadas e a sua fundamentacéo, recomendacdes e documentacdo de suporte por
cada ponto da ordem de trabalhos e observara as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

3. A minuta da ata da CANESG relativa a cada reunido deve ser remetida pelo Secretario aos membros
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que nela tenham participado, para andlise e introducdo das alterac8es tidas por convenientes. As
referidas atas deverdo ser formalmente aprovadas na reunido seguinte ou nos 45 dias subsequentes
ao final do més em que ocorreu a reuniao, conforme o0 que ocorrer primeiro, salvo nos casos em que
a urgéncia de alguma matéria reclame atuacao distinta.

Artigo 5.°
(Vigéncia e Alteragoes)
1. O presente Regulamento entra em vigor no dia da sua aprovacéo pelo CA do Banco Montepio e

obriga todos os membros da CANESG, incluindo qualquer membro que venha a ser designado apés
a sua aprovacao.

2. A CANESG analisara o presente Regulamento anualmente, com vista a avaliacdo da sua adequagéo
e eventual apresentacéo de proposta de revisdo ao CA.

3. Caso alguma norma do presente Regulamento conflitue com alguma disposi¢éo legal, regulamentar
ou estatutaria, prevalecera, nessa parte, a aplicacédo dessa disposicao.

A presente revisdo do Regulamento foi aprovada em reunides da CANESG de 20 de fevereiro
de 2025 e do CA de 28 de fevereiro de 2025.
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Data de entrada
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29/07/2022

04/08/2023

29/02/2024

28/02/2025

oM

em vigor

anteplo, 2019

ANEXO - PRINCIPAIS ALTERAGOES AO REGULAMENTO

Principais alteracdes

Versdo inicial do Regulamento da CANESG (inicio de mandato)

Introduzida a necessidade de atualizagdo dos Planos de sucesséo dos TFE
e a periodicidade da atualizagdo das Listas de sucessdo dos MOAF (em
matéria de sele¢éo e avaliacdo da adequacao, do perfil e do desempenho).

Atualizada a redagdo do Regulamento para permitir a adequacdo as
alteracdes orgéanicas e regulamentares internas, incluindo, sem limitar: (a)
a necessidade de pronuncia desta Comissdo sobre a adequagdo das
propostas de regime de complementos de reforma dos administradores, por
velhice ou invalidez, a serem aprovadas em Regulamento préprio pela
Assembleia Geral, nos termos do artigo 402.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, apds pronuncia pela Comissdo de Remuneragfes (em matéria
de remuneracdes e incentivos); e (b) acompanhamento dos trabalhos do
Gabinete de Sustentabilidade (em matéria de sustentabilidade, ética e
governo societario).

Introduzida a possibilidade de a CANESG poder deliberar telematicamente
propostas com carater de urgéncia, ficando o contetdo de tal deliberacao
registado na ata da reunido seguinte desta Comissao.

Revista transversalmente a estrutura e sistematica do Regulamento, para
permitir o seu alinhamento com os Regulamentos dos demais 6rgéos.

Estipulada a necessidade de (a) elaboracé@o da calendarizacdo anual das
reunides ordinarias da CANESG e da execucao das atividades previstas no
Regulamento, a constar de Plano de atividades anual; e (b) da preparagao
de relatorios de ponto de situagéo, submetendo ambos a apreciacédo do CA.

Consagrada a possibilidade de o secretariado das reunides ser assegurado
por membro da DGC que nado apenas a Secretaria da Sociedade e sua
Suplente e atualizagdo do prazo formal para elaboracdo e aprovacao das
Atas das reunides.

Ajustada a redacdo do Regulamento, em resultado (a) da reorganizacdo e
clarificacéio da sistematica do documento; (b) inclusao de competéncias em
alinhamento com normativo interno; e (c) de benchmark realizado
considerando entidades do sector financeiro.

Ajustamentos resultantes da atual estrutura do GBM, apos alienagdo das
filiais do Banco no estrangeiro.

Responsavel pela
aprovacao

Aprovado pelo CA em
29/07/2022

Aprovado pelo CA em
04/08/2023

Aprovado pelo CA em
29/02/2024

Aprovado pelo CA em
28/02/2025
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