


Banco Montepio Disclaimer

NAO SE DESTINA A SER DIVULGADO, PUBLICADO OU DISTRIBUIDO, DIRECTA OU INDIRECTAMENTE, NO TODO OU EM PARTE, EM, PARA OU A PARTIR DE QUALQUER JURISDICAO ONDE TAL
CONSTITUA UMA VIOLAGAO DAS LEIS OU REGULAMENTOS RELEVANTES DESSA JURISDIGCAO.

IMPORTANTE: As disposigdes seguintes aplicam-se a este documento, a apresentagéo oral da informacéo contida neste documento pela Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. (“Banco
Montepio” e, em conjunto com as suas subsidiarias, o “Grupo”) ou por qualquer pessoa em nome do Grupo, e a qualquer sessdo de perguntas e respostas que se siga a apresentagdo oral da informagédo contida
neste documento (coletivamente, a “Apresentacdo”). Esta apresentagéo e a informag&o nela contida (salvo indicagdo em contrario), foram preparadas pelo Banco Montepio apenas para fins informativos e ndo podem
ser utilizadas para qualquer outro fim. Ao participar na reunido em que esta apresentagdo é feita, ou ao aceitar a entrega ou ao receber esta apresentagdo, o utilizador concorda em ficar vinculado aos seguintes
termos e condigdes, incluindo quaisquer alteragcdes aos mesmos.

Os assuntos discutidos neste documento podem incluir declaragdes prospetivas que estéo sujeitas a riscos e incertezas. Pela sua natureza, as declaragdes prospetivas envolvem riscos e incertezas conhecidos e
desconhecidos porque se relacionam com eventos e dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer no futuro e podem fazer com que os resultados, desempenho ou realizagdes reais do Banco Montepio
sejam materialmente diferentes dos resultados, desempenho ou realizagdes futuras expressas ou implicitas por tais declaragdes prospetivas. Muitos destes riscos e incertezas estéo relacionados com fatores que
estdo para além da capacidade do Banco Montepio de controlar ou estimar com precisdo, tais como condigdes futuras do mercado, flutuagées cambiais, o comportamento de outros participantes no mercado, a agdo
dos reguladores e outros fatores tais como a capacidade do Banco Montepio de continuar a obter financiamento para satisfazer as suas necessidades de liquidez, mudangas no quadro politico, social e regulamentar
em que o Banco Montepio opera ou nas tendéncias ou condigdes econdémicas ou tecnoldgicas, incluindo a inflagdo e a confianca dos consumidores. Os destinatarios desta apresentagdo sdo advertidos a ndo
depositarem confianga indevida nestas declaragdes prospetivas. Mesmo que a condicéo financeira, estratégia empresarial, planos e objetivos de gestéo para operagdes futuras do Banco Montepio sejam consistentes
com as declaragdes prospetivas contidas nesta apresentagdo, esses resultados ou desenvolvimentos, bem como o desempenho passado do Banco Montepio, podem ndo ser indicativos de resultados ou
desenvolvimentos em periodos futuros. O Banco Montepio renuncia expressamente a qualquer obrigacdo ou compromisso de divulgar quaisquer atualizagdes ou revisdes destas declaragdes prospetivas, quer como
resultado de novas informagdes, eventos futuros ou de outra forma, exceto conforme exigido pela lei aplicavel.

As informacdes contidas neste documento devem ser lidas em conjunto com todas as outras informagdes divulgadas publicamente pelo Grupo.

As informagdes contidas neste documento sdo divulgadas a data do mesmo e estéo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio, podendo ser atualizadas, completadas, revistas e alteradas e podendo sofrer alteragdes
materiais no futuro. O Grupo ndo tem qualquer obrigagéo de atualizar ou manter atualizadas as informagées contidas no presente documento. As informagdes contidas neste documento ndo foram verificadas de
forma independente. Nem o Grupo nem nenhum dos seus respetivos afiliados, consultores, diretores, administradores, funcionarios ou representantes terdo qualquer responsabilidade (por negligéncia ou outra) por
qualquer perda resultante da utilizagdo deste documento ou do seu contetido ou de qualquer outra forma relacionada com a Apresentagao.

Esta apresentagao ndo deve ser interpretada como aconselhamento juridico, fiscal, de investimento ou outro. As andlises e opinides aqui contidas podem basear-se em pressupostos que, se alterados, podem mudar
as analises ou opinides expressas. Nada do que aqui esta incluido constitui qualquer representagéo ou garantia quanto ao desempenho futuro de qualquer titulo, crédito, moeda, taxa ou outra medida econémica ou
de mercado. Esta apresentacéo néo constitui uma recomendacao relativamente a quaisquer titulos.

A informagéo contida neste documento foi preparada pelo Banco Montepio no ambito das Normas Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), tal como aprovadas pela Unido Europeia ("UE"), para efeitos da
preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas ao abrigo do Regulamento (CE) 1606/2002.

As Demonstragdes Financeiras dos primeiros 9 meses de 2025 ndo s&o auditadas.

Alguns montantes e percentagens incluidos nesta apresentagéo foram sujeitos a ajustamentos provocados por arredondamentos e, por conseguinte, as somas/variacdes apresentadas podem nao corresponder ao
seu calculo aritmético.
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Banco Montepio

Elevada rendibilidade, solidez de capital e crescimento do negécio

Resultado liquido consolidado aumentou para 86,4 M€ (-10,1% YoY)

Rendibilidade bruta dos capitais préprios de 8,5%
RENDIBILIDADE

Racios de Capital em niveis confortaveis, muito acima dos requisitos
Racio CET1 16,3% (+0,3 p.p. YtD)
CAPITAL Racio de Capital Total 19,4% (+0,2 p.p. YtD)

Crescimento do negécio suportado pelo aumento do crédito e dos depdsitos

Crédito a Clientes (bruto): 12,7 mil M€ (+4,6% Y1tD)

Depositos de Clientes: 15,7 mil M€ (novo maximo histdrico), um aumento de 766 M€ (+5,1%) YtD
Crescimento focado em segmentos estratégicos e transformacao digital

Crédito habitagao cresceu 8,0% YtD

Taxa de penetracéo de 28% no segmento de Clientes da Economia Social e Solidaria

NEGOCIO

Utilizadores ativos Montepio24 aumentaram 7% YoY e transacdes realizadas aumentaram 19% YoY



Banco Montepio

Sélida liquidez e melhoria continua da qualidade dos ativos

LIQUIDEZ

QUALIDADE DOS
ATIVOS

Buffer de liquidez de 5,9 mil M€, traduzindo uma confortavel posicao de liquidez
LCR: 191,8%
NSFR: 142,0%

Sem exposic¢ao ao BCE. O financiamento foi totalmente liquidado no 172024

Custo do risco de crédito: 0,1%, em linha com o registado nos 9M2024

NPE: 261 M€, uma reducgao de 55 M€ (-17,3%) YoY, com o racio NPE em 2,1%,
face aos 2,6% registados nos 9M2024

Racio NPE liquido de imparidades totais para riscos de crédito de 0,4%, que
compara com 0,7% nos 9M2024

Cobertura dos NPE por imparidades especificas ascendeu a 46,5% e por
imparidades totais para risco de crédito a 79,9% (113,4% se considerados os
colaterais e as garantias financeiras associadas)

Exposicao ao risco imobiliario: 145 M€, uma redugao de 67 M€ (-32%) YoY,
representando 0,7% do ativo liquido e 9,2% dos fundos préprios



Banco Montepio

Progressao dos ratings: nivel de investimento confirmado por Moody'’s, Fitch e

DBRS

Rating divida sénior ndo garantida
(Senior preferred debt rating)

Nivel de investimento (/Investment Grade) Baa2 Baa2
BBBI(L)
—————————————————— = BBB-

RATING

set/23 dez/23 mar/24 jun/24  set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 nov/25

==m=Fitch (+4 notches) ==DBRS (+4 notches) = Moodys (+5 notches)

FitchRatings NOORNNGSER | DBRS Moopy’s

Moody's - Em 18 de novembro de 2025, o rating da
divida sénior preferencial do Banco Montepio
subiu para Baa2, com perspetiva estavel. Esta foi a
quarta subida consecutiva desde setembro/2023,
num total de 5 niveis. O rating dos depésitos de
longo prazo também subiu, para A3, e o da divida
subordinada para Baa3 (investment grade). O
rating das Obrigacoes Cobertas é de Aaa, o nivel
mais elevado de grau de investimento

Fitch — Em 11 de setembro de 2025, o rating da
divida sénior de longo prazo do Banco Montepio
foi revisto em alta para BBB- e o rating de
depésitos longo prazo para BBB, mantendo o
outlook estavel. A Fitch subiu o rating em trés vezes
desde setembro/2023, num total de 4 niveis. O
rating das obrigagoes cobertas é de AAA

DBRS Ratings — Em 12 de junho de 2025, o rating
da divida sénior de longo prazo do Banco
Montepio foi revisto em alta para BBB (low), com
tendéncia estavel. Esta foi a terceira subida
consecutiva desde setembro/2023, num total de 4
niveis
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Banco Montepio

Resultado liquido consolidado de 86,4 M€

(milhdes de euros)

Margem financeira

Comissoes liquidas

Outros resultados

PRODUTO BANCARIO

Custos com pessoal

Gastos gerais administrativos
Depreciacdes e amortizagdes
CUSTOS OPERACIONAIS
Imparidade de crédito

Outras imparidades e provisdes
Resultados por equivaléncia patrimonial
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS
Impostos

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO

Set-24

296,0

95,6
(18,8)
372,8

116,7
52,6
33,1

202,4
1,2
10,7

0,1

148,6
52,5
96,1

Set-25

249,3
98,3
(11,5)
336,1
120,2
56,9
38,3
215,4
5,5
7,2
0,2
108,2
21,8
86,4

Variagao YoY

Me€
(46,8)
2,7
7.3
(36,7)
3,5
43
5.2
13,0
(5,7)
(3,5)
0,0
(40,4)
(30,7)
(9,7)

%
(15,8%)
2,9%
39,0%
(9,9%)
3,0%
8,2%
15,7%
6,4%
(51,2%)
(32,6%)
35,9%
(27,2%)
(58,5%)
(10,1%)

Resultado liquido

M€

-9,7M€ 9

96,1 86,4

set/24 set/25

As comissoes liquidas aumentaram para 98,3 M€ (2,9% YoY),
refletindo maior dinamismo da atividade comercial e crescimento
do negdcio, sem aumento significativo de comissdes

A melhoria da qualidade dos ativos e da gestao de risco
conduziram a uma menor dotagao de imparidades e provisdes
de crédito em 9,2 M€ YoY (5,7 M€ de crédito, 3,5 M€ outras),
refletindo uma melhoria na qualidade da carteira de crédito

Os impostos diminuiram 30,7 M€ YoY, refletindo a diminuigao
do resultado antes de impostos, a descida da taxa de IRC (de
21% para 20%), e medidas de otimizagé&o fiscal



Banco Montepio

Margem financeira influenciada pela descida das taxas de mercado e por uma

estratégia ativa de gestao de liquidez

Margem financeira (A YoY)

(M€)

296,0 162
9,5
-92,5 27
Set-24 Crédito Divida Depésitos Carteira Depositos e Set-25
a Clientes emitida de Clientes de titulos financiam.
oIC
Margem de intermediac¢éao financeira
2,27% 1,82%

Margem Financeira (composi¢ao)

————
. ~

(M) 296,0 - (a68M€) | 2493

Seo_--

—?—

18,9

306,6
236,9

(37,0) (39,8)

set/24 set/25

MF comercial © Depositos e financiamentos OIC ® Carteira de titulos mDivida emitida
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Banco Montepio

Aumento das comissoes e reducao nos resultados de operacgoes financeiras

Comissoes liquidas

(me)
(" s27M€  v¥
95,6 ..\ *2TME 98,3
30,6 30,0
23,8 23,1
set/24 set/25
m Mercado Crédito
Servigcos pagamento ® Manutencao e gestao contas

m Seguros Outras

Resultados de operag¢oes financeiras

(1,6)

(2,5)
0,7)
(2,2)
set/24 set/25
m Carteira titulos Reavaliagdo cambial Outros



Banco Montepio

Venda de ativos e reducao de imparidades contribuem positivamente para os
resultados

Outros resultados Imparidades e provisoes
(M€) (M€) U R
1/:141 M€ S 21,9 { 92me --» 12,7
16,4 HATRE -2,2 Seeo- -
" o e —
4,1 '
(11,3) set/24 set/25

(18,1) Imparidade crédito ~ ® Outras imparidades  ® Provisées

(1.7)

2.5) Custo do risco de crédito
(%) ,emmTTmme -
set/24 set2s 1 -0,07pp. ; >
013 77
® Venda ativos Contribuigdes Setor (IFRIC 21) Outros 0,06

set/24 set/25
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Banco Montepio

Aumento dos custos com o investimento continuo em T, inflagao e atualizagdes
salariais; produto bancario diminuiu com a redugao das taxas de mercado

Custos operacionais
(M€)

Produto bancario

______ M€ —-./’—_-__~‘\\
T (M€) 372,8 (" 00% ., 3361
....... ' +6,4% r—-» 2154 ST
202,4 N TR ’
33,1 (*+15,7%)y, 383
———————— 296,0 2493
+4,3M€
(+82%) |, : (18,8) = - (11,5) =
set/24 set/25
Margem financeira m Comissoes Cambial, negociagao e outros
+3,5M€
1167 ERSACE < 1202 Racio Cost-to-Income
(%) 66.6% 64,1%
56,4%
. . ° ®eos ~eeoeec°’ 61,7%
set/24 set/25 63,2% : ;b':u/' e " 5314%
o o dez/22 dez/23 dez/24 set/25
Custos com pessoal mGastos gerais administ. Deprec. e amortizagbes )
Cost-to-income e o o o o Cost-to-Income recorrente (1)

1) Medido pelo racio entre os custos operacionais e o produto bancario, excluindo os resultados das operagdes financeiras, os outros resultados e os custos com pessoal ndo recorrentes.
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Banco Montepio

Banco nacional focado nos Particulares e nas PMEs

Segmentos de negécio

Retalho Particulares

Particulares, ENls,
Microempresas e Empresas
com volume de negdcios

até 4 M€
Empresas
Empresas (foco nas PME)
Empresas com volume de
negocios superior a 4 M€;
Institucionais e
Administragdo Publica Banca de
Central Investimento
Economia Social e Setor
Publico .
Economia
Social

Entidades do terceiro sector
e sector publico local

Sintese do Balan¢o Crédito & Depositos
Sétimo maior banco em Portugal por total de ativos 5,15% de quota de mercado de crédito e
(M€) 19.352 19.352 depositos, apoiada por um forte

Outros 704 375 > Outros reconhecimento da marca pelos Clientes
Caixa %?és(?) 1.494 Funding

RN - wholesale® LTD®):

Iméveis - _ 79,6%
0S quais: 31 1
Carteira de S_Prgf o0 e Depésitos de Clientes
titulos e 4.202 Repo 198 M€
instrumentos IEE|I' 3008’\2€M€
d H elican
financeiros(” Subordinada 266 M€ y
 Depositos 69%
de Clientes Particulares
mEmpresas
Crédito a 12.518 Crédito a Clientes (Bruto)
Clientes
1758 Capital 57%
) Proprio
Ativo Cap.Proprio e Passivo

(1) Caixa e disponibilidades em OIC = Caixa e disponibilidades em bancos centrais + Disponibilidades em outras instituicdes de crédito + Aplicagdes em instituigdes de crédito. (2) Iméveis detidos para venda. (3) Carteira de Titulos e Instrumentos Financeiros =
Ativos financeiros detidos para negociagéo + Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados + Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral + Outros ativos financeiros ao custo amortizado.(4) Funding wholesale = Recursos de
outras instituicdes de crédito + Responsabilidades representadas por titulos + Outros passivos subordinados. (5) Loan to Deposits (racio de transformagao) = Crédito a Clientes / Recursos de Clientes



Banco Montepio

Carteira de crédito diversificada com

Crédito a Clientes (valor bruto) por segmento

(M€)

-

reduzido incumprimento

Crédito a Clientes (valor bruto) por setor (12,7 mM€)

l, ) N R
11969 77 ) \+6’3D/,O’L ) > 12.726 E-‘M 90% garsntidos por 8% mIndUstrias transformadoras
S~=- ipotecas sobre iméveis
7% Construgao e Atividades imobiliarias
o +2,1% 5.455 6% Comércio por grosso e a retalho
5. "y m Atividades de alojamento e restauracdo
————— ﬂ ; — ¢ Atividades de consultoria, cientificas e técnicas
718 o 454% 7 -» Crescimento do crédito 57% | 3%
_____ performing +811M€ (+7,0%) YoY o i 39, Atividades financeiras e de seguros
| rtad | to d o
zzﬁgesas;op;eoc?;:mz? :m a 3% = Transportes e armazenagem
5.909 +10,2% 6.515 | particular no crédito hipotecario = Outros
0,
- ' 9% Particulares
set/24 set/25 Crédito e Juros vencidos
Particulares - Habitacédo m Particulares - Outros Empresas (M€) -14,3%
17 M€ v

... por tipo de taxa de juro Reestruturados 119 102
% 113 97

6% 14% mEUR3M | \ 65%

15% 138,0 M€ 16 H ' ' 5o
EUR6M 38% (% crédito bruto: 1,1%) set/24 set/25 5%
EUR12M = <90d +90d (em Jun/25)
21% 35% Mista . 62% ) Performing Vencido + 90d / Crédito Bruto Particulares - Habitag&o
\ , / Fixa / Non- m Particulares - Outros
9% / = Outras performing 0,9% 0,8% Empresas - Construgao

Empresas - Outros 16



Banco Montepio

Compromisso com o financiamento da economia:

representam 18% do crédito (bruto) a empresas

M€

1.102

170

1.016

- =<

- ~
, A -32% YoY
. com o reembolso e

\ vencimento das

7

929 0 84 14 | 184 Linhas de
110 | 109 I 101 L credléct))(c:iizlcanz
set/24 dez/24 set/25

BPF InvestEU
mFE| Uncapped

+Ilmpacto Social
BEI Risk Sharing
0 Covid-19 m Outros

Apoio ao investimento através das Linhas BPF InvestEU
Participagéo ativa em operagdes de crédito garantido
Com uma presenca significativa nas Linhas Protocoladas,
o Banco Montepio contribui para dinamizar o crédito

e fomentar o investimento, reforgcando o seu papel no
apoio ao tecido empresarial portugués

‘. linhas Covid-19 7

FEI Uncapped
(FEIIFGE)

Acordo assinado com o
Fundo Europeu de
Investimento (FEI),
apoiado pelo Fundo de
Garantia Europeu
(FGE).

BEI Risk Sharing
(BEIFGE)

Acordo de partilha de
risco assinado com o
Banco Europeu de
Investimento (BEI),
com o apoio do Fundo
de Garantia Europeu
(FGE).

O FGE foi criado por alguns Estados-Membros
da UE para responder ao impacto econémico
do surto pandémico da COVID-19. Foi concebido
para apoiar as PME consideradas viaveis a longo

prazo e capazes de satisfazer as necessidades de
um mutuante ou outros intermediarios financeiros
para o financiamento de empresas, ndo fosse o
impacto econémico da pandemia da COVID-19.

70% (garantida pelo 65% (garantida pelo

FEI) BEI)

Médias e Grandes
empresas

Micro e PME’s

BPF InvestEU

Linhas de crédito garantidas
disponibilizadas pelo Banco
Portugués de Fomento (BPF), em
parceria com o programa InvestEU
da Unido Europeia. Permitem as
empresas portuguesas aceder a
financiamento em condigdes
favoraveis, com garantias do BPF e
da UE, em areas estratégicas
como:

(i) Inovacéo, 1&D e digitalizagao; (ii)
Investimento sustentavel (transicéo
ecoldgica, economia circular); (iii)
Tesouraria e investimento; ou (iv)
Mobilidade urbana sustentavel.

50% a 75%

PME’s e Small Midcaps

Linhas Protocoladas

+ Impacto Social
(FEIFGE)

Acordo assinado com o Fundo
Europeu de Investimento (FEI)
para adesao ao Programa para o
Emprego e Inovagdao Social
(Easl).

A linha de crédito “+ Impacto
Social” permite ao FEI e ao Banco
Montepio  partilhar  riscos e
necessidades de financiamento de
todas as entidades da economia
social e outras
sociais sem fins lucrativos,
promovendo assim o emprego e a
incluséo social.

organizagdes

80% (garantida pelo FEI)
(90% se créditos contratados
antes de 30/06/2022)

Entidades sociais sem fins
lucrativos ou Entidades da
Economia Social (EES) que sejam
Instituigdes Privadas de
Solidariedade Social (IPSS), com
Volume de Negdcios ou Balango
inferior a 30 milhdes de euros

Outros

Garantida
pelo Governo
Portugués

50% a 80%
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Banco Montepio

NPE em niveis historicamente baixos e cobertura robusta

Reducao de NPE

(M€)
AN Desde 2015:
Dez 2015: \i/ 119 M€ -92%
3.232 M€ 3% e
20,7% 380 \\\__’/ T
316 “17% YoY -
260 261
3!2.(%)\,\
2 éo/\'\
v © f e S
2,1%
’ 2,1%
dez/23 set/24 dez/24 set/25

Racio NPE™ NPE

(1 Racio NPE = Exposigdes néo produtivas (conforme definido pela EBA) / Crédito a Clientes (Bruto).

Cobertura de NPE
(%)
123%

115% 114% 113%

0,
83% 80%

74% 73%

45,9% 40,9% 44,0% 46,5%

dez/23 set/24 dez/24 set/25

B Por imparidades de Estagio 3
Por imparidades totais para risco de crédito
B Por imparidades totais para risco de crédito & colaterais & outras garantias

18



Banco Montepio

Racio de NPL do Banco Montepio apresenta uma evolugao favoravel face ao setor
em todos os segmentos

==t==Banco Montepio =—l==Sector

Particulares (") Empresas
2,3% 24% 2,3% 229 8,3%
o— e —— — o
. 5,0% .
\
1,70/0 1,60/0 ® ° 6,5% \412/0 ig%
V)
1,3% 1,2% 4,5% . .
3,3% 3,2%
dez/22 dez/23 dez/24 jun/25 dez/22 dez/23 dez/24 jun/2s
Habitagao (2 Consumo e outras finalidades (?)
0,
1,3% 1,3% 6’9./° 6,2% 6,1% 6,1%

1’1.%/. .\1’1% ® = -
@ @ 5,8%\.
® \ \
0,9% 0,9% ® 4,6% .

0,8%

0,7% 3,1% 3,0%

dez/22 dez/23 dez/24 jun/25 dez/22 dez/23 dez/24 jun/25

(1) Individuos ou grupos de individuos que atuam como consumidores ou produtores ndo classificados como sociedades nao financeiras, incluindo Instituigdes Sem Fim Lucrativo ao Servigo das Familias (ISFLSF). (2) Empréstimos concedidos a familias para aquisi¢do, construgdo ou
melhoria de imdveis residenciais (hipotecas) (FINREP). (3) Empréstimos concedidos a familias para fins que ndo sejam habitagdo, incluindo crédito ao consumo, empréstimos pessoais e outros empréstimos ndo hipotecarios. (FINREP).
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Banco Montepio

Gestao ativa e prudente reduz exposicao a imoéveis detidos para venda

Imodveis detidos para venda (M€) Iméveis (% do total dos ativos e dos fundos proéprios)

(% do total de ativos)
Dez 2015:

1.447 M€ _ 1.5%
5,4% total ativos Re N Desde 02015: ’
oo 118 ME -90% 1,0%

263 -45% LT B

S TTeel

0,7%

213 -32% YoY -y
188 --23% _\(t_li dez/23 set/24 dez/24 set/25
145 .
(% dos fundos proprios)
18,3% \
0,
14,2% 12,2%
‘ 9,2%
dez/23 set/24 dez/24 set/25 dez/23 set/24 dez/24 set/25

Foco na venda de imoveis, intensificando os meios para promover as vendas a retalho e aproveitando todas as oportunidades do mercado



Banco Montepio

Racio de Capital Total manteve tendéncia crescente com geracao organica de
capital

Racios Capital (fully implemented)(") Racios Capital): requisito + excedente (30 setembro 2025)

19,0% 19,2% -----*102PP1 " 19,4% 19,4%
o, 0, ()
6.6% 15,8% 6.8% 16,0% 6.7% 16,3% 16,3% 16,3% 558 bps Excedente
’ ’ ’ de Capital
- - - 727 bps 519 bps 13.87° Requisito
,87% R | tar
set/24 dez/24 set/25 egulamen
m Alavancagem (Leverage) CET1 Capital Total 11,10%
. . 9,02% %
RWA (ativos ponderados pelo risco) £
2,33% I
+128ME__,, 1,74% '
7.977 8.105 = 8.0%
7.870 o
4.5% ’ CRi
0,
42,3% 43,3% 41,9% CET1 Tier 1 Capital Total
OExcesso capital sobre requisito regul. ®Requisito combinado reservas (CBR)
set/24 dez/24 set/25 Pilar 2 (SREPJ? Pilar 1
== Densidade RWA (RWA/Ativo liquido)

(1) Reflete a aplicagdo na integra das regras prudenciais previstas na legislagdo em vigor na UE, elaborada com base nas normas estabelecidas pelo Comité de Supervisdo Bancaria de B

ileia (Basileia Il e Basileia Ill). (2) O Pilar 2 aplicavel ao Banco Montepio
desde 1 de abril de 2025 é de 3,10%, o que representa uma redugao de 15 pontos base em relagéo ao requisito anterior, refletindo uma evolugao positiva do risco de crédito global do Banco Montepio. Os procedimentos seguidos pelo Banco de Portugal
relativamente ao processo de analise e avaliagdo pelo supervisor obedecem as orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) e as metodologias definidas no ambito do Mecanismo Unico de Supervis&o.

Os racios proforma incluem os resultados liquidos acumulados do periodo, deduzidos de potenciais distribuicdes de resultados estimadas.
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Banco Montepio

Cumprimento do requisito de MREL com excedente

26,9%

Set-24 Dez-24 Set-25(" 7.4%
Fundos Proprios Totais (M€) 1.498 1.532 1.576
Passivos elegiveis (M€) 450 450 600

Requisito MREL (@
Total Fundos Proprios e Passivos elegiveis (M€) 1.948 1.982 2.176 (desde 30 Set 2025)
Total RWA (M€) 7,870 7,977 8,105 24,45%
Racio MREL (%RWA) 24,8% 24,8% 26,9% 16.3%
Requisito minimo® 20,4% 20,4%  24,45%
Racio MREL (%LRE) 10,4% 10,6% 11,0%
Requisito minimo 5,33% 5,33% 5,33%
Banco Montepio
racio MREL proforma Set-25(1)
OCET1 m Tier 2 Passivos elegiveis mExcedente

O Banco Montepio nao esta sujeito a quaisquer requisitos de subordinagao

O objetivo é manter um excedente de MREL adequado e coerente com a estratégia global e o perfil de risco, através de uma combinacéo
sustentavel de emissao de divida, geragédo organica de capital e otimizagcéo do balango

(1) Os racios proforma incluem os resultados liquidos acumulados do periodo, ainda que deduzidos de potenciais distribuigdes de resultados estimadas. (2) Inclui o requisito combinado de reservas de fundos préprios de 2,77 p.p. em 30 de setembro de 2024 e
em 30 de setembro de 2025, e de 2,78 p.p. em 31 de dezembro de 2024. (3) Conforme determinado pelo Banco de Portugal, o requisito de MREL a cumprir permanentemente desde 30 de setembro de 2025 é de 21,68% do montante total das posigées em risco
(TREA - Total Risk Exposure Amount). Considerando o requisito combinado de reserva de fundos proprios (2,77% em 30 de setembro de 2025), o requisito total em base TREA ascende a 24,45%. 22



Banco Montepio

Robusta posicao de liquidez, confortavelmente acima dos requisitos regulamentares.
Os depésitos de Clientes representam 89% do total do passivo

Racio de cobertura de liquidez (LCR) Depésitos de Clientes
(%) (Me) +8,0% —
219 201 192 39% D.. — ... 15725 G0 op.
61% D.P. 14.959 : 6 D.P.
+02 pp. 14.558
acima do
requisito
set/24 dez/24 set/25
4.269 4.457 4.916
Racio de Financiamento Estavel (NSFR) set/24 dez/24 set/25
(%) Empresas ®Particulares
137 141 142
*42pp. Racio de Transformacao'
|
requisito
(%) 80,6 79,9 79,6
set/24 dez/24 set/25

set/24 dez/24 set/25

(1) Crédito a Clientes / Recursos de Clientes 23



Banco Montepio

Maturidade dos financiamentos wholesale bem distribuida ao longo do tempo

Outstanding (obrigagoes cobertas retidas a cinzento)

Montante

ISIN Emissdo Maturidade ME Taxa de juro Tipo Bolsa
PTCMGFOE0033")  16/Dez/2016 16/Dez/2026 1.250 EUR3M +0,9% CB Euronext Lx
PTCMKAOMO008 29/Mai/2024 (caIIZ;/ZI\g;Ii\ilz(\)isOZﬂ 250 (21[;5231?/;?_225;/;) SP Lux SE

e R
PTCMG30MO0038 12/Mar/2024 (calllgjluzr}ﬁg/324029) 250 (SwapSS’Y5+Z°,815%) T2 Lux SE
Linha BEI 3 18/Nov/2020 18/Nov/2032 300 0,019% Empréstimo n.ap
FNIOMOGLL  Goffev0l0  perpéua R

Total financiamento wholesale 2.406
0.w. Obrigacdes detidas por 856

investidores

() Retida no Balango para reforgar os ativos elegiveis para operagoes de financiamento do BCE. 500M€ emitidos em 16/12/2016,
aumentados (tap) em 750M€ em 29/11/2022.
(2 Nova emisséo de divida sénior preferencial ao abrigo do Programa EMTN, elegivel para MREL

() Financiamento BEI garantido por obrigagdes soberanas italianas, espanholas e gregas.

Obrigagcdes Cobertas retidas
(M€)

1.250

2026 2027 2028 2029 22030

Perfil de maturidade
(M€) ()

| | 6

| |

| |

| | 300
| |

| |

2026 2027 : 2028 : 2029 22030
(2)

-— - -

m Sénior preferencial (data da call) = BEI m Subordinada (data da call) ® Subordinada perpétua



Banco Montepio

Divida do Banco Montepio com forte desempenho no mercado secundario

set/24

Preco
Inicial

148,0

abr/25 jun/25 jul/25
MONTPI 872 06/12/2034

#

i - Tipo Investidor

Gestoras Ativos 41%
Bancos 30%
Fundos 25%

Outros 4%

91,8
76,8

ago/25 out/25

Distribuicao
geografica
Peninsula Ibérica 32%; RU &
Ilanda 30%

Franga 13%; US offshore 9%

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- RU & Irlanda 40%; Peninsula

260,0
mar/24 abr/24 mai/24 juli24 ago/24
e \JONTPI 5% 05/29/2028
ISIN Data Data Montante
Emissao Maturidade M€
MONTPI 8% 06/12/2034 19/06/2034
PTCMG30M0038
( ) 12/Mar/2024 (10.25NC5.25) 250
MONTPI 5% 05/29/2028
(PTCMKAOMO008)  29/May/2024 29/05/2028 250
(4NC3)
L ]
MONTPI 3 ¥ 06/25/29
(PTCMGAOMO046)  25/unr2025 2% 0/2029 350
— ( )

MS+185

Z-spread
nov/24 dez/24 fev/25 mar/25
e MJONTPI 3 2 06/25/29
Taxa de cupao Tipo Subscrigao
8.5%
(Swap 5Y+5.815%) 2 ax
Y1-Y3: 5.625% SP 6x
(Y4 EUR3M + 2.6%) (MREL elig.)
Y1-Y3: 3.5% SP 7x
(Y4 EUR3M + 1.48%)  (MREL elig.)

Gestoras Ativos 69%
Bancos 25%
Seguradoras & FP 4%
Outros 2%
Gestoras Ativos 61%
Bancos 23%
Fundos 6%
Soberanos 5%; Outros 5%

Ibérica 27%
Franga 10%; Italia 8%;
Alemanha 5%; Outros 10%

RU & Irlanda 22%; Franca 21%
Peninsula Ibérica 20%; Italia 17%;
Benelux 11%; Outros 9%
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Banco Montepio

Confortavel posicao de liquidez sem financiamento do BCE.

Soélida reserva de liquidez de 5,9 mM€

Financiamento BCE'

(M€)

v" Reembolsado na totalidade no 1T 2024
800M€ na maturidade (72 serie da TLTRO-Ill) e
54,8M€ antecipadamente (102 serie, com
maturidade original em Dez 2024)

2.930
855
0 0
dez/22 dez/23 dez/24 set/25

(1) TLTRO lll -Targeted longer-term refinancing operations = Operagdes de refinanciamento de prazo alargado direcionadas.

Ativos elegiveis BCE & Reserva de liquidez
(M€)

Reserva de liquidez (5,9 mM€)
Ativos elegiveis BCE (4,4 mM¢€)
Ativos elegiveis
BCE livres de
énus

Ativos comprometidos
Ativos livres de 6nus

81 4.332 mCaixa e

disponibilidades
em Bancos
vf e

4.332 |; d@ Carteira de ativos elegiveis (BCE)

8%

Ob.Cobertas retidas
23%

Divida Publica
_—_‘___'

93% instrumentos de divida | mOutras obrigaes
liquidos avaliados a pregos \

de mercado e deduzidos das

margens de avaliagdo do BCE

\

63% /
u Direitos de crédito
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Banco Montepio

Carteira de titulos de baixo risco, composta principalmente por divida publica
com rating de investimento, elegivel para financiamento do BCE

Por carteira

(M€)

_______________________________ >
5728 i 3.897 4.195
3,965 3.474 3.594
315 304 457
= 16 o 16
set/24 dez/24 set/25
[ ] Negociagéom Fvoc|® Custo amortizado™ mFvPLY

(1) Ativos financeiros e passivos financeiros detidos para negociacgéo. (2) Ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral (FVOCI). (3) Outros ativos financeiros ao custo amortizado. (4) Ativos financeiros ao
justo valor através dos resultados (FVPL).

Maturidades das obrigacoes em carteira
(M€)

Duration média:

7% 3,4 anos
r : 1
02025 2026 2027 2028-2030 =2031-2033 m>=2030

Por tipo de instrumento

Por carteira
FVPL (98 M€)

2% 1%

P

Top 5 (94%):
ITA 1,1mMéE (29%)
ESP 989ME (27%)

EU 221M€ (6%)
IRL 106M€ (3%)

RT 1,1mME (29%)

m Divida Publica

OUnidades de Participacdo = Outros

Custo Amortizado (3.594 M€)

uDiv

m Qutra Divida

iv. Publica (PRT)

m Unidades participagao © Crédito Clientes

FVOCI (457 M€)

m Div. Publica (ESP)

. Publica (ITA
™) Div. Publica (UE)

iv. Publica (ESP) 14% Div. Publica (PRT)
iv. Publica (outros) m Div. Publica (FRA)
. Empresas

Acdes

1 Out. obrigagdes
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Banco Montepio

Transigao digital em curso bem sucedida
Acessos (#M)() Transagoes (#M)(")

A+35% A+19%

47,7
46,1

38,9 40,5

45,1

84,5

54,2

set/24 set/25 set/24
m Empresas Particulares

#Utilizadores Montepio24?: 537.451 (+7% YoY)

() Net24 & App M24 & Connect24. @ O servigo Montepio24 corresponde a uma plataforma multicanal que integra os canais digitais e remotos.

set/25

28
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Banco Montepio

Uma marca de confianga com longa histéria de mutualismo, solidariedade e

compromisso social

Aquisi¢ado de 100% Finibanco-
Holding, SGPS, S.A.

Banco Montepio autorizado a 499 Balcdes

funcionar como "banco universal"

‘ (cfr previsto no DL n.° 136/79, 1° Esc. Repr. (Paris)
alterado pelo DL n.° 319/97) 1

‘ﬁ(y BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA

A reestruturacdo e execugao da estratégia
permitram operacdes mais eficientes,
reducdo de NPAs e reforco dos racios
de capital e da rendibilidade

Foi criado o Montepio Geral
Associacao Mutualista (MGAM), o
acionista maioritario

1840 | |

=

-
S N A e

Fundagao da Caixa Econémica
Montepio Geral, atualmente
Banco Montepio

183 Balcoes

37 Balcoes

SEGURANGA SOCIAL
Seguranga Social em Portugal que
proporciona apoio publico (estatal)
e beneficios sociais aos
residentes.

329 Balcdes

Mantendo a supervisdo do Banco
de Portugal, o Banco Montepio
alterou os seus estatutos de caixa
econdémica anexa ao MGAM para
uma caixa economica bancaria,
constituida como sociedade
anonima, sendo o seu capital
social representado por agoes.

324 Balcoes

O Pelicano é o simbolo do altruismo e de ajuda mutua

O Banco Montepio iniciou um
ciclo de crescimento sustentavel
suportado no Programa Triple A, e
nos cinco pilares estratégicos,
com o objetivo de se afirmar
como um banco Ambicioso,
Auténtico e Agil
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Banco Montepio

Organizacao simples focada na atividade doméstica

Grupo
Montepio Holdi
Banco Banco J00s Sggsepévo ing

Empresas (Ativo:344ME;

Montepio M ontepio subsidiarias Capital:236M€)

Foco do negécio

Banca Comercial

Banca de Retalho
(Particulares e Empresas)

Economia Social

Crédito Especializado

Banca de Empresas
e de Investimento

1,3 milhodes de Clientes

1,15 milhdes Particulares
167 mil Empresas

Grupo Banco Montepio - Empresas subsidiarias e associadas no perimetro de consolidagéo (% do capital detido). Ativos & Capital Préprio em 30 de setembro de 2025.

100%

100%

100%

80.0%

(1) Montepio Servigos, ACE é um Agrupamento Complementar de Empresas criado com o objetivo de prestar servigos de suporte (como compras/procurement, logistica e meios) a entidades do grupo.

(2) CESource, ACE — um Agrupamento Complementar de Empresas criado com o objetivo de prestar servigos especializados na area das tecnologias de informagéo a entidades do grupo.

Montepio Crédito
(Ativo:€705M€; Capital: 76 M€)
(crédito especializado)

ATI\/I

. M3D/11/202N3TEGRADA
BEM VENGA 2 2023
CONCLU[D

Banco Empresas Montepio
(Ativo:39ME; Capital:39M€E)

SSAGIncentive
(Ativo:54ME€; Capital:53M€)
(imobiliario)

Montepio Servigos, ACE ()
(Ativo:1,7M€)
(servigos suporte)

VENDA E|
HTA, S.A.
(Ativo:34ME€; Capital:23M€)

(turismo)

Cesource, ACE®@

(servigos especializados de TI)
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Banco Montepio

Balcoes em todos os distritos e regidoes autbnomas

Em Set-25

223 BALCOES

@ CENTROS EMPRESA

ol |
PORTUGAL

Escritorios de Representacao

* Paris

* Genebra °

e Frankfurt \ )
S

* Toronto
* Newark
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Banco Montepio

Orgios Sociais

Conselho de Administragdo reduzido de 15
para 12 membros, em fung¢des desde 25 de
julho de 2022;

O Banco Montepio, maioritariamente detido por
uma associagdo mutualista e um dos mais
importantes agentes no segmento da
Economia Social, esta fortemente
comprometido com a igualdade de género:
o Conselho de Administragao é composto
por 7 mulheres e 5 homens, cumprindo
integralmente o ODS 5;

O Conselho de Administragédo esta focado em
aumentar o negécio, melhorar a eficiéncia e
a rendibilidade, e em manter uma adequada
exposi¢cao ao risco.

Mesa da Assembleia Geral

Presidente : Antonio Manuel Lopes Tavares

Presidente:
Presidente Executivo:

Membros Executivos:

Membros Nao Executivos:

R — ‘ Revisor Oficial de Contas("

Conselho de Administragao

Manuel Ferreira Teixeira
Pedro Manuel Moreira Leitdo (CEQ)

Angela Isabel Sancho Barros (CRO)

Helena Catarina Gomes Soares de Moura Costa Pina (CPO)
Isabel Cristina dos Santos Pereira da Silva (CBO)

Jorge Paulo Almeida e Silva Baido (CTO)

José Carlos Sequeira Mateus (CFO)

Comissao Auditoria
Clementina Maria Damaso de Jesus Silva Barroso (Presidente)

Florbela dos Anjos Frescata Lima (Membro)
Maria Candida de Carvalho Peixoto (Membro)
Maria Lucia Ramos Bica (Membro)

Eugénio Luis Correia Martins Baptista

() PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., registada na CMVM com o nimero 20161485, foi eleita para o mandato 2023-2025 na Assembleia Geral realizada a 28 de Abril de 2023. 33



Banco Montepio

Estratégia 2025-2027: As orientacoes estratégicas estao consubstanciadas no
que visa entregar um banco ~Ambicioso, Auténtico e Agil

Ambicao de alcangar um
crescimento sustentavel e
otimizar a produtividade do
negocio, aumentando assim a
relevancia nos segmentos
estratégicos

/\uténtico

Marca enraizada num legado
histérico e social com raizes
portuguesas, alavancada para atrair
clientes, mobilizar pessoas e reforcar
apoio constante as comunidades

Capacidade de resposta eficiente e
agil a alteragdes de mercado,
definindo o percurso para evoluir
para um banco mais
descomplicado
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Banco Montepio
Estratégia 2025-2027: Apés a conclusao bem-sucedida de um ciclo de normalizacao,

o Banco Montepio iniciou um ciclo de crescimento sustentavel assente em cinco
linhas de forga.

Convergir paraa

Crescer em negacio e quota Acentuar a digitaliza¢ao do Simplificar o Banco e a Valorizar a marca, a

de mercado

Aumentar a base de clientes
ativos e a gama de produtos e
servigos oferecidos aos clientes
nas areas de crescimento, com
énfase em crédito a habitagdo e
crédito ao consumo (particulares)
e financiamento a PME

Manter um papel fundamental
como canal de distribui¢cdo das
empresas do Grupo Montepio

Reforcar a capacidade de
distribuicdo e geracao de
margem complementar através
da valorizagao de parcerias

Promover uma visao integrada
ESG, alavancando a natureza
mutualista e fomentar o
crescimento

01

novo modelo de negdcio

Evoluir na capacidade de
servigo e entrega da
experiéncia omnicanal

Automacao de jornadas de
Cliente de processos-chave

Adotar ferramentas de 1A e IA
Generativa.

02

rendibilidade média do
mercado

Impulsionar a produtividade e a
eficiéncia, combinando
simplicidade e digitalizagcao
Implementar uma dinamica de
detecao e exploragao tatica de
bolsas de eficiéncia, numa
l6gica always on

03

interagao com os clientes

Acelerar o processo de
simplificagéo e digitalizagao
front-to-back

Promover o foco e
pragmatismo em todos os
niveis da organizagao,
alinhados com as prioridades
de negocio

Criar uma cultura
organizacional de IT agil com
maior capacidade de entrega e
maior grau de integracao com
as unidades de negdcio

04

reputacdo e o talento

Reforgar a presencga na vida e
nos momentos chave das
familias e ser parceiro de
referéncia para PMEs e
entidades da Economia Social

Melhorar o reconhecimento
externo por stakeholders
independentes

Melhorar a proposta de valor
de talento e fomentar o
rejuvenescimento e atragdo/
retengao para fungdes
especificas.

05
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Banco Montepio

Modelo de Governagao da sustentabilidade

O modelo de gestdo da sustentabilidade reconhece a
interligacao entre fatores ambientais, sociais, econémicos e
de governacao nas atividades correntes, contribuindo para
abordar oportunidades e potenciais riscos associados as
matérias de sustentabilidade e ESG.

A estrutura de governagcdao das matérias de
sustentabilidade ¢ liderada pelo Conselho de Administracao
como decisor para as politicas e estratégias corporativas, pela
Comissao Executiva, que responde pela execugdo do plano
estratégico, e pela Comissao de Avaliacao, Nomeacoes, Etica,
Sustentabilidade e Governo (CANESG). O Gabinete de
Sustentabilidade e o Comité de Sustentabilidade (COMSESG)
asseguram a gestdao corrente da estratégia de
sustentabilidade e do plano de iniciativas, bem como a
apreciacao de matérias a considerar junto dos 6rgaos sociais.

A Politica de Sustentabilidade define a estrutura e a
integracao dos principios nas operagbes, complementada
por politicas tematicas (Direitos Humanos, Ambiente,
Anticorrupcao, Diversidade e Inclusdo) e orientacbes que
incorporam aspetos ESG, como a Gestao de Riscos.

COMISSAQ DE AVALIAGAO,
NOMEAGOES, ETICA,
SUSTENTABILIDADE

E GOVERNO

COMITE
DE SUSTENTABILIDADE

L

| CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

COMISSAQ EXECUTIVA

GABINETE
DE SUSTENTABILIDADE
Secratariado COMSESG

!

ESG

VERIFICACAD EXTERNA
I

ENVOLVIMENTO COM
PARTES INTERESSADAS

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

AREAS DE NEGOCIO

Banca de investimento
Banca de empresas
Compliance
Comunicacao e marca
Data management
Economia social

Gestao de pessoas
Gestao de risco
Imobilidrio

Logistica & procurement
Marketing

Planegameanto estratégico
Setor publico

VETORES DE ATUAGAO
PESSOAS

PLAMETA

PRINCIPIOS DE GOVERNO

PROSPERIDADE

GRUPOS DE TRABALHO

FINANGAS SUSTENTAVEIS
&ESG

GESTAOAMBIENTAL

TRIFLE A

PLANO DIRETOR DE SUSTENTABILIDADE

O Relatodrio de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.
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Banco Montepio

Politica de Sustentabilidade do Banco Montepio

g

Codigo de Conduta

(2024)

* Priorizar os interesses de clientes

* Valorizar as nossa pessoas

* Combater o branqueamento de
capitais, evasao fiscal e outras
infracdes legais

Carta de

Compromisso social

(2020 in bancomontepio.pt)

« Adotar praticas sustentaveis
nas operagoes

* Promover a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental

Politica de Risco ESG
(2024)

Promover decisoes financeiras
alinhadas com critérios ambientais,
SO s e de governagao, mitigando
riscos e contribuindo para um
impacto positivo e sustentavel.

Politica
Diversidade e inclusao
(2024 in bancomontepio.pt)

Declaracao sobre
Direitos humanos
(2023 in bancomontepio.pt)

Politica de
Sustentabilidade

(NOV.2023)

Declaracao sobre
Ambiente
(2023 in bancomontepio.pt)

Compromisso
Sustentabilidade
para fornecedores
(2023 in bancomontepio.pt)

adogarc

de diretrizes

Compromisso
Envolvimento com
partes interessadas
(2023 in bancomontepio.pt)

O Relatodrio de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

ESG
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Banco Montepio

Estratégia de sustentabilidade

DESENVOLVIMENTO
HUMANO
E CULTURA
CORPORATIVA

GERACAO

GESTAO
DE BECEHTA DOS IMPACTOS
EPROPOSTA el
DE VALOR

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
EGESTAO ESG

ODS prioritarios

=9 == B

Objetivos estratégicos

NET ZERO E GESTAO DOS

IMPACTOS AMBIENTAIS

GERAGAO DE RECEITA
E PROPOSTA DEVALOR

ENVOLVIMENTOCOM
STAKEHOLDERS E
CULTURA CORPORATIVA

GERIR IMPACTOS

ACAUTELAR RISCOS
INTEGRAR OPORTUNIDADES

Referenciais

<,
gf‘ % United Nations ~ WOMEN'S

=
EMPOWERMENT
\ ¥y Global Compact ~ gRAREHRY

O Relatério de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

ESG

Diretrizes

Estabelecer
e comunicar metas
NetZero

Disseminar perspetiva
ESG nas diferentes
tomadas de decisao

Gestao
de impacto

Conformidade,
risco ESG, inovagao
e parcerias

.
s,

@@y~ FORWARD

CAPITALS
COALITION

WORLD
g8 TCFD

*FASTER
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Banco Montepio

Plano diretor de sustentabilidade 2024 — Taxa de execucao

1.1.1 Mediro

impacto social
Meta: publicagao

1.1 Impacto social

1.2 Cultura corporativa

inclusiva
e empreendedora

1.2.1 Formacao em
Sustentabilidade e ESG
as nossas pessoas

Meta: 100%
|

1.2.2 Aumentar
arepresentatividade
de mulheres nas chefias
intermédias
{40% até 2030)

Meta: Plano de acao
|

1.2.3 Aumentar a
representatividade
de pessoas com
deficiéncia

Meta: 3,5%, face a 2023

2.1 Alteragoes
climaéticas

2.1.1 Definigao u 2.2.1 Execugao
metas intermédias do do Plano de Gestio

Planode Ambiental
Descarbonizagao

3.1.1 Avaliagao
de desempenho

Meta: score ESG

{Plano de acdes) Meta: 100% internacional
l ‘ [
2.1.2 Redugao 2.2.2 Avallar
fornecedores

de emissoes GEE
(dmbito1e 2)

Meta: 3%

materiais em dois
critérios ESG (min.)

Meta: 50%

O Relatodrio de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

S TRACTO 3.1 Stakeholders 3.2 Conformidade feamanch (e apRcAc
ambiental responsavel & Inovagao

3.2.1 Critérios ESG
no investimento
e/ou financiamento

Meta: 750.000 €

3.2.2 Transparéncia
erelatérios -
calculo da pegada
carbdnica e impacto
ambiental

Meta: publicacao

4.1.10ferta
com impacto
social

Meta: Langamento

4.1.2 Transi¢ao
energética
e capacitacao ESG
das PME

Meta: servigos
disponibilizados

ESG

4.2.1 PME
& pegada carbonica

Meta: servigos
disponibilizados
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_ ESG
Banco Montepio

Reducao da pegada de carbono em 2024

Emissoes ambito1e 2

10 9.5
2 L]
o}
= 2 8
AMBITO 1 3 § - v As emissdes de ambito 1 e 2 (em tCO2e),
5 & ¥ = . p
Frota (gasdleo e gasolina) - 51 1990 -1 - E . 4,7 que aum,entam em funcgéo do nivel de atividade
b O Y e do numero de colaboradores, apresentam
Fugas gases fluorados &7 <01 73 <0,1 ] g 4 uma redugdao em termos relativos (por
= colaborador e por produto bancario).
AMBITO 2 1515 01 1061 0,0 30 2 2 1,2 1,0 0,8
Q [ — -
Eletricidade Market-based® 1515 0.1 1061 <0,1 -30 = " e
(consumo)  jgcation-based 83 01 1798 01 ma _J 2022 2023 2024
AMBITO 3 1182547 938 2324208 999 85 =g tC O26/colaborador @ tCO2e/ME de Produto Bancério
Bens e servigos adquiridos 183 <01 5185 02  =200* L . )
- Emissdes de ambito 3 - Investimentos
Bens capitais MIA M Bas <0,1 MIA —
- - 2024 A 2024-2023
Atividades relacionadas com .
bustivel e energia . 0.1 27 =01 a2 o . - . _
cam Bl Categorias Exposicao  Intensidade Exposi¢do Intensidade Exposicao
Transporte materiais 15 <0,1 3335 0,1 =200 EVEELE] emissdes t CO2e avaliada emissdes t CO2e avaliada
Gestao e transporte de . . . . - (m¢€) (tCO2e/M€) (M€) (tCO2e/M€) (m€)
r£.'5||:luns — Acdes cotadas e obrigagdes de empresas 622 171.564 521 329 262% 583%
Viagens de negdcia = =l 108 =01 EL Crédito a empresas e a¢des ndo cotadas 1.580.887 4.059 390 193% 208%
Viagens pendulares 230 02 2123 0.1 -5 Crédito hipotecario / 16 43.609 5.545 8 30% 168%
’;g:e?fs?yggfnd s 14348 12 41867 18 182 Crédito automével 37.211 72 65 3.804%  5958%
e — —— -
C esimentos 1175074 984 2289791 975 93 |4  Dividasoberana 436.520 3.564 122 2% %
T ————— L Total 1.175.074 7.288 1.294 2.269.791 14.261 914 93% 96%
TOTAL 1185284 100 2326561 100 95

v As emissdes de ambito 3 (em tCO2e) apresentam um aparente aumento de 93% em 2024 devido ao aumento muito
significativo do universo de exposigdes avaliadas, nomeadamente as mais significativas (Investimentos +96%).

“MNEoinclui caregamento da frota elétrica, contabilizada s6 por [ocation-based.

v A intensidade das emissoes (racio entre emissdes e exposigao avaliada) reduziu-se em 2024 (cerca de 29%).

O Relatério de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui. 41
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Banco Montepio

Valor de impacto social gerado em 2024

FINANCIAMENTO
D ECOMOMIA
SOGIAL

@

ACESSD
AHABTAGAD
FROPRIA
E PERMANENTE

FINANCIAMENTO
AD PILAR PESSOAS

-------------------------------------------------------------------- o
i i
| I
. ]
. x ALTERAGAOD &
ATIVIDADE PROPOSITO MATERIAL REALIZAGAD
(€) Crédito concedido a
ESS comfinalidede social L.z10 A B
Reforgo darelagéo Aumento do numero
comerclal com Instituiges da ESS de crganizagies com (#) Clientes da ESS com 17 3734 196
clientes da Economia  comacesso a ofarta propasita social, em finalidade social
Social e Solidaria bancaria diversificada, pleno funcionamento
{ESS) com finalidade de acordo com as e capacidade para a (%) Quata de mercada no
exclusivamente suas necessidades. concretizagao segmente Economia Social 17 28% 1%
social. de impacto positiva, & Solidaria com fins sociais
(#) Contas Acordao B,10 50 14%
(%} Jovens com menos 2286 ME
de 30 anos 2 29% ==
(%) Agregados familiares 62,7 ME
Produtos de crédite Aumento da produgas Aumento do ndmero com rendimentos abaixe 1,3,811 S‘ N -41%
habitagiio focados de crédito para de familias, de da média naclonal 4
na aquisigio de aquisicio da camadas sensiveis
habitagéo prépria habitagao prapria da sociedade, com (%) Regides com 123.5Me
@ permanente. permanante. habitagio propria. densidade populacional 1,11 13:% 17%
abiaixe da meédia nacional
(€) Pesgoas portadores 10,11 19,2ME  Novo kPl
de deficiéncias
y (€) Crédito concedida
ety go8 Aumento da produgio Red_ucao e ) em produtas de suporte ao 34,8 4,2 ME 4%
coim finalidade de . desigualdades sociais . .
. da crédita am ) pilar estratégico Pessoas
acesso a salde, " Com origem em
produtos dedicados )
educagioe redugiio P situaghes de falta € | . " fund Ad
da exclusao social. : de acesso a capital. t ]_"ws"mc" gcm St o 1,5ME Mowa KPI
deimpacto social 11

O Relatério de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

ESG

42


https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/sustentabilidade/relatorios/banco-montepio/relatorio-sustentabilidade-2024.pdf

_ ESG
Banco Montepio

A cultura corporativa promove a diversidade

43% 42%

A representacao das 57% .

. 58%
mulheres na lideranga do
Grupo Banco Montepio inspira
uma cultura corporativa
inclusiva que reflete a (3 Q & O
diversidade da sociedade ~08%  ~34% 24%  30-32%
portuguesa e das (Setor Financeiro) (Bancos cotados)

comunidades que servimos. Homens % Mulheres

Fontes Dados obtidos a partir de 33%
relatérios publicados pelo Banco de 50% 50%

Portugal (2023) e pela Deloitte (2023),

que se concentram no setor financeiro.
Adicionalmente, foram recolhidas
informacgdes do Instituto Europeu para a
Igualdade de Género (EIGE, 2023)
relativas a empresas da Uniao
Europeia.

67%

16% =22% 28-35% 34%

(Setor Financeiro)
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Banco Montepio

Plano diretor de sustentabilidade 2025

- 1.2 Cultura corporativa
1.1 Impacto social
empreendedora

1.1.1 Mensuragao

Robustecer
metodologia com
novos indicadores

1.1.2 Materialidade
Aferir materialidade
(Economia Social
e Solidaria )

1.2.1 Formacao
em Sustentabilidade
e ESG
Rede comercial BM
Grupo Banco Montepio

I

1.2.2 Paridade salarial

Metodologia de calculo
concordante com
regulamentagao
nacional e europeia

1.2.3 Equidade e Inclusao

* GBM » Reporte 2024
* BM » Progressao de
pessoas c/deficiéncia

ESG

2.1Alteracdes 2.2Impacto 3.1 Stakeholders 3.2 Conformidade 4.1 Banca 4.2 Capacitagdo
climaticas ambiental responsavel & Inovagao

2.2.1Sistema
de Gestao
Ambiental 360

Implementacao

2.1.1 Estratégia
Net-Zero 2045

Plano de acoes para
a descarbonizagao

2.1.2 Reducao 2.2.2 Eficiéncia

de emissoes GEE ambiental

« Ambito 1»50% superacianal

+ Ambito 2.» 100% lnplainentaciode
= . gaming na rede

* Ambito 3* » 4% no comercial

crédito aempresas
nao financeiras

e cadeia de
fornecimento

&5 B

3.1.1 Cadeia
de fornecimento
Fornecedores materiais
com avaliagdo ESG:
100% (BM) ; GBM (50%)

3.1.2 Compras
sustentaveis
Principios ISO 20400
na aquisi¢ao de bens
e servigos (%)

3.1.3 Dupla
materialidade
(Normas ESRS)

» Reporte 2024

O Relatodrio de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

3.2.1Critérios ESG
nas decisoes
de investimento
Politica orientadora
e plano de execucao

3.2.2 Risco climatico
e ambiental
Critérios C+Ana
avaliagao comercial
250%

3.2.3 Grupo BM

Transposicao das
politicas de
sustentabilidade (%)

3.2.4 Rating ESG

Notagao S&P
CSA 2024

4.1.1 Eficiéncia
energética do

portfolio

habitacional

Cobertura (%) e
notagao média

1

4.1.2 Habitacao
com impacto social
210% crédito
habitagao com
impacto social

4.1.3 Emissoes
de divida ESG

Crescer face

22024 (%)

4.2.1PME

Pioneiros »
Crescimentoem
produtos e servigos
“verdes” (%)

4.2.2 Calculo da
pegada ambiental
Plataformas para
particulares e
empresas com oferta
associada

4.2.3 Investimento
de impacto
Crescer
e diversificar (%)

Slo
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Banco Montepio

Reconhecimentos externos em ESG

!!! AVEIRO
AVEIROD

“Prémio-tributo EPA”
Homenagem pelo apoio 8 AEVA
e ao crescimento da escola
profissional de Aveiro, no apoio
ao projeto educativo.

L] \, RECONHECIMENTO
DE PRATICAS EM
v responsabilidade social
e sustentabilidode
Prémio Gold
“Relatério de Sustentabilidade

2023", pela Associacao
Portuguesa de Etica Empresarial.

=
@ WSBI rC:EESBG

Board of Directors

Coordination Committee

O Relatoério de Sustentabilidade 2024 esta disponivel para consulta no website do Banco Montepio, aqui.

Banca - Sustentabilidade
Somos “cinco estrelas” pelo
terceiro ano consecutivo,
entre seis marcas bancarias
avaliadas pelos consumidores.

Portal da Queixa
Satisfagao do consumidor
Melhor média no indice de
satisfagéo, na categoria Bancos,

pelos consumidores portugueses.

WORLD
ECONOMIC
FORUM

New Champions
Community

Advisory Board

10
merco

TALENTO UNIVERSITARIO

“Melhores bancos para

trabalhar em Portugal”

Top 5 na reputagéo entre
universitarios, avaliando carreira
e ambiente de trabalho na banca.

Crédito habitacéo
(melhor relagdo qualidade-prego)
Somos a “escolha acertada”
em crédito habitagéo, com e sem
vendas associadas.

European Energy
Efficiency Financing
Coalition

Membership

WORLD
EC%NOMI(
FQRUM

S

Excellence in
Diversity 2024

Mew Champions
Community Awards

Awaided e

Banco Montepio
Fortugal

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Estabiished by UN Women and the
UM Global Compact Office

Leader
WEPs Gender Gap Analysis Tool

TIHFD

TASKFORCE ON INEQUALITY
and SOCIAL-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES

Early Adopter

PORTUGAL

Superirans

Somos uma Superbrand portuguesa
pela 16.2 vez, e reforgamos o nosso

posicionamento como marca
de confianga e relevancia.

fﬁ{a United Nations
N\ Global Compact
89%

Banco Montepio’s path
to Transformational

Governance overall score
(SDG#16)

5&P Global CSA Score 2024

by eyt o B

45 /100

S&P Global

(=9 Sustainablel

ESG
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Banco Montepio

Marca de Exceléncia — Superbrands 2025

Pela 16.2 vez, o Banco Montepio foi distinguido como marca Superbrands, um reconhecimento atribuido por esta organizacgao internacional
independente, que identifica as marcas que, em cada mercado, se destacam. Em Portugal, a distingdo é atribuida com base num estudo
junto dos consumidores e na avaliagdo do Conselho das Superbrands. Este reconhecimento é também reflexo do caminho que temos vindo a
trilhar, ha 181 anos, ao lado das Familias, das Empresas e das Entidades da Economia Social. Por isso dizemos: este reconhecimento é

Amor a sério.

Bem Bom - 22 Edigéao

Depois do sucesso da primeira edigdo do
sorteio exclusivo para Clientes, que entregou
mais de 1,5 M€, o Banco Montepio alargou o
acesso: agora qualquer pessoa pode participar,
independentemente do banco do seu Crédito
Habitagéo.

CONCURSO

Até setembro, o concurso Bem Bom ja premiou 22 clientes. O sorteio semanal
ganhou ainda mais visibilidade: todas as semanas, em prime time na TVI,
logo apés o Jornal Nacional. A parceria com a TVI e a Radio Comercial,
juntou-se a Cidade FM.

O prémio é o novo Renault 5, 100% elétrico e eleito Carro Europeu do Ano
2025. Um modelo que marcou geragdes e que regressa agora renovado,
preparado para responder aos desafios sociais e ambientais do nosso tempo.

Banco Montepio nas Marcas Portuguesas Mais Valiosas

Marcos

Somos Marca Entidade Empregadora Inclusiva 2025

O Banco Montepio é orgulhosamente reconhecido

Y sy el | e como Marca Entidade Empregadora Inclusiva
\ww% 2025. Esta distingao, atribuida bianualmente pelo
‘3... Instituto do Emprego e Formacado Profissional

(IEFP), reconhece organizagbes que promovem
KT praticas de gestédo inclusivas, especialmente na

integracdo de pessoas com deficiéncia no
mercado de trabalho.

A avaliagdo incide sobre quatro dominios fundamentais: Recrutamento,
desenvolvimento e progresséo profissional; Manutengdo e retoma do emprego;
Acessibilidades; e Servico e relagdo com a comunidade. Entre as praticas
valorizadas destacam-se a adaptacdo de postos de trabalho, a reorganizacéo
funcional de equipas para acolher colaboradores com necessidades especificas e
a disponibilizacdo de equipamentos ergondmicos personalizados. A inclusdo faz
parte dos valores do Banco Montepio. Este reconhecimento reforca o
compromisso com uma cultura organizacional justa, diversa e humana.

O Banco Montepio registou a segunda maior valorizagao no ranking anual das 100 Marcas Portuguesas Mais Valiosas, elaborado pela consultora OnStrategy. O estudo
revela um crescimento relevante de 68,3% no valor da marca, que se traduziu numa subida de 16 posi¢des, alcangando o 42.° lugar. A OnStrategy € uma consultora
especializada em servigos de anadlise, estratégia e avaliagdo financeira para maximizar o valor de ativos tangiveis e intangiveis, com base em metodologias e
ferramentas independentes. O estudo é desenvolvido segundo a metodologia de Royalty Relief e em conformidade com as normas internacionais ISO20671 (avaliagao

de estratégia e forga da marca) e ISO10668 (avaliagédo financeira da marca).
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Novos Balcoes: Saldanha (Lisboa) e Pedroso (Vila Nova de Gaia)

Em setembro, o Banco Montepio inaugurou dois balcdes da nova geragéo: Saldanha em Lisboa e Pedroso em
Vila Nova de Gaia. Estes espagos foram concebidos para o futuro, com ambientes pet friendly; acessibilidade
para pessoas com mobilidade reduzida; solugbes digitais avangadas, incluindo servigo self-service com a nova
Chave24 de ultima geragdo; e um design com identidade portuguesa, incorporando cortica nos elementos
decorativos. Com a abertura destes balcdes, o Banco Montepio reforca os seus valores — proximidade,
confianga, solidez, transparéncia, tradigéo, inovagdo e inclusdo — consolida o caminho da Sustentabilidade e
reafirma o compromisso de proporcionar a melhor experiéncia aos Clientes.

Banco Montepio apoia a Campanha Pirilampo Magico 2025
Frota Automoével Sustentavel
A Campanha Pirilampo Magico, promovida pela
FENACERCI e apoiada pelo Banco Montepio
desde 2017, decorreu entre 9 de maio a 1 de

. . . . RILAM
O Banco Montepio renovou, pela terceira vez consecutiva, o certificado :llA61co o

Move+, com classificagdo energética A+. Este sistema, atribuido e

pela Agéncia para a Energia (ADENE), avalia e classifica o desempenho r junho de 2025. A cor escolhida para esta edicao

energético de frotas automoveis. A b que abraga foi o Violeta, associada & sabedoria e ao poder
. . - ., dean; ' transformador, valores que refletem bem a

(@) B'a.nco~Montep|o .f0|' uma das primeiras empresas do pais a receber (.es~ta missdo da Fenacerci: apoiar milhares de

certlflc’algao, que distingue organizagdes na Ilpha da frente dg transicao pessoas com deficiéncia intelectual e/ou

energetl'c'a, rumo a uma economia mais sustentavel e descarbonizada. . multideficiéncia e suas Familias.

A classificagdo MOVE+ permite conhecer, numa escala de A+ (mais

eficiente) a F (menos eficiente), o nivel de eficiéncia energética da frota Com um farol como imagem de fundo, a campanha adotou o lema “A luz que abraca a

automével de cada empresa. diferenga”. O Pirilampo Magico € um dos maiores simbolos de solidariedade em

Portugal e tem como objetivo principal a angariagdo de fundos para as CERCI,

associadas da FENACERCI, e outras organizagdes congéneres.
Banco Montepio na Conferéncia FFD4 g ¢ g

O Banco Montepio participou na conferéncia Fourth International Conference on Financing for Development (FFD4), dedicada a debater solugdes de financiamento que
impulsionem o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030. O Banco Montepio integrou o painel “Experiences of Companies financing
systemic transitions”, com uma comunicagao sobre transicao sustentavel e o nosso contributo na area da Educacao. Foi destacada a missao original do Banco Montepio de
apoiar a resolugao de problemas sociais e comunitarios em Portugal, com foco no acesso a habitagéo, a poupanga e a redugéo da pobreza.
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Banco Montepio reforca
Camoées é nosso apoio as Bolsas Sociais EPIS 2025

Pelo 15.° ano consecutivo, o Banco Montepio renova a
parceria com a Associacdo EPIS — Empresarios pela
Inclusdo Social, reafirmando o compromisso com a inclusdo
social, a igualdade de oportunidades e o mérito académico.
Esta colaboragdo tem permitido apoiar centenas de jovens
em todo o pais, contribuindo para a construgao de um futuro
mais justo e sustentavel.

O Banco Montepio é o Patrocinador Oficial da Grande
Edicdo Comentada e llustrada d'Os Lusiadas e associou-
se as comemoragdes do nascimento de Luis de Cambes
com uma homenagem exclusiva ao Poeta, uma edigédo
especial e limitada, da editora “A Bela e o Monstro”, criada
em parceria com o Jornal Publico. Esta obra unica retine
escritores, artistas e estudiosos da lusofonia que

reinterpretam os dez cantos da epopeia com ensaios, Em 2025, a parceria ganha um novo impulso com a criagao
oratca i . PR . . . . . :
H==wiw=  poemas e ilustracbes inéditas, oferecendo uma leitura da Categoria Banco Montepio, dedicada ao ensino superior,

contemporénea e plural. que atribuira 6 Bolsas de Estudo a estudantes universitarios

com elevado potencial académico e que enfrentem desafios

Banco Montepio impulsiona literacia digital nas escolas publicas SOCIoeconomicos.

O Banco Montepio entra no segundo ano de parceria com a Ubbu, plataforma gratuita que ensina programagao e pensamento computacional a alunos do 1.° e
2.° ciclos do ensino basico. Este apoio integra a nossa estratégia de investimento social, promovendo competéncias digitais e de resolugdo de problemas
através de uma abordagem inovadora e inclusiva. A Ubbu oferece contetudos interativos alinhados com os ODS da ONU e prevé impactar mais de 70.000 alunos
em trés anos, com formagao gratuita para professores. Este compromisso com o futuro das novas geragdes reforgca o papel da educagéo digital como motor de
inclusdo, inovagéo e desenvolvimento sustentavel.

Banco Montepio reforca compromisso com “negoécios Sustentabilidade”

O Banco Montepio participou na primeira reunidao do Conselho Estratégico da iniciativa Negdcios Sustentabilidade 20|30.

Promovida pelo Jornal de Negdcios, esta iniciativa € o maior ciclo nacional dedicado aos temas ESG (Environmental, Social, negac.os

Governance), com conferéncias, talks setoriais e prémios como os CSO Awards Portugal e o Prémio Nacional de o
Sustentabilidade, que reconhecem projetos e lideres na transformagéo sustentavel no pais. O Banco Montepio mantém-se sustentabllldade

como Patrocinador Exclusivo da categoria Igualdade, Diversidade e Equidade, reforgando o posicionamento como uma 20 S @-E9 30
instituicdo comprometida com a responsabilidade social e a sustentabilidade, e dando maior visibilidade as nossas praticas e

valores nestas matérias. 48



Banco Montepio

DBRS

Intrinsic Assessment (1A)

Long-Term Issuer Rating
Trend

Short-Term Issuer Rating
Trend

Long-Term Senior Debt
Trend

Short-Term Debt
Trend

Subordinated Debt
Trend

Long-Term Deposits
Trend

Short-Term Deposits
Trend

Ultima revisdo em
junho 2025

BBB (low)

BBB (low)
Stable
R-2 (middle)
Stable
BBB (low)
Stable
R-2 (middle)
Stable
BB
Stable
BBB
Stable
R-2 (high)
Stable

Moody's

Baseline Credit Assessment (BCA)

Adjusted Baseline Credit Assessment (BCA)

Senior Unsecured MTN
Outlook

Subordinated Debt

Long Term Bank Deposits
Outlook

Short Term Bank Deposit Rating
Long Term Counterparty Risk

Covered Bonds

Fitch Ratings

Viability Rating (VR)

Long Term Issuer Default Rating (LT-IDR)
Outlook

Short Term Issuer Default Rating (ST-IDR)
Government Support
Long-term Senior Preferred Debt Rating

Short-term Senior Preferred Debt Rating

Long-Term Senior Non-Preferred Debt
Rating

Long-Term Deposits Rating
Short-Term Deposits Rating

Covered Bonds
Outlook

Ratings
Ultima revisdo em
novembro 2025

baa2

baa2

Baa2
Stable

Baa3

A3
Stable

P-2
A2
Aaa

Ultima revisdo em
setembro 2025

bbb-

BBB-
Stable

F3
No Support
BBB-
F3
BB+
BBB

F3

AAA
Stable

49



Banco Montepio Set-24 Dez-24 Set-25 Va;l:gao
ATIVIDADE E RESULTADOS (milhdes de euros)
Ativo liquido 18.596 18.415 19.352 4,1%
Crédito a Clientes (bruto) 11.969 12.162 12.726 6,3%
e - Depositos de Clientes 14.558 14.959 15.725 8,0%
Sintese de Indicadores Capital Préprio 1,691 1,674 1.758 4,0%
Resultado liquido 96,1 109,9 86,4 (10,1%)
SOLVABILIDADE (@
Réacio Common Equity Tier 1 15,8% 16,0% 16,3% 0,5 p.p.
Racio Tier 1 15,8% 16,0% 16,3% 0,5 p.p.
Racio Capital Total 19,1% 19,2% 19,4% 0,3 p.p.
Récio de Alavancagem (Leverage) 6,6% 6,8% 6,7% 0,1 p.p.
Ativos ponderados pelo risco (milhdes de euros) 7.870 7.977 8.105 3,0%
RACIOS DE TRANSFORMAGAO E LIQUIDEZ
Crédito a Clientes (liquido) / Depositos de Clientes ®) 80,6% 79,9% 79,6% (1,0 p.p.)
Récio de cobertura de liquidez (LCR) 218,5% 201,1% 191,8% (26,7 p.p.)
Racio de financiamento estavel (NSFR) 136,8% 141,1% 142,0% 5,2 p.p.
QUALIDADE DO CREDITO
Custo do risco de crédito 0,1% 0,2% 0,1% 0,0 p.p.
Non-performing exposures (NPE) )/ Crédito a Clientes (bruto) 2,6% 2,1% 2,1% (0,5 p.p.)
NPE © liquido Imparidade para crédito em balango / Crédito a Clientes (bruto) 0,7% 0,4% 0,4% (0,3 p.p.)
Cobertura de NPE ©) por imparidades especificas 40,9% 44,0% 46,5% 5,6 p.p.
Cobertura de NPE © por Imparidade para crédito em balango 72,8% 83,3% 79,9% 7,1 p.p.

Cobertura de NPE ) por Imparidade para crédito em balango e Colaterais e
garantias financeiras associados
RENDIBILIDADE E EFICIENCIA

114,1% 122,5% 113,4% (0,7 p.p.)

Produto bancario / Ativo liquido médio ® 2,7% 2,7% 2,4% (0,3 p.p.)
EZZ?;?i(IJ?ade bruta do ativo (Resultado antes de impostos / Ativo liquido 1.1% 0.9% 0.8% 0.3 p.p.)
Rgndjbilidagg bruta do capital proprio (Resultado antes de impostos / Capitais 12.2% 10,1% 8.5% (3.7 p.p.)
proprios médios) ®)
ROE (Resultado liquido / Capitais proprios médios) 7,9% 6,7% 6,8% (1,1 p.p.)
Cost-to-income (Custos operacionais / Produto bancario) ®) 54,3% 56,4% 64,1% 9,8 p.p.
Cost-to-Income, sem impactos especificos (@ 50,9% 53,1% 61,7% 10,8 p.p.
Custos com pessoal / Produto bancario ®) 31,3% 32,5% 35,8% 4,5 p.p.
COLABORADORES E REDE DE DISTRIBUIGAO (Numero)
Colaboradores
) . 3 CRD IV / CRR (fullv-imolemen " bro 2024 & 31 Grupo Banco Montepio 2.991 2.983 3.013 0,7%
oo 2d0022?. o racios Inchaom o resutacs Iizutiig do ,feor.iitf. posntes Banco Montepio 2.875 2.864 2.882 0.2%
(b) De acordo com a Instrugéo do Banco de Portugal n.° 16/2004. na versao em vigor. Balcdes - Banclo Monteplo
(c) Definicéio EBA. Redg D_omestlca 225 225 223 (0,9%)
Escritérios de representagéo 5 5 5) 0,0%

(d) Exclui Resultados de operagdes financeiras e Outros resultados e Custos com pessoal
nao recorrentes.



Banco Montepio
Demonstracao de Resultados Consolidada

i Variagao YoY
(milhdes de euros) Set-24 Set-25 Me %
Juros e rendimentos similares 528,6 439,7 (88,8) (16,8%)
Juros e encargos similares 2325 1905 (42,0)  (18,1%)
MARGEM FINANCEIRA 296,0 249,3 (46,8) (15,8%)
Rendimentos de instrumentos de capital 1,1 1,0 (0,1) (7,8%)
Comissdes liquidas 95,6 98,3 2,7 2,9%
Resultados de operagdes financeiras (3,5) (10,3) (6,7) <(100%)
Outros resultados . (164)  (22) 141  864%
PRODUTO BANCARIO 372,8 336,1 (36,7) (9,9%)
Custos com pessoal 116,7 120,2 B15) 3,0%
Gastos gerais administrativos 52,6 56,9 4,3 8,2%
Depreciagdes e amortizagoes .31 33 52  157%
CUSTOS OPERACIONAIS 202,4 215,4 13,0 6,4%
Imparidade de crédito 11,2 685 (5,7) (51,2%)
Imparidade de outros ativos financeiros 1,1 (0,1) (1,1) <(100%)
Imparidade de outros ativos 11,9 6,8 (5,1) (42,7%)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes (2,2) 0,5 2,7 >100%
Resultados por equivaléncia patrimonial .01 062 00  359%
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 148,6 108,2 (40,4) (27,2%)
Impostos 52,5 21,8 (30,7) (58,5%)

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO 96,1 86,4 9,7) (10,1%)




Variacdo YoY

Banco Montepio (milhdes de euros) Set-24  Dez-24 Set-25 Me %
Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais 1.941,9 1.474,5 1.546,3 (395,6) (20,4%)
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 57,9 49,8 56,3 (1,6) (2,7%)
Aplicagdes em instituicdes de crédito 139,0 138,2 181,6 42,6 30,6%

H Crédito a Clientes 11.739,7 11.945,0 12.517,7 778,0 6,6%
Balango CO“SOlldadO Ativos financeiros detidos para negociagao 49,1 26,8 52,9 3,8 7,8%
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 109,7 102,7 97,7 (12,0) (11,0%)
Ativqs finan(?eiros ao justo valor através de outro 3152 304,5 4570 1418 45.0%
rendimento integral
Derivados de cobertura 21,4 30,3 9,0 (12,4) (58,0%)
Outros ativos financeiros ao custo amortizado 3.264,9 3.473,7 3.594,1 329,2 10,1%
Investimentos em associadas 4.1 4,5 47 0,6 13,9%
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,0 0,0 0,0 0,0 (28,9%)
Propriedades de investimento 489 44,8 35,1 (13,8) (28,3%)
Outros ativos tangiveis 197,9 196,0 192,3 (5,6) (2,8%)
Ativos intangiveis 65,0 64,6 68,0 3,0 4,5%
Ativos por impostos correntes 0,9 1,3 0,8 (0,1) (17,1%)
Ativos por impostos diferidos 328,5 323,7 302,1 (26,4) (8,0%)
Qutros ativos 3115 2342  236,7 __ (748) (24,0%)
TOTAL DO ATIVO 18.595,8 18.414,8 19.352,3 756,5 4,1%
Recursos de outras instituicdes de crédito 898,0 607,3 536,9 (361,1) (40,2%)
Recursos de Clientes 14.557,9 14.958,8 15.724,7 1.166,8 8,0%
Responsabilidades representadas por titulos 935,9 588,4 691,9 (244,0) (26,1%)
Passivos financeiros detidos para negociagdo 11,3 11,2 6,8 (4,5) (39,9%)
Provisdes 17,2 30,5 30,1 12,9 74,4%
Passivos por impostos correntes 1,0 1,5 3,1 2,1 >100%
Derivados de cobertura 0,0 27,0 30,4 30,4 n.a.
Outros passivos subordinados 268,0 271,8 265,7 (2,3) (0,9%)
Outros passivos 2151 2439 3043 892  415%
TOTAL DO PASSIVO 16.904,4 16.740,4 17.593,9 689,5 4,1%
Capital Social 1.210,0 1.210,0 1.214,8 4.8 0,4%
Reservas e resultados transitados 385,3 354,5 457,2 71,9 18,7%
Resultado liquido consolidado __ %1 1099 864  (97)  (101%)
TOTAL CAPITAL PROPRIO 1.691,4 1.674,4 1.758,4 67,0 4,0%

TOTAL CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 18.595,8 18.414,8 19.352,3 756,5 4,1%



. Glossario
Banco Montepio

Buffer de liquidez — Somatério do montante agregado da rubrica de balango “Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais” e do valor de mercado, descontado dos haircuts aplicados pelo BCE, dos ativos elegiveis e ndo
comprometidos para operagdes de cedéncia de liquidez no ambito da politica monetaria do Eurosistema.

Carteira de titulos - Somatério das rubricas de ativo do balango “Ativos financeiros detidos para negociagdo”, “Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral”, “Outros ativos financeiros ao custo
amortizado”, “Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados” e “Derivados de cobertura”, deduzido das rubricas de passivo do balanco “Passivos financeiros detidos para negociacéo” e “Derivados de cobertura”.

CET1 - do inglés Common Equity Tier 1 (Fundos Préprios Principais de nivel 1).

Cobertura dos NPE por imparidades especificas — racio que mede a proporgdo de imparidade para riscos de crédito de exposi¢des ndo produtivas, face ao saldo de exposicdes ndo produtivas.

Cobertura dos NPE por imparidades totais para risco de crédito — racio que mede a proporgéo de imparidade para riscos de crédito acumulada em balango face ao saldo de exposigdes ndo produtivas.

Cobertura dos NPE por imparidades totais para risco de crédito e colaterais e garantias associadas — racio que mede a proporgédo do somatério da imparidade para riscos de crédito acumulada em balango com o valor
dos colaterais e garantias financeiras associados, face ao saldo de exposi¢des nao produtivas.

Comissoées liquidas — Corresponde a rubrica da Demonstragdo de Resultados “Resultados de servigos e comissoes”.

Crédito non-performing — Corresponde ao crédito ndo produtivo (em inglés, non-performing loans ou NPL).

Crédito performing — Corresponde ao crédito produtivo (em inglés, performing loans).

Custo do risco de crédito — Indicador que mede o custo reconhecido no periodo e contabilizado como imparidade de crédito na demonstracéo de resultados para cobrir o risco de incumprimento na carteira de crédito a
Clientes. Resulta da divisdo da Imparidade de crédito (anualizada) pelo saldo médio de Crédito a Clientes (bruto).

Custos operacionais — Somatdrio das rubricas da Demonstracdo de Resultados “Custos com pessoal”, “Gastos gerais administrativos” e “Amortizacdes e depreciacdes”.

Depositos de Clientes — Corresponde a rubrica do Balango “Recursos de Clientes”.

Divida emitida - Somatério das rubricas de balango “Responsabilidades representadas por titulos” e “Outros passivos subordinados”.

EBA - do inglés European Banking Authority, Autoridade Bancaria Europeia.

Fully implemented —Totalmente implementado, em inglés. Diz respeito a implementacéo total das regras prudenciais previstas na legislagdo em vigor na Unido Europeia, que foi produzida com base nos padrdes definidos pelo
Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia, nos acordos conhecidos como Basileia Il e Basileia ll.

NPE - do inglés Non-Performing Exposures, Exposi¢des ndo produtivas de acordo com a definicdo EBA.

Outros resultados — Corresponde a soma das rubricas da Demonstracdo de Resultados “Outros resultados de exploragédo” e “Resultados de alienagdo de outros ativos”.

Performing loans - Corresponde ao Crédito a Clientes (bruto) deduzido do Crédito néo produtivo

Produto bancario — Corresponde a soma das rubricas da Demonstragdo de Resultados “Margem financeira”, “Rendimentos de instrumentos de capital”, “Resultados de servigcos e comissdes”, e somando ainda os Resultados de
operagdes financeiras e os Outros resultados.

Racio de cobertura de liquidez (LCR) — do inglés Liquidity Coverage Ratio.

Racio de Financiamento Estavel (NSFR) - do inglés Net Stable Funding Ratio.

Racio Cost-to-income - Racio de eficiéncia operativa medido através da parcela do Produto bancario que é absorvida pelos Custos operacionais, dado pela divisdo dos Custos operacionais pelo Produto bancario.

Racio NPE - Réacio dado pela divisdo das NPE apuradas de acordo com a definicdo EBA, pelo Crédito a Clientes (bruto).

Racios proforma (Fundos Proprios Principais de nivel 1 (CET1), Capital Tier I, Capital Total) - apurados incluindo os resultados liquidos acumulados do periodo, deduzidos de potenciais distribuigbes de resultados
estimadas.

Rendibilidade bruta do capital préprio — Réacio dado pela divisdo do Resultado antes de impostos pelos Capitais préprios médios.

Resultados de operagdes financeiras - Somatério das rubricas da Demonstragdo de Resultados “Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados”, “Resultados em ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral” e “Resultados de reavaliagdo cambial”.

RWA - do inglés Risk-Weighted Assets, ativos ponderados pelo risco.

YoY - do inglés Year-on-year, variagéo face ao periodo homdlogo do ano anterior.

YtD — do inglés Year-to-date, variagdo em relagdo ao final do ano anterior.
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