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1. Nota Introdutoéria

A Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. - com sede na Rua
Castilho, n.° 5, 1250-066 Lisboa e matriculada na Conservatoria do Registo Comercial
de Lisboa sob o numero unico de matricula e identificacao fiscal 500792615 - constituida
em 1844 (doravante designada por Banco Montepio ou BM) é uma instituicao de crédito,
da espécie caixa econdmica que adota a forma de sociedade anénima que se rege pelas
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis e pelos respetivos Estatutos. O capital
social do BM é de 1.214.810 milhares de euros e encontra-se integralmente realizado.

O presente documento foi elaborado tendo presente a Instrugcdo n.° 11/2021 do Banco
de Portugal (BdP), os requisitos previstos na Parte VIl do Regulamento (UE) 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, (CRR — Capital
Requirements Regulation), na sua redacao atualmente em vigor, incluindo as alteracdes
introduzidas, designadamente, pelo Regulamento (UE) 2019/876 e pelo Regulamento
(UE) 2024/1623, bem como o Regulamento de Execug¢ao (UE) 2024/3172, que
estabelece normas técnicas de execugdo relativas a divulgagdo publica, pelas
instituicdes, das informacbes referidas na Parte VI, Titulos Il e Ill, do CRR. O
documento tem como objetivo divulgar informagéo sobre os processos de gestao de
risco e a adequacao do capital em base consolidada do BM, assim como informacao
detalhada dos fundos proprios, dos requisitos de fundos préprios e dos riscos assumidos
pelo Grupo Banco Montepio (doravante designado Grupo BM ou GBM).

A informacéo apresentada encontra-se alinhada com os requisitos e regulamentagao
prudenciais, as normas internacionais de contabilidade ou recomendacbes dos
reguladores ao nivel europeu, quando aplicavel, e reflete a informagcdo em base
consolidada para o Grupo BM, com referéncia a 31 de dezembro de 2025.

Salvo disposicdo em contrario, os valores apresentados encontram-se expressos em
milhares de euros. As referéncias aos 6rgaos sociais e estrutura societaria tém por base
o0 modelo de governo em vigor a data de referéncia do presente relatério, relativo a 31
de dezembro de 2025.
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Declaracao de responsabilidade

A presente declaracido de responsabilidade é emitida pelo Conselho de Administracéo
(CA) do BM relativamente ao Relatério de Disciplina de Mercado no ambito dos
requisitos de divulgacdo de informagao previstos na Parte VIl do Regulamento (UE)
575/2013, no que respeita aos requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e
para as empresas de investimento, em complemento da informagao exigida no ambito
das demonstragdes financeiras e nos termos do art.° 70.° n.° 2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

O presente Relatério nao foi auditado pelo Auditor Externo do BM, uma vez que nao se
encontra prevista essa obrigatoriedade nas disposi¢cbes legais e regulamentares
aplicaveis. Nao obstante, por forma a robustecer os procedimentos de verificagao da
conformidade dos requisitos de divulgacao e a consisténcia da informagao divulgada
com os demais reportes externos e informagao financeira e nao financeira divulgada,
foram prestados pelo Auditor Externo, servigos distintos de auditoria, para auxiliar a
Direcao de Compliance (DCOMP), no ambito da emissdo da Declaracao de
Conformidade, na verificagdo do cumprimento dos requisitos de divulgagcdo e
consisténcia das informacbes divulgadas. Adicionalmente, este relatério inclui
informacado relevada nas demonstragbes financeiras consolidadas e auditadas
reportadas no Relatério e Contas de 2025, aprovado na Assembleia Geral de acionistas
no dia 29 de abril de 2026.

Os destaques ocorridos durante o ano de 2025 podem ser consultados na pagina 16 e
17 (“Principais Acontecimentos”) do Relatério e Contas de 2025.

No contexto macroecémico e geopolitico de 2025, a primeira metade do ano foi marcada
pelo agravamento das tensdes comerciais globais, na sequéncia do anuncio de tarifas
reciprocas pelos EUA em 2 de abril. Este contexto traduziu-se numa revisdo em baixa
das perspetivas de crescimento global e o agravamento das expectativas de inflagao.
Posteriormente, a evolugao das negociacdes e a adogao de tarifas menos gravosas do
que as inicialmente anunciadas, contribuiram para a estabilizacdo das perspetivas,
permitindo que a atividade econdmica revelasse maior resiliéncia do que a
anteriormente antecipada.

Na segunda metade do ano observou-se uma maior estabilidade macroeconémica, bem
como um abrandamento das tensdes comerciais e geopoliticas, ainda que se tenham
mantido diversos focos de instabilidade geopolitica. A suportar a resiliéncia da atividade
econdmica esteve também a maior flexibilidade da politica monetaria nos principais
blocos econdmicos, com a Reserva Federal (FED) dos EUA a efetuar trés cortes nas
taxas de juro de referéncia no ultimo trimestre, num total de 75 p.b., e o BCE a realizar
quatro cortes de 25 p.b. em 2025 num total de 100 p.b., terminando com as descidas de
taxas em meados do ano.

No que respeita a informagao divulgada no presente relatério, o CA do BM:

o Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios a elaboragdo do mesmo e que, tanto quanto € do seu conhecimento,
a informagéo divulgada é adequada e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informagao divulgada, incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no GBM,;
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e Informa que nao foi omitida informacgao relacionada com a descrita no n® 2 do
artigo 432° do Regulamento (UE) n° 575/2013;

o Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas
que ocorram no decurso do exercicio subsequente aquele a que o documento
se refere.

O CA declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, o sistema de gestao de riscos
implementado no Grupo BM é adequado para assegurar o correto desenvolvimento da
estratégia de negocio, tendo em conta o seu perfil e dimens&do, assim como os
processos e medidas destinadas a assegurar que os limites prudenciais e de risco
definidos sao cumpridos.

Os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo do BM recebem informacgao regular sobre
0s riscos a que a atividade do GBM se encontra sujeita, bem como sobre as
metodologias utilizadas na sua medicao e controlo, solicitando a Funcao de Gestéo de
Risco (FGR) todas as alteracdes e informagdes de que necessitem para o cumprimento
da Politica de Gestao de Risco do GBM.

O BM dispbe de uma FGR independente, cujas fungbes e linhas de reporte hierarquico
e funcional se encontram formalizadas, assegurando assim que a funcao dispbde de
autoridade, independéncia e estatuto adequados.

Declaracgao sobre o perfil geral de risco e sua relagdo com a estratégia comercial

O apetite ao risco é baseado em determinados principios — nomeadamente solidez,
sustentabilidade e rendibilidade — e definido em fungdo do plano estratégico e do
posicionamento no mercado pretendido, sendo o0 mesmo da responsabilidade do CA.
No ambito do processo anual de identificacdo e revisdo dos riscos materiais, sao
analisados os riscos que o Grupo BM enfrenta nas suas atividades, numa d&tica
consolidada e sao identificados os riscos considerados como materialmente relevantes.

A Declaracdo de Apetite ao Risco reflete os principios de aceitacdo de risco que
orientam e integram a estratégia do Grupo BM, incorporando um conjunto de limites de
alto nivel, abrangentes em termos dos riscos materiais (financeiros e nao financeiros).

Na definicdo do apetite ao risco € assegurado o seu alinhamento com as outras
componentes organizacionais (estratégia de negécio e vetores globais da estratégia de
risco), bem como com os exercicios de planeamento e or¢camentacéo, Processo de
Autoavaliagao da Adequacao do Capital Interno (ICAAP), Processo de Autoavaliagéo
da Adequacao da Liquidez Interna (ILAAP) e Plano de Recuperacgao. Adicionalmente, a
Declaragao de Apetite ao Risco procura contribuir para que o apetite ao risco seja bem
compreendido por toda a organizagdo, principalmente pelas unidades de negdcio
responsaveis pela tomada de decisdo, concessao de crédito e investimento, que
possam afetar a exposigéo ao risco, assim como em termos da sua monitorizagao.

A definigao do apetite ao risco tem em conta a manutengao de racios de balango solidos,
através de uma adequada posicao de capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro,
que permitam enfrentar situacoes de stress. O CA procura assegurar niveis de capital
suficientes para cobrir potenciais perdas, acima dos minimos exigidos pelas autoridades
de supervisdo, com uma estrutura de balanco eficiente, que permita manter uma
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capacidade de financiamento estavel e fortes reservas de liquidez, limitando o risco de
potenciais problemas de liquidez e garantindo a continuidade das suas operagdes, sem
a intervencao das autoridades de supervisédo, e a protecao dos seus depositantes e
detentores de divida.

No que respeita a operagbes com partes relacionadas, as mesmas sido alvo de
monitorizagao regular, ao abrigo do artigo n® 33° do Aviso do Banco de Portugal n°
3/2020, alterado pelo Aviso do Banco de Portugal n° 2/2025, sendo de notar que nao
foram identificadas operacgdes intragrupo e operagbes com partes relacionadas com
impacto significativo ao nivel do perfil de risco do Banco.

Desta forma, o apetite ao risco definido pretende, no dmbito da estratégia de negdcio,
garantir um crescimento sustentado com niveis adequados de liquidez e de capital
mantendo o apoio as empresas e familias, mesmo em contexto de niveis mais elevados
de inflagcdo e de taxas de juro, e assegurando a sua vocagao histérica de proporcionar
servicos financeiros com valor acrescentado e adequados a natureza das instituicdes
da Economia Social e aos empreendedores sociais. O apetite ao risco & consistente com
a sua cultura de risco e com a estratégia/modelo de negdécio do GBM e esta assente
nos seguintes principios orientadores:

e Prosseguir com um perfil de risco global moderado, baseado num modelo de
negocio centrado na Banca Comercial, ambicionando crescer sustentadamente
0 negocio, com niveis de risco adequados ao apetite ao risco.

e Reforgcar a presenga na vida, nos momentos chave das familias e ser um
parceiro de referéncia do tecido empresarial portugués e da Economia Social,
através do desenvolvimento de abordagens especializadas e setoriais para a
sua base de clientes.

o Desenvolver uma abordagem diversificada na alocagao do risco da carteira de
crédito procurando uma adequada atomizacdo em termos de exposigdes
individuais, sectores de atividade, maturidades e modalidades de crédito.

e Cumprir, ao longo do tempo, os racios de capital regulamentares e econémicos,
através do aumento organico da base de capital, resultante da convergéncia da
rendibilidade do Banco com a média do sector (sustentada na implementacao
do programa estratégico).

e Gerir 0s riscos de liquidez e de taxa de juro numa logica de gestao de balanco
(ativos e passivos) de modo a assegurar o cumprimento dos racios
regulamentares exigidos no ambito da gestdo desses riscos, tanto em cenarios
de normalidade, como em cenarios de stress.

e Manter uma visao global e holistica de todos os riscos assente num ambiente de
controlo, monitorizagdo e comunicagao interna e externa da evolugao do perfil
de risco do Banco, de modo a melhorar o reconhecimento externo por
stakeholders independentes (por exemplo, clientes, investidores e agéncias de
rating).

e Melhorar a eficiéncia operacional e reduzir o risco operacional, através da
simplificacao e digitalizacdo de processos core.

e Assegurar a implementagdo das orientagbes regulamentares, assumindo o
principio da proporcionalidade, bem com as praticas de referéncia do mercado
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no ambito da gestdo dos riscos nao financeiros, nomeadamente ao nivel da
gestdo dos riscos TIC (Tecnologias de Informacdo e Comunicagao) e da
resiliéncia operacional digital (DORA).

e Cumprir com os padrdes éticos e as praticas internacionais de referéncia em
matérias de cumprimento da lei ou dos contratos, designadamente no que
respeita a praticas de prevencado do branqueamento de capitais e do combate
ao financiamento do terrorismo, de evaséo fiscal, violagdes da legisla¢ao laboral
ou da legislagdo ambiental.

e Promover uma proposta de valor de talento que permita a captagao e retengao
de competéncias especializadas qualificadas.

e Promover uma visao integrada ESG (principios ambientais, sociais e de
governagao), alavancando a natureza mutualista e fomentando o crescimento
em segmentos de atividade mais “green”.

A definicdo da estratégia de gestdo de risco e do apetite ao risco, de alto nivel, é
suportada num conjunto de métricas de capital, qualidade dos ativos (exposi¢cdes nao
produtivas, iméveis para venda, rating médio e concentracdo em termos de setores,
entre outros), rendibilidade e liquidez, as quais decorrem do plano de negécios e da
estratégia do Grupo BM, bem como de indicadores de riscos de conduta e de reputagéo.

A sintese de alguns dos principais indicadores, designadamente o0s racios
regulamentares de capital e liquidez, racios de qualidade dos ativos e de rendibilidade,
podem ser encontrados na pagina 15 do Relatério e Contas de 2025.
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2. Ambito de aplicagdo

O BM ¢é uma instituicdo de crédito, com a natureza de caixa econdmica bancaria,
constituida em 1844, que adota atualmente a forma de sociedade andnima (S.A.), cujo
capital social é detido pela Montepio Geral — Associacao Mutualista em 99,99%, e o
restante encontra-se disperso por outros acionistas.

O GBM posiciona-se como um grupo bancario e financeiro diversificado, instituicao
centenaria de referéncia no mercado nacional e de capitais portugueses, alinhado com
a sua natureza e finalidades mutualistas, que lhe conferem caracteristicas unicas nos
setores de atividade em que atua, bem como na sociedade portuguesa. Informacao
adicional pode ser consultada em https://www.bancomontepio.pt/institucional.

A informacé&o divulgada neste Relatorio tem como ambito a base consolidada utilizada
em termos prudenciais do Grupo BM que nao difere do perimetro de consolidagao
contabilistico. No entanto, para cumprimento dos requisitos incluidos na Parte VIII, artigo
436°, do CRR, apresentam-se os quadros seguintes:
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Quadro 1 | Modelo EU LI1: Diferengas entre os ambitos de consolidagao contabilistico e regulamentar e mapeamento das
categorias das demonstragoes financeiras com as categorias de risco regulamentares

a2 [ ¢ [ 4 | e | & [ g |
Montantes escriturados dos elementos

Montantes escriturados
Sujeitos ao

(milhares de euros)
Ref: dez 25

Nao sujeitos a requisitos de
fundos proprios e sujeitos a
dedugdes aos fundos proprios

Sujeitos ao
quadro do
de crédito CCR

Sujeitos ao
quadro da
titularizagao

Sujeitos ao
quadro do risco
de mercado

tal como apresentados nas
demonstragdes financeiras| quadro do risco

ATIVOS
publicadas

1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1256047 1256 047
2 Disponibilidades em outras instituicGes de credito 59357 59357
3 Aplicagdes em instituigdes de credito 463 105 463 105
4 Credito a clientes 12 836 821 11783702 1048976 4142
5 Ativos financeiros detidos para negociagdo 13 855 5321 8534
& Ativos financeiros 0 justo valor atraves dos resultados 99 145 Csoms -
; Ativo.s financ.eiros ao justo valor através de outro 505 556 505 556
rendimento integral
8 Derivados de cobertura 23434 23434
9 Outros ativos financeiros ao custo amortizado 3835870 3835870
10 Investimentos em associadas 5197 5197
11 Ativos ndo correntes detidos para venda 41 41
12 Propriedades de investimento 32807 32807
13 Ativos tangiveis 194 740 194 740
14 Ativos intangiveis 68 482 55897 12 586
15 Ativos por impostos correntes 755 755
16 Ativos por impostos diferidos 261599 70110 191 489
17 Outros ativos 202323 191 003 11320
18 Total dos ativos 19 859 134 18553 331 28755 1048 976 8534 219537

PASSIVOS

20 Recursos de outras instituicdes de credito 756 553

21 Recursos de clientes 16 063 759

22 Responsabilidades representadas por titulos 688 410

23 Passivos financeiros detidos para negociagdo 5870

24 Derivados de cobertura 28031 28031

25 Provisdes 12904

26 Passivos por impostos correntes 1433

27 Outros passivos subordinados 270084

28 Qutros passivos 256231

29 Total dos passivos 18 083 275 0 28031 0 0 0
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Na reconciliacdo entre os saldos do balanco prudencial e as posi¢cdes em risco
regulamentares, é de salientar a exposi¢cdo referente aos compromissos
extrapatrimoniais, devidamente ajustada pelos respetivos fatores de conversdo de
credito, definidos no artigo 111° e no Anexo | da CRR. As técnicas de redugéao do risco,
nomeadamente os colaterais financeiros, e os acordos de netting das operacgdes sujeitas
ao quadro de CCR, justificam igualmente as diferengas entre os saldos contabilisticos
do perimetro prudencial e as posi¢cdes objeto de ponderacgao.

Quadro 2 | Modelo EU LI2: Principais fontes de diferengas entre os montantes de
exposicado regulamentares e os montantes escriturados nas demonstragcoes
financeiras

(milhares de euros)

Montante escriturado dos ativos no
1 ambito da consolidagdo prudencial 19 639 597 18 553 332 1048976 28 755 8534
(segundo o modelo LI1)
Montante escriturado dos passivos no
2 ambito da consolidagdo prudencial 28031 0 0 28 031 0
(segundo o modelo LI1)
Montante liquido total no ambito da

- R 19667 628 18 553332 1048976 56 786 8534

consolidag¢do prudencial

4 Montantes extrapatrimoniais 2506 615 2506615 0 0

5 Diferengas nas avaliagbes -624 -624 0 0
Diferencas  devidas a regras de

6 compensagdo diferentes, para além das 0 0 0 0
ja incluidas na linha 2

- leer‘elzgas devidas a consideragéo das 0 0 0 0
provisdes
D’/fer'engas devujus a. LItIIIZCI(.“G(') de 131006 131006 0 0
técnicas de redugdo do risco de crédito
D/ferengfzs de\{lqas aos fatores de 1980353 1980353 0 0
conversdo de crédito
Diferengas devidas a titularizagdo com 513 745 513 745 0 0

transferéncia de risco
11 Outras diferencas 0 0 0 0
Montantes de exposi¢do considerados

) 19 548 516 18 434 220 1048 976 56 786 17 069
para fins regulamentares

Nos ultimos anos, tem vindo a concretizar-se uma estratégia de simplificagéo, traduzida
em alteragbes estruturais orientadas para a racionalizagdo dos processos e a
maximizacao da eficiéncia em mudltiplas dimensdes. Neste enquadramento, foi também
promovida a reorganizacdo do segmento de banca de empresas, com a sua integracao
plena no Banco Montepio.

Em linha com esta estratégia, em 8 de setembro de 2023, a Montepio Holding, S.G.P.S.
(Montepio Holding) acordou com a RAUVA Enterprises, S.A. a alienagéo de 100% do
capital social do Montepio Investimento, S.A. (Banco de Empresas Montepio ou BEM),
operagao ainda sujeita a verificagdo de condigdes precedentes, incluindo a necessaria
aprovagao pelas Autoridades de Supervisdo e Regulagdo. Até a conclusdo dessa
operacao (closing), o BEM mantém-se integralmente detido pela Montepio Holding e
incluido no perimetro de consolidagao do Grupo, com atividade residual apds a
transferéncia do negdcio (ativos e passivos) para o Banco Montepio.
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Nos termos das alineas g) e h) do artigo 436° do CRR, n&o existem filiais ndo incluidas
no perimetro de consolidacdo para fins prudenciais e que estejam sujeitas ao
apuramento de fundos proprios.

No proximo quadro evidenciam-se as entidades incluidas no perimetro de consolidagao
de acordo com as normas internacionais de contabilidade e as regras prudenciais
aplicaveis. Adicionalmente, apresenta-se informacéo relativa ao pais em que cada
entidade esta sediada, a percentagem da participacdo do BM no seu capital social, bem
como o seu setor de atividade. Os métodos de consolidagdo contabilistica do BM
apresentados na tabela abaixo correspondem ao método de consolidacao integral ou
por equivaléncia patrimonial:

Equivaléncia patrimonial: é considerado para empresas associadas, desde a data
que o Grupo BM adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma
termina. As empresas associadas sado entidades nas quais o Grupo BM tem
influéncia significativa, mas nao exerce controlo sobre a sua politica financeira e
operacional. Presume-se que o Grupo BM exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o
Grupo BM detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que o Grupo BM n&o possui influéncia significativa, exceto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.
A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo BM é normalmente
demonstrada pelo menos por uma das seguintes formas:

e representagao no CA ou 6rgao de diregao equivalente;

e participacdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participacao

em decisdes sobre dividendos ou outras distribuicoes;

e transacbes materiais entre o Grupo BM e a Participada;

e intercambio de pessoal de gestéo;

e fornecimento de informacao técnica essencial.
As demonstracoes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo BM
do total das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da associada
contabilizada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial. Na aplicacao
do método da equivaléncia patrimonial, os ganhos ou perdas nao realizados em
transacgoes entre o Grupo BM e as suas associadas sao eliminados. Os dividendos
atribuidos pelas associadas sao reduzidos ao valor do investimento no balango
consolidado. As politicas contabilisticas das associadas sao alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente
por todas as empresas do Grupo BM. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis
excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico da participacao e
de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, deve ser
reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na
parcela em que o Grupo BM incorra numa obrigacao legal de assumir essas perdas
em nome da associada.

Integral: é considerado para subsidiarias (incluindo fundos de investimento e
veiculos de titularizagao) controladas pelo Grupo BM. O Grupo BM controla uma
entidade quando:
e esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do
seu envolvimento com essa entidade;
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e possa apropriar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as
atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto);

e tem a capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que
exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo BM procede a analise do objetivo e da
estruturacdo do modo como as operacdes de uma entidade sdo desenvolvidas na
avaliagdo do controlo sobre a mesma.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sdo consolidadas integralmente
desde a data em que o Grupo BM adquire o controlo até a data em que o controlo
termina. A participagdo de terceiros nestas empresas € apresentada na rubrica
“Interesses que nao controlam”.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que nao controlam nas
proporcdes detidas, o que podera implicar o reconhecimento de interesses que néo
controlam negativos.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sao alteradas, sempre que necessario,
de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas de forma consistente por todas
as empresas do Grupo BM.

Quadro 3 | Modelo EU LI3: Especificagao das diferengcas nos ambitos da
consolidacao (entidade a entidade)

Integral X Banca

caixa econéomica bancdria, S.A.

Gestdo de participagdes

Montepio Holding 5.G.P.S., S.A. Integral L.
sociais
Montepio Investimento, S.A. Integral Banca
Montepio Crédito - Institui¢do - o
Int i Créditos E: lizad
Financeira de Crédito, S.A. ntegra reditos Especiatizados
. . Gestdo de recursos
Montepio Servigos, A.C.E. Integral |
partilhados
SSAGINCENTIVE - Sociedade de
Servigos Auxiliares e de Gestdo de Integral Gestdo de imdveis

Imoveis, S.A.

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagdo

Equival.

Alojamento, restauragdo e

dos Acores, S.A. Patrimonial similares
Equival. Gestdo de recursos
CESource, ACE quivat. . e recd
Patrimonial informaticos
Valor Arrendamento - Fundo de Fundo de investimento
] P Integral e
Investimento Imobilidrio Fechado imobilidrio
Polaris-Fundo de Investimento Fundo de investimento
Integral

Imobilidrio Fechado

imobilidrio

Carteira Imobilidria - Fundo Especial

Fundo de investimento

de Investimento Imobilidrio Aberto  Integral . Jp
imobilidrio
(FEIIA)
Pelican Finance n.© 2 Integral Titularizagdo de Créditos

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Pagina 14 de 172



Banco

Montepio

Quadro 4 | Modelo EU LIA: Explicacado das diferengas entre os montantes de

Artigo 436.9, alinea b), do
CRR

Artigo 436.2, alinea d), do
CRR

b)

exposicao contabilisticos e regulamentares

Disciplina de Mercado, Capitulo 2:

- Paragrafos 11 e 12

- Quadro 3 | Modelo EU LI3: Especificagdo das diferengas nos ambitos da

consolidagdo (entidade a entidade)

Disciplina de Mercado, Capitulo 2, pardgrafo 7 a 10

Quadro 1 | Modelo EU LI1: Diferencas entre os &mbitos de consolidagdo

contabilistico e regulamentar e mapeamento das categorias das demonstragdes  Informagdes qualitativas sobre as principais fontes de

financeiras com as categorias de risco regulamentares diferencas entre o perimetro de consolidagdo
contabilistico e regulament.ar apresentadas no modelo EU

Quadro 2 | Modelo EU LI2: Principais fontes de diferengas entre os montantes de LI2

exposi¢do regulamentares e os montantes escriturados nas demonstragdes

Diferencas entre as colunas a) e b) no modelo EU LI1

financeiras
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3. Gestao de risco no Grupo BM
13. Durante o ano de 2025, o Grupo BM apresentou os seguintes racios e indicadores de
risco:

Quadro 5 | Modelo EU KM1: Modelo para os indicadores de base

(milhares de euros) [ 2 | b | o [ 4 | e |
dez/25 set/25 jun/25 mar/25 dez/24

Fundos préprios oniveis (montantes)

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 1367997 1262010 1270218 1268 641 1280 346

2 Fundos préprios de nivel 1 1367997 1262010 1270218 1268 641 1280 346

3 Total de fundos préprios 1624320 1518 333 1526 541 1524 964 1536 669
Montantes das exposi¢des ponderadas pelo risco

4 Montante total da exposi¢do ao risco 8329997 8105 290 8087 546 7991 463 7 976 988

4a  Total da exposi¢do ao risco antes da aplicagdo do limite minimo 8 329 997 8105 290 8087 546 7991 463

rios (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo risco)

5 Récio de fundos préprios principais de nivel 1 (%) 16,42% 15,57% 15,71% 15,87% 16,05%
5a  N3o aplicavel

Récio de fundos préprios principais de nivel 1 tendo em conta o
TREA sem limite minimo (%)

6 Racio de nivel 1 (%) 16,42% 15,57% 15,71% 15,87% 16,05%
6a  Nao aplicavel

Récio de fundos préprios de nivel 1 tendo em conta o TREA
sem limite minimo (%)

7 Récio de fundos préprios total (%) 19,50% 18,73% 18,88% 19,08% 19,26%
7a  Nao aplicavel

Total do racio de capital tendo em conta o TREA sem limite
minimo (%)

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (em percentagem
do montante da exposi¢cdo ponderada pelo risco)

16,42% 15,57% 15,71% 15,87%

16,42% 15,57% 15,71% 15,87%

19,50% 18,73% 18,88% 19,08% 19,26%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a

EU 7d . ~ . . 3,10% 3,10% 3,10% 3,25% 3,25%
outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (%)

EU7e dos quais: a satl'sfazer através de fundos préprios FPP1 1,74% 1,74% 1,74% 1,83% 1,83%
(pontos percentuais)

EU 7F dos quais: a satisfazer através de fundos préprios de nivel 1 2,33% 2,33% 2,33% 2,44% 2,44%

(pontos percentuais)
EU 7g Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 11,10% 11,10% 11,10% 11,25% 11,25%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em percentagem do montante da exposi¢cdo

ponderada pelo risco)
8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Reserva de conservagdo decorrente de riscos macroprudenciais o N N
EU8a ou sistémicos identificados ao nivel de um Estado-Membro (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da

9 T 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,03%
instituigdo (%)
EU 9a Reserva para risco sistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10 Reserva das instituicBes de importancia sistémica global (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a Reserva das outras instituigdes de importancia sistémica (%) 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
11 Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,78% 2,77% 2,77% 2,77% 2,78%
EU 11a Requisito global de fundos préprios (%) 13,88% 13,87% 13,87% 14,02% 14,03%
FPI?l (fllspunl\{els apos satisfagdo dos requisitos de fundos 8,10% 7,25% 7,.38% 7.44% 7,61%
proprios totais SREP (%)
de alavancagem
13  Medida de exposigdo total 20283407 19719584 19598794 19331546 18720935
14  Réacio de alavancagem (%) 6,74% 6,40% 6,48% 6,56% 6,84%

Requisitos de fundos proéprios a: para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida de exposi¢do

total)

EU 14a qumsntos de fundos proprlqs adicionais para fazer face ao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
risco de alavancagem excessiva (%)

EU 14b dos quais: a satisfazer através de fundos préprios FPP1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(pontos percentuais)
EU 14c Requisitos totais de rdcio de alavancagem SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

o de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem global (em percentagem da medida de exposi¢do

total
EU 14d Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Récio de Cobertura de Liquidez
Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor

15 Lo 4581 469 4402 936 4262371 3979382 3785525
ponderado - média)
EU 16a Saidas de caixa - Valor ponderado total 2586221 2476516 2327022 2120024 1960 274
EU 16b Entradas de caixa - Valor ponderado total 177 226 176 616 174 609 165 233 153 645
16  Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 2408 995 2299 900 2152413 1954791 1806 629
17  Réacio de cobertura de liquidez (%) 190,21% 191,75% 199,56% 204,72% 210,18%
de Financiamento Estével Liquido
18  Total de financiamento estavel disponivel 15700950 15393518 15341279 14915102 14577923
19  Total de financiamento estdvel requerido 11012801 10884789 10783936 10538021 10332180
20  Récio NSFR (%) 142,57% 141,42% 142,26% 141,54% 141,09%
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3.1 Politica e governo de gestao de risco

Principios globais de gestao de risco

A gestao global de risco do Grupo BM inclui um conjunto de politicas, procedimentos,
limites e controlos que permitem, de uma forma adequada e integrada, identificar, medir
ou avaliar, monitorizar, mitigar e reportar os riscos suscitados pelas atividades
desenvolvidas nas diversas linhas de negocio e entidades do Grupo, sendo suportado,
entre outros, pelos seguintes elementos principais:

o Identificacdo e classificagdo da materialidade dos riscos;

e Quadro de apetite ao risco (RAF — Risk Appetite Framework);
o [Estratégia de gestao de risco;

e Estrutura, politicas e procedimentos organizativos;

e Avaliacédo e monitorizagdo dos riscos materiais;

e Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez;

e Monitorizagao e reporte global do risco e do capital interno;

o Testes de esforco; e

e Planeamento de contingéncia.

Os elementos referidos sao desenvolvidos no ambito do quadro global de reporte de
risco, que é da responsabilidade da Fungédo de Gestdo de Risco (FGR), que exerce a
sua funcdo com independéncia face as areas tomadoras de risco, e reporta
funcionalmente a Comissao de Riscos (CRI), a Comissao de Auditoria (CAUD) e ao CA.
Verifica-se também um reporte hierarquico ao Chief Risk Officer (CRO) que visa, entre
outros, a aprovacdo de procedimentos que assegurem o alinhamento continuo e
tempestivo, de fung¢des executivas, das praticas de gestdo e monitorizagdo continua do
perfil de risco do Grupo BM.

A FGR é desempenhada pela DRI que é responsavel pela aplicacéo efetiva do sistema
de gestao de riscos. No atual modelo de governo interno do BM, o responsavel da DRI
reporta hierarquicamente ao membro da Comissao Executiva (CE) com o pelouro do
Risco, existindo igualmente um reporte funcional a CRI (constituida exclusivamente por
Administradores nédo executivos), a CAUD, enquanto érgao de fiscalizacao, e ao CA.

A FGR procede ao reporte regular de informacao a CRI, a qual € composta por um
minimo de trés e um maximo de cinco membros, incluindo o Presidente, designados
pelo CA, de entre os seus membros ndo executivos, que detém os conhecimentos,
competéncias e experiéncia, para compreender e supervisionar a estratégia de gestao
do risco do Banco.

A CRI do BM tem como papel assistir o CA e a CAUD no exercicio das respetivas
competéncias, em matéria de definicdo, acompanhamento e execug¢ao e de fiscalizagao
da estratégia de risco e da apeténcia pelo risco. Nesse sentido, o desenvolvimento e as
alteragdes ao quadro de gestdo de risco do GBM e do BM, nomeadamente quanto a
definicao do seu apetite ao risco estdo sujeitos a parecer pela CRI e pela CAUD, sendo
a aprovagcao final da responsabilidade do CA.

Ainda neste ambito, destaca-se a CAUD como o6rgao de fiscalizacdo do BM, que
supervisiona a eficacia do sistema de gestao de risco, competindo-lhe, sem prejuizo das

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 17 de 172



Banco
Montepio

demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pelos Estatutos, exercer um
papel de avaliagao continua do BM, em particular quanto ao processo de preparagao e
divulgagao da informagéo financeira e dos principais indicadores prudenciais, quanto a
definicdo da estratégia e das politicas gerais da instituicdo, da estrutura empresarial do
Grupo BM e das decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante e risco.

Informagédo adicional sobre a FGR pode ser encontrada na pagina 111 do Relatério e
Contas de 2025.

Ao longo do exercicio de 2025, em articulagdo com o CA e com as diversas direcdes da
estrutura orgénica do BM, particularmente com a Diregdo de Risco (DRI), enquanto
entidade responsavel pela FGR, a CRI procedeu a uma detalhada andlise dos temas
relacionados com as competéncias que |he estao atribuidas. Neste ano, a CRI reuniu
por vinte e uma vezes, tendo as diferentes reunides contado com a participagao de
membros do CA, particularmente da CE, da CRO e de diferentes dire¢cdes do BM ou do
GBM.

Estao constituidos Comités de Apoio a CE, constituindo-se como foruns de debate e de
suporte a tomada de decisao, e a gestao dos diversos riscos, através da formulacao de
propostas e recomendacgdes nas areas do seu ambito de intervencao:

e Comité de Crédito (CdC) e Comité Executivo de Crédito (CEC), reunem-se
com uma periodicidade semanal, onde s&o apreciadas e decididas as operagdes
de crédito de acordo com as regras de delegacao definidas no Regulamento de
Risco de Crédito;

e Comité de Ativos e Passivos (ALCO), reune com periodicidade mensal e é
responsavel pelo acompanhamento da gestdo do Capital, do Balango e da
Demonstracdo dos Resultados. Entre as suas funcdes, destacam-se a emissao
de propostas ou recomendagdes tendo em vista a gestdo das posi¢cdes de
liquidez, taxa de juro ou de capital, considerando os cenarios de evolucao da
atividade, o contexto macroecondmico e os indicadores referentes a evolugao
real e projetada dos diferentes riscos;

e Comité de Negécio (CN), reune com periodicidade mensal e tem por misséao
de: (i) analisar e propor para deliberagéo as propostas de produgao e distribuicao
de novos produtos e servicos e/ou alteragdes significativas da oferta em
comercializagado (novos produtos) com vista a submeter a aprovacao do CA; (ii)
acompanhar o cumprimento dos objetivos de negdcio definidos, analisar e
propor as prioridades de agao comercial; e (iii) monitorizar as agdes estratégicas
aprovadas para o desenvolvimento de negdcio;

o Comité de Ciberseguranca (COMCIBER), reune com periodicidade trimestral
e é responsavel apoiar a CE na definicdo e acompanhamento dos objetivos para
a gestdo da ciberseguranga (seguranga da informacao), alinhada com os
requisitos de negdcio e com os requisitos e expetativas das partes interessadas,
leis e regulamentacdes relevantes, bem como no acompanhamento da
implementacao e melhoria continua do sistema de gestdo da seguranca da
informacao (SGSI);

e Comité de Resiliéncia Operacional (COMRO) (anterior Comité de
Continuidade de Negdcio tendo alterado a sua designagcao em janeiro de 2025),
reune com periodicidade semestral e é responsavel por assegurar a completude
e atualizacdo continua do Plano de Continuidade de Negdcio (PCN), e sempre
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que aplicavel, propor melhorias nos processos de detecdo, avaliacdo e
recuperacao com vista a melhoria continua da gestao de incidentes e framework
de controlo interno associado;

e Comité de Imparidade (COMIMP), reune com periodicidade mensal, e tem a
missao de analisar e decidir as imparidades de crédito do Banco Montepio, em
base individual e consolidada, monitorizar a evolugao da carteira de crédito e
acompanhar as exposi¢coées em créditos non-performing (NPE);

e Comité de Acompanhamento de Ativos Nao Produtivos (COMAANP), reine
com periodicidade mensal, com competéncias para propor a estratégia para uma
adequada gestao do portefdlio de non-performing assets (NPA), acompanhar a
evolucdo daquele portefélio, bem como dos principais indicadores de
performance e risco imobiliario, acompanhar a evolucao de stocks e fluxos das
exposi¢cdes nao produtivas (NPE) e analisar as carteiras de empréstimos nao
performing (NPL) sob gestao da Direcao de Recuperacao de Crédito;

e Comité de Dados (COMDATA), reune com periodicidade trimestral, com a
missao principal de apoiar a CE na definicdo e acompanhamento da execugao
da estratégia de dados, alinhados com os requisitos de negdcio, com os
requisitos e expetativas das partes interessadas e a moldura regulatéria em
vigor, com vista a tornar os dados um ativo cada vez mais preponderante no
crescimento sustentavel da organizacao;

e Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensées (COMAFP), reline com
periodicidade trimestral, com competéncias delegadas para acompanhar a
politica de investimento do Fundo de Pensbes, bem como a evolugéo da
estrutura da carteira de ativos e da sua rendibilidade, assegurar o processo de
apuramento das responsabilidades associadas aos beneficios pés-emprego e
de longo prazo dos planos de Colaboradores e de administradores e apreciar os
relatérios atuariais elaborados pelo Atuario, bem como a certificagao emitida por
consultor externo, caso exista;

e Comité de Resolubilidade (CRES), reune com periodicidade trimestral, com as
competéncias para propor e acompanhar a execu¢ao do programa de
resolubilidade no Grupo Banco Montepio, garantindo que a Instituicdo esta e
permanece em conformidade com os requisitos do planeamento de resolugao;

e Comité de Custos e Investimentos (COMCINTO), reune com periodicidade
semanal, com a competéncia de desenvolver, acompanhar e monitorizar os
programas de acgdo tendentes a assegurar uma otimizacdo dos custos e dos
investimentos aprovados no ambito de cada exercicio orgamental, assim como
0 seu controlo numa base individual e consolidada;

e Comité de Sustentabilidade (COMSESG), reune com periodicidade trimestral,
que tem como missao principal a apreciacdo, debate, implementacéo e
monitorizagao (i) da estratégia e planeamento de Sustentabilidade, Financas
Sustentaveis & ESG e Responsabilidade Social do Banco Montepio e das
entidades do Grupo Banco Montepio e (ii) das politicas, cddigos voluntarios e
promocao da corresponsabilidade de todas as areas do Banco na disseminacgao
da sustentabilidade na gestdo, na cultura organizacional e nas operacdes
correntes;

e Comité de Controlo Interno (COMCI), com a missao principal de apoiar a CE
no processo de implementagao de um sistema de controlo interno eficaz, ao nivel
do Grupo Banco Montepio, designadamente através de um continuo e efetivo
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processo de acompanhamento e de monitorizacdo das deficiéncias detetadas,
contribuindo para promover um ambiente de controlo robusto e uma sdlida
gestao de riscos;
O COMTECH foi descontinuado em abril de 2025, sendo que em 23 de dezembro de
2025, a Comissao Executiva aprovou (com entrada em vigor a 02 de fevereiro de 2026)
a nova arquitetura dos Comités delegados da CE, da qual resulta a revogacado do
COMAANP, COMAFP, CRES, COMIMP, COMDATA e COMCIBER e a criagdo dos
seguintes comités:

e Comité de Riscos Financeiros (CRF), que visa o acompanhamento das
matérias de riscos financeiros, em complemento ao Asset & Liabilities Committee
(ALCO), com particular destaque para o risco de crédito, risco de imobiliario e
risco de fundo de pensdes, agregando competéncias dos anteriores COMAANP
e COMAFP;

¢ Comité de Riscos Nao Financeiros (CRNF), que visa o acompanhamento das
matérias de riscos nao financeiros, designadamente dos riscos de conformidade,
reputacional, ESG, protecdo de dados, risco de modelo e outros riscos
emergentes (p.e. Risco Al).

Quadro de apetite ao risco

O quadro de apetite ao risco (Risk Appetite Framework - “RAF”), constitui o principal
elemento do sistema de gestao de risco do Grupo BM, consistindo numa abordagem
global e integrada de gestdo, segundo a qual a estratégia e o apetite ao risco sao
estabelecidos, comunicados e monitorizados dentro da organizacéao.

Este quadro € suportado pelas politicas de gestdo de risco, pelos processos de
governagao, por indicadores e respetivos limites, bem como pelos sistemas de
informacéo necessarios a sua definicdo e implementagdo, e tem como objetivo
promover:

e A transmissao efetiva e consciencializacao a todos os colaboradores do Grupo
BM dos riscos a que este se encontra exposto;

e O conhecimento da estratégia delineada pelo 6rgao de administragcao para gerir
e controlar esses riscos;

e A tomada de decisbes, nos diferentes niveis operacionais, informadas e
consistentes com os objetivos do Grupo BM, e principios de gestao de risco.

Os limites de risco que suportam a implementacao da estratégia de gestao de risco e a
manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam da Declaracéo de
Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement — “RAS”) aprovada pelo CA, tendo em conta:

e A definicao da estratégia de risco e apetite ao risco de alto nivel;

e O reconhecimento dos riscos relevantes, tendo por base os exercicios de
identificagao e avaliagao, a partir dos quais sdo definidas as categorias e fatores
de risco relevantes para a prossecuc¢ao dos objetivos estratégicos;
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e A analise da Risk Taking Capacity (RTC) e concretizagdo do apetite ao risco,
que consiste na avaliagdo da capacidade interna de absorg¢éo de risco tendo em
conta, designadamente o capital interno e liquidez disponiveis;

e A identificacdo de métricas de risco, que passa pela definicdo de métricas
quantitativas, para cada categoria de risco material, que possibilitem a
operacionalizagao de objetivos e limites de risco, em conformidade com o apetite
definido;

e A definicdo de objetivos e limites de risco, sendo que para cada categoria sdo
fixados limites de risco e/ou objetivos de risco, suportados pelas métricas de
avaliac&do que resultam do processo anteriormente descrito;

e Alintegracao nos processos de planeamento estratégico, sendo que o RAS deve
integrar por principio, num regime de interdependéncia, os processos de
planeamento e de gestao do BM e de cada uma das entidades do seu perimetro
de consolidacéo.

Existe um processo instituido de monitorizagao e reporte dos limites e objetivos de risco
aprovados. O RAS deve ser revisto e atualizado no minimo, anualmente, aprovado pelo
CA, sob proposta da CE e com os pareceres da CRIl e CAUD, e suportado pela unidade
responsavel pela FGR, no ambito dos processos de planeamento estratégico, ou como
resultado de uma alteragédo na estratégia de negdcio ou de um evento extraordinario.

Estratégia de gestao de risco

A estratégia de gestao de risco é estabelecida em conformidade com a Declaragao de
Apetite ao Risco do Grupo e considera as seguintes dimensdes:

e Solvabilidade;

e Liquidez;

e Qualidade dos ativos;

e Rentabilidade baseada no retorno ajustado ao risco;
e Reputacional,

e Conformidade;

e ESG;

e Tecnologia.

A estratégia de gestdo de risco inclui os principais segmentos de negdcio sendo
suficientemente granular — de tal forma que, a cada uma das categorias de risco
materiais, se devem encontrar associados os planos para aceitar, gerir e controlar esses
riscos.

A gestao do risco global é baseada na identificagédo e avaliagao dos riscos financeiros e
nao-financeiros do GBM, e na implementagdo de abordagens de gestdo e controlo,
diferenciadas em fung¢ao da relevancia de cada categoria de risco e dos seus respetivos
fatores. O processo é suportado por uma Taxonomia dos Riscos, a qual inclui as
categorias e subcategorias de risco transversalmente definidas para o Grupo BM, que
se apresentam na tabela seguinte:
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Categoria de Risco

Risco de Modelo de Negdcios /
Estratégia

Risco de Governo Interno

Risco de Crédito

Risco de Mercado

Risco de Participa¢des Financeiras

Risco Cambial

Risco de Taxa de Juro
da Carteira Bancaria

Risco de Spread de Crédito da
Carteira Bancaria

Risco Operacional

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Subcategoria de Risco/Fator de risco

Risco de alteragdes no ambiente de negdcio
Risco de Modelo de negécio

Estrutura de governo interno

Estrutura de gestéo de risco e cultura de risco
Infraestruturas, dados e reporte

Risco de incumprimento

Risco pais

Risco de crédito cambial

Risco soberano

Risco de empréstimos especializados

Risco de crédito de contraparte

Risco de migracao

Risco de concentragédo de contraparte

Risco de concentragéo sectorial

Risco de concentragao regional

Risco de securitizagao

Risco residual

Risco de redugéo dos montantes a receber
Risco de liquidacao e entrega

Risco de posigéo geral (instrumentos de divida)
Risco de posigéo especifico (instrumentos de divida)
Risco do “spread” de crédito da carteira de negociacéo
Risco de instrumentos de capital

Risco de migracao

Risco de incumprimento

Risco de mercadorias

Risco de opgdes

Risco de ajustamento da avaliagao de crédito
Risco de base

Risco soberano

Risco de taxa de juro da carteira de negociagéo
Risco de concentragéo / Risco de liquidez

Risco de transagao

Risco de conversao

Risco econdémico

Risco de reavaliagéo

Risco de curva de rendimentos
Risco de base

Risco de opg¢ao

Fraude interna

Fraude externa

Praticas em matéria de emprego e seguranga no local de trabalho
Clientes, produtos e praticas comerciais

Danos ocasionados a ativos fisicos

Perturbacéo da atividade

Execucao, entrega e gestéo de processos

Risco de subcontratagéo

Risco de disponibilidade e continuidade das TIC
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Categoria de Risco Subcategoria de Risco/Fator de risco
Risco de seguranga das TIC

Risco de Tecnologias de Risco de alteragdo das TIC

Informag&o e Comunicagéo Risco de integridade de dados das TIC
Risco de contratagéo externa de TIC
Risco de financiamento por grosso
Risco de financiamento de retalho
Risco do custo de financiamento

Risco de Liquidez Risco “intradiario”

e de Financiamento Risco cambial de liquidez e/ou financiamento

Risco intragrupo de liquidez e/ou financiamento
Risco de concentracéo de liquidez e/ou financiamento
Risco de cash flow mismatch

Risco de Modelo

Risco Reputacional

Risco de Conformidade Regulatéria

Risco Legal e contratual

Risco de Conduta

Risco de Crime Financeiro

Risco de Conformidade

Risco de Fundo de Pensdes

Risco Imobiliario

Risco Seguros

Risco de Step-in

Risco de adequagéao de capital

Risco de Capital i i
ISco de Lapita Risco de Alavancagem Excessiva

Risco de Grupo
QOutros Riscos de Concentracao

Risco Climaticos e Ambientais via Risco fisico
Riscos Ambientais, Sociais e de Risco Climaticos e Ambientais via Risco de transicao
Governagéao (ESG) Risco Social

Risco de Governo

Nos procedimentos de identificacao e avaliacdo de riscos, sdo considerados cenarios
prospetivos, em fungcédo da estratégia de negocio do Grupo BM, possibilitando uma
analise prospetiva aos riscos. Complementarmente, a FGR desafia os resultados
desses procedimentos com base no historico de eventos de risco e respetivos impactos.

Compete a FGR implementar e coordenar um processo de identificacdo e avaliagao de

riscos, o qual garanta, com uma periodicidade minima anual, que os principais riscos
financeiros e nao-financeiros sao identificados, avaliados, reportados e
geridos/controlados.

Planeamento e gestao do capital interno e da liquidez

A capacidade de absorg¢éo de risco depende do capital interno e da liquidez disponivel.
Assim, o Grupo BM desenvolve processos consistentes e coerentes ao longo do tempo,
de planeamento dos seus niveis de capital e de liquidez, baseando-se (i) nos objetivos,
atuais e a prazo, da estratégia de gestao de risco; (ii) nos indicadores e limites do quadro
de apetite pelo risco; e (iii) na avaliagdo da adequacao desse capital e liquidez.

No apuramento e avaliagdo da adequagao do capital interno e da liquidez, os requisitos
regulamentares sao utilizados como uma referéncia minima. Tomando em consideragao
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o perfil de risco do GBM e a sua estratégia de negdcio, a FGR desenvolve metodologias
e modelos proprios de quantificacao dos riscos atuais e potenciais a que o Grupo BM
se encontra materialmente exposto.

A quantificagcao dos riscos € utilizada pela FGR para analisar e controlar a adequacéao
do capital interno do Banco, avaliando, de uma forma global, a suficiéncia dos planos
de capital e financiamento face ao perfil de risco e ao ambiente de mercado. As analises
elaboradas pela FGR sao regularmente apresentadas ao CA, a quem compete definir e
aprovar eventuais planos de agao, objetivos e limites de risco com vista a controlar a
adequacao do capital interno.

A avaliagdo da adequacgdo da liquidez do GBM ¢é orientada pelos principios de (i)
manutencdo de uma estrutura adequada de financiamento da atividade do Grupo,
considerando as caracteristicas dos seus ativos, passivos e elementos
extrapatrimoniais, assim como as respetivas maturidades residuais ou
comportamentais; e (ii) existéncia de niveis suficientes de liquidez para fazer face a
cenarios adversos.

Testes de esforgo e planeamento de contingéncia

No ambito da gestao do risco global, a FGR realiza de forma periddica testes de esforco
aos principais riscos, com o objetivo de: (i) identificar novos riscos ou riscos emergentes;
(i) avaliar a exposigao aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliagdo da adequacao do
capital interno, da solvabilidade e da liquidez. Compete ao CA, apds analise da CE, da
CRI e da CAUD, sob proposta da FGR, definir objetivos e limites para os resultados dos
testes de esforco.

Em termos regulamentares, o Grupo BM realiza testes de esfor¢co, no ambito do Plano
de Recuperacdo do Grupo, do Processo de Autoavaliacido da Adequacgao da Liquidez
Interna (ILAAP) e do Processo de Autoavaliagdo da Adequagdo do Capital Interno
(ICAAP) e do Plano de Contingéncia de Liquidez, submetidos ao BdP.

No Plano de Recuperacdo do Grupo BM sado analisados e medidos impactos
decorrentes de cenarios adversos, considerando eventos sistémicos, eventos
idiossincraticos do Grupo BM e uma combinagdo de ambos. Dessa analise resulta um
conjunto de opgdes estratégicas e medidas de recuperagéo a serem postas em pratica
a fim de assegurar a preservacao e solidez dos niveis de capital, liquidez, rendibilidade
e atividades operacionais do Grupo, perante situagbes de contingéncia ou de crise
financeira.

O ILAAP fornece ao CA, CE, CAUD e CRI uma perspetiva adequada sobre a evolugao
do perfil de risco de liquidez e financiamento, bem como a sua atual exposi¢ao global
ao risco. Além disso, disponibiliza informacdes sobre as fontes de liquidez disponiveis
e a adequacao de liquidez do Grupo BM. A esse respeito, o ILAAP suporta o processo
de definicdo do apetite de risco, no sentido de definir ou ajustar métricas gestéo de risco
de liquidez, como também fornece informagdes para o processo de planeamento, a fim
de atingir os objetivos de negdcio, capital e financiamento.

No processo ICAAP, e de modo a avaliar insuficiéncias de capital em periodos de stress,
€ definido um conjunto de testes de esfor¢o (podendo ser reverse stress tests e/ou de
cenarios adversos) sobre os modelos de quantificacao de risco e sobre a adequacéao de
capital. O resultado dos referidos testes permite atestar a adequacéao de niveis de capital
interno aos cenarios adversos considerados.
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Para além dos testes de esfor¢o reportados ao BdP, o Grupo BM realiza regularmente,
nos diversos relatérios de gestao e analise de cada um dos riscos, outros estudos de
impacto que pretendem proporcionar uma visdo analitica da sua posicdo em termos de
liquidez, resultados do exercicio e de capital, quando sujeita a cenarios adversos
decorrentes de alteragbes em fatores de risco como taxas de juro, spreads de crédito,
reembolsos de depdsitos, margens de avaliacdo de ativos elegiveis aplicadas pelo
Banco Central Europeu (BCE), rating (do Grupo BM e das contrapartes), sinistralidade
das carteiras, colaterais, entre outros.

Os testes de esforgo e analises de cenarios sao divulgados e debatidos, com a CE, CRI,
CAUD e com o CA, sendo as conclusodes retiradas posteriormente incorporadas nos
processos de tomada de decisdes estratégicas, nomeadamente na determinacéo de
niveis de solvabilidade, liquidez, exposi¢ao a riscos especificos (riscos de contraparte e
de preco) e globais (riscos de taxa de juro, cambial e de liquidez).

Tomando por base os resultados dos processos de acompanhamento do capital interno,
da evolucao do perfil global de risco da entidade e, em particular, dos resultados dos
testes de esforco, podera ser solicitada a apresentagdo de um plano de contingéncia de
capital ou liquidez.

O plano de contingéncia de capital ou liquidez tem como objetivo identificar as medidas
suscetiveis de serem adotadas para corrigir, tempestivamente, uma situagdo em que a
entidade se encontre em desequilibrio financeiro, ou em risco de o ficar.

Adicionalmente, o Grupo BM, e cada uma das suas entidades, dispde de um quadro de
gestdo da continuidade de negdcio, baseado em planos concretos para recuperagao
alternativa das suas atividades, que lhes permita fazer face a ocorréncia de quaisquer
eventos disruptivos, de acordo com a politica de resiliéncia operacional definida, como
por exemplo, o Plano de Continuidade de Negdcio.

3.2 Informagodes adicionais sobre o sistema de governo

Em 2025 vigorou no BM um modelo de governo anglo-saxénico, com um CA que inclui
a CAUD (eleita em Assembleia Geral (AG) de entre os membros ndo executivos) e um
Revisor Oficial de Contas (ROC).

Nos termos do art.° 15.°, n.° 1 dos Estatutos do BM, o CA delega a gestao corrente do
BM numa CE, bem como encarrega especialmente algum ou alguns dos
administradores de se ocuparem de certas matérias da administragao, dentro dos limites
da lei. Adicionalmente, nos termos do art.° 14°, n° 1, alinea m) dos Estatutos do BM, o
CA aprovou a constituicdo de duas Comissdes internas compostas exclusivamente por
membros ndo executivos — a CRIl e a Comissdo de Avaliagdo, Nomeacdes, Etica,
Sustentabilidade e Governo (CANESG):

e A CRI tem como missao acompanhar em permanéncia a definicdo e a execugao
da estratégia de risco e a apeténcia pelo risco do banco e verificar se estas sao
compativeis com uma estratégia sustentavel no médio e longo prazo e com o
programa de agao e orgamento aprovados, aconselhando a CAUD e o CA nestes
dominios. Maior detalhe sobre a CRI pode ser encontrado nas paginas 559 e 560
do Relatério e Contas de 2025.

e A CANESG, tem como papel assistir o CA e a Comissao de Remuneragdes (CdR)
no exercicio das respetivas competéncias em matéria de (i) selecao e avaliagao
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da adequacao, do perfil e do desempenho dos MOAF e TFE, (ii) remuneracao e
incentivos criados nesse ambito para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de
liquidez, e (iii) ética, sustentabilidade e governo societario. Maior detalhe sobre a
CANESG pode ser encontrado nas paginas 560 a 563 do Relatorio e Contas de
2025.

o Compete a CE assegurar que a gestao corrente do negécio é realizada de acordo
com a estratégia e os limites de apeténcia ao risco definidos pelo 6rgao de
administragéo, supervisionando as atividades correntes de gestdo do risco e a
operacionalizagdo dos controlos implementados, a prudente avaliagéo de ativos e
responsabilidades, a integridade dos sistemas contabilisticos e de informacao
financeira, o cumprimento da legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e da
seguranga e controlo de acessos nos sistemas de informacao e comunicagao.
Maior detalhe sobre a CE pode ser encontrado na pagina 563 a 566 do Relatoério
e Contas de 2025.

No que diz respeito a matéria de remuneracbes, compete a CANESG proceder a
verificacdo anual da implementacdo e verificacdo do cumprimento da Politica de
Remuneracgao e das praticas remuneratérias, assim como uma avaliacdo da coeréncia
das praticas remuneratdrias ao nivel do Grupo Banco Montepio, da independéncia entre
a remuneragdo dos colaboradores que desempenham funcbes de controlo e os
resultados do Banco Montepio e, em geral, fiscalizar a remuneracao dos colaboradores
que desempenham fungbes de controlo interno, bem como reportar as conclusbes a
Assembleia Geral, a CdR, ao CA e a CAUD para efeitos dos relatorios previstos no
artigo 44.° do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020 e no n.° 6 do artigo 115.°-C do
Regime Geral das Instituicoes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”);

Nos termos da Politca de Remuneragdo aplicavel aos Membros do Orgdo de
Administracdo e de Fiscalizacdo (MOAF), compete a CANESG assegurar que as
politicas e praticas de remuneragcdo incentivam o desempenho sustentavel da
instituicdo, devendo formular, com periodicidade minima anual, juizos informados e
independentes sobre a politica e praticas de remuneracao incluindo em matérias de
potenciais conflitos de interesses, bem como sobre os incentivos criados para efeitos de
gestdo de riscos, de capital e de liquidez, considerando igualmente os objetivos de
riscos ambientais, sociais e de governagao (riscos ESG).

Cabe igualmente a CANESG, em articulagdo com a CdR, pronunciar-se sobre a
adequacgao das propostas de regime de complementos de reforma, por velhice ou
invalidez, dos administradores aprovadas pela AG, nos termos do art.®° 402° do Cdodigo
das Sociedades Comerciais (CSC), e verificar a implementagdo e cumprimento dos
procedimentos de remuneragéo adotados pelo 6rgao societario competente, incluindo a
verificacdo da independéncia entre a remuneragcdo dos colaboradores que
desempenham fungdes de controlo, e os resultados da institui¢cao.

Em matéria de nomeagdes, compete a CANESG formular e transmitir ao CA
recomendacdes sobre potenciais candidatos a membros dos érgaos de administragao
e fiscalizagao, garantindo a existéncia de plano de sucessao, através da atualizagao
semestral da Lista de sucessdo dos MOAF, assegurando a aplicagao de critérios de
diversidade (incluindo, sem limitar, em matéria de género).

Neste ambito compete a CANESG avaliar, com uma periodicidade minima anual, a
adequacao individual dos MOAF, assim como avaliar, a nivel coletivo, a adequacao da
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estrutura, dimensao, composicao e o desempenho do 6rgdo de administracao (e das
respetivas comissdes delegadas), e do 6rgao de fiscalizagao, formulando, se aplicavel,
recomendacbes ao CA e a CAUD, devendo pronunciar-se sobre as alteracbes
supervenientes.

Por fim, em matéria de avaliacdo, compete a CANESG elaborar e rever anualmente a
Politica de Selecdo e Avaliacdo da Adequagdo dos membros dos 6rgdos de
administragcéo e fiscalizacdo e dos Titulares de Fungdes Essenciais, submetendo a
aprovagao pelo CA que, subsequentemente submete a aprovacdo em Assembleia
Geral.

O BM reconhece como boa pratica a salvaguarda da diversidade. A sua Politica de
Selecao e Avaliacdo da Adequacao dos MOAF e dos Titulares de Fungdes Essenciais
(TFE), e a Politica de Sucessé&o dos MOAF, assinalam a importancia de promover o
equilibrio entre géneros na composicao do 6rgao de administragao e fiscalizagdo e, em
geral, estabelecem que deve ser assegurada uma suficiente diversidade em matéria de
qualificacoes e experiéncias profissionais, bem como de nao existirem discriminagdes
em razao do nascimento, género, raga, lingua, religido, cor, origem étnica ou social,
riqueza, deficiéncia, idade, convicgdes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situacao
econdmica, condigdo social ou orientacdo sexual ou qualquer outra circunstancia
pessoal, social ou condi¢ao distinta do cumprimento dos requisitos de competéncia e
capacidade exigiveis para o exercicio do cargo.

A Politica de Selecao e Avaliacdo da Adequagdo de MOAF e TFE define o objetivo de
atingir uma percentagem nao inferior a 33% para representacdo do género sub-
representado, quer no CA como um todo, quer na CAUD, quer na CE. Na mesma linha,
foi também fixado um objetivo ndo inferior a 33% do género sub-representado, a aplicar
aos TFE.

Em 2025 o BM cumpriu a Meta Nacional Para a Igualdade de Género, estabelecida para
40% de mulheres em cargos de decisao até 2030, incluindo CA, CE e Direc¢des de 1.2
Linha. Apresenta-se em seguida a representacdo por género dos MOAF e TFE a
dezembro de 2025 verificando-se o ja referido cumprimento dos objetivos:

No que respeita aos MOAF, apresenta-se a representagao por género:

Banco Montepio

Géneros N° de elementos %
F 7 58%
M 5 42%
Montepio Holding
Géneros N° de elementos %
F 3 50%
M 3 50%
Montepio Investimento
Géneros N° de elementos %
F 3 50%
M 3 50%
Montepio Crédito
Géneros N° de elementos %
F 4 40%
M 6 60%
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No que respeita aos TFE, apresenta-se a representagio por género:

Géneros N° de elementos %
F 1 8%
M 11 92%

Mais informacdes sobre inclusao e o respeito pela diversidade podem ser consultadas
na pagina 715 do Relatorio e Contas de 2025.

Adicionalmente a Politica de Diversidade e Inclusdo em vigor no BM, politica corporativa
aplicavel a todos os colaboradores do Grupo Banco Montepio (“GBM”) sem excecéo,
incluindo os membros dos 6rgaos sociais, estagiarios, mandatarios, a titulo permanente
ou ocasional, independentemente da natureza do seu vinculo as entidades do GBM,
define os compromissos do Grupo nesta matéria:

Desenvolver esfor¢os que promovam a diversidade das suas pessoas, inclusive
na composigao dos diversos niveis hierarquicos e 6rgaos sociais, assumido em
2016, com a adesao ao iGen - Forum Organizagdes para a Igualdade, promovido
pela Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) e pelas
organizagdes membros que, por esta via, assumem a implementacdo de
medidas de igualdade de género no trabalho e no emprego nas respetivas
politicas e se comprometem a desenvolver agdes de promogao de igualdade de
género com metas quantificadas;

Promover o enriquecimento da organizacado ao atrair e reunir uma diversidade
de perfis, talentos, conhecimentos e areas curriculares diversas, com culturas,
género e idades diferentes, estimulando a criatividade e a inovagao, contribuindo
para o fortalecimento do potencial humano e para uma maior qualidade nos
processos de tomada de decisao, potenciando a criagao de valor para as partes
interessadas.

Garantir um ambiente de trabalho livre de preconceitos e discriminacao, respeito
e valorizagao pelas individualidades, disponibilizando oportunidades para todas
as pessoas, pautado pela equidade.

Assumir ainda o compromisso de monitorizar o alinhamento da presente Politica,
com os principios inseridos no Coédigo de Conduta, bem como com as melhores
praticas e legislagdo aplicaveis, nomeadamente:
= |Implementar medidas de discriminagao positiva e proibicao de quaisquer
formas de discriminagado ou assédio, em fungédo do género, da idade, da
nacionalidade e da residéncia cumprindo os direitos universais
consignados na Constituicao da Republica Portuguesa e na Organizagao
Internacional do Trabalho, entre outros;
=  Promover praticas de gestdo de pessoas que suportem os principios da
diversidade e inclusdo, com igualdade de tratamento e de oportunidades
no processo de recrutamento e selecéo, na formagao e desenvolvimento
profissional, na avaliagdo de desempenho, na progressao na carreira e
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nas condicbes remuneratérias, de acordo com o disposto na Lei n°
60/2018 de 21 de Agosto, que aprova e estabelece medidas de promogao
da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual
ou de igual valor;

= Implementar medidas que permitam a integragao de pessoas portadoras
de necessidades especiais e que promovam a adaptacao dos postos de
trabalho, sempre que necessario;

= Promover a diversidade académica e experiéncia profissional dos
trabalhadores e membros dos 6rgaos sociais, com vista a assegurar uma
melhor resposta as necessidades de um mercado exigente e em
constante evolugao.

Por outro lado, as Politicas de Sucessédo dos MOAF e dos TFE, estabelecem o processo
de identificacdo dos perfis funcionais, em termos de qualificagcdes, competéncias e
experiéncias adequados para a assungao das responsabilidades inerentes ao cargo e
ao exercicio das funcoes de MOAF e TFE.

3.3 Processo de identificagdo, mensuragao e controlo de cada risco

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados,
por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do
emitente de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas
obrigagdes.

A gestao de risco de crédito beneficia de um processo adequado de andlise e deciséo
de crédito, suportado num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de decisédo. A
quantificacao do risco de crédito encontra-se também suportada por modelos de gestao
de risco de crédito, incluindo o apuramento das perdas por imparidade.

Um dos principios fundamentais da analise de risco de crédito é a independéncia face
aos objetivos comerciais. Na analise sado utilizados instrumentos e definidas regras de
acordo com a materialidade das exposicoes, a familiaridade com os tipos de risco em
causa (e.g. a capacidade de modelizagao desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de
decisdo de crédito. Assim, o processo de decisao de operagdes da carteira de crédito
baseia-se hum conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras
de retalho e a modelos de rating para o segmento de nao retalho.

No ambito do risco de crédito, relativamente as metodologias de analise, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam essencialmente em modelos estatisticos, tendo
por base a experiéncia do BM na concessao de diversos tipos de crédito €, sempre que
possivel, também ao nivel da recuperacao.

As decisdes de crédito dependem das classificagbes de risco e do cumprimento de
diversas regras sobre a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes.

Existem modelos de scoring de admiss&o para o crédito a particulares nas carteiras de
retalho, designadamente para o crédito a habitagdo, para o crédito individual e para
cartdes de crédito. Os Empresarios em Nome Individual (ENI) e Microempresas sao
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considerados retalho, pelo que séo aplicados os modelos de scoring respetivos. Para
as carteiras de retalho, existem também modelos de scoring comportamental, que sao
utilizados na monitorizagdo da carteira de crédito, bem como na avaliagdo de novas
propostas de crédito, sendo, nos casos aplicaveis, conjugados com informacédo do
scoring de admisséao.

No dominio do crédito ao segmento néo retalho, sdo utilizados modelos de rating
internos para empresas de pequena, média e grande dimensao, com diferenciagao por
setores de atividade, como o terceiro setor, ou por antiguidade da atividade da empresa,
designadamente empresas start-up.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou
cliente de crédito é classificado numa classe da escala unica de risco, ordenada por
ordem crescente de Probabilidade de Incumprimento, sendo esta escala composta por
18 classes, das quais as 15 primeiras correspondem a classes de risco performing, as
classes 16 a 17 correspondem a classes processuais de atraso, € a classe 18
corresponde a definigdo de incumprimento (default), de acordo com a defini¢do interna
em vigor, a qual segue as orientacdes dos Reguladores em termos de requisitos
prudenciais.

Encontram-se definidos limites delegados por diferentes escaldes de decisdo, por
montante de operacgao e de exposigao global de cliente, tipo de operacao/colateral e da
notagcao de risco atribuida. Neste ambito, as maiores exposi¢des tém de escalar para
niveis de decisdo superiores e a delegacdo de competéncias nos varios escaldes
depende da notagao de risco. O escalao de decisdo mais elevado corresponde ao CA,
que por sua vez delega na CE, CdC e CeC de acordo com o regulamento interno
instituido. Nos escalbes intermédios, sem intervencdo dos membros dos 6rgéos de
administragcdo, a aprovacdo de crédito apenas podera ser concretizada com a
unanimidade dos dois intervenientes — principio dos quatro olhos — um pertencente a
rede comercial e o outro a Direcao de Analise de Crédito (DAC), érgao independente da
estrutura comercial e da FGR. A DRI é a unidade responsavel pelo desenvolvimento
dos modelos de risco de crédito (scoring e rating) e pelo controlo e monitorizagdo do
risco do Grupo BM em termos globais, incluindo o BM em termos individuais.

No ambito do risco de crédito, destacam os relatérios diarios sobre a carteira de crédito
enviados a CE, bem como os relatorios de risco de crédito mensais e trimestrais com
reporte a CE e CRI na base mensal e a CE, CRI, CAUD e CA na base trimestral. Os
reportes internos contém os principais indicadores de risco das carteiras de crédito e
métricas sobre a utilizacdo dos modelos de rating/scoring. Em termos do
acompanhamento preventivo, encontram-se em vigor sistema de alertas para
indicadores de agravamento do risco de crédito (EWS - Early Warning Signs).

A Norma IFRS 9 esta dividida em trés pilares:
e Classificagao e Mensuragao;
e Imparidade; e
e Contabilidade de cobertura.

No que respeita a imparidade, a Norma IFRS 9 (International Financial Reporting
Standard 9) estabelece a necessidade de reconhecer perdas esperadas de crédito
(Expected Credit Losses — ECL) como imparidade para todos os ativos financeiros que
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cumpram o critério de SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), considerando a
perda esperada de crédito a um ano, ou a perda esperada de crédito até a maturidade
do instrumento financeiro (ECL lifetime).

Conforme previsto na IFRS9, os ativos financeiros que cumpram o critério de SPPI séao
classificados em segmentos, tendo por base a evolugao do seu risco de crédito:

- Stage 1: ativos financeiros regulares, ou seja, sem qualquer indicagdo de um
aumento significativo de risco de crédito desde o momento do seu
reconhecimento inicial e que nido estejam em incumprimento;

- Stage 2: ativos financeiros com aumento significativo do risco de crédito desde
o momento do seu reconhecimento inicial, tendo por base os critérios que se
encontram definidos no normativo interno sobre o reconhecimento de um
aumento significativo de risco de crédito, mas para os quais ainda nao existe
evidéncia objetiva de imparidade. De referir que o crédito reestruturado por
dificuldades financeiras é considerado um indicador de aumento significativo do
risco de crédito, pelo que a carteira de créditos identificados como tal &, por
regra, incluida no Stage 2. No entanto, determinadas condi¢cdes associadas a
reestruturacdo, tais como: perdas econdmicas, atrasos superiores a 30 dias,
segundas reestruturagdes, maior concentragcdo de pagamentos no final do
contrato ou reestruturagcbes DRC, podem evidenciar um risco de crédito mais
elevado, justificando a sua classificagdo em Stage 3;

- Stage 3: Ativos financeiros em incumprimento, tendo por base os indicadores de
incumprimento que se encontram definidos no normativo interno sobre
incumprimento.

A mensuracao das perdas esperadas (ECL) para o grupo das popula¢gdes homogéneas
(analise coletiva) resulta do produto da probabilidade de default (PD) do ativo financeiro,
pela perda dado o default (LGD) e pela exposi¢éo a data do default (EAD), descontado
a taxa de juro efetiva do contrato até a data de reporte.

A principal diferenga entre as perdas de imparidade mensuradas para ativos financeiros
classificados nos Stages diz respeito ao horizonte temporal da PD.

Sao estimados dois tipos de PD:

- PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos préximos 12
meses (para contratos pertencentes a Stage 1), a qual considera informagéo
prospetiva (forward looking);

- PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida
remanescente do crédito (para contratos pertencentes a Stage 2). Neste caso
sado utilizados parémetros lifetime e que consideram informagao prospetiva
(forward looking); e

- PD =100% para todos os contratos pertencentes ao Stage 3.

No caso dos clientes individualmente significativos, as exposi¢cdes sao sujeitas a analise
individual, que incide sobre a qualidade crediticia do cliente, bem como sobre as
expectativas de recuperacédo do crédito, atendendo, designadamente, a viabilidade
econdmico-financeira do negdcio do cliente, aos colaterais e garantias prestadas e a
outros fatores considerados relevantes para a analise.
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A imparidade para o segmento dos clientes individualmente significativos é apurada
através do método de discounted cash-flows, correspondendo o seu valor a diferenca
entre os fluxos financeiros contratuais devidos pelo cliente e os fluxos financeiros que o
banco espera receber, atualizados a taxa de juro efetiva original.

A analise individual é da responsabilidade do Departamento de Imparidade Individual
(DIl) da DRI, e na avaliacao das perdas de imparidade consideram-se, essencialmente,
os seguintes fatores:

e Exposicao de cada cliente e/ou grupo econdmico, notacao de risco interna do
cliente e/ou grupo econémico, stage associado a cada operacao e sinais de
imparidade;

¢ Viabilidade econdmico-financeira do negdcio do cliente ou grupo econémico e
capacidade de geracao de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento do
servigo da divida;

e Colaterais reais e garantias prestadas;
e Patrimonio dos clientes e/ou garantes;
e Situagao de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos garantes;
e Expectativa quanto ao prazo de recuperagao do crédito em divida.

Risco de concentragao

No ambito do apetite ao risco implementado no GBM, foram definidos limites e objetivos
estratégicos para os indicadores chave (KPI — Key Performance Indicators), sendo o
risco de concentragdo uma das dimensdes relevantes, designadamente nas
subcomponentes de risco de crédito, risco de liquidez e soberanos. Os limites
atualmente em vigor foram aprovados em 2025 pelo respetivo 6rgado de administracao,
sendo um processo sujeito a revisdo, no minimo, anual.

Desta forma, com base nos limites definidos, é realizada de forma regular a
monitorizagao da evolugao do perfil de risco do GBM face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de concentracao, devendo existir o respetivo reporte a CE, a CRI e a CAUD,
assim como ao CA como um todo, de acordo com o definido na Politica de Gestao de
Risco do GBM. A DRI assegura, no ambito do apetite ao risco, mensalmente reportes
contendo informacgao sobre o risco de concentragdo a CE, CRI e CAUD, bem como
trimestralmente também ao CA.

A gestao do risco de concentracéo de crédito considera as subcategorias deste risco
que sao consideradas como materialmente relevantes na atividade:

e Concentracao por contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas
significativas decorrentes do risco assumido perante uma contraparte ou perante
um conjunto de contrapartes ligadas entre si.

No ambito do controlo de concentragdo do risco de crédito de contraparte, o
processo dos Grandes Riscos visa aferir, entre outros, o cumprimento dos
requisitos do CRR, regulamentados pelos Avisos do BdP n° 10/2017 e n® 2/2022,
relativamente a limites prudenciais por grupo econdmico. Estes limites
correspondem a uma percentagem dos fundos préprios elegiveis do Banco.

O processo em causa engloba todas as exposi¢cdes assumidas perante as
contrapartes, tanto ao nivel do ativo, como dos elementos extrapatrimoniais, em
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base consolidada e individual para as entidades sujeitas a superviséo prudencial
do BdP. No ambito deste processo sao elaborados reportes, no ambito do apetite
ao risco, contendo informagdo sobre o risco de concentragcdo, mensalmente a
CE, CRI e CAUD, bem como trimestralmente também ao CA.

No ambito do controlo do risco de concentracao de contraparte, o processo das
Maiores Exposigdes tem como objetivo complementar o controlo efetuado ao
nivel dos Grandes Riscos, sendo para este efeito utilizados conceitos,
metodologias e métricas definidas internamente.

e Concentracao setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas
perante um determinado setor de atividade econdémica.

O processo de distribuicao setorial da exposi¢cao visa monitorizar a concentragao
ao nivel dos setores de atividade os quais tém por base os agrupamentos
definidos internamente, designadamente tendo em conta a existéncia de
correlagao entre setores como por exemplo, a agregacao dos codigos atribuidos
pela Classificagdo das Atividades Econdémicas Portuguesas (CAE) ao setor da
construcao e das atividades imobiliarias, relativamente aos quais se encontram
definidos limites no ambito do RAS. No ambito deste processo séo elaborados
reportes com periodicidade mensal a CE, CRI, CAUD e trimestral ao CA, no
contexto da monitorizacado do apetite de risco.

e Concentracao regional: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas
perante um determinado pais ou zona geografica.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira em resultado de alteragbes de taxas (de juro e/ou de cambio)
e/ou dos precgos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando
quer as correlagdes existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

No que respeita a informacao e analise de risco de mercado, é assegurado o reporte
regular sobre as carteiras préprias de ativos financeiros. Assim, para as carteiras
proprias de cada entidade do Grupo, quando aplicavel, encontram-se definidos diversos
limites de risco sendo igualmente utilizada a metodologia de VaR (Value at Risk). Estao
igualmente definidos diferentes limites de exposig¢ao incluindo limites globais de VaR,
limites de exposigdo por emitente tendo em conta o nivel de qualidade de crédito
(rating), por pais e por tipo/classe de ativo. Sdo ainda definidos limites de Stop Loss e
Loss Trigger para as posi¢des detidas para negociagao e em disponiveis para venda
(posicdes registadas contabilisticamente como ao justo valor através de outro
rendimento integral), limites estes que sdo monitorizados diariamente.

E calculado de forma regular o VaR quer para a carteira de negociagdo, quer para as
restantes carteiras de titulos, sendo 0 mesmo apurado com base num horizonte
temporal de 10 dias uteis e num nivel de significancia de 99%, pelo método da simulagéo
histérica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia sao o risco de taxa de juro,
o risco cambial, o risco de preco, o risco de spread e o risco de mercadorias.
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Nos relatorios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposigao,
analisando-se os riscos de concentracao, de crédito, de taxa de juro e de variacdo de
precos dos ativos, entre outros. Estas analises contemplam a analise de cenarios,
designadamente as sensibilidades da carteira de titulos a variagdes de taxas de juro, de
spreads, bem como analises de cenarios de stress baseados em acontecimentos
extremos ocorridos, como por exemplo a Crise da Divida Soberana de 2011 e a
pandemia de COVID-19. No que respeita a carteira de negocia¢ao, sado produzidos
relatorios de risco especificos.

A DRI assegura mensalmente reportes especificos a CE, CRI e CA sobre a exposigao
ao risco de mercado, bem como em sede de ALCO. Adicionalmente, é realizada a
monitorizagao da evolucao do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de mercado, com o respetivo reporte mensal a CE, CRI, CAUD e
trimestralmente ao CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites
estabelecidos carece de aprovacéao, de acordo com o normativo especifico, devendo ser
analisado o respetivo plano de acao.

Risco de taxa de juro da carteira bancaria
A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria €
efetuada por analise de sensibilidade ao risco, numa ética consolidada.

O impacto das alteracdes nas taxas de juro na situagao financeira dos bancos é avaliado
segundo duas perspetivas:

I. Perspetiva de resultados liquidos de juros acrescidos das alteragées do
valor de mercado, ou de curto prazo: a alteracdo dos resultados liquidos de
juros consiste na diferenca entre os resultados liquidos de juros previstos no
ambito de um cenario de choque ou de esforgco, numa perspetiva de continuidade
da atividade, e os resultados liquidos de juros previstos no ambito de um cenario
de base; a alteragao do valor de mercado dos instrumentos consiste na diferencga
entre o valor de mercado previsto no ambito de um cenario de choque ou de
esforco, numa perspetiva de continuidade da atividade, e o valor de mercado
previsto no ambito de um cenario de base no final do horizonte sob analise;

Il.  Perspetiva do valor econémico, ou de longo prazo: consiste na simulagéo
das alteracbes na situacdo liquida, no pressuposto que todos os ativos e
passivos sensiveis as variagdes das taxas de juro sdo avaliados a precos de
mercado.

Os principais fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixacao da
taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das variagdes
nao paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlagcao
perfeita entre diferentes indexantes com o0 mesmo prazo de refixagédo (basis risk) e das
opgdes associadas a instrumentos que permitam uma atuagdao diversa dos
intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento
(option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projegcao
dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de refixagdo de taxa e eventuais
pressupostos comportamentais considerados. A agregacdo, para cada uma das
moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de
tempo, permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixagao. Considerando
a analise dos gaps de taxa de juro por prazo de refixagdo, em sede de ALCO é
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acompanhado o posicionamento em termos de risco de taxa de juro, tendo em
consideragao a estrutura temporal do balango, as condi¢gbes de mercado, bem como as
politicas e limites estabelecidos, propondo eventuais tomadas de agcéo de mitigagéo que
poderdo passar por definigdo de coberturas ao nivel do risco de taxa de juro. A
informacéo relativa ao acompanhamento das coberturas, e da sua efetividade, deve
constar igualmente do Relatério de Gestdo de Risco de Taxa de Juro da Carteira
Bancaria.

No seguimento da Instru¢ao do BdP n.° 10/2024, que operacionaliza o Regulamento de
Execucao (UE) 2024/855 da Comisséo, de 15 de margo de 2024, o GBM reporta com
periodicidade trimestral ao BdP, a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro de balanco,
classificando todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que nao pertencam
a carteira de negociagao, por escaldes de refixagao.

No ambito destes reportes sdo apurados, com base nas EBA/RTS/2022/09 e
EBA/RTS/2022/10, os impactos dos seis cenarios de choque na curva de taxa de juro
definidos, para medir os impactos na margem financeira a um ano e no valor econémico,
dos choques na curva de taxa de juro, de forma a aferir o cumprimento dos limites
regulamentares definidos.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposicédo aos fatores de risco de
taxa de juro, que sao acompanhados em sede de ALCO, bem como, no Relatério de
Risco de Taxa de Juro da Carteira Bancaria. Uma eventual ultrapassagem dos limites
estabelecidos, carece de analise sobre eventuais medidas para repor o nivel de risco
dentro dos parametros aceitaveis, sendo que essas medidas devem ser aprovadas em
sede de ALCO ou CE.

A DRI assegura com uma periodicidade mensal os reportes de monitorizagéo de risco
de taxa de juro a CRI e ao ALCO. Adicionalmente, é realizada a monitorizagao da
evolucao do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de
taxa de juro, com o respetivo reporte mensal a CE, CRI, CAUD e trimestralmente
também ao CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos
carece de aprovagao, de acordo com o normativo especifico, devendo ser analisado o
respetivo plano de acéo.

Risco cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancaria, procede-se, em regra, a
aplicagao dos recursos captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado
monetario respetivo e por prazos néo superiores aos dos recursos, pelo que os gaps
cambiais existentes decorrentes da atividade resultam essencialmente de eventuais
desajustamentos entre os prazos das aplicagdes e dos recursos.

Encontram-se definidos limites de exposigéo ao risco cambial, encontrando-se ainda
desagregado por carteira de negociagdo e carteira bancaria. Estes limites sao
acompanhados em sede de ALCO, e em relatdrio especifico (homeadamente no ambito
do Relatério de Posigdo Cambial da Carteira de Negociagao e no Relatério de Risco de
Mercado e Cambial), sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites
estabelecidos carece de aprovagao, de acordo com o normativo especifico de cada
risco, devendo ser analisado o respetivo plano de agdo que podera ser a cobertura do
referido risco.
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A DRI assegura mensalmente reportes especificos a CE, CRI e CA sobre a exposi¢cao
ao risco cambial, bem como em sede de ALCO. Adicionalmente, é realizada a
monitorizagcao da evolucéo do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco cambial, com o respetivo reporte mensal a CE, CRI, CAUD e
trimestralmente também ao CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites
estabelecidos carece de aprovacéao, de acordo com o normativo especifico, devendo ser
analisado o respetivo plano de acéo.

Risco de liquidez e financiamento

O risco de liquidez reflete a incapacidade de o Grupo cumprir com as suas obrigacdes
no momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes
de uma degradacgdo das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/ou de
venda dos seus ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez
de mercado).

A avaliacao do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos,
assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites
internos. Este controlo é reforgcado com a execucdo regular de stress tests, com o
objetivo de caracterizar o perfil de risco e assegurar que o Grupo cumpre as suas
obrigagdes em condi¢gdes normais de atividade, mas também num cenario de algum
stress ou crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
ativos liquidos para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo
prazos. O risco de liquidez € monitorizado diariamente. Adicionalmente sao elaborados
diversos relatorios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada
de decisdo em sede de ALCO.

A evolucéo da situacao de liquidez € monitorizada, em particular, com base nos fluxos
de caixa futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco
do Grupo BM. Aos valores apurados é adicionada a posicao de liquidez do dia de analise
e 0 montante de ativos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos
descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios
horizontes temporais.

Adicionalmente, € também realizado um acompanhamento das posicdes de liquidez de
um ponto de vista prudencial, assim como do nivel de cumprimento dos indicadores
prudenciais de liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio
(NSFR) e Additional Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), e de racios internos como, por
exemplo, de transformacao de depdsitos em crédito, de concentragcdo de fontes de
financiamento, de financiamento de curto prazo e de ativos elegiveis.

Estdo definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que séao
monitorizados através de relatorios mensais, que sédo reportados pela DRI a CE, a CRI,
CAUD e CA. Adicionalmente, é realizada a monitorizagao da evolugao do perfil de risco
do banco face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de liquidez, com o respetivo
reporte mensal a CE, CRI, CAUD e trimestralmente também ao CA. Uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovacgao, de acordo
com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de agéo.

Risco imobiliario
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O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos
préprios, devido a oscilagées no preco de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario decorre da exposi¢cao em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes
de dacao ou arrematacao judicial no &mbito do processo de recuperacao de credito ou
de unidades de participacdo de fundos de investimento imobiliario, objeto de
consolidacdo no GBM ou detidos na carteira de titulos. Estas exposicbes sao
acompanhadas com base em analises de cenarios que procuram estimar potenciais
impactos de alteragcdes no mercado imobiliario nas carteiras destes ativos imobiliarios e
disponibilizar os elementos de informacao necessarios para a definicdo da politica de
gestao do risco imobiliario.

Sao promovidas pela Direcdo de Planeamento Estratégico e Controlo (DPEC)
monitorizacbes mensais no ambito do controlo da atividade imobiliaria conforme
seguidamente se discriminam.

Com periodicidade mensal, a DPEC produz um relatério que apresenta o desempenho
do GBM, face ao plano da reducdo da exposicdo ao risco imobiliario, em base
consolidada e por entidade, comparando com o observado no final do ano anterior e
com a ambigao vertida no Funding and Capital Plan (FCP), identificando os desvios.
Este documento é objeto de analise e apreciacao por parte da CE, CAUD e CA;

O BM, no seguimento da divulgagéo da Carta Circular 2024/0000050 do Banco de
Portugal, atualizou o seu normativo interno relativo a haircuts, definindo a aplicacdo de
um haircut prudencial aplicado ao valor de balanco das carteiras de imdveis recebidos
em dacao, e propriedades de investimento, que evolui de forma crescente conforme a
antiguidade dos respetivos imdveis no balanco do Grupo.

Com periodicidade mensal, o grau de realizagdo do objetivo do plano de
desalavancagem imobilidria que se encontra a ser implementado pelo BM é
monitorizado no comité ALCO, bem como no COMAANP (este ultimo revogado a 2 de
fevereiro de 2026 com entrada em vigor do CRF).

Com periodicidade mensal, a evolugao da atividade imobiliaria € monitorizada no ambito
do controlo do planeamento estratégico, sendo reportado a CE, CAUD e ao CA.

Estao definidos limites para indicadores do risco imobiliario que sao monitorizados por
relatérios mensais que sao reportados pela DRI a CE, CRI, CAUD e CA. Adicionalmente,
no dmbito da monitorizacdo da evolucao do perfil de risco do banco face ao apetite ao
risco, onde se inclui o risco imobiliario, com o respetivo reporte mensal a CE, CRI, CAUD
e trimestralmente também ao CA.

Risco Operacional

Por risco operacional (RO) entende-se a perda potencial resultante de falhas ou
inadequagdes nos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as
perdas potenciais resultantes de eventos externos. Reflete assim a perda potencial que
resulta de falhas na analise, processamento ou liquidagdo das operagdes, de fraudes
internas e externas, da utilizagdo de recursos em regime de subcontratacdo, de
processos de decisao ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou
da inoperacionalidade das infraestruturas.

A avaliagdo do perfil de RO para novos produtos, processos e sistemas e a sua
monitorizagao, numa base regular, tém permitido a identificagao prévia e a mitigacao de
situacdes de RO.
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Ao nivel da monitorizagao do risco, as principais atividades desenvolvidas, consistem
no processo de recolha e analise de eventos de perda de RO, na analise de um conjunto
de Key Risk Indicators (KRI), na avaliagdo da exposi¢cdo ao RO e na elaboracdo de
relatérios periédicos sobre o perfil de RO do Banco. Em particular, sdo elaborados
relatérios de acompanhamento trimestral a CE, CRI, CAUD e CA dos eventos de perda
de RO e das medidas de mitigacao implementadas.

Adicionalmente, é realizada a monitorizagao da evolucédo do perfil de risco do banco
face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco operacional, com o respetivo reporte
mensal a CE, CRI, CAUD e trimestralmente também ao CA. Uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovagao, de acordo
com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de agao.

No ambito das medidas de mitigacdo, sado elaborados planos de agéo para os riscos
mais significativos, identificados com base nas ferramentas de gestdo de RO referidas
anteriormente.

Adicionalmente, encontra-se implementado um processo de gestdo da continuidade e
resiliéncia operacional do negdcio, suportado por um conjunto de atividades focado na
avaliacdo de riscos que podem comprometer a continuidade das operagdes, na
definicdo de planos estratégicos para garantir a resiliéncia do negécio (Plano de
Continuidade de Negodcio e Disaster Recovery Plan), na validacdo da sua eficacia
através de testes e evolugdes construtivas conforme necessario, e num ciclo de partilha
de informacgao e de melhoria continua.

Este processo € fundamental como instrumento mitigador de risco, tornando os
processos de negdcio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das
operacgodes no caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupg¢ao da atividade.

A DRI é responsavel pelo desenvolvimento de metodologias, métricas e estruturas que
permitam identificar, avaliar e mitigar o RO da organizagao, tendo o dever do respetivo
reporte periddico aos 6rgaos de gestdo e de supervisdo. A gestdo de RO visa contribuir
para a eficacia do sistema de controlo interno do GBM, tendo em conta o apetite ao risco
definido, visando controlar adequadamente todas as atividades e processos, de forma
a limitar perdas financeiras e impactos nao financeiros.

Risco de conformidade

O risco de conformidade caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, de san¢des de caracter legal ou regulamentar,
na limitagdo de oportunidade de negécio, reducéo do potencial de expans&o decorrentes
de violagbes ou desconformidades relativamente a leis, regulamentos, contratos,
cbdigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos.

A gestao do risco de conformidade segue o modelo de trés linhas de defesa. A primeira
linha é assegurada pelas areas owners dos processos de negdcio ou gestoras da oferta
do Banco, assegurando a Funcédo de Conformidade do BM, exercida pela Direcéo de
Compliance (DCOMP), a segunda linha de defesa, competindo-lhe definir a metodologia
e a framework de gestao do risco de conformidade, assessorar as primeiras linhas na
definicao de controlos e monitorizar a sua adequacéao e eficacia. A DCOMP dispde de
estatuto e autoridade suficiente para o desempenho das suas fungées de forma objetiva
e independente, reportando funcionalmente a CAUD e ao CA, designadamente em
matérias relevantes, como a aprovacao dos planos de atividades e de formacao,
regulamento e estatuto organico, orcamento, relatérios de atividades, politicas de
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compliance, bem como o reporte sobre quaisquer indicios de violagao de obrigagbes
legais ou de regras de conduta que possam fazer incorrer o BM e/ou as Entidades do
GBM num ilicito de natureza contraordenacional. Encontra-se igualmente previsto o
reporte de informacao periddica sobre a gestdo do risco de conformidade a CRI, no
ambito das suas competéncias de acompanhamento e controlo de riscos. A terceira
linha é assegurada pela DAI que realiza uma avaliagdo independente da eficacia do
modelo de gestado do risco de conformidade.

No ambito da gestdo do risco de conformidade, a DCOMP é& responsavel por
implementar e rever a metodologia de gestdo do risco de conformidade, bem como
assegurar a eficacia de todo o processo de gestdo deste risco, o qual assenta numa
framework de identificacao, avaliacdo, monitorizagdo e controlo do risco deste risco,
onde se inclui a definicdo e acompanhamento de indicadores de risco (KRI'’s).

Compete ainda a DCOMP, colaborar na implementacao das medidas de gestao do risco
de conformidade a adotar pelas diferentes unidades de estrutura do BM que sejam
tomadoras deste risco, e monitorizar a sua aplicagdo de modo a assegurar que 0s
processos € mecanismos de controlo implementados para gestdo do risco sao
adequados e eficazes. Neste ambito, destaca-se a promocgao de uma cultura alinhada
com os valores do Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo Amarelo”), em particular o valor
da integridade, bem como com o principio da cultura de conformidade, segundo o qual
respeitamos o quadro legal e regulamentar aplicavel, as normas internas e adotamos
as recomendacbes dos reguladores consideradas as especificidades da nossa
atividade. Contribui igualmente para mitigar este risco, a existéncia de um sistema de
controlo interno adequado e eficaz, o qual se traduz numa gestao prudente do risco de
conformidade, através da intervencdo da DCOMP nos processos, atividades e
operagoes passiveis de comportar maior risco de conformidade, a priori, através da
analise e identificacdo dos potenciais riscos de conformidade, e a posteriori através da
realizagao de acdes de monitorizacdo da conformidade.

Para efeitos da gestao do risco de conformidade, o BM dispde de uma Politica de
Gestao do Risco de Conformidade, disponivel para consulta a todos os Colaboradores
através da pagina de Intranet do BM. A referida politica estabelece o ambito, principios
orientadores, objetivos e as principais responsabilidades inerentes ao modelo de
governo interno, no que concerne a gestao do risco de conformidade, e que serve de
suporte a adog¢ao de uma cultura de compliance baseada na identificagao, avaliagao,
monitorizagao e mitigagdo do risco de conformidade. Nao obstante a gestdo do risco de
conformidade encontrar-se sob a responsabilidade da DCOMP, a sua prevengao e
mitigacdo € da responsabilidade de todos os Colaboradores e respetivas unidades
organicas que integram, na medida em que devem assegurar a adogao e cumprimento
de todos as politicas, normas e demais procedimentos internos, nas fungdes que
desempenham.

A adocgao de uma conduta ética e de compliance no desenvolvimento da atividade do
BM é elemento essencial para a criagao de valor para os diversos Stakeholders, através
da promocao de relagdes de longo prazo baseadas na confianga e transparéncia, e que
visam consolidar o BM como uma instituicao financeira unica no panorama nacional pela
sua origem e base mutualista.

No ambito da gestédo do risco de conformidade importa também destacar o Plano de
Compliance, documento que anualmente identifica as atividades a desenvolver, com
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base na reflexdo estratégica da atuagdo da Funcdo de Compliance, bem como nas
tendéncias de gestdo de compliance, e de acordo com os drivers estratégicos do BM,
principais prioridades regulatérias (decorrentes de alteragbes do quadro regulatorio),
prioridades e objetivos da DCOMP e drivers da avaliagdo independente da FCOMP,
robustecendo a atuacao e eficacia da fungdo, com o objetivo de identificar potenciais
riscos de conformidade com impacto material para o BM.

Finalmente, pela sua relevancia, importa ainda destacar o Sistema de Controlo Interno
no ambito da Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo e Sangdes, que se encontra assente em politicas, procedimentos e
controlos, em matéria de prevencao do crime financeiro, e que sado avaliados no
exercicio anual de Business Risk Assessment. Destaca-se, ainda, a existéncia de um
Plano de Prevencédo da Corrupgcao, que se consubstancia na existéncia de politicas,
procedimentos que visam mitigar praticas de corrupcao e infragbes conexas, e que é
avaliado no exercicio anual de avaliacdo de Risco de Corrupcao e Infragdes Conexas.

A monitorizacio da evolucao do perfil de risco do Banco face ao apetite ao risco, onde
se inclui o risco de conformidade, é reportada mensalmente a CE, CRI e CAUD e
trimestralmente também ao CA, sendo que uma eventual ultrapassagem do(s) limite(s)
estabelecido(s) deve ser reportada a Funcao de Gestdo de Riscos, de acordo com o
normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de acédo tendente a
reposicao do(s) limite(s).

Mais informacéo relativa a Fun¢cado de Compliance pode ser consultada nas paginas 108
a 110 do Relatério e Contas de 2025.

Risco de fundo de pensées

O risco de fundo de pensdes resulta da desvalorizagao potencial da carteira de ativos
do fundo ou da diminuicdo dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo
das responsabilidades do fundo em consequéncia da evolugdao dos diferentes
pressupostos atuariais. Perante cenarios deste tipo terdo de ser efetuadas contribuicoes
nao previstas de modo a manter os beneficios definidos pelo fundo.

A andlise e monitorizagdo da gestao do Fundo de Pensbes do BM € assegurada nas
reunides regulares de acompanhamento do fundo de pensdes. Em acréscimo, a DRI
assegura a producado de relatérios mensais com a evolugdo do valor de mercado da
carteira do fundo de pensoes, de indicadores de risco associados e monitorizagao de
limites definidos na Politica de Investimento do Fundo de Pensdes. A DRI assegura com
uma periodicidade minima trimestral reportes especificos a CE, a CRI, CAUD e ao CA.

Considerando as disposi¢des da politica de investimento do Fundo de Pensdes do BM
relativas a exposicdo aos diversos riscos e as diferentes disposicbes legais é
monitorizado diariamente o controlo desses limites, pela entidade gestora (Futuro —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.), através de uma analise dos “limites
legais e investimentos excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos que sao
efetuados caso sejam excedidos os limites.

A DRI monitoriza o efeito das medidas adotadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente, sdo também monitorizados os niveis de exposi¢ao aos
limites legais e prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes do BM.
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Adicionalmente, é realizada a monitorizagao da evolucédo do perfil de risco do banco
face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco do fundo de pensdes, com o respetivo
reporte mensal a CE, CRI, CAUD e trimestralmente também ao CA. Uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovagao, de acordo
com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de agao.

Para além da verificagdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais
e prudenciais, a entidade gestora (Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A.) decidiu reforgar o controlo e a monitorizacao recorrendo a diversas medidas de
risco e a um conjunto de procedimentos internos que visam manter a gestao prudente
do risco. Nesta base, é utilizado um modelo de gestdo de risco fundamentado na
perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensdes” da EIOPA (European
Insurance and Occupational Pensions Authority). O desenvolvimento de indicadores de
tolerancia para este modelo permite monitorizar as variagdes desses indicadores, de
acordo com a politica de investimento definida para o Fundo de Pensbes do BM.

Riscos Ambientais, Sociais e de Governacgao (ESG)

Os riscos ESG sao considerados uma categoria de risco, subdividida em: riscos
climaticos e ambientais via risco fisico, riscos climaticos e ambientais via risco de
transicao, risco social e risco de governagao.

O risco climatico e ambiental resulta de alteragdes climaticas, e degradagao ambiental,
cuja agao é fonte de mudangas estruturais que afetam a atividade econémica e, por
conseguinte, o sistema financeiro. O risco social resulta de qualquer impacto financeiro
negativo para a instituicao decorrente dos impactos atuais ou prospetivos de fatores
sociais sobre o0s seus clientes, contrapartes ou ativos investidos. O risco de governagao
resulta de impacto financeiro negativo para a instituicdo decorrente dos impactos atuais
ou prospetivos dos fatores de governagao sobre os seus clientes, contrapartes ou ativos
investidos. Os riscos ESG encontram-se definidos na taxonomia de risco do GBM.

O Risco ESG é transversal e afeta diversos riscos do Grupo BM, destacando-se os
riscos climaticos (fisicos e de transicdo) que potencialmente assumem maior
materialidade ao longo do tempo. A materializagdo dos riscos climaticos ocorre através
de outros riscos, como os de crédito, mercado, liquidez e operacional.

O Grupo BM definiu a Politica de Gestao do Risco ESG. Esta politica estabelece os
principios orientadores de gestao do risco ESG, o modelo de governo e o governo dos
riscos ESG, com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos aos
quais o grupo possa estar exposto.

A Politica de Risco ESG prevé um processo de identificacdo e avaliacdo de riscos que
permite reportar e gerir os principais riscos ambientais, sociais e de governacao do
Grupo BM. Neste ambito, a CANESG assegura uma posi¢cdo de destaque enquanto
responsavel por apoiar o CA na definicdo de uma politica de responsabilidade social,
diversidade, igualdade e n&o discriminagdo, protecdo dos direitos humanos,
desenvolvimento sustentavel e protegdo ambiental no ambito da conduta corporativa do
Grupo BM.

O modelo de governagao do GBM foi concebido por forma a identificar, avaliar e reportar
os riscos e oportunidades ambientais, sociais e de governagao, com fungdes bem
delineadas, assegurando uma atuacao eficaz perante os diversos desafios e tarefas
atribuidas ao Grupo BM.
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A gestéo dos riscos ESG segue um modelo de trés linhas de defesa. O Gabinete de
Sustentabilidade ¢ um 6rgao de primeiro nivel da estrutura organica do BM, com
responsabilidade de coordenacdo do Grupo BM, destinado ao apoio aos diversos
6rgaos e coordenacgao da estratégia de sustentabilidade.

Para a inclusao dos fatores ESG estdo a ser implementados processos e metodologias
para avaliar e monitorizar o seu impacto no risco global, alinhando-os com as politicas
existentes. Neste ambito foi criada uma taxonomia interna para os riscos ambientais,
sociais e de governacao, utilizacdo de scores ESG, a identificacao dos setores com
maiores emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE), quantificagdo das emissdes de
GEE financiadas, peso da carteira de crédito a instituicdes do setor social e género sub-
representado a desempenhar cargos de administracao e direcédo de 1.2 linha.

Adicionalmente, séo realizadas analises de sensibilidade e stress test para abordar
riscos climaticos, refletindo a prioridade estratégica dada aos temas ESG. A
monitorizagao de indicadores associados ao risco ESG é assegurada em sede de RAS,
com reporte mensal & CE, CRI, CAUD e trimestralmente também ao CA. E igualmente
realizado o Relatério de Monitorizagdo dos Riscos ESG com reporte semestral a CE,
COMSESG, CANESG, CRI, CAUD e CA.

Com base no quadro regulatério europeu, nas expectativas dos stakeholders e na
responsabilidade da gestdo do negdcio a médio e longo prazo, o Grupo BM procura
acompanhar as grandes mudancas impostas ao setor financeiro, em termos prudenciais
e de supervisdo. Nesse contexto, para atender aos diversos requisitos de apoio a
atividade, gestao de riscos e divulgacao, esta a desenvolver uma plataforma de dados
ESG, com o objetivo de agregar os dados ESG, internos ou externos, dos seus clientes
€ contrapartes.

A divulgagdo sobre os riscos climaticos € feita principalmente no ambito do
Regulamento de Execugao (UE) 2022/2453 da Comisséao, de 30 de novembro de 2022,
que define os critérios da informacao qualitativa e quantitativa a apresentar ao mercado
sobre riscos ESG. Informag¢des adicionais sobre a gestdo dos riscos ESG estdo
disponiveis no Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo BM, que é parte integrante do
Relatério e Contas do Grupo BM.

Riscos Tecnologias da Informag¢ao e Comunicagao (TIC)

O risco associado as Tecnologias de Informacdo e Comunicagédo (TIC) traduz-se no
potencial de perdas financeiras ou impactos negativos na situagao liquida da institui¢ao,
decorrentes de eventos/incidentes que afetem a confidencialidade, integridade,
disponibilidade e/ou autenticidade de sistemas e dados — principios basilares (CIAA)
da segurancga da informagao. Este risco pode materializar-se através de violagdes de
seguranga, indisponibilidade ou inadequacdo de sistemas, processos internos
deficientes, bem como da incapacidade de adaptacgao tecnolégica em tempo util e a
custos razoaveis perante alteragdes nos requisitos de negocio ou no ambiente externo.

No contexto atual, e em conformidade com o Regulamento DORA (Digital Operational
Resilience Act), a instituicao implementou uma framework de gestao de risco TIC. Esta
estrutura assegura uma abordagem integrada, eficaz e resiliente a identificagao,
avaliagdo, mitigagdo e monitorizagdo continua dos riscos tecnolégicos, incluindo ciber
ameacas e vulnerabilidades operacionais. A framework reforca o compromisso com a
resiliéncia digital e garante o alinhamento com as melhores praticas de governagao,
protecao da informagao e continuidade do negdcio.
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No ambito da gestdo deste risco, a DRI assegura a identificagdo, medi¢ao, avaliacao,
gestdo, monitorizacdo e comunicacgao de eventos de risco de tecnologias de informagao
€ comunicagao e seguranca.

O Gabinete de Ciberseguranca (GCS) do BM possui um foco especializado nos riscos
de ciberseguranca, os quais constituem uma subcomponente critica do risco tecnolégico
e de informacéo (TIC), dada a sua especificidade técnica e o elevado potencial de
impacto dos incidentes. Enquanto unidade dedicada, o GCS centraliza e foca equipas
na implementacéo de processos de mitigacdo dos eventos de risco de seguranga, bem
como na definicdo e implementacgao do plano de acdo sempre que 0s mesmos ocorrem,
atuando com base na framework de gestao de risco TIC previamente mencionada. O
GCS mantém uma coordenacéo estreita e continua com a DRI. Adicionalmente, realiza
reporte regular a CRI e a CAUD, garantindo o devido escrutinio e supervisdo
institucional.

O Banco criou um grupo de trabalho dedicado e multidisciplinar (composto pelas
seguintes areas: Dire¢do de Dados e Analitica (DDA), Data Protection Officer (DPO),
DRI, DCOMP, Diregao Juridica (DJ), Gabinete de Validagcao de Modelos (GVM), GCS),
em 2025, para avaliar o risco subjacente a adocao de inteligéncia artificial no BM em
conformidade regulamentar com Regulamento (UE) 2024/1689, de 13 de junho de 2024,
que estabelece regras harmonizadas em matéria de inteligéncia artificial (Artificial
Intelligence Act ou “Al Act”) . No ambito das atividades deste grupo de trabalho encontra-
se também em definicdo e adogdo um modelo de governo integrado nas trés linhas de
defesa para gestado do risco de IA, bem como a disseminagado de guidelines e boas
praticas de utilizacao/gestao de IA, a par da capacitagcao dos colaboradores por via de
acdes de formacao.

A monitorizagdo dos indicadores associados a este risco é assegurada em sede de
RAS, com reporte mensal a CE, CRI, CAUD e trimestralmente também ao CA, bem
como através de relatorio especifico a CE e CRI com periodicidade trimestral.

Risco reputacional

O risco reputacional caracteriza-se como o risco atual ou futuro para os lucros, fundos
proprios ou liquidez da instituicao, resultante de danos causados a sua reputacao. Na
pratica, traduz-se na probabilidade de impactos negativos nos resultados ou no capital
decorrente de danos a imagem publica do GBM, fundamentada ou ndo, e do
subsequente efeito adverso na percecao de clientes, fornecedores, analistas
financeiros, colaboradores, investidores, érgaos de imprensa ou opinido publica em
geral.

A preservacao da reputacao implica uma adequada gestdo e mitigacao de eventos de
risco reputacional, sendo crucial para as instituigdes financeiras, dada a importancia da
confianga dos Clientes e demais stakeholders para a estabilidade e continuidade do
negocio. Deste modo, o risco reputacional é considerado uma categoria de risco
auténoma, incluida na Taxonomia de Riscos do GBM.

Para efeitos da gestdo do risco reputacional, o BM dispde da Politica de Gestao do
Risco Reputacional, disponivel a todos os Colaboradores na Intranet. Este normativo
estabelece os principios orientadores e o modelo de governo interno respeitante a
gestado do risco reputacional, visando capacitar o GBM para identificar, gerir e mitigar
eventos que possam afetar negativamente a sua reputagdo, assegurando
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simultaneamente um ambiente de controlo interno robusto e eficaz e alinhado com o
sistema de gestao de riscos do GBM.

A gestdo do risco reputacional segue o modelo das trés linhas de defesa, estando
atribuidas a FCOMP do BM, enquanto segunda linha de defesa, as responsabilidades
de implementacdo e atualizagdo do modelo de gestédo integrada deste risco. Neste
ambito, compete-lhe assegurar a qualidade do processo de gestéo, através de uma
Framework especifica de identificacdo, avaliacdo, controlo, monitorizagado e reporte
deste risco.

A framework de gestdo do risco reputacional, revista anualmente, assenta numa
metodologia propria, ajustada a realidade operativa, dimensdao e complexidade da
atividade do BM. Define, entre outros aspetos:

e 0 processo de identificagdo e avaliagcdo do risco reputacional a que o BM se
encontra exposto;

e 0 acompanhamento e a classificacdo dos eventos com impacto reputacional;

e a monitorizacio de indicadores de risco reputacional;

e 0 reporte dos resultados aos 6rgdos competentes, quando aplicavel.

A monitorizagao da evolucao do perfil de risco do BM face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco reputacional, é reportada mensalmente a CE, CRI, CAUD e trimestralmente
também ao CA. Qualquer ultrapassagem do(s) limite(s) estabelecido(s) deve ser
reportada a Funcdo de Gestdo de Riscos, de acordo com o normativo respetivo,
devendo ser analisado o respetivo plano de acdo tendente a reposigdo do(s) limite(s).

Risco de Modelo de Negocios / Estratégia

No ambito da gestdo do risco de modelo de negdcio e estratégia, o Banco avalia o
impacto do Risco Geopolitico na evolugdo do plano de negdcio do Banco devido ao
contexto de instabilidade e incerteza que se verifica atualmente, resultante de uma
crescente escalada de conflitos e tensdes internacionais.

O BCE define o Risco Geopolitico como a ameaca, materializagcao e escalada de
eventos adversos associados a guerras, terrorismo e quaisquer tensdes entre Estados
e atores politicos que afetem o curso pacifico das relagdes internacionais.

De acordo com o BCE: “Geopolitical risk is not a new risk. It is a cross-cutting risk driver
that can have an impact on banks’ traditional risk categories. But geopolitical risks are
heightened, affecting businesses, the economy and Europe’s banking sector. This calls
for increased supervisory focus. Banks need to remain resilient and ensure they are well
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Source: policyuncertainty.com.

Notes: The index is a news-based index and captures economic policy uncertainty by counting the number of newspaper articles containing the terms
uncertain or uncertainty, economic or economy, and one or more policy-relevant terms. The data are for the period from January 1997 to August 2025 for
the index of economic policy uncertainty in Europe and for the period from January 1997 to July 2025 for the index of global economic policy uncertainty.
The European index is based on newspapers in France, Germany, ltaly, Spain and the United Kingdom. The global index is a GDP-weighted (at current
prices) average of national Economic Policy Uncertainty indices for: Australia, Brazil, Canada, Chile, China, France, Germany, Greece, India, Ireland, Italy,
Japan, Russia, South Korea, Spain, Sweden, the United Kingdom and the United States.
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prepared to manage the impact of geopolitical risk on their activities. To safequard the
financial system, European banking supervision is working with banks to develop good
practices on how to manage these risks. If necessary, supervisory tools are used to

ensure that banks improve risk management.”

O contexto geopolitico global tem resultado em maior incerteza relativamente a
evolugdo das economias e sistema financeiro. Nos ultimos 6 anos destacam-se os
seguintes eventos:

m Sumadrio dos Eventos Consequéncias Praticas

Brexit
(janeiro de 2020)

Invasdo da Ucrania
(fevereiro de 2022)

Conflito de Gaza
(outubro de 2023)

Gronelandia/NATO
(janeiro de 2026)

Intervengao na
Venezuela
(janeiro de 2026)

Saida do Reino Unido da EU.

Russia inicia invasdo de

escala a Ucrania.

larga

O conflito, que dura até a data, tem
levado a varios momentos de
tensdo e instabilidade na UE.

Apds ataques terroristas do Hamas
no dia 7 de outubro, Israel inicia
uma operagdo militar de larga
escala em Gaza.

Conflito trouxe instabilidade nas
relagdes com a regido do Médio-
Oriente, incluindo o aumento de
tensdes politicas e internacionais
com o Irdo.

O Governo americano intensifica o
discurso no sentido de adquirir a
Groneldandia no ambito da

estratégia de defesa Nacional.

No inicio de janeiro de 2026, os US
executam uma operagdo militar na
Venezuela com o objetivo de
entdo presidente

demonstrando

prender o
Nicoldas Maduro,
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Aumento de tensdes dentro dos membros da
UE, com receios de saidas de outros membros;

EspeculagGes relativamente a forca e seguranca
da moeda unica (EUR);

Impacto direto nas relagdes comerciais, com
regresso de barreiras ao comércio internacional
entre o Reino Unido e UE.

Setor energético e forte dependéncia Europeia
do Gas Russo, com impacto significativo nas
economias europeias, particularmente pressao
inflacionista;

SangBGes com impacto na capacidade comercial
das empresas e disrupgdo de negdcios;

TensOes politicas no seio da UE;

Ameagas a seguranga nacional com risco
acrescido de ciberataques, aumento de despesa

publica (defesa).

Barreiras e disrupgao ao comércio internacional,

com impacto direto nas economias,
particularmente economias exportadoras de

bens e servigos;
Aumento de tensdes politicas entre US e China;
Aumento de tensdo politica entre US e UE;

Desencadeamento de uma guerra de tarifas
com impacto direto em termos de pressdo
inflacionista e desvalorizagdo de moedas.

Nova escalada de tensdes politicas
internacionais com os US;

Aumento de incerteza nos mercados de
commodities e energia.

Nova escalada de tensdes politicas
internacionais com os US;

Aumento de incerteza nos mercados de
commodities e energia.
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m Sumadrio dos Eventos Consequéncias Praticas

também planos para dinamizar a
exploracdao dos recursos naturais
da Venezuela.

® Agravamento de tensdes politicas;

®  Disrupgao comercial no setor de energia
(Petrdleo), com nova pressao de aumento de

. . custos de energia para a Europa;
No fim de fevereiro de 2026, os US

. « e . L i 3
Conflito no Irdo em conjunto com Israel iniciam Impactos no setor de derivados do petrdleo,

(fevereiro de 2026)  operagdes militares de larga escala com potenciais implicacSes significativas na

i s producdo de adubos e fertilizantes para

producdo agricola e produgdo de baterias;

® Aumento de despesas de governo, ou desvios
orgamentais, com potenciais efeitos adversos
no endividamento publico.

Adicionalmente, o Banco entende que existem outros focos de tensdo com potencial de
escalada agravando o contexto de incerteza geopolitica. Estes focos sao:

« As tensdes comerciais com a China, com possiveis disrup¢cdes no comércio
internacional e nova vaga de inflagao;

» Tensoes politicas existentes e ndo resolvidas entre China e Taiwan, com eventuais
disrupgdes no desenvolvimento tecnoldgico e digital, particularmente no que diz
respeito ao Setor de Semi-condutores;

« Receio de uma intervencdo militar dos US em Cuba similar ao verificado na
Venezuela no inicio do ano de 2026.

Neste sentido, o Risco Geopolitico tem um conjunto de friggers (eventos) que se
difundem em impactos diretos e indiretos nos indicadores econdémicos e fatores de risco,
impactando desta forma outros riscos materiais

Tendo em conta os desenvolvimentos atuais, o Banco optou por avaliar o Risco
Geopolitico com base no contexto do conflito no Irdo.

Neste sentido, o Banco fez uma avaliagcdo qualitativa da sua exposi¢ao direta aos
principais riscos do conflito, avaliando a exposi¢ao geografica e a exposi¢ao ao setor de
energia. Esta avaliagdo encontra-se espelhada na matriz abaixo:

Nivel de Exposicao Setorial (energi

ias-primas)

Baixa Alta

Medidas de Mitigagao
Imediatas

Internacional

Monitorizagao Continua

Concentragio Geogrifica do Modelo de Negécio

Doméstico
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O foco da atividade do Banco tem recaido sobretudo na Banca de Retalho concentrada
em Portugal, nomeadamente no que diz respeito a atividade de captacédo de depdsitos
de clientes e concessao de crédito a clientes. Os excedentes de liquidez encontram-se
maioritariamente aplicados em titulos de divida publica com elevada concentracdo em
governos da Zona Euro, com destaque para Portugal num primeiro plano e, num
segundo plano, para Espanha e Italia.

Neste sentido, o Banco n&o considera a exposigao direta ao conflito como material. Os
principais riscos que o Banco antecipa advém dos efeitos indiretos do conflito
resultantes da sua relevancia geografica no comércio internacional, no custo de energia
(Petréleo e Gas) e no custo de matérias-primas (com particular relevancia para os
derivados do Petréleo que sédo usados na producao de adubos e fertilizantes bem como
na producdo de baterias elétricas). Estes impactos indiretos irdo refletir-se nos
indicadores econdémicos relevantes como PIB, Inflacdo e Desemprego, assim como nos
fatores de risco de mercado (Taxa de Juro e Prémio de Risco), com impacto direto nos
riscos materiais.

Como resultado desta avaliagdo, o Banco ira realizar, ao longo do préximo ano ou
enquanto o conflito durar, uma avaliacdo da exposicao direta e acompanhar os
desenvolvimentos e desenrolar do conflito de forma a desafiar os pressupostos de
quantificacao e ajustar a gestdo com medidas concretas, em funcao das necessidades.
Para este efeito, o Banco enquadra o Risco Geopolitico no ambito das analises de
Sensibilidade e Cenarizagao para efeitos de projecao e avaliagdo da adequabilidade do
Capital, com um conjunto diverso de cenarios adversos

De forma a sustentar o desenho dos cenarios e contexto, o Banco realizou uma analise
de modo a identificar os principais triggers e canais de transmissao.

Triggers }Canals ' Mecanismos de Impacto ’Riscos Materiais Afetados

C macr adverso
com impacto direto no risco de
crédito (aumento de probabilidade

Risco de
Crédito e

Seguranca Ataques a infraestrutura digital e fisica 1

e Defesa Confianga macr omica | Volatilidade 1

Disrupgéo no
mercado
financeiro

Conﬂno milnu . —
Economia Inflagao 1 Taxas de Juro de Referéncia 1 PIB |
Real Desemprego 1 Investimento | Poupanga |
Ri Pressao inflacionista, tendera a
fscoce levar um aumento das taxas de juro
Disrupgao no Taxa de Jurc 46 refirdocia
fornecimento
de energia Mercados Volatilidade 1 Spreads de Crédito (Incluindo
Financeiros Funding) 1 Pregos de imobiliario | Deterioragao do ratingde Governo
(61 T3 (particularmente PT, que é
Disrupgao na LUINTET= Tl referéncia mais material), com
cadeiade alargamento do spread.
abaneclmelm

DL CECTI Inexisténcia de procura de crédito, e
SUEIENEE saida de depositos.

R::m?sa Declaragao de emergéncia 1 Volatilidade 1 Aumento de custo de financiamento
Confianca na piblicas Despesas com defesa 1 Investimento piiblico 1 [STSNEP de DPs de Clientes e Emissoes

MREL

conjuntura
economica

Liquidez

Em adicao aos canais globais referidos na figura anterior, o Banco também prevé
possiveis impactos em termos de instabilidade politica interna, com potencial de
agravamento superior. O Banco considera que a deterioragédo da economia global
podera resultar num incremento da tensdo politica do Governo de Portugal, num
contexto de Governo de Minoria. Este contexto podera levar a situagdes de deterioragcao
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da confianga dos investidores e agéncias de Rating, conduzindo a um maior custo de
divida por parte de Portugal ou, inclusivamente, a uma deterioracdo na qualidade de
credito.

Outros riscos

Os outros riscos — risco de modelo, risco de capital, risco de governo interno, risco de
participacdes financeiras (este também alvo de monitorizagdo no relatério de risco de
mercado) e risco de step in — também sao monitorizados pela CE, CRI, CAUD e CA,
sendo os riscos controlados e tomadas medidas corretivas em fungao dos resultados
obtidos face aos objetivos/limites definidos, sendo de relevar o acompanhamento
realizado no ambito do ALCO, designadamente o controlo dos desvios face ao plano
estratégico e orcamento aprovados, bem como o acompanhamento das deficiéncias de
controlo interno no COMCI. A DRI assegura com uma periodicidade minima trimestral
reportes especificos a CE e a CRI, e semestralmente ao CA, que incluem outros riscos
considerados materiais para além dos referidos nas secgdes anteriores.

3.4 Politicas de cobertura e reduc¢ao do risco

Para efeitos de reducao do risco de crédito, sdo tidos em conta os elementos de
mitigacdo do risco associados a cada operacdo. Em particular, sdo relevantes as
garantias reais hipotecarias e os colaterais financeiros, assim como a prestacédo de
protecao pessoal de crédito, nomeadamente de garantias. Para os diferentes tipos de
crédito, sao definidas politicas de cobertura distintas.

Em termos prudenciais, na redugao direta do valor em exposicéo, estdo contempladas
as operacdes de crédito colateralizadas por caugdes financeiras, nomeadamente,
depositos a prazo e titulos. Nos colaterais financeiros é relevado o risco de mercado dos
ativos envolvidos, procedendo-se, quando aplicavel, ao ajustamento do valor do
colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, estdo definidos modelos de avaliagao e
de reavaliacdo periddica aplicados aos imoveis que venham a constituir ou que
constituam garantias reais das operac¢des de crédito, quer na fase de contratagao, quer
na monitorizagdo e acompanhamento posterior do risco. As avaliagdes dos bens sao
realizadas por peritos avaliadores independentes, as revisdes por processo automatico
utilizando indices imobiliarios, sendo que a gestao das avaliagdes e das vistorias se
encontra centralizada numa unidade independente da area comercial.

De acordo com o disposto no CRR, é assegurado o cumprimento dos requisitos em
matéria de verificacdo e reavaliacdo do valor dos bens, consoante os casos, quer por
métodos estatisticos e informatizados na verificacdo quer através da revisdo ou
reavaliagcao do valor de avaliagao por perito avaliador.

No Grupo BM, o processo de verificagao € automatico e baseia-se na verificagdo do
valor dos bens através da aplicacao de indices imobiliarios. Caso seja estimada, pela
aplicagao dos referidos indices, uma desvalorizagdo superior a 15% face a ultima
avaliagao técnica por perito, torna-se necessario que a avaliagao seja objeto de nova
avaliagado por perito avaliador. No caso em especifico dos imdveis recebidos por
recuperagao de crédito (ativos ndo correntes detidos para venda (ANCDVs)), o Banco
despoleta sempre a realizacdo de uma avaliagdo em base anual para atualizagado do
valor de balanco dos imoveis.
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Adicionalmente, no que respeita a outros bens recebidos em colateral em operacdes de
crédito, ndo obstante o seu reduzido peso face a componente imobiliaria, a respetiva
valorizacao é a precos de mercado, quando disponivel, ou recorrendo as definicdes
internas consideradas nos normativos internos do banco, nas restantes situagdes. Para
informacdes adicionais sobre politicas de cobertura e reducdo do risco consultar a
pagina 306 do Relatério e Contas de 2025.

Em relagéo as garantias pessoais de crédito, aplica-se na posi¢ao em risco o principio
da substituicdo do risco do cliente pelo do prestador da protec&o, desde que o risco
deste ultimo seja inferior ao do primeiro.

Nao sao utilizados processos de compensacao patrimonial e extrapatrimonial, assim
como nao sao detidos derivados de crédito para cobertura ou reducéo de risco das
posicoes em carteira.

As técnicas de mitigacdo do risco de mercado da carteira de negociagdo consistem,
essencialmente, na cobertura de posi¢cdes em risco por produtos financeiros com risco
simétrico para reduzir o risco liquido das exposi¢des (ou, em ultima instancia, na venda
parcial ou total das posicbes em risco para reduzir a exposicdo ou anula-la por
completo).

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigagdo do risco de taxa de juro e
do risco cambial correspondem a contratacdo de operagdes de cobertura com derivados
para cobertura do risco de taxa de juro ou cambial e ao fecho de posicbes por meio da
venda das posi¢des em risco abertas, quando aplicavel.

4. Adequagao de capitais
4.1 Fundos proprios e racios de capital

O processo de monitorizagao e gestao de capital do Grupo Banco Montepio tem como
objetivo garantir o rigor da determinacao e avaliagdo do nivel de capital regulamentar e
economico, tendo em consideracao o perfil de risco determinado pelo CA e os add-on
do Banco de Portugal no @mbito do Supervisory Review and Evaluation Process
(SREP), bem como avaliar os efeitos potenciais, nas condigdes financeiras do Grupo,
resultantes de alteragdes nos fatores de risco em fungdo de acontecimentos
excecionais, mas plausiveis (stress tests).

O processo de acompanhamento da evolugao da adequacgao de capital requlamentar é
efetuado mensalmente, bem como a adequacao de capital econdmico. A monitorizacao
global do perfil de risco e da respetiva adequacao de capital fazem parte integrante dos
reportes regulares a CE, CRI, CAUD e CA, bem como do quadro de Apetite ao Risco do
Grupo. Este processo dispée de uma estrutura de governo e de procedimentos para
monitorizar a evolugao de capital (dentro dos limites objetivo e de tolerancia ao risco
definidos pelo CA), incluindo a definicdo de fungbes e responsabilidades para
escalonamento e resolucao das quebras dos limites definidos. A responsabilidade pela
identificacdo de quebras dos limites de risco definidos ao nivel do Grupo, assim como
das entidades em que assume a fungao de gestao de risco, € da DRI. Sempre que for
identificada uma situagdo de incumprimento dos referidos limites, a DRI efetua uma
analise dessa situacgdo incluindo os seguintes elementos:

¢ l|dentificagdo do limite quebrado;
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¢ |dentificagdo dos fatores de risco que justificam a referida violagao;
¢ Informacao sobre a perspetiva de evolugao futura desses fatores de risco;

e Proposta de medidas de reducgdo, assungdo, mitigacdo ou transferéncia de
risco, conforme aplicavel;

¢ Proposta de realocagao dos limites de risco, se aplicavel.

A responsabilidade de definicdo de planos de acdo de modo a sanar as quebras de
limite verificados é da DRI, em conjunto com as unidades organicas de primeira linha.

Os fundos préprios do Grupo sao apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD V) e o Regulamento (EU)
n.° 575/2013 (CRR) aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, o Aviso do
Banco de Portugal n.° 10/2017. Os fundos préprios incluem os fundos préprios de nivel
1 (tier 1) e os fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos proprios
principais de nivel 1 (common equity tier 1 — CET1) e os fundos préprios adicionais de
nivel 1 com destaque para a seguinte composigao genérica:

Fundos Préprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1):
Esta categoria inclui o capital realizado (com deducédo de titulos préprios
eventualmente detidos), as reservas elegiveis (incluindo as reservas de justo valor),
os resultados transitados, os resultados retidos do periodo quando positivos e
certificados ou pela totalidade se negativos. O valor de reservas e resultados
transitados é corrigido, se existirem, pela reversdo dos resultados com passivos
financeiros avaliados ao justo valor através dos resultados na parte referente ao risco
de crédito proprio da instituicdo. E deduzido o valor de balanco dos montantes
relativos a goodwiill, se existir, outros ativos intangiveis (ndo associados a programas
informaticos), bem como a diferenga, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade
do Fundo de Pensdes. Compreende também deducgao do valor relativo a avaliagao
prudente, apurado de acordo com os artigos n°® 34 e n° 105 do CRR, bem como os
ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais. E igualmente deduzido
o valor de tranches equity de acordo com o artigo n.° 36 alinea k) do CRR, resultantes
das titularizacdes sintéticas e tradicional efetuadas entre 2021 e 2023. No que
respeita a participacoes financeiras em entidades do setor financeiro e aos ativos por
impostos diferidos por diferengas temporarias que dependem da rendibilidade futura,
sdo deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam superiores a
10% do CET1, ou posteriormente a 15,0% do CET1 quando consideradas em
agregado (apenas na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10,0% e
considerando apenas as participagdes significativas). Os valores nado deduzidos
ficam sujeitos a ponderacao de 250% para o total dos ativos ponderados pelo risco.
Relativamente as participagdes em instituicbes financeiras, a eventual deducao é
realizada proporcionalmente nos correspondentes niveis de capitais detidos.
Também de acordo com o Regulamento (EU) n.° 575/2013, e da Carta Circular n°
CC/2024/00000049 do Banco de Portugal, é alvo de dedugédo o montante aplicavel
de cobertura insuficiente para as exposigdes nédo produtivas. O Banco Montepio
efetua, igualmente, a deducdo do montante de Compromissos de Pagamento
Irrevogéavel (CPI) associados ao Fundo Unico de Resolugdo (FUR). Adicionalmente
as dedugdes regulamentares, o Banco Montepio definiu em normativo interno
préprio, um plano de reducao de valor prudencial dos imdveis recebidos em dagao.
Esta reducéo é realizada através de dedugao prudencial que resulta da aplicagao de
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um plano gradual de haircuts a aplicar aos imoveis tendo em consideragao a sua
antiguidade em balanco. Relativamente as carteiras de imoveis recebidos em dacao
e propriedades de investimento, o Grupo considerou, em 31 de dezembro de 2025,
uma deducado prudencial especifica de 66.564 milhares de euros (com impacto
negativo de 66 pontos base no CET1), resultante da politica interna de haircuts
prudenciais. Tendo presente o plano definido em normativo interno préprio, estima-
se um impacto de 40.446 milhares de euros até final do ano 2026 (ceteris paribus,
na carteira do BM a 31 de dezembro de 2025, e considerando os coeficientes
definidos em normativo interno, que tem na sua base a Carta Circular n°
CC/2024/00000050). No entanto, o BM continua a desenvolver os esforgos no
sentido de reduzir a sua exposicdo a imoéveis, nomeadamente naqueles que
apresentam mais antiguidade em carteira, de forma a reduzir o montante deste
potencial impacto prudencial.

Fundos Préprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1). Incorpora os instrumentos
equiparados a capital, cujas condi¢gdes cumpram os requisitos definidos no artigo 52°
do CRR, e que tenham obtido aprovacao pelo BdP. Sao igualmente elegiveis os
interesses nao controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios
adicionais das instituicbes para as quais o Grupo nao detém a participacao pela
totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais detengdes de capital T1 de
instituicdes financeiras sujeitas a deducéo.

Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados
a capital, cujas condi¢des cumpram os requisitos definidos no artigo 63.° do CRR e
que tenham obtido aprovacao pelo BdP. Sao igualmente elegiveis os interesses nao
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos proprios totais das
instituicbes para as quais o Grupo nao detém a participacao pela totalidade. A este
capital sdo deduzidas as eventuais detengdes de capital T2 de instituicbes
financeiras sujeitas a dedugéo.

Os Fundos Proéprios Totais ou Capital Total sao constituidos pela soma dos trés niveis
de fundos préprios referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos
de risco de crédito, operacional e de mercado, destaque para a ponderacéo a 250% dos
ativos por impostos diferidos de diferencas temporarias que dependem da rendibilidade
futura e de participacdes financeiras que estejam dentro do limite estabelecido para nao
deducdo a CET1. No que respeita aos ativos por impostos diferidos de diferencas
temporarias que ndo dependem da rendibilidade futura, os mesmos estao sujeitos a
ponderagdo de 100% para efeitos de requisitos de capital. E igualmente apurado o
requisito de CVA (Credit Valuation Adjustment).

Nos quadros seguintes apresentam-se a desagregacado dos fundos proprios e a
reconciliagdo dos fundos préprios com o balango.
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Quadro 6 | Modelo EU CC2: Conciliagao dos fundos préoprios regulamentares
com o balango nas demonstragdes financeiras auditadas

(milhares de euros)

1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1256 047 1256 047
2 Disponibilidades em outras institui¢des de credito 59 357 59 357
3 Aplicagdes em institui¢des de credito 463 105 463 105
4 Credito a clientes 12 836 821 12 836 821
5 Ativos financeiros detidos para negociagdo 13 855 13 855
6 Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 99 145 99 145 k)
7 Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 505 556 505 556
dos quais: Investimento significativo em instrumentos CET1 de entidades do 0 0 n)
setor financeiro
dos qualsi Invest.lmento ndo significativo em instrumentos CET1 de entidades 14724 14724 m)
do setor financeiro
dos qualsi Investlzlmento ndo significativo em instrumentos AT1 de entidades 2459 2459 o)
do setor financeiro
8 Derivados de cobertura 23434 23434
9 Outros ativos financeiros ao custo amortizado 3835870 3835870
10 Investimentos em associadas 5197 5197
dos qu_als: In\{estlmento significativo em instrumentos CET1 de entidades do 5197 5197
setor financeiro
11 Ativos ndo correntes detidos para venda 41 41
12 Propriedades de investimento 32807 323807
13 Ativos tangiveis 194 740 194 740
14 Ativos intangiveis 68 482 68 482 g)
15 Ativos por impostos correntes 755 755
16 Ativos por impostos diferidos 261 599 261 599
dos quais: Ativos por impostos diferidos que ndo dependem da rentabilidade 9166 9166
futura
dos quals:~Atlvos por |mpos_tos diferidos que i;!e.penclem da rentabilidade 191 489 191 489 h)
futura e ndo decorrem de diferengas tempordrias
dos quais: Ativos por |rr?postos diferidos f]Lfe dependem da rentabilidade 60944 60944 0
futura e decorrem de diferengas tempordrias
17 Outros ativos 202323 202323
dos quais: Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos 191 489 191 489 j)
18 Total dos ativos 19 859 134 19 859 134
19 Recursos de outras instituigdes de credito 756 553 756 553
20 Recursos de clientes 16 063 759 16 063 759
21 Responsabilidades representadas por titulos 688 410 688 410
22 Passivos financeiros detidos para negociagdo 5870 5870
23 Derivados de cobertura 28031 28 031
24 ProvisGes 12 904 12 904
25 Passivos por impostos correntes 1433 1433
26 Outros passivos subordinados 270 084 270 084
27 Outros passivos 256 231 256 231
28 Total dos passivos 18 083 275 18 083 275
29 Capital social 1214810 1214810 a)
30 Reserva Legal 217 697 217 697 )
31 Reservas de justo valor 9699 9699 d)
32 Outras reservas e resultados transitados 229 873 229 874 b)
33 Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos acionistas 103 780 103 780 f)
34 Total do capital préprio dos acionistas 1775 859 1775 859

No quadro seguinte apresenta-se a descrigdo das principais caracteristicas dos
instrumentos de fundos proprios emitidos, de acordo com o indicado nas alineas b) e c)
do artigo 437° do CRR. Os instrumentos emitidos sdo constituidos por capital social
(acbes ordinarias), divida sénior preferencial elegivel e divida subordinada.
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Quadro 7 | Modelo EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de
fundos préprios regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

1 Emitente CEMG
Identificador tnico (por exemplo, CUSIP, ISIN
2 ou identificador Bloomberg para colocacdo PTCMHOAMO0027
privada)
2a  Colocagao publica ou privada
3 Legislagdo(3es) aplicavel(is) ao instrumento Portuguesa
Reconhecimento contratual dos poderes das
3a autoridades de resolugdo em matéria de N/A
reducdio do valor contabilistico e de conversdo
Tratamento requlamentar
4 Tratamento atual tendo em conta, quando Fundos Proprios
aplicavel, as regras transitérias do CRR Principiais de Nivel 1
Fundos Proprios
5 Regras do CRR apés a transicdo P!

Elegiveis numa base
6 individual/(sub)consolidada/ individual e
(sub)consolidada
Tipo de instrumento (tipos a especificar por

individual e
consolidada

Principiais de Nivel 1

CEMG
PTFNIIOMO0011

Publica
Portuguesa

Sim

Fundos Préprios Nivel 2

Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada

CEMG
PTCMG30MO0038

Publica
Portuguesa e Inglesa

Sim

Fundos Préprios Nivel 2

Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada

CEMG
PTCMKAOMOO008

Publica
Portuguesa e Inglesa

Sim

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

individual e consolidada

CEMG
PTCMGAOMO0046

Publica
Portuguesa e Inglesa

Sim

Passivo Elegivel

Passivo Elegivel

individual e consolidada

7 de instru Acdes ordinarias Divida Subordinada Divida subordinada Divida Senior Preferred  Divida Senior Preferred
cada jurisdigao)
Montante reconhecido nos fundos préprios
g resulamentares ou passivos elegiveis (em 1218 63 250,0 250,0 350,0
milhes da unidade monetéria, a data de relato
mais recente)
9  Montante nominal do instrumento 1210,0 15,0 250,0 250,0 350,0
Egl;’ Preco de emissdo N/A 100% 100% 100% 100%
EU-
on Preso de resgate N/A Reembolso ao par Reembolso ao par Reembolso ao par Reembolso ao par
N . i ! Outros instrumentos de Outros passivos . .
10 Classificagdo contabilistica Capital Social - P MREL eligible notes MREL eligible notes
capital subordinados
11 Data de emissdo inicial 14/09/2017 02/02/2010 12/03/2024 29/05/2024 25/06/2025
12 Carater perpétuo ou com prazo fixo Sem maturidade Perpétuo Prazo fixo Prazo fixo Prazo fixo
13 Datade vencimento original N/A Sem vencimento 12/06/2034 29/05/2028 25/06/2029
Opgio de compra pelo emitente sujeita a
14 OPeaode comprap ! y - N/A sim sim sim sim
aprovacio prévia da autoridade de supervisdo
Data opcional do exercicio da opsdo de 12/03/202
15 compra, datas condicionais do exercicio da N/A 02/02/2015 1270612025 29/05/2027 25/06/2028
opsao de compra e valor de resgate
. _ Em qualquer momento
Datas de exercicio da opgao de compra
16 ' oP¢ P N/A apés 02/fev/2010 com N/A N/A N/A
subsequentes, se aplicavel > 02/
pré-aviso de 30 dias
Cupées / dividendos
o . - » Fixo + Varidvel/ Limite ) - : . ) -
17 Dividendo / cupdo fixo ou variavel Variavel m‘,nimn/ Fixo + Variavel Fixo + Variavel Fixo + Variavel
7% até 2/fev/2012
ot aaemize;:/;% 8,5% até 12/06/2029  5,625% até 29/mai/2027  3,5% até 25/jun/2028
18 Taxa do cup@o e eventual indice conexo N/A L::,nc,’r;o e o a'p:;m EUAMDBOS + 5,815% Euribor 3M + 2,600% Euribor 3M + 1,480%
ini 6, ! . >
apos 12/06/2029 apos 29/mai/2027 ap6s 25/jun/2028
2/ag0/2012 P /06/: P /mai/: P! /jun/:
Existéncia de um mecanismo de suspensdo do
N/A N3 Na Na Na
19 Lagamento de dividendos (dividend stopper) /: a0 a0 a0 a0
Totalmente discricionario, parcialmente
gu- otlmente nario. | Totalmente . ) : ) ) . : .
discricionario ou obrigatério (em termos de rotaimente Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
20a . discricionario
calendirio)
Totalmente discricionario, parcialmente
EU- . - Totalmente N N N N N N
discricionario ou obrigatério (em termos de rotalmente Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
20b discriciondrio
montante)
Existéncia de um mecanismo de aumento do
21 rendimento (step up) ou outros incentivos ao N/A N3o Nio N3o Nao
resgate
22 Nao cumulativos ou cumulativos No cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos
23 Convertiveis ou nio convertiveis Nio convertiveis N3o Convertiveis N&o Convertiveis N&o Convertiveis N&o Convertiveis
Se convertiveis, desencadeador(es) da
24 e (es) N/A N/A N/A N/A N/A
conversio
25 Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A
26  Se convertiveis, taxa de conversio N/A N/A N/A N/A N/A
o7 | Seconvertiveis, conversdo obrigatéria ou /A N/A /A /A /A
facultativa
Se convertiveis, especificar em que tipo de
28 ° P que tip N/A N/A N/A N/A N/A
instrumentos podem ser convertidos
s | Seconvertiveis, especificar o emitente do N/A N/A N/A N/A N/A
instrumento em que serdo convertidos
Caracteristicas em matéria de redugao do valor
30 N < N/A N/A N/A N/A N/A
(write-down)
E de redugcgo do val
21 m caso de redugdo do valor, /A N/A N/A N/A N/A
desencadeador(es) da reducéo
32 Em caso de redugo do valor, total ou parcial N/A N/A N/A N/A N/A
Em caso de redugdo do valor, permanente ou
33 © < P N/A N/A N/A N/A N/A
temporaria
Em caso de redug&o temporaria do valor,
34 descricso do mecanismo de reposico do N/A N/A N/A N/A N/A
valor (write-up)
34g !IPo de subordinagio (apenas para passivos Legal Contratual Contratual Contratual Contratual
elegiveis)
EU- Posicdo hierérquica do instrumento num Fundos préprios de Fundos proprios de nivel Fundos proprios de nivel [ (Ll erred
34b processo normal de insolvéncia nivel 1 2 2
Posicio na hierarquia de subordinagio em caso
de liquidagao (especificar o tipo de Fundos préprios Divida Senior non- Divida Senior non- ) )
35 |de liquidagdo (espe Po undos propr Depositantes Depositantes
instrumento imediatamente acima na adicionais de nivel 1 preferred preferred
hierarquia de prioridades)
36 Caracteristicas nio conformes objeto de /A Nao Nao Nao Nao
disposi¢des transitérias
Em caso afirmativo, especificar as
37 s = P N/A N/A N/A N/A N/A
caracteristicas no conformes
https://www.bancomont
. https://www.bancomont https://www.bancomont https://www.bancomont
epio.pt/content/dam/mo "+ ; ;
- . N Ny . epio.pt, dam/mo epio.pt/content/dam/mo epio.pt/content/dam/mo
ntepio/pdf/institucional/i - rent/car > " A— > . —— .
nvestor- ntepio/pdf/institucional/i ntepio/pdf/institucional/i ntepio/pdf/institucional/i
I nvestor- nvestor- nvestor-
relations/funding- avestor i rav— i s I
N - relations/funding- relations/funding- relations/funding-
Ligac3o para os termos e condiges completos programmes-
37a . o liomes N/A N programmes/emtn- programmes/emtn- programmes/emtn-
do instrumento (sinalizagdo) pt/assen -geral-
N programme/emtn- programme/emtn- programme/emtn-
F— programme/final- programme/final- programme/final-
fa-gerat terms/final-terms-EUR-  terms/final-terms-EUR-  terms/final-terms-EUR-
obrigacionistas/PTENI10
. 250M-T2-10-25NC5-25-  250M-SP-4NC3- 350M-SP-4CN3-
M0011- finais-

BT ——— P
atualizadas-30062020.pdf 70240312, pdt

(1) Indicar «N/A» se a questio nio for relevante
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Ainda que ja incluida na tabela anterior, no quadro seguinte repetem-se os enderecos
eletronicos em que os termos e condigdes integrais relativos as emissdes elegiveis para
fundos proprios principais de nivel 1 e fundos préprios de nivel 2 podem ser consultados
nos seguintes enderecos eletronicos.

Quadro 8 | Termos e condic¢des integrais de instrumentos de fundos préprios

PTFNI1OMO0011

PTCMG30MO0038

PTCMGGOMO0008

PTCMGAOMO0046

Enderego

https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-

relations/funding-programmes-pt/assembleia-geral-obrigacionistas/assembleia-geral-

obrigacionistas/PTFNI10MO0011-condicoes-finais-atualizadas-30062020.pdf

https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-

relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-terms/final-
terms-EUR-250M-T2-10-25NC5-25-20240312.pdf
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-
terms/final-terms-EUR-250M-SP-4NC3-29052024.pdf
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-terms/final-
terms-EUR-350M-SP-4CN3-25062025.pdf

Nos termos das alineas d) e e) do artigo 437° do CRR, publica-se um quadro onde se
divulgam os filtros aplicados, dedugdes e elementos ndo deduzidos nos fundos proprios.

De referir que,

nao existem quaisquer restricdbes aplicadas ao calculo dos Fundos

Préprios, nos termos da alinea e) do artigo citado. Para melhor leitura dessa informacgao
a mesma sera desagregada em trés partes, nos quadros que se seguem.
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Quadro 9 | Modelo EU CC1: Composigao dos fundos préprios regulamentares

10

11

12
13

14
15
16

17
18

19
20
EU-20a

EU-20b
EU-20c

EU-20d

21

22

23

24
25
EU-25a

EU-25b

26
27

28
29
30

31
32

33
EU-33a
EU-33b

34

35
36

37

38

39

45

Relatério Dis

(1/2)

(milhares de euros)

Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos
do qual: Tipo de instrumento 1
do qual: Tipo de instrumento 2
do qual: Tipo de instrumento 3

Resultados retidos

Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas)
Fundos para riscos bancérios gerais
dos i a que se refere o artigo 484.2, .2 3, do CRR e das contas de
prémios de emisso conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos CET1
Interesses minoritarios (montante permitido nos CET1 consolidados)
Lucros provisérios objeto de revisdo independente, liquidos de qualquer encargo ou dividendo
previsivel
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares

Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo)

Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo)

Nio aplicavel
Ativos por impostos diferidos que dependem de rentabilidade futura, excluindo os decorrentes de
diferencas temporérias (liquidos do passivo por impostos cor se estiverem pr

as condigBes previstas no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) (valor negativo)
Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de
instrumentos financeiros que ndo sio avaliados pelo justo valor

Montantes negativos resultantes do célculo dos montantes das perdas esperadas

Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo)

Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na qualidade de
crédito da prépria instituicdo

Ativos de fundos de pensGes com beneficios definidos (valor negativo)

Detengdes diretas e indiretas, pela instituigdo, dos seus proprios instrumentos de CET1 (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro que
tém detencBes cruzadas reciprocas com a instituicio com o objetivo de inflacionar artificialmente os
fundos préprios da instituigdo (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do
setor financeiro nas quais a i 50 ndo tem um investi ignifi (i acima do
limiar de 10 % e liquido de posicSes curtas elegiveis) (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicio, de instrumentos de CET1 de entidades do
setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (i acima do limiar de
10 % e liquido de posigBes curtas elegiveis) (valor negativo|

N&o aplicavel

de icdo dos seguintes elegiveis para uma ponderagdo de risco de 1250 %,
nos casos em que a instituicio opta pela alternativa da dedugdo

do qual: detencdes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo)

do qual: posigBes de titularizagdo (valor negativo)

do qual: transagBes incompletas (valor negativo)
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas tempordrias (montante acima do limiar de
10 %, liquido do passivo por impostos corr se esti pr idas as condigd
previstas no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) (valor negativo)

Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo)

do qual: detengdes diretas e indiretas, pela 30, de instrumentos de CET1 de enti do
setor financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significati
N3o aplicavel

do qual: ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporrias
Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo)

Encargos por impostos previsiveis relativos a elementos dos CET1, exceto no caso de a institui
ajustar ° dos dos CET1, na medida em que esses encargos por
impostos reduzam o montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a cobertura de
riscos ou perdas (valor negativo)

N&o aplicavel

Deducdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituicio (valor negativo)

Outros ajustamentos regulamentares

Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de nivel 1 (CET1)

Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1)

Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos
do qual: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis
do qual: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis

dos consi a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, do CRR e das contas de
prémios de emissio conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos AT1

dos consi a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 1, do CRR sujeitos a
eliminaggo progressiva dos AT1

dos consi a que se refere o artigo 494.2-B, .2 1, do CRR sujeitos a

eliminagao progressiva dos AT1
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses
minoritarios nao incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros

do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares

Detengdes diretas e indiretas, pela instituicio, dos seus proprios instrumentos de AT1 (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro que
tém detencBes cruzadas reciprocas com a instituicio com o objetivo de inflacionar artificialmente os
fundos préprios da instituigdo (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas
quais a instituigio ndo tem um investi ignificativo (i acima do limiar de 10 % e liquido
de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicio, de instrumentos de AT1 de entidades do setor
financeiro nas quais a 30 tem um i o (liquido de posigdes curtas
elegiveis) (valor negativo)

N&o aplicavel

Dedugdes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituicao (valor negativo)

Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios AT

Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1)

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1)
Fundos préprios de nivel 1 (T1= CET1 + AT1)

ciplina de Mercado 2025

1214810
1214810

198 034

259235

67713
1739792

-624

-12 586

-191489

-4927

-4927

-90172

-371795
1367997

1367997

a)

b) +¢) + d) reduzido do valor de Outro rendimento
integral acumulado
b) +¢) + d) reduzido do valor de Resultados retidos

e)

g) Os ativos de programas informaticos s&o sujeitos a
tratamento prudencial diferenciado, ndo sendo alvo de
dedugio (55897me€)

h)-i)

k) valor correspondente a tranches equity detidas das
titularizagbes realizadas desde 2020.

k) - m) que ndo ultrapassa o limite de 10% do CET1
(136800m€)

a soma de:
k) - m) que ndo ultrapassa o limite de 10% do CET1
n) que ndo ultrapassa o limite de 10%, nem ultrapassa
o limite de 17,65% (230695m€)

Compromissos irrevogaveis com o FUR (-11320mé) -
Cobertura NPL (12288mé€) + Haircuts prudenciais sobre
iméveis (-66564me€)
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Modelo EU CC1: Composigao dos fundos préprios regulamentares (2/2)

(milhares de euros)

Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissio conexos
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 5, do CRR e prémios de emiss3o
conexos elegiveis sujeitos a eliminacio progressiva dos T2 como descrito no artigo 486.2, n.2 4, do CRR
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo
progressiva dos T2
Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-B, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminacdo
progressiva dos T2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios T2 consolidados (incluindo
interesses minoritarios e instrumentos dos AT1 ndo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos
por terceiros

do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva
Ajustamentos para risco de crédito
Fundos préprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigio, dos seus préprios instrumentos de T2 e empréstimos
subordinados (valor negativo)

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades
do setor financeiro que tém detencdes cruzadas reciprocas com a instituico com o objetivo de inflacionar
artificialmente os fundos préprios da instituicdo (valor negativo)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades
do setor financeiro nas quais a instituicio n3o tem um investimento significativo (montante acima do limiar de
10 % e liquido de posicBes curtas elegiveis) (valor negativo)

Nao aplicavel

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, de instrumentos de T2 e de empréstimos
subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo
(liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

Néo aplicavel

Deducdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituicdo (valor negativo)

Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios T2

Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios de nivel 2 (T2)

Fundos préprios de nivel 2 (T2)

Fundos préprios totais (TC = T1 + T2)

Montante total de exposigdo ao risco

Fundos préprios principais de nivel 1

Fundos préprios de nivel 1

Total de fundos préprios

Requisitos globais de fundos préprios CET1 da instituicio

do qual: requisito de reserva prudencial para conservagdo de fundos proprios

do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios

do qual: requisito de reserva prudencial para risco sistémico

do qual: requisito de reserva prudencial para instituicdes de importancia sistémica global (G-Sll) ou para outras
instituicdes de importancia sistémica (O-SII)

do qual: requisito de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem
excessiva

Fundos préprios principais de nivel 1 (em do de igd0 ao risco) disponiveis apés
satisfagdo dos requisitos minimos de fundos préprios

Néo aplicével
N3o aplicével
N3o aplicével

Detencdes diretas e indiretas de fundos préprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais
a instituico ndo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 10 % e liquido de posicdes
curtas elegiveis)

Detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas
quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de
posicdes curtas elegiveis)

Nio aplicavel

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limiar de 17,65 %,
liquido do passivo por il corr se estiverem preenchidas as condigdes previstas no artigo
38.2,n.2 3, do CRR)

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com exposices sujeitas a0 método-padrio
(antes da aplicagdo do limite maximo)

Limite méximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método-padrao

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposi¢des sujeitas ao método das
notagdes internas (antes da aplicacdo do limite maximo)

Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método das
notacdes internas

Limite maximo atual para os instrumentos de CET1 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva
Montante excluido dos CET1 devido ao limite maximo (excesso em relagio ao limite méximo apés resgates e
vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposicdes de eliminacio progressiva
Montante excluido dos AT1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apos resgates e
vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposicdes de eliminagio progressiva

Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo (excesso em relagso ao limite maximo apés resgates e
vencimentos)

256 323

256 323

256 323
1624320
8329997

16,42%
16,42%
19,50%
9,02%
2,50%
0,03%
0,00%

0,25%
1,74%

8,10%

17183

60 944

89579

n) + 0) que ndo ultrapassa o limite de 10%

k) - m) que ndo ultrapassa o limite de 10% do CET1 e ndo
ultrapassa o limite de 17,65% (230695m€)

Nos termos da alinea f) do artigo 437° do CRR, nao sao divulgados, em base
consolidada e individual, racios prudenciais de fundos proprios que sejam apurados
tendo por base legislagao diferente da prevista no CRR.

No ambito do artigo 436° do CRR divulga-se a seguinte tabela:
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Quadro 10 | Modelo EU LIB: Outras informagoes qualitativas sobre o ambito de
aplicagao

N&o existe impedimento significativo, atual ou previsto, a uma transferéncia
tempestiva de fundos préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre o BM

Artigo 436.2, a) Impedimento a uma transferéncia tempestiva de fundos e as suas filiais. Tendo por base os indicadores de liquidez do BM, ndo se

alinea f), do CRR préprios ou ao pronto reembolso de passivos dentro do grupo  antecipam impactos significativos na liquidez do Grupo num cenario de
condicionamento da fluidez de fundos. Notar que desde 2023 o BM deixou de
ter atividade ndo doméstica.

Artigo 436.9, b) Filiais ndo incluidas na consolidagdo com fundos préprios N&o ha filiais ndo incluidas na consolidagdo com fundos préprios inferiores ao

alinea g), do CRR inferiores ao requerido requerido.

Artigo 436.9, Utilizagdo da derrogagio a que se refere o artigo 7.0 do CRR ou N&o é utilizada a derrogagdo a que se refere o artigo 7.2 do CRR ou método de

c) método de consolidagdo individual previsto no artigo 9.0 do
CRR
Montante agregado pelo qual os fundos préprios efetivos sdo
d) inferiores aos requeridos em todas as filiais ndo incluidas na N3o aplicavel.
consolidagdo

alinea h), do CRR consolidagdo individual previsto no artigo 9.2 do CRR.

Artigo 436.2,
alinea g), do CRR

4.2 Requisitos de capital

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado é
determinado de acordo com o método padréo.

Em 2025, os requisitos de capital para risco de crédito foram calculados integralmente
com base no método padrao, tendo por base os segmentos de atividade das varias
entidades do grupo.

Em 2025, o apuramento dos requisitos de capital para risco operacional foi efetuado de
acordo com o método padrao. Este apuramento foi efetuado em conformidade com os
requisitos previstos para cada um dos referidos métodos de calculo, conforme consta
da CRD e CRR.

O quadro seguinte apresenta, segundo o artigo 438.°, alineas c¢) a f) do CRR - exceto
alinea e) que se aplica ao Método IRB - a distribuicdo dos requisitos de capital pelos
diversos tipos de risco, incluindo, entre outros, os requisitos relativos a impostos
diferidos e CVA. O risco de crédito e o risco de crédito de contraparte assumem-se como
0s mais relevantes, correspondendo a cerca de 88% dos requisitos de capital.

Em dezembro de 2025, o valor dos ativos ponderados pelo risco (RWA) ascendeu a
8.330 milhdes de euros (excluindo do total apresentado no quadro em baixo a diferenca
entre a linha 16 e a linha 19, dado que o BM realiza a deducado a CET1 das tranches
equity detidas de titularizagdes), o que representa um aumento de cerca de 4,4% face
ao ano anterior, explicado essencialmente pelo aumento do risco operacional e pela
evolucdo do balanco, com destaque para a variagdo da carteira de crédito.
Adicionalmente destaca-se na evolucdo do RWA, a atualizacdo anual do risco
operacional. Estes acréscimos foram atenuados pela redugdo de RWA associado a
exposicao imobiliaria, bem como, a outros ativos nao core.
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Quadro 11 | Modelo EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposi¢goes ao

A WN R

EU 4a

00N O WU,

EU 8a

10

EU 10a

EU 10b

EU 10c
11
12
13
14
15

16

17

18

19
EU 19a

20

21
EU 21a

22
EU 22a
23

24
EU 24a

25
26
27

28
29

risco

Risco de Crédito (excluindo CCR)
do qual: método padrao
do qual: método basico IRB (F-IRB)
do qual: método de afetacdo
Dos quais titulos de capital abrangidos pelo
método de ponderagdo do risco simples
Dos quais método IRB avangado (A-IRB)
Risco de crédito de contraparte - CCR
do qual: método padrao
do qual: método do modelo interno (IMM)
do qual: exposi¢cdes a uma CCP
do qual: outro CCR
Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito — risco
CVA
do qual: método padrao (SA)
Dos quais método bdsico (F-BA e R-BA)
Dos quais método simplificado
Nao aplicavel
Nao aplicavel
N&o aplicavel
N&o aplicavel
Risco de Liquidagao
ExposigOes de titularizagdo ndo incluidas na carteira
de negociagdo (apds o limite maximo)
do qual: método SEC-IRBA
do qual: SEC-ERBA (incluindo IAA)
do qual: método SEC-SA
do qual: 1250 % / dedugédo
Riscos de posi¢do, cambial e de mercadorias (risco
de mercado)
dos quais método-padrdo alternativo (A-SA)
Dos quais método padrao simplificado (S-SA)
Dos quais, método alternativo dos modelos internos
(A-IMA)
Grandes riscos
Reclassificagdo entre carteira de negociagdo e extra
carteira de negociagdo
Risco Operacional
Exposicdes sobre criptoativos
Montantes inferiores aos limites de dedugdo
(sujeitos a ponderagdo de risco de 250 %)
Limite minimo dos resultados aplicado (%)
Ajustamento do limite minimo (antes da aplicacdao
do limite maximo transitério)
Ajustamento do limite minimo (apds aplicagdo do
limite maximo transitorio)
Total
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7 226 287
7 131325

34984

34984

36 643

36 643

166 676

138 542
14 821

14 821

878 720

152 360

8358131

6945 199
6 809 428

105 341

46 192

59 149

59 149

189 409

160 296
17 238

17 238

748 913

175 398

8 006 100

578 103
570 506

2799

2799

2931

2931

13334

11083
1186

1186

70 298

12 189

668 650
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4.3 Avaliagao e adequacgao de fundos proprios

Tendo presente a Declaracao do Apetite ao Risco, o CA visa a manutencao de um nivel
de capital adequado a evolu¢do do negécio do Grupo e que Ihe assegure indicadores
de solvabilidade satisfatérios e compativeis com as recomendagdes prudenciais, assim
como do ponto de vista econdmico.

A evolugdo positiva do racio de capital total em 2025 beneficiou da geragao organica de
capital, decorrente dos niveis superiores de rendibilidade recorrente, sustentada na
execucado de medidas de gestdo que promoveram ganhos de eficiéncia na estrutura
operacional e na otimizagdo do risco de balango.

Destaque também ao nivel dos ativos ponderados pelo risco, para a continuacédo da
reducao do stock de NPL e de outros ativos ndo core, com especial incidéncia nos ativos
imobiliarios.

No que se refere aos fundos préprios totais os mesmos registaram uma evolugao
positiva em 2025, face ao ano anterior, refletindo em grande parte a evolucao favoravel
dos resultados liquidos do exercicio. Adicionalmente, a aplicagdo do normativo interno
do banco, no ambito do risco da exposicdo a imoveis disponiveis para venda relativo a
definicao de haircut prudencial aplicado ao valor de balango das carteiras de imoveis
disponiveis para venda, que evolui de forma crescente conforme a antiguidade dos
respetivos imoéveis no balango do Grupo — motivou uma deducao de -66,6 milhdes de
euros (face a -61,4 milhdes de euros do ano anterior) nos fundos proprios. A dedugao
prudencial associada a imdveis incide sobre os iméveis conforme a sua antiguidade em
carteira, sendo os haircuts definidos conforme a Carta Circular n° 2024/00000050 do
Banco de Portugal, encontrando-se, no entanto, em vigor igualmente um plano gradual
de evolucao dos haircuts para os iméveis com antiguidade superior a 9 anos, bem como
para os restantes, um plano transitorio este que termina em dezembro de 2026.

Na sequéncia do processo anual de supervisdo, designado de SREP, o requisito
especifico de fundos proprios (Pilar 2) para o Grupo é de 3,10%. Contudo, destaca-se
que o requisito especifico de fundos proéprios (Pilar 2) aplicavel ao GBM a partir de 1 de
abril de 2026 sera de 2,85%, o que representa uma diminuicao de 25 p.b. face ao
requisito em vigor em 2025, refletindo uma evolugéo positiva sobre o risco global de
crédito do GBM.

Os requisitos minimos, que incluem as componentes de requisitos minimos (Pilar 1),
requisitos especificos decorrentes do SREP (Pilar 2) e o requisito combinado de
reservas de fundos proprios (inclui a reserva de conservagao de fundos proprios, a
reserva contraciclica e as reservas sistémicas (compreendendo estas Ultimas as
reservas aplicaveis a instituicbes de importancia sistémica mundial e a outras
instituicdes de importancia sistémica, como € o caso do BM, bem como a reserva para
0 risco sistémico), que sao requisitos juridicos estabelecidos na diretiva em matéria de
requisitos de fundos préprios (Capital Requirements Directive — CRD) ou definidos pelas
autoridades nacionais), em dezembro de 2025 eram os seguintes:
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Quadro 12 | Requisitos minimos de racios de capital

CET1 9,02% 4,50% 1,74% 2,50% 0,25% 0,029%
T1 11,10% 6,00% 2,33% 2,50% 0,25% 0,029%
Total 13,88% 8,00% 3,10% 2,50% 0,25% 0,029%

Com referéncia a 31 de dezembro de 2025 os racios de capital reportados pelo BM
encontravam-se acima dos niveis exigidos de requisito global de capital (OCR),
incluindo as reservas combinadas de fundos préprios. Nao obstante, o CA permanece
comprometido com o continuo reforgo dos racios de capital.

O Grupo BM tem instituido um processo de autoavaliagcdo da adequacao do capital
interno (ICAAP), que constitui uma componente essencial na gestao de risco, tendo por
base uma avaliacdo qualitativa e quantitativa dos riscos a que se encontra exposto na
sua atividade. A afericdo dos controlos internos e da sua efetividade na mitigacéo da
exposicao a estes riscos e a simulagdo de um conjunto de cenarios adversos com
impactos na solvabilidade do Grupo.

O exercicio de ICAAP é efetuado a nivel consolidado, e a nivel individual quando
aplicavel, tendo como principais objetivos:

e Ser uma ferramenta de suporte a tomada de decisdo estratégica;

e Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participacdo de toda a
organizagdo na gestdo do capital interno (CA, Areas de Negdcio e Fungdes de
Controlo Interno);

e Garantir a adequacgao do capital interno face ao seu perfil de risco e estratégias
de risco e negocio;

e Garantir uma adequada identificagdo, quantificagao, controlo e mitigagao dos
riscos materiais a que o Grupo se encontra exposto;

e Garantir uma adequada documentagao dos resultados demonstrados, através
do reforgo da integracao dos processos de gestao de risco na cultura de risco do
Grupo e nos processos de tomada de decisao;

e Prever um plano de contingéncia para assegurar a adequacgao do capital interno
perante uma recessao ou uma crise.

Os resultados do ICAAP permitem aferir se a capitalizacdo do Grupo é, de forma
sustentavel, adequada aos riscos decorrentes da sua atividade. Esta adequacgao de
capital é avaliada com base na comparacdo entre o capital interno disponivel e os
requisitos de capital econdmico, tendo em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido
pelo CA.

Numa primeira fase, sao identificados os riscos materiais aos quais a atividade do Grupo
BM esta sujeita, com base numa taxonomia interna de riscos. Todos os riscos
identificados como materiais e os riscos considerados no Pilar 1 de Basileia,
independentemente de serem considerados materiais ou n&o, sdo integrados no
processo ICAAP.
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Numa segunda fase, os riscos materiais sdo modelizados com vista a quantificacdo dos
respetivos requisitos de capital econdmico, tendo por base um cenario adverso extremo
em linha com o nivel de apetite ao risco definido. Os riscos sao, assim, incorporados por
via de add-on sobre o capital regulamentar. Os valores deste add-on de capital incluem,
portanto, os requisitos relativos a outros riscos ndo considerados em Pilar 1 (visdo
regulamentar) e a diferenga entre os requisitos regulamentares e econémicos, tendo em
conta as metodologias de quantificagao de risco utilizadas internamente.

A adequacéao de capital é avaliada com base na comparagdo entre os requisitos de
capital econdmico e o capital interno disponivel para absor¢ao das perdas estimadas
tendo em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido.

O resultado da avaliacdo da adequacao de capital € complementado com os valores
obtidos através de reverse stress tests e em cenarios de stress test. O objetivo € o de
avaliar a capacidade de absorver perdas nao esperadas, devendo ser identificados
potenciais planos de contingéncia para fazer face a eventuais insuficiéncias de capital
interno, devidamente alinhados com outros exercicios de planeamento de capital,
nomeadamente o exercicio de orcamento e planeamento financeiro trianual, o FCP e o
Plano de Recuperagéao.

Em face do plano estratégico definido e revisto periodicamente, ndo se antecipam
alteragdes significativas na materialidade dos diversos tipos de riscos. Adicionalmente
encontram-se planeadas em sede de exercicio de orgamento e planeamento financeiro
trianual e no FCP medidas que permitirdo reforcar os niveis de solvabilidade do Grupo
na légica regulamentar e econdmica.

4.4 Reservas prudenciais de fundos préprios

A percentagem de reserva para cada instituicdo resulta de uma média ponderada das
percentagens de reserva contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as
posicdes em risco (de crédito) dessa instituicdo. A percentagem de reserva contraciclica
aplicavel as posi¢des em risco localizadas em Portugal, definida pelo BdP, no decurso
de 2025 foi de 0%.

O quadro seguinte evidencia, em cumprimento com o previsto no artigo 440°, n° 1,
alinea a), do CRR, a reparticdo geografica das posi¢gées em risco de crédito relevantes
no apuramento da reserva contraciclica e ainda as posigdes sobre paises em que a taxa
de reserva contraciclica é diferente de 0%.

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 61 de 172



Banco
Montepio

Quadro 13 | Modelo EU CCyB1: Distribuigcao geografica das exposi¢oes de crédito relevantes para o calculo da reserva
contraciclica de fundos proprios

Discriminagdo por

010
pais

Portugal 14 654 417 1355 1064 669 15 720 440 533 690 111 11083 544 884 6811054 95,66% 0,00%

Italia 63 475 5165 (o] 68 640 1863 129 (o] 1992 24 905 0,00% 0,00%

Espanha 95 888 87 o] 95975 5111 14 o] 5125 64 063 0,00% 0,50%

Franca 145 088 240 (o] 145 328 5609 38 (o] 5647 70588 0,00% 1,00%

Restantes Paises 392 504 1690 9] 394 194 11687 270 9] 11957 149 468 4,34% 0,69%

020 Total 15351372 8537 1064 669 16 424 578 557 960 563 11083 569 606 7120077 100,00% 0,029%

A taxa de reserva contraciclica das geografias relevantes (geografias cuja posicédo em risco representa mais de 2% do total das posi¢des
ponderadas pelo risco) é de 0%. Tendo em consideragéo a restante distribuicdo geografica das posi¢gdes em risco, a reserva contraciclica
especifica aplicavel foi de 0,0289%.

O quadro seguinte evidencia o requisito de reserva contraciclica de Fundos Préprios do GBM a 31 de dezembro de 2025.

Quadro 14 | Modelo EU CCyB2: Montante da reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituicao

(milhares de euros) dez/25
1 Montante total de exposi¢do ao risco 8329 997
2 Taxa de reserva Contraciclica de Fundos Préprios especifica da institui¢do 0,03%
3 Requisito de reserva Contraciclica de Fundos Préprios especifica da instituigdo 2411

Em 01 de janeiro de 2026, conforme disposto pelo Banco de Portugal, entrou em vigor a aplicagédo de uma reserva contraciclica de 0,75%
sobre as exposi¢cdes nacionais. Considerando esta alteracao nessa data os racios regulamentares, considerando as reservas, para o Common
Equity Tier 1, Tier 1 e Total eram, respetivamente, 9,73%, 11,81% e 14,58%.

No que respeita a reserva de outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll) o BdP manteve para o Grupo BM uma reserva de 0,25% em
2025.
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4.5 Racio de alavancagem

No calculo do racio de alavancagem sao consideradas as normas regulamentares em
vigor previstas no CRR, atualizadas pela regulamentagao aplicavel, e as orientagdes
dos reguladores sobre a matéria, designadamente o Regulamento de Execucédo (UE)
2024/3177 da Comissao Europeia.

O racio de alavancagem é definido, como uma percentagem correspondente a relagéo
entre a medida de capital (no numerador) e a medida de exposi¢do (no denominador).

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do racio de alavancagem era de 6,74%, que
supera o valor minimo regulamentar de 3%. Face ao ano anterior, verificou-se um
decréscimo de 0,10 p.p. motivado pelo crescimento do balango do GBM, com destaque
para a carteira de crédito. No entanto, destaca-se igualmente a evolugao positiva do
capital Tier 1, que beneficiou da geracao interna de capital resultante do acréscimo de
rendibilidade do Banco no ano de 2025.

O Grupo divulga as informagdes relativas ao racio de alavancagem com base na
definicao da medida de fundos préprios calculada nos termos do artigo 429° do CRR,
evidenciado nos quadros seguintes.
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Quadro 15 | Modelo EU LR2: LRCom: Divulgagao comum do racio de
alavancagem

(milhares de euros)

(excl e OFVM)
1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados e OFVM mas incluindo caugbes) 19 830 380 19217 469
2 Valor bruto das caugBes dadas no dmbito de derivados quando deduzidas aos ativos do balango de acordo com o quadro contabilistico aplicével - -

3 (Dedugdes de contas a receber contabilizados como ativos para a margem de variagdo em numerério fornecida em operag6es de derivados) - -
4 (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no dmbito de operagdes de financiamento através de valores mobilidrios que sdo reconhecidos como ativos) - -
5  (Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) - -
6  (Montantes dos ativos deduzidos na determinagdo dos fundos proprios de nivel 1) -297 085 -334 656
7 Total de exposigdes patrimoniais (excluindo derivados e OFVM) 19 533 295 18882813
Exposigdes sobre derivados
8  Custo de substituicao associado a operagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagdo em numerario elegivel) 6320 17547
EU-8a Derrogacdo aplicavel aos derivados: contribuigdo dos custos de substituigdo de acordo com o método padréo simplificado - -
9 Montantes adicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as operagdes de derivados SA-CCR 51022 52458

EU-9a Derrogagdo aplicavel aos derivados: contribuicdo da exposigdo futura potencial de acordo com o método padrao simplificado

EU-9b Exposicdo determinada pelo método do risco inicial - -
10 (Componente CCP isenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensagao através de uma CCP) (SA-CCR) - -

£U-102 (Componente CCP isenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente @ compensacdo através de uma CCP) (método-padréo . R

cimnlifiradn)

EU-10b  (Componente CCP isenta das exposigdes em que uma instituigdo procede em nome de um cliente a compensacdo através de uma CCP) (método do risco inicial) - -
11 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos - -
12 (Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para os derivados de crédito vendidos) - -
13 Total de exposicdes sobre derivados 57341 70 005

igoes sobre es de financi através de valores mobilidrios (OFVM)
u Valor bruto doi ativos OFYM (sem reconhecimento da compensagdo), apds ajustamento 445789 250126
para as operagdes contabilizadas como vendas
15 (Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerario dos ativos OFVM em termos brutos) -445 789 -250 126
16 Exposigdo ao risco de crédito de contraparte para ativos OFVM 6542 3118
EU-16a Derrogagdo aplicével as OFVM: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.0-8, n.0 5, e 0 artigo 222.0 do CRR - -
17 Exposigdes pela participagdo em transagdes na qualidade de agente - -
EU-17a (Componente CCP isenta das exposicdes OFVM em que uma instituicdo procede em nome de um cliente & compensagdo através de uma CCP) - -
18  Total das igdes sobre oes de financi através de valores mobilidrios 6542 3118
Outras exposigdes extrapatrimoniais
19 ExposicGes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 1888785 1656 667
20 (Ajustamentos para conversdo em montantes de equivalente-crédito) -1202 557 -1013 808
21 (Provisdes gerais deduzidas na determinagdo dos fundos préprios de nivel 1 e provises especificas associadas as exposigdes extrapatrimoniais) - -
22 Exposicdes extrapatrimoniais 686 228 642 859
Exposides excluidas
EU-22a (Exposices excluidas da medida de exposigdo total, em conformidade com o artigo 429.2-A, n.2 1, alineas c) e ca), do CRR)
EU-22b (ExposicBes isentas de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea j), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais))
EU-22¢ (Exposicdes de bancos (ou unidades) publicos de d Ivi excluidas — Investimentos do setor piblico)
EU-22d (ExposicGes de bancos (ou unidades) publicos de d lvi excluidas— Empréstimos de fomento )
EU-22e (ExposicGes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou unidades) de df Ivi ) ndo publicos excluidas)
EU-22f (Partes garantidas de exposicBes decorrentes de créditos a exportagdo excluidas)
EU-22g (Excedentes de caugdo depositados em agentes tripartidos excluidos)
EU-22h (Servigos auxiliares de centrais de valores mobilidrios/instituicdes excluidos em conformidade com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea o), do CRR
EU-22i (Servicos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicBes designadas excluidos em conformidade com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea p), do CRR
EU-22j (Redugdo do valor de exposicdo de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares)
EU-22k (Exposigdes sobre acionistas excluidas em conformidade com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea da), do CRR)
EU-22 (Exposigdes deduzidas em conformidade com o artigo 429.2-A, n.2 1, alinea q), do CRR)
EU-22m (Total de exposigdes isentas)
Fundos proprios e medida de exposicdo total
23 Fundos préprios de nivel 1 1367997 1270218
24 Medida de exposigdo total 20 283 407 19598 794
Récio de alavancagem
25  Récio de alavancagem (%) 6,74% 6,48%
EU-25 Racio de alavancagem (excluindo o impacto da isengdo dos investimentos do setor pablico e dos empréstimos de fomento) (%) 6,74% 6,48%
252 Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isencdo tempordria aplicavel as reservas junto de bancos centrais) (%) 6,74% 6,48%
26 Requisito regulamentar de récio de alavancagem minimo (%) 3,00% 3,00%
EU-26a Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva(%) 0,00% 0,00%
EU-26b  dos quais: a constituir através de FPP1 0,00% 0,00%
27 Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0,00% 0,00%
EU-27a Requisito de rcio de alavancagem global (%) 3,00% 3,00%
Escolha das disposici e I
EU-27b Escolha quanto as disposicdes transitorias para a defini¢do da medida dos fundos préprios NA NA
Divulgagdo dos valores médios
2% Média dos valores didrios dos ativos de OFVM em termos brutos, apés ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a .
pagar e a receber em numerario associadas
» Valor no final do trimestre dos ativos OFVM em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a .
pagar e a receber em numerario associadas
Medida de exposigdo total (incluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
30 linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento para operagBes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 20 283 407 19598 794
numerario associadas)
Medida de exposigdo total (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporéria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da
30a linha 28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 20 283 407 19598 794
numerario associadas)
Rdcio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da linha
31 28 dos ativos OFVM em termos brutos (apés aj para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 6,74% 6,48%
numerario associadas)
Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora valores médios da linha
31a 28 dos ativos OFVM em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em 6,74% 6,48%

numerario associadas)
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No quadro seguinte apresenta-se a decomposi¢ao do denominador do racio (exposigcéo
total) e a reconciliagdo da medida de exposicao total com as informacdes relevantes
divulgadas em demonstracdes financeiras publicadas.

Quadro 16 | Modelo EU LR1: LRSum: Resumo da conciliagdo dos ativos
contabilisticos e das exposicoes utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

dez/25 (milhares de euros)

1 Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 19859 134
Ajustamento para as entidades que sdo consolidadas para efeitos contabilisticos mas estdo fora do

2 ambito de consolidagdo prudencial i

3 (Ajustamento para exposigBes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o )
reconhecimento da transferéncia de risco)

4 (Ajustamento para isengdo temporaria das exposi¢des sobre bancos centrais (se aplicavel)) -
(Ajustamento para ativos fiduciarios que sdo reconhecidos no balango de acordo com o quadro

5 contabilistico aplicavel mas sdo excluidos da medida de exposi¢do total de acordo com o artigo 429.2-A, -
n.2 1, alinea i), do CRR)

6 Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizacdo pela data .

de negociagdo
7 Ajustamento para transag¢des de gestdo centralizada de tesouraria elegiveis -

8 Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 28 587
9 Ajustamento para operag¢des de financiamento através de valores mobilidrios (OFVM) -439 247
10 Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposigdes extrapatrimoniais em 636 228
montantes de equivalente-crédito)
11 (Ajustamento para corregSes de valor para efeitos de avaliagdo prudente e provisdes especificas e gerais )
que reduziram os fundos préprios de nivel 1)
EU-11a (Ajustamento para exposi¢des excluidas da medida de exposicdo total de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 )
1, alineas c) e ca), do CRR)
EU-11b (Ajustamento para exposi¢des excluidas da medida de exposicdo total de acordo com o artigo 429.2-A, n.2 )
1, alinea j), do CRR)
12 Outros ajustamentos 148 704
13 Medida de exposi¢do total 20 283 407

Quadro 17 | Modelo EU LR3: LRSpl: Reparticdao das exposi¢coes patrimoniais
(excluindo derivados, OFVM e exposicoes isentas)

(milhares de euros)

EU-1 Total das exposigdes patrimoniais (excluindo derivados, OFVM e exposi¢oes 19 814 487
isentas), do qual:

EU-2 Exposi¢Ges na carteira de negociagdo -

EU-3 Exposi¢Ges na carteira bancaria, do qual: 19 814 487

EU-4 Obrigagdes cobertas 230774

EU-5 Exposi¢Ges tratadas como soberanas 4 871 806
Exposi¢Ges perante administragdes regionais, bancos multilaterais de

EU-6 desenvolvimento, organizagdes internacionais e entidades do setor publico ndo 200 068
tratadas como soberanas

EU-7 Instituicdes 255518

EU-8 Garantidas por hipotecas sobre imdveis 6601117

EU-9 ExposicGes sobre clientes de retalho 2265928

EU-10 Empresas 2723414

EU-11  Exposi¢cBes em incumprimento 108 836

Outras exposigdes (p. ex.: titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo

EU-12
correspondentes a obrigagdes de crédito)

2557026

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 65 de 172



Banco
Montepio

O disposto no artigo 429°, n° 8, do CRR nao ¢é aplicavel ao Grupo BM.

Conforme decorre da folga existente entre o nivel atual do racio de leverage, ou racio
de alavancagem, que atingiu 6,74%, face minimo indicativo de 3%, nao se verifica uma
situacdo de alavancagem excessiva, e que deriva do apetite ao risco definido,
designadamente com limites definidos para exposicéo a soberanos, bem como ao risco
de mercado das carteiras proprietarias, incluindo a carteira de negociacao e a carteira
bancaria. Adicionalmente, o Grupo tem um apetite ao risco bastante reduzido em termos
de trading (carteira de negociacado), sendo que a exposicdo a derivados tem
essencialmente como objetivo a cobertura do risco de taxa de juro da carteira bancaria
e a gestao do risco cambial.

Deste modo a monitorizagdo mensal no ambito do quadro de apetite ao risco e
mensalmente em sede de ALCO, possibilita um acompanhamento regular por parte dos
orgéaos de gestao e a tomada das medidas corretivas se necessario.

Conforme referido anteriormente relativamente ao racio de alavancagem o BM nao
evidencia indicios de alavancagem excessiva.

O racio de alavancagem é um Key Performance Indicator (KPl) do Plano de
Recuperagcao monitorizado mensalmente em sede de ALCO, pelo que se encontra
definido um nivel de alerta e de ativacao para o mesmo. Consequentemente, num
cenario de deterioragdo do racio de alavancagem serao acionados os procedimentos
definidos em sede de Plano de Recuperacao no sentido de reforcar este indicador.
Nesse sentido num cenario em que se identifigue a deterioracdo desse indicador
(atingindo o trigger do Plano de Recuperagao), o mesmo sera alvo de identificagdo quer
em sede de ALCO, quer via reporte interno, com correspondente e imediata
comunicacao a CE, e posteriormente a CRI, CAUD e ao CA. A CE por sua vez, apds
identificagao de necessidade de implementacao de medidas de reposi¢cao do indicador,
e selegao de medidas, comunica as mesmas a CRI, a CAUD e ao CA para a respetiva
aprovacao, e para inicio da sua implementacdo. As medidas que se considerem
necessarias implementar sdo igualmente comunicadas ao supervisor.

4.6 MREL - Requisito Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis

O GBM encontra-se sujeito ao cumprimento do requisito minimo de fundos préprios e
passivos elegiveis (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities — MREL),
definido no enquadramento do regime de resolugdo bancaria, nos termos da Diretiva
2014/59/UE (Bank Recovery and Resolution Directive — BRRD), conforme transposta
para a ordem juridica nacional, e do Regulamento (UE) n.° 806/2014 (Single Resolution
Mechanism Regulation — SRMR).

O requisito MREL tem como objetivo assegurar que, em caso de resolugdo, as
instituicdes dispdem de fundos proprios e passivos elegiveis suficientes para absorver
perdas e recapitalizar a instituigdo sem recurso a fundos publicos, garantindo a
continuidade das funcoes criticas.

O BM encontra-se sujeito a requisito de MREL em base consolidada determinado pelo
Banco de Portugal. Em conformidade com o disposto no artigo 45.°-1 da BRRD, e nos
respetivos atos delegados e de execucéo, o requisito MREL aplicavel ao BM é expresso
como percentagem:

- do montante total da exposigéo ao risco (TREA); e
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. da medida da exposicao total para efeitos do racio de alavancagem (LRE).

O BdP definiu requisito de MREL a cumprir pelo BM, com base na sua situagao
financeira consolidada, de (i) 21,68% do TREA (ao qual acresce as reservas
combinadas de fundos préprios em vigor) e (ii) 5,30% da medida de exposigéo total
(LRE).

O BdP definiu também um requisito interno de MREL (iMREL) para o Montepio Crédito
(MC) (n&o considerada entidade de resolugéo), de (i) 15,50% do TREA (ao qual acresce
as reservas combinadas de fundos préprios em vigor) e (i) 5,91% da medida de
exposicao total (LRE).

De referir que 0 GBM néo esta sujeito a qualquer requisito de subordinacdo, o que Ihe
confere maior flexibilidade na gestao do capital e encontra-se bem posicionado para
assegurar o cumprimento dos requisitos minimos de MREL, dispondo de uma reserva
adequada a estratégia global e ao perfil de risco.

A decisdo sobre o requisito MREL encontra-se sujeita a revisao pelo Supervisor ao
longo do tempo.

As tabelas seguintes apresentam informacéo relativa ao MREL do BM.

Quadro 18 | Modelo EU KM2: Indicadores de base - MREL e, se aplicavel,
requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-SlI

(milhares de euros)

Fundos préprios e passivos elegiveis, racios e componentes

1 Fundos préprios e passivos elegiveis 2224320
EU-1a Do qual, fundos proprios e passivos subordinados 2224320
2 Montante total da exposi¢do ao risco do grupo de resolugdo (TREA) 8329997
3 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 26,70%
EU-3a Do qual, fundos proprios e passivos subordinados 26,70%
4 Medida de exposigdo total (TEM) do grupo de resolugdo 20283 407
5 Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 10,97%
EU-5a Do qual, fundos préprios ou passivos subordinados 10,97%

Aplica-se a isengdo da subordinagdo prevista no artigo 72.0 -B, n.o 4, do Regulamento (UE) n.o 575/2013?
(isengdo de 5 %)

Montante agregado dos instrumentos de passivos elegiveis ndo subordinados autorizados se for aplicada a
6b margem de apreciagdo para efeitos de subordinagdo em conformidade com o artigo 72.0 -B, n.o 3, do
Regulamento (UE) n.o 575/2013 (isen¢do maxima de 3,5 %)

Se se aplicar uma isengdo da subordinagdo dentro de um limite maximo em conformidade com o artigo 72.0 -
B, n.o 3, do Regulamento (UE) n.o 575/2013, o montante de financiamento emitido cuja categoria de

6¢ prioridade é equivalente a dos passivos excluidos e que é reconhecido na linha 1, dividido pelo financiamento
emitido cuja categoria de prioridade é equivalente a dos passivos excluidos e que seria reconhecido na linha 1
se ndo fosse aplicado nenhum limite maximo (%)

Requisito minimo de fundos préprios e passivos elegiveis (MREL)

EU-7 MREL expresso em percentagem do TREA 21,68%
EU-8 Do qual, a satisfazer com fundos préprios ou passivos subordinados na
EU-9 MREL expresso em percentagem da TEM 5,30%
EU-10 Do qual, a satisfazer com fundos préprios ou passivos subordinados na

Em 31 de dezembro de 2025, o racio MREL situava-se nos 26,70% em percentagem
do TREA e de 10,97% em percentagem do LRE. Desta forma, os racios superavam os
minimos definidos pelo Banco de Portugal.
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Ao nivel do racio MREL, além da evolucéo verificada ao nivel dos fundos préprios em
2025, destaca-se a conclusao pelo BM em junho de 2025 do Liability Management
Exercise sobre divida senior, realizando emiss&o de divida senior non preferred (SNP)
de 350 M€ e a amortizacdo antecipada de 200 M€ de divida SNP com data de
vencimento em out/26. Desta forma, foi reforcado em 150 M€ o montante de
instrumentos elegiveis para MREL além dos fundos préprios.

Quadro 19 | Modelo EU TLAC1 - Composicao - MREL e, se aplicavel, requisito de
fundos préprios e passivos elegiveis para G-Sli

(milhares de euros)

Fundos prdprios e passivos elegiveis e ajustamentos

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 1367997
2 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPA1) 0
6 Fundos préprios de nivel 2 (FP2) 256323
11 Fundos préprios para efeitos do artigo 92.0 -A do Regulamento (UE) n.o 575/2013 e do artigo 45.0 da Diretiva 2014/59/UE 1624320
Fundos préprios e passi! legiveis: El de fundos préprios ndo regulamentares
Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente pela entidade de resolugdo que estdo subordinados a passivos 600000
excluidos (que ndo beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos adquiridos)
EU-12a Instrumentos de passivos elegiveis emitidos diretamente por outras entidades pertencentes ao grupo de resolugdo, que sdo 0
subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma cldusula de salvaguarda de direitos adquiridos)
EU-12b Instrumentos de passivos elegiveis que sdo subordinados a passivos excluidos emitidos antes de 27 de junho de 2019 0

(subordinados e que beneficiam de uma clausula de salvaguarda de direitos adquiridos)

EU-12¢ Instrumentos de fundos préprios de nivel 2 com um prazo de vencimento residual de pelo menos um ano, na medida em que o
ndo sejam elegiveis como elementos de fundos préprios de nivel 2
13 Passivos elegiveis que ndo estdo subordinados a passivos excluidos (que ndo beneficiam de uma cldusula de salvaguarda de 0
direitos adquiridos e antes da aplicagdo do limite maximo)
EU-13a Passivos elegiveis que ndo estdo subordinados a passivos excluidos emitidos antes de 27 de junho de 2019 (antes da 0
aplicagdo do limite maximo)
Vontante dos instrumentos de passivos elegivels nao subordinados, se aplicavel apos aplicagao do artigo /2.0 -B, n.o 3, do

14 0
rCRR
17 Elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 600 000
EU-17a Do qual, elementos de passivos subordinados 600 000
Fundos proprios e passi legiveis: Ajust s de el os de fundos préprios ndo regulamentares
18 Fundos préprios e elementos de passivos elegiveis antes de ajustamentos 2224320
19 (Dedugdo de exposigBes entre grupos de resolugdo com pontos de entrada multiplos (MPE))
20 (Dedugdo de investimentos noutros instrumentos de passivos elegiveis) 0
22 Fundos préprios e passivos elegiveis apds ajustamentos 2224320
EU-22a Dos quais: fundos prdprios e passivos elegiveis 2224320
Montante da exposi¢do ponderada pelo risco e medida de exposigdo total para efeitos do racio de alavancagem do grupo de resolugdo
23 Montante total da exposi¢do ao risco (TREA) 8329997
24 Medida de exposigdo total (TEM) 20 283 407
Récio de fundos préprios e passivos elegiveis
25 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 26,70%
EU-25a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 26,70%
26 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 10,97%
EU-26a Do qual, fundos préprios e passivos subordinados 10,97%
27 FPP1 (em percentagem do TREA) disponiveis ap6s o cumprimento dos requisitos do grupo de resolugdo 5,02%

28 Requisito combinado de reserva de fundos préprios especifico da instituigdo

29 do qual, requisito de reserva de fundos préprios para conservagdo do capital

30 do qual, requisito de reserva de fundos prdprios contraciclica

31 do qual, requisito de reserva de fundos préprios para risco sistémico

do qual, reserva de fundos prdprios para instituigdes de importancia sistémica global (G-SIl) ou para outras instituigdes de
importancia sistémica (O-SlI)

Elementos para meméria

EU-32 Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72.0 -A, n.o 2, do Regulamento (UE) n.o 575/2013

EU-31a

As tabelas seguintes apresentam informagao relativa ao MREL do MC.

Em 31 de dezembro de 2025, o racio MREL do MC situava-se nos 20,62% em
percentagem do TREA e de 14,93% em percentagem do LRE. Desta forma, os racios
superavam os minimos definidos pelo Banco de Portugal.
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Quadro 20 | Modelo EU ILAC - Capacidade interna de absorgao de perdas: MREL
interno e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-
Sll extra-EU

(milhares de euros)
Requisito aplicavel e nivel de aplicagdo
EU-1 A entidade estd sujeita a um requisito de fundos proprios e passivos elegiveis para G-SlI extra-UE? (S/N) N
EU-2  Se aresposta a EU-1 é «Sim», o requisito é aplicavel em base consolidada ou individual? (C/I)
EU-2a A entidade esta sujeita a um MREL interno? (S/N) S
EU-2b Se a resposta a EU-2a é «Sim», o requisito é aplicdvel em base consolidada ou individual? (C/I) |

Fundos préprios e passivos elegiveis

EU-3  Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 71268
EU-4  Fundos proprios adicionais de nivel 1 elegiveis 0
EU-5 Fundos proprios de nivel 2 elegiveis 0
EU-6  Fundos préprios elegiveis 71268
EU-7  Passivos elegiveis 35000
EU-8 do qual, garantias autorizadas 0
EU-9a (Ajustamentos) 0
EU-9b  Fundos proprios e elementos de passivos elegiveis apos ajustamentos 106 268
Montante total da exposicdo ao risco e medida de exposicdo total

EU-10 Montante total da exposi¢do ao risco (TREA) 515293
EU-11 Medida de exposicdo total (TEM) 752014
Récio de fundos proprios e passivos elegiveis

EU-12  Fundos préprios e passivos elegiveis em percentagem do TREA 20,62%
EU-13 do qual, garantias autorizadas 0,00%
EU-14 Fundos proprios e passivos elegiveis em percentagem da TEM 14,13%
EU-15 do qual, garantias autorizadas 0,00%
EU-16 FPP1 (em percentagem do TREA) disponiveis apds o cumprimento dos requisitos da entidade 2,62%
EU-17 Requisito combinado de reserva de fundos préprios especifico da instituicdo

Requisitos

EU-18 Requisito expresso em percentagem do TREA 15,50%
EU-19 do qual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia -

EU-20 Requisito expresso em percentagem da TEM 5,91%
EU-21 do qual, parte do requisito que pode ser satisfeita com uma garantia -
Elementos para meméria

EU-22 Montante total dos passivos excluidos a que se refere o artigo 72.0 -A, n.o 2, do Regulamento (UE) n.o 575/2013

Quadro 21 | Modelo EU TLAC2b: Categorizagao dos credores - Entidade que nao
é uma entidade de resolugao (Montepio Crédito)

(milhares de euros)

Fundos proéprios

2 Descrigdo da categoria para efeitos de insolvéncia principais de nivel 1 Instrumentos Senior

6 Fundos préprios e passivos elegiveis para efeitos do MREL interno 71268 35 000 106 268
7 do qual, prazo de vencimento residual >=1ano e < 2 anos 0 0 0

8 do qual, prazo de vencimento residual >= 2 anos e < 5 anos 0 35 000 35000
9 do qual, prazo de vencimento residual >= 5 anos e < 10 anos 0 0 0

10 do qual, prazo de vencimento residual > 10 anos, mas excluindo 0 0 o
valores mobilidrios perpétuos

11 do qual, valores mobilidrios perpétuos 71268 0 71268

A tabela seguinte apresenta a categorizacdo dos credores ao nivel da entidade de
resolugao.
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Quadro 22 | Modelo EU TLAC3b: Categorizagao dos credores - Entidade de
resolugao (Banco Montepio)

(milhares de euros)
Fundos préprios Fundos préprios Fundos Créditos de pessoas
1 Descrigdo da categoria para efeitos de insolvéncia principais de adicionais de préprios de  com relagdo especial
nivel 1 nivel 1 nivel 2 com o devedor (1)

Créditos
comuns (2)

Fundos prdprios e passivos potencialmente elegiveis para
cumprimento do MREL

do qual, prazo de vencimento residual >= 1 ano e < 2 anos
do qual, prazo de vencimento residual >= 2 anos e < 5 anos
do qual, prazo de vencimento residual >= 5 anos e < 10

do qual, prazo de vencimento residual 2 10 anos, mas
excluindo valores mobilidrios perpétuos

10 do qual, valores mobilidrios perpétuos 1214810

1214810 0 256323 687 974 2159 106

0
687 974
250 000

0 0
0 687 974
250 000 0

0 N

0 0

0
0
0
0
0 0
0

o ooo
o o ooo

6323 0 1221133

5. Indicadores de importancia sistémica global

Em 31 de dezembro de 2025, o BM nado era considerado como Instituicdo de
Importancia Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU,
pelo que nao se aplicam as obrigacbes de divulgacao de informacao nos termos do
artigo 441° do CRR.

6. Risco de crédito de contraparte

Um dos riscos mais significativos associados a atividade de negociacao de derivados e
de operacoes de reporte esta relacionado com o risco de incumprimento da contraparte
antes da liquidacao final de todos os fluxos financeiros.

A exposicido a instrumentos derivados e de reporte (considera-se como reporte as
operacgdes de venda com acordo de recompra, compra com acordo de revenda e a
tomada ou cedéncia de empréstimos de valores mobiliarios) € acompanhada no que diz
respeito a negociagao e monitorizagao das posi¢des proprietarias, em termos de gestao
e no ambito da atividade de controlo de risco e definicdo dos limites internos para a
exposicao a instrumentos derivados, bem como no que diz respeito a possibilidade de
liquidacdo conjunta de operag¢des reguladas por um mesmo contrato, podendo ser
efetuada a compensagéao de valores a receber e a pagar.

Os contratos assinados com as diversas contrapartes para enquadrar a sua atividade
de operacbes de repos (repurchase agreement), empréstimo de titulos (securities
lending) e de derivados sdo, na sua maior parte, contratos standard: International Swaps
and Derivatives Association (ISDA), Master Agreement com Credit Support Annex
(CSA), Global Master Securities Lending Agreement (GMSLA) e Global Master
Repurchase Agreement (GMRA).

A exposicao a instrumentos derivados, repos e securities lending é acompanhada
diariamente, sendo de relevar que as mesmas estao sujeitas, ao abrigo da assinatura
de contratos dedicados ISDA com CSA, GMRA e GMSLA e, como tal, quando aplicavel,
sujeitos a constituicdo ou libertagdo de colateral em fungéo do valor de mercado da
exposicao de uma das contrapartes em relagao a outra.

Os CSA regulam as condi¢gbes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado derivados ao abrigo de um ISDA Master Agreement e constituem-se no
mecanismo mais eficaz na mitigagdo do risco de crédito nas transagdes over-the-
counter (OTC). Os CSA permitem dessa forma implementar para os instrumentos OTC
(swaps de taxa de juro, swaps cambiais, forwards cambiais, entre outros) um
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mecanismo semelhante a liquidagao periddica de perdas e ganhos que as cadmaras de
compensagao asseguram para os instrumentos negociados em mercado organizado
(como os futuros, por exemplo). Os CSA estabelecem a periodicidade das avaliagées,
os thresholds amounts acima dos quais se podem solicitar as chamadas de colateral
(pedido de constituicdo ou reforco de colateral), os minimum transfer amounts a
respeitar nos reforgos ou constituicdes de colateral, os ativos elegiveis para entrega em
colateral (na sua grande maioria em dinheiro, sendo, no entanto, também aceites titulos
de divida soberana e de outros emitentes com um risco de crédito adequado e
correspondentes haircuts aplicaveis).

Os repos de titulos sdo considerados para efeitos de acompanhamento do risco como
aplicagdes em outra instituicdo, sendo o titulo envolvido tratado como um colateral
recebido (ou entregue).

Os GMRA regulam as condi¢cdes de entrega de colateral entre as contrapartes que
tenham contratado operagdes de tomada ou cedéncia de fundos, contra a entrega ou
recebimento de um colateral.

Os securities lendings constituem a transferéncia temporaria de um instrumento
financeiro de uma contraparte para outra, tendo como contrapartida o pagamento de
uma fee, por parte da contraparte que recebe o instrumento financeiro a contraparte que
que o cede. Os securities lendings podem, ou nao, ser colateralizados.

O funcionamento dos securities lendings, sao regidos por contratos GMSLA
estabelecidos entre as partes.

O valor da exposicdo corrente com cada contraparte € o valor de substituicdo da
operacgao, estimado diariamente para as operacoes de derivados, operagdes de reporte
ou de empréstimo de titulos.

Para todas as contrapartes, a exposi¢cao corrente em derivados € apurada diariamente
a partir do valor de mercado das operagdes em carteira, de forma a controlar o valor da
exposicao alocado a derivados. Adicionalmente, o Banco tem definido limites de
exposicao por contraparte, bem como, entre outros, limites de exposicao por tipo de
ativo, nomeadamente a derivados (em nocional), que permitem acompanhar e mitigar
potenciais impactos ao nivel do risco de crédito contraparte.

Atualmente, uma eventual degradagao adicional da notagao de crédito do BM néo teria
impacto no montante de garantias prestadas.

Para efeitos prudenciais as posicdes em risco de derivados sao calculadas de acordo
com o método de risco inicial descrito no artigo 282° (Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 6,
Seccao 5) do CRR.

O quadro seguinte apresenta as exposi¢des em risco e os ativos ponderados pelo risco,
assim como os métodos utilizados no calculo da exposi¢cao de risco de crédito de
contraparte:
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Quadro 23 | Modelo EU CCR1:

EU-1 EU - Método do risco inicial (para derivados)
EU-2 EU-SA-CCR Simplificado (para derivados)
1 SA-CCR (para derivados)
2 IMM (para derivados e OFVM)
Do qual conjuntos de compensagéo de operagdes de
financiamento através de valores mobilidrios
Do qual derivados e conjuntos de compensagdo de
derivados e operagdes de liquidagdo longa
Do qual decorrente de conjuntos de compensagéo
contratual entre produtos
Método simples baseado em caugdes financeiras (para
OFVM)
Método integral baseado em caugdes financeiras (para
OFVM)
5 VaR (Valor em risco) para OFVM
6  Total

29823

2a

2b

Analise da exposi¢ao ao CCR por método

51022 14
- 14
14

113183 113183 113183 34984

6542 6542 6542 1444

119725 119725 119725 36428

O quadro seguinte detalha, por classe e ponderador de risco, no contexto das
exposicdes sujeitas a CCR, o valor da posicao em risco liquida de imparidade, apés a
aplicacao de fatores de conversao e de técnicas de reducao de risco (EAD) e o RWA.

Quadro 24 | Modelo EU CCR3: Método padrao — exposi¢gées ao CCR por
ponderadores de risco e classes de exposi¢ao regulamentares

(milhares de euros)

1 Administragdes Centrais ou Bancos Centrais

Administragdes Regionais ou Autoridades
Locais
3 Entidades do Setor Publico
4 Bancos Multilaterais de Desenvolvimento
5 Organizagdes Internacionais
6 InstituicSes
7 Empresas
8 Retalho
9 InstituicGes e empresas com uma avaliagdo
de crédito de curto prazo
10  Outras rubricas
11 Valor total de Exposicdo -

904 40533

39629 -
_ 4392 4392
8 - - - 8
39629 - - 8 4392 904 44932

Em 31 de dezembro de 2025, ndo existiam operacdes de cobertura de risco de crédito
através do recurso a instrumentos derivados de crédito, motivo pelo qual ndo se divulga
o quadro EU CRR6 - Exposicbes sobre derivados de crédito.

A data de 31 de dezembro de 2025, ndo existiam operacdes de derivados realizadas
através de contrapartes centrais (CCP), motivo pelo qual ndo se divulga o quadro EU

CRRS - Exposigdes sobre CCP.

O quadro seguinte apresenta, de acordo com a alinea e) do artigo 439° do CRR, o
impacto dos acordos de compensacao e dos colaterais recebidos em caugéo no célculo
do valor da exposicéo final sujeita a ponderagédo, assim como o detalhe quanto a
composi¢ao das caucgdes dadas e recebidas:
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Quadro 25 | Modelo EU CCR5: Composicao das caugoes para as exposigoes ao
CCR

(milhares de euros)

Numerario — moeda nacional -
Numerdrio — outras moedas -
Divida soberana nacional

Outra divida soberana

Divida de agéncia estatal
Obrigagdes de empresas

Titulos de capital

Outros tipos de caugdes

Total

© 0 N O Us WN R

Os requisitos de fundos proprios para risco de CVA da carteira sao determinados
segundo o método simplificado, de acordo com o artigo 385° da CRR e tendo em
consideracao o referido no artigo 382°-A da CRR.

Atendendo a que o Banco cumpre os limiares definidos no n°2 do artigo 273°-A, de
acordo com o n°1 do artigo 385° da CRR, os requisitos de fundos proprios para risco de
CVA sao calculados com base nos montantes das posicdes ponderadas pelo risco de
contraparte. Desta forma, os requisitos de fundos préprios para risco de CVA séao
também apurados de acordo com o Método do Risco Inicial descrito no artigo 282° da
CRR.

7. Risco de crédito

7.1 Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstracdes financeiras podem
ser consultadas nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas, nomeadamente
na Nota 1, que consta do Relatério e Contas nas paginas 163 e 164 (secgao Imparidade
de ativos financeiros) e 165 (secc¢ao Definicao de incumprimento).

Salienta-se que os elementos vencidos apresentados neste documento tém por base
os requisitos relativos a definicdo de incumprimento utilizada para calculo de requisitos
de capital, que tem em conta o disposto no artigo 178° do CRR e que sao descritos na
Nota 1 as demonstragdes financeiras consolidadas, alinea c) Crédito a Clientes, na
seccao c¢.12.2.) Definigdo de incumprimento (pagina 165 do Relatério e Contas de 2025).

No que respeita a definicdo de crédito objeto de imparidade, a mesma consta na Nota
1 as demonstragdes financeiras consolidadas, alinea c¢.12) Modelo de imparidade de
crédito a clientes (pagina 164 do Relatdrio e Contas de 2025).

7.2 Estrutura da Carteira: Exposig¢oes produtivas e ndo produtivas e provisdes

Em conformidade com o artigo 442°, alinea c) do CRR, e no que respeita as exposi¢des
produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas, o quadro seguinte mostra a sua
desagregacao, nao obstante a sua classificagéo quanto a situagao de incumprimento.

O quadro mostra, ainda de acordo com referido artigo a distribuicao das exposi¢coes em
risco.
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Quadro 26 | Modelo EU CR1: Exposig¢oes produtivas e ndao produtivas e
provisoes relacionadas.

ogs  Saldos de caixa em bancos centrais | .oy yco o
e outros depésitos 3 ordem

010 Empréstimos e adiantamentos 12363381 11011296 1337546 201846 - 183 056 -69610 -22809 -46 660 -97112 - -85 699 - 9140336 59217
020 Bancos centrais - - - - - - - -

030 Administragées publicas 170925 168 826 2100 - - - -359 -178 -181 - - - - 34974

040 InstituicGes de crédito 463 253 462716 537 - -122 -105 -17 - - -

050 Outras empresas financeiras 169 003 144 865 24137 12 - 12 -1504 -266 -1238 -8 - -8 - 126 640 -

060 Sociedades ndo financeiras 3723165 3043328 666404 142450 - 125871 -49532 -18107 -31296 -73325 - -62 824 - 1847467 33433
070 do qual, PME 3054398 2460685 585960 125251 - 111388 -43072 -13942 -29 002 -64310 - -54 909 - 1674583 31204
080 Familias 7837036 7191562 644367 59383 - 57172 -18092 -4153 -13928 -23779 - -22 867 - 7131254 25783
090 Titulos de divida 5233156 5135303 97853 10421 - 10421 -10057 -6915 -3142 -5491 - -5491 - 71633 -

100 Bancos centrais - - - - - - - - - - - - -

110 Administrages publicas 3791633 3791633 - - - - -4278 -4278

120 Institui¢Ges de crédito 249319 249319 - -39 -39 -

130 Outras empresas financeiras 244184 215479 28705 - - - -2037 -335 -1702 - - - -

140 Sociedades néo financeiras 948 021 878873 69 149 10421 - 10421 -3703 -2263 -1440 -5491 - -5491 - 71633

150 Exposicdes extrapatrimoniais 2481783 2186722 294179 43252 - 39290 3762 1599 2162 2339 - 1594

160 Bancos centrais - - - - - - -

170 Administragées publicas 105 369 105216 154 - - - 23 17 6

180 InstituicGes de crédito 206 906 206 899 7 - - - 9 9

190 Outras empresas financeiras 82557 54733 27824 1 - 1 9 6 3 - - -

200 Sociedades ndo financeiras 1437760 1210492 226434 41674 - 37716 3183 1168 2013 2339 - 1594

210 Familias 649 190 609 382 39759 1577 - 1573 538 398 140 - - - - -

220 Total 21237920 19492921 1729578 255519 - 232768 -83429 -31323 -51964 -104943 - -92785 - 9211969 59217

De referir que o valor bruto destas exposicoes contabilizava cerca de 21.238 milhdes
de euros, dos quais cerca de 256 milhdes de euros (1,20%) correspondiam a exposi¢des
nao produtivas.

Os “Empréstimos e Adiantamentos” e os “Valores mobiliarios representativos de divida”
observavam cerca de 83% das exposi¢cdes produtivas, representando 58% e 25%
respetivamente.

Os quadros seguintes evidenciam que as garantias obtidas por aquisicdo de posse e
processo de execug¢ao sao maioritariamente de bens imdéveis destinados a habitacéo e
comerciais.

Quadro 27 | Modelo EU CQ7: Caugoes obtidas por aquisicao da posse e
processos de execugao

(milhares de euros)

010 Ativos fixos tangiveis (PP&E) - -

020 Outros ativos (ndo PP&E) 160 390 -66 108
030  Bens imdveis residenciais 88 661 -33503
040  Bens imdveis comerciais 71570 -32 477
050  Bens moveis (automoveis, embarcagdes, etc.) 159 -128

060 Instrumentos de capital proprio e de divida - -
070  Outros tipos de caugdes - -

080 Total 160 390 -66 108
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275.Sobre o montante nominal das exposigbes que sdo objeto de medidas de reestruturagdo, os quadros seguintes apresentam a sua
desagregacao quanto a sua qualidade.

Quadro 28 | Modelo EU CQ1: Qualidade de crédito das exposi¢oes reestruturadas

2 [ b6 ] ¢ | d4 [ e | ¢ [ e 0 n 0|

Imparidade acumulada,
Montante escriturado bruto/Montante nominal das variagGes negativas acumuladas
exposi¢oes que sdo objeto de medidas de reestruturagdo | no justo valor resultantes do
risco de crédito e provisdes

Caugdes recebidas e garantias

financeiras recebidas sobre exposi¢des
restruturadas

(milhares de euros) Reestruturadas n3do produtivas

Do qual, caugdes e garantias
financeiras recebidas sobre
exposi¢des ndo produtivas que
sdo objeto de medidas de
reestruturagdo

Sobre Sobre
Restruturadas Do qual, em Do qual, em exposigoes exposigoes
dez/25 produtivas situagdo de situacdo de restruturadas | restruturadas

incumprimento imparidade produtivas | ndo produtivas

005 Saldos de caixa em bancos centrais e ) . ) ) ) . . .
outros depdsitos a ordem

010 Empréstimos e adiantamentos 49 051 74353 74353 74353 -1809 -27 185 73330 33227

020  Bancos centrais - - - - - - - -

030  Administrages publicas - - - - - - - -

040  Instituigdes de crédito - - - - - - - -

050  Outras empresas financeiras - 3 3 3 0] -2 - -
060  Sociedades ndo financeiras 19916 55807 55807 55807 -1223 -21104 35538 22141
070  Familias 29134 18 543 18543 18 543 -586 -6 079 37793 11 086

080 Titulos de divida - - - - - - - -
Compromissos de empréstimo
concedidos

100 Total 56 049 74919 74919 74919 -1829 -27 175 73330 33227

090 6998 566 566 566 20 10 - -

276.0 quadro seguinte apresenta, de acordo com o artigo 442°, alinea d), a andlise da antiguidade de posigcdes em risco vencidas por tipo de
contraparte e por dias de incumprimento em 31 de dezembro de 2025.
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Quadro 29 | Modelo EU CQ3: Qualidade de crédito das exposi¢goes produtivas e ndao produtivas, por dias de incumprimento

e escriturado bruto/montante nominal
(milhares de euros) Exposi¢Bes produtivas Exposi¢es ndo produtivas

Com probabilidade
reduzida de pagamento,

Vencido > | Vencido > |Vencido >| Vencido |Vencido > | Vencid Do qual, em

N&o vencidos |Vencidos ) N
: : : : situagdo de
dez/25 ou vencidos £ |>30dias < mas n3o vencido o 90dias< [180dias<|lano<2|>2anos|5anos<7 incumpriment
30 dias 90 dias ) ) : - 180 dias <5anos umpe
vencido ha < 90 dias o

Saldos de caixa em bancos centrais e

005 N 1159 600 1159 600 - - - - - - - - - -
outros depdsitos a ordem
010 Empréstimos e adiantamentos 12363381 12353391 9990 201846 94 442 24147 36 683 32080 14 464 25 4 201 846
020 Bancos centrais - - - - - - - - - - - -
030 Administragées publicas 170925 170925 - - - - - - - - - -
040 Instituigdes de crédito 463 253 463 253 - - - - - - - - - -
050 Outras empresas financeiras 169 003 168 978 25 12 6 - - - - - - 12
060 Sociedades néo financeiras 3723165 3718702 4463 142450 60 208 18 780 27789 26572 9101 - - 142 450
070 do qual, PME 3054398 3049935 4463 125251 55727 13747 21309 25369 9100 - - 125251
080 Familias 7 837 036 7831533 5502 59383 34229 5367 8894 5502 5362 25 4 59 383
090 Titulos de divida 5233156 5233156 - 10421 1984 1488 6449 500 - - - 10421
100 Bancos centrais - - - - - - - - - - - -
110 Administragées publicas 3791633 3791633 - - - - - - - - - -
120 Institui¢cdes de crédito 249 319 249 319 - - - - - - - - - -
130 Outras empresas financeiras 244184 244184 - - - - - - - - - -
140 Sociedades ndo financeiras 948 021 948 021 - 10421 1984 1488 6449 500 - - - 10421
150 Exposi¢Ges extrapatrimoniais 2481783 43 252 43 252
160 Bancos centrais - - -
170 Administragdes publicas 105 369 - -
180 Instituigcdes de crédito 206 906 - -
190 Outras empresas financeiras 82557 1 1
200 Sociedades ndo financeiras 1437760 41674 41674
210 Familias 649 190 1577 1577
220 Total 21237920 18746147 9990 255519 96 427 25635 43132 32580 14464 25 4 255519
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A parte da carteira nao produtiva, correspondendo a cerca de 1,20%, do total da posicéo
em risco nominal original, apresenta cerca de 65% com antiguidade inferior a 1 ano,
cerca de 12,8% no bucket “Vencido > 1 ano < 2 anos” e cerca de 0,01% no prazo vencido
> 5 anos.

No que respeita ao tipo de contraparte destaca-se o acréscimo verificado nos
empréstimos e financiamentos as Familias (7.837 M€ em dez/25 face a 7.034 M€ a
dez/24).

010
020
030

040

050
060
070
080
090
100
110
120

130

140

180
190
200

Quadro 30 | Modelo EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e
adiantamentos a empresas nao financeiras, por setor

(milhares de euros)

Agricultura, silvicultura e pesca
Industrias extrativas

Industria transformadora

Produgdo e distribui¢do de eletricidade,
gas, vapor e ar frio

Abastecimento de dgua

Construgao

Comércio por grosso e a retalho
Transporte e armazenamento
Atividades de alojamento e restauragdo
Informag&do e comunicagdo

Atividades financeiras e de seguros
Atividades imobiliarias

Atividades profissionais, cientificas e
técnicas

Atividades administrativas e dos servigos
de apoio

Administracdo publica e defesa, seguranga
social obrigatdria

Ensino

Servigos de saude e atividades de agdo
social

Artes, espetdculos e diversdo

Outros servigos

Total

97 881
12 848
770428

59768

48028
391608
700213
265525
474 830
41594

391282
227 854

145 447

160
47 319
116 197

41616
33015

3865615 142450

2173
1610
53968

3126

371
10643
27182
7924
4617
1334

18 268
3105

1410

349
5261

762
347

2173
1610
53968

3126

371
10643
27182
7924
4617
1334

18 268
3105

1410

349
5261

762
347
142450

97881
12848
770424

59768

48028
391507
693 276
265525
474830
41594

391233
224 845

145 447

160
47 319
116 197

41616
32932
3855431

-3733
-623
-44 573

-522

-456
-9973
-23 280
-8 937
-6 560
-1297

-9392
-4 909

-2151

-1
-958
-3709

-891
-893
-122 857

O quadro seguinte apresenta a desagregagcao das areas geograficas por paises
materialmente relevantes e observa-se que a maioria das posi¢des patrimoniais em
risco, seja em situagao de incumprimento ou ndo, concentram-se em Portugal (cerca de
78%).
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Quadro 31 | Modelo EU CQ4: Qualidade das exposi¢des nao produtivas, por

(milhares de euros)

localizagcao geografica

010 Exposigcoes patrimoniais 18968404 212267 212 267 18958 221 -182 270
020 Portugal 14863539 208 407 208 407 14 853 355 -177 227
030 Itdlia 1285277 - - 1285277 -1974
040 Espanha 1164202 - - 1164202 -1251
050 Exposigcdo Unido Europeia 653 187 396 396 653 187 -489
070 Outros paises 1002 200 3464 3464 1002 200 -1329
Exposicoes 2525035 43252 43252 6102
extrapatrimoniais
090 Portugal 2491085 43228 43228 6092
100 Itdlia 50 - - -
110 Espanha 1451 - - 1
120 Exposigdo Unido Europeia 2777 1 1 1
140 Outros paises 29672 22 22 7
150 Total 21493439 255519 255519 18958 221 -182 270 6102

Apresenta-se nos quadros seguintes as posi¢coes em default ou Impaired (stage 3) € a
respetiva movimentagao no ano de 2025 e as recuperacoes liquidas acumuladas.

Quadro 32 | Modelo EU CR2: Variag6es no volume de empréstimos e
adiantamentos nao produtivos

(milhares de euros)

010 Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 225 679
020 Entradas nas carteiras ndo produtivas 73 656
030 Saidas das carteiras ndo produtivas -97 490
040 Saidas devidas a abates -29 982
050 Saidas devidas a outros motivos -67 508
060 Volume final de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 201 846

Em conformidade com o artigo 442°, alinea g), do CRR, o quadro abaixo desagrega as
posicdes liquidas repartidas pelo prazo de vencimento residual e por tipo de instrumento
(valores mobiliarios representativos de divida e empréstimos e adiantamentos).
Observa-se que, atualmente, cerca de 58% dos ativos sao de longo prazo (vencimento
residual superior a 5 anos).

Quadro 33 | Modelo EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposigoes

(milhares de euros)

1 Empréstimos e adiantamentos 11336 1248661 1877524 9184772 76213 12 398 506
2 Titulos de divida - 1341724 2837996 1048309 - 5228029
3 Total 11336 2590385 4715520 10233081 76213 17 626 535

7.3 Risco de concentragao

O Grupo BM tem em curso uma estratégia de diversificagao da sua atividade, no sentido
de reduzir os indices de concentragdo na carteira de crédito. O impacto do risco de
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concentracao sobre os requisitos de fundos préprios é aferido através de uma
abordagem assente no calculo de indices de concentracao (IC) setorial e individual.

O IC individual' é calculado com base nas 100 maiores exposi¢des em carteira,
agregadas por cliente/grupo econémico e em papel comercial/ obrigagdes, excluindo
posicdes na carteira de negociagao, posi¢cdes em risco sobre a Administracao Central e
Bancos Centrais e ativos titularizados. O peso destas exposicbes em dezembro de 2025
correspondia a cerca de 18,94% da carteira de crédito, que compara com 18,87% em
2024 (note-se que para efeitos deste racio se considerou no denominador o total da
carteira de crédito, bem como grupos com papel comercial/ obrigagdes, mas excluindo
as garantias bancarias.

Relativamente ao IC setorial?>, o mesmo é calculado a partir da classificagdo de
atividades econdmicas associada as contrapartes em carteira.

Quadro 34 | indices de concentragéo (IC)

(milhares de euros)

IC Individual 0,28 0,29
IC Setorial 7,72 7,73

A assinalar que o valor da exposicao bruta das 100 maiores exposi¢cdes por contraparte
aumentou em 109 milhdes de euros.

A reducao do IC setorial em 2025 espelha a continua estratégia de diversificagdo do
negocio que se tem vindo a aplicar na carteira de crédito.

7.4 Recurso as ECAI

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de
acordo com o Método Padrao cujos requisitos se encontram definidos no CRR e na
CRD. Consoante a natureza da contraparte, as posicoes da carteira sdo distribuidas
pelas diversas classes de risco e sao utilizados os ratings atribuidos pelas agéncias de
rating para a atribuicdo dos respetivos ponderadores de risco.

Esta pratica é transversal a todas as classes de risco e a afetacdo faz-se, em
conformidade com o estabelecido nos diplomas supra referidos, da seguinte forma:

¢ Quando existem, em simultaneo, ratings diferentes atribuidos por agéncias
reconhecidas, aplica-se o segundo rating mais elevado dos dois mais reduzidos;

¢ No caso das obrigacdes e titulos semelhantes, ¢é utilizado o rating da emissao
ou, Nnos casos em que este ndo existe, o rating do emitente;

e Os ratings, quando existem, sdo utilizados de forma consistente para todos as
posicoes em risco em todas as classes.

" indice Concentragdo Individual = ¥ x2 / (Ix* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposigdo total a cada
contraparte/grupo econémico pertencente as 100 maiores contrapartes da Instituicdo, e Xy corresponde ao total de
exposigao da carteira.

2 Indice Concentragéo Setorial =  x2/ (2x)? * 100, em que x representa o total das exposi¢des a cada setor de atividade
econdémica.
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Com base no rating externo apurado € atribuido um grau de qualidade de crédito tendo
presente o Regulamento de Execucao (UE) 634/2018. Para posicdes em risco sobre
Soberanos, Entidades do Setor Publico, Empresas, Instituicbes e Organismos de
Investimento Coletivo (Fundos), o ponderador de risco € determinado com base em
avaliagdes de qualidade de crédito atribuidas pelas agéncias de notacao externa
(ECAIs) consideradas elegiveis.

Tendo em conta as garantias e caugdes associadas as posigdes em risco, 0 CRR prevé
a aplicacao de técnicas de reducéo de risco para reclassificagao (protecao pessoal) e/ou
reducao (protegao real). As posicoes em risco sao objeto de uma ponderagéo consoante
a sua classe de risco final (apés eventual reclassificacao), definida no Capitulo 4, Titulo
I, Parte Ill do CRR.

O valor das posi¢des ponderadas pelo risco é apurado com base na exposi¢ao ajustada
de correc¢des de valor e provisdes, e apds a aplicagdo dos ajustamentos relacionados
com as técnicas de reducéao de risco de crédito, nomeadamente a aplicacao dos fatores
de conversao aos elementos extrapatrimoniais e a incorporagao das protecoes real e
pessoal de crédito.

8. Técnicas de reducgao de risco de crédito

Para efeitos de mitigagéo do risco de crédito das posi¢cdes detidas, sdo consideradas
tanto as garantias de protecao pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco,
como os colaterais financeiros que permitam redugao direta do valor da posi¢ao. Sao
ainda relevantes as garantias reais hipotecarias como mitigagéo do risco com impacto
no ponderador de requisito de capital.

As garantias aqui explicitadas correspondem as que cumprem os critérios de
elegibilidade como garantias efetivas conforme estipulado pelas normas prudenciais
regulamentares, nomeadamente quanto aos requisitos definidos no CRR e néo todas
as garantias recebidas.

Em termos de redugcdo direta, estdo contempladas as operagdes de crédito
colateralizadas por caugbes financeiras, nomeadamente depdsitos a prazo, ouro,
obrigagdes e acgdes incluidas num indice principal de bolsa reconhecida, conforme
estipulado na Seccéo 4 do Capitulo 4 do Titulo Il da Parte Ill do CRR, sendo aplicaveis
0s haircuts definidos no referido regulamento.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliagdes dos bens sao realizadas
por avaliadores independentes, sendo que a gestao das avaliacbes e das vistorias se
encontra centralizada numa unidade da estrutura do BM, independente da area
comercial. A reavaliagao dos bens é efetuada de acordo com os requisitos definidos no
Artigo 208° do CRR, pela aplicacao de indices de variagao imobiliaria, ou pela realizagao
de avaliagdes no local, por técnico avaliador. A utilizacdo de indices de variacao
imobiliaria é utilizada apenas para verificacado de variacao potencial de pregos dos
imoveis, sendo que se encontram definidos thresholds para a variagao da verificagdo
por indices que despoletam a necessidade de uma avaliagéo real no local por perito
avaliador. No que respeita aos colaterais financeiros o seu valor é atualizado de acordo
com a informagéao de mercado relevante.

O quadro seguinte, no seguimento das técnicas de redugao de risco, evidencia a
decomposicao do valor bruto contabilistico das posi¢coes em risco, em fungéo do tipo de
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cobertura de risco e do tipo de instrumento (caug¢des, garantias financeiras e derivados
de crédito). E de referir que, os avales/fiangas prestados por clientes particulares e ENI’s
também nao foram considerados neste quadro.

Quadro 35 | Modelo EU CR3: Sintese das técnicas de CRM Divulgacao da
utilizagao de técnicas de reducgao do risco de crédito

(milhares de euros)

1 Empréstimos e adiantamentos 4358553 9199552 8656 925 542 627

2 Titulos de divida 5156 397 71633 66 757 4876

3 Total 9514949 9271185 8723682 547 503

4 Do qual exposigcdes ndo produtivas 50 447 59217 53 706 5510
EUS Do qual em situagdio de 50447 59217

incumprimento

Em dezembro de 2025, nado se detinham posi¢cdes cobertas por derivados de crédito.

O quadro abaixo apresenta, segundo o método padrdo, o impacto das técnicas de
mitigacado consideradas elegiveis por classe de risco das posigdes em risco antes e
depois da aplicagao dos fatores de conversao (CCF) e técnicas de mitigagao de risco
(CRM), assim como a densidade do RWA (em %).
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Quadro 36 | Modelo EU CR4 — Método padrao — Exposicao ao risco de crédito e efeitos de reducao do risco de crédito (CRM)

es de euros)

1 Administragdes centrais ou bancos centrais 4 871 806 - 5502 068 17 440 1011 0,0%

2 Entidades do setor publico ndo pertencentes a administragdo central 200 068 103 738 147 934 5651 51837 33,8%
EU2a  Administragdes regionais ou autoridades locais 107 308 98 751 66 054 3656 13942 20,0%
EU2b  Entidades do setor publico 92 760 4987 81881 1995 37895 45,2%
3 Bancos Multilaterais de desenvolvimento - - - - - 0,0%
EU 3a Organizagdes Internacionais - - - - - 0,0%
4 Instituigdes 255518 207 559 255518 190 099 108 375 24,3%

5 Obrigagdes cobertas 230774 - 230774 - 23857 10,3%

6  Empresas 2723414 698 120 2519002 124 802 2398892 90,7%
6,1 Dos quais: Crédito especializado - - - - - 0,0%
7  Exposi¢des sobre titulos de divida subordinados e titulos de capital 30014 - 30014 - 31244 104,1%
EU7a  ExposigOes sobre titulos de divida subordinados 2459 - 2459 - 3689 150,0%
EU7b  Capital Proprio 27555 - 27 555 - 27555 100,0%
8  Retalho 2265928 1016 766 1896 464 105 866 1300989 65,0%

9 Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis e expoisgdo em ADC 6601117 445 307 6522 865 75329 2528304 38,3%
9,1 Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis residenciais - ndo IPRE 5379 640 94 866 5346948 1511 1470937 27,5%
9,2 Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis residenciais - IPRE 34962 780 33055 6 21585 65,3%
9,3 Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis comerciais - ndo IPRE 586 198 44 027 556 709 15 346 310027 54,2%
9,4 Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis comerciais - IPRE 339843 58 609 330920 11316 272 180 79,5%
9,5 Aquisi¢do, remodelagdo e construgdo (ADC) 260474 247 024 255233 47 150 453 575 150,0%
10 Exposigdes em incumprimento 108 836 35125 99581 7076 122374 114,7%
EU 10a Créditos sobre instituicdes e empresas com uma avaliagdo de crédito de . . . . . 0,0%

curto prazo

EU 10b Organismos de investimento coletivo (OIC) 86 401 - 86 401 - 114 300 132,3%
EU 10c Outras rubricas 617 335 - 617 335 - 450 141 72,9%
11  N3o aplicavel - - - - - -
12 Total 17 991 212 2506 615 17 907 958 526 262 7131325 38,7%

Notas: A desagregagdo das classes de risco e toda a informagdo quantitativa estd de acordo com o COREP C07.001
Este quadro contém posigcdes em risco de crédito (ndo inclui Derivados; Titularizagdes)

Destaque para a classe de risco "Administragdes Centrais ou Bancos Centrais” com impacto de técnicas de mitigagdo de risco em cerca de
630 milhdes de euros ao nivel da exposi¢ao patrimonial.
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Este quadro apresenta, segundo o método padrao, por ponderador e classe de risco o montante das posi¢cdes em risco liquidas de imparidade,
apos aplicacao dos fatores de conversao de crédito (CCF) (aplicavel a elementos extrapatrimoniais) e apés técnicas de reducao de risco.

Quadro 37 | Modelo EU CR5: Método Padrao - Posicado de Risco por Classe de Risco

1 Administragdes centrais ou bancos centrais 5514 452 - - - 5056 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 5519508
5 Enti(?a.desd? setor publico ndo pertencentes a 8086 R R R 69709 ~ ~ R R 75790 R R R R R R R R R R R R R R R 153585
administragdo central
EU2a Administragbes regionais ou autoridades locais 0 - - - 69 709 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 69 709
EU2b Entidades do setor publico 8086 - - - - - - - - 75790 - - - - - - - - - - - - - - - 83876
3 Bancos Multilaterais de desenvolvimento 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EU3a Organizagdes Internacionais 0 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4 Instituicdes 189819 - - - 108979 99343 - - - 3560 - - - - - 181 - - - 35437 - - - - - 437319
5 Obrigagdes cobertas - - - 219193 4019 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 7562 230774
6 Empresas - - - - 21908 - - - - 75392 - - 74 630 - - 2457073 - - - 14 801 - - - - - 2643804
6.1 Dos quais: Crédito especializado - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
7 nyposig&es so.bre titulos de divida subordinados e ~ R ~ ~ ~ ~ ~ R R R R ~ ~ R ~ 27555 ~ ~ ~ 2459 R R ~ ~ ~ 30014
titulos de capital
EU7a Exposi¢des sobre titulos de divida subordinados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2459 - - - - - 2459
EU7b  Capital Préprio - - - - - - - - - - - - - - - 27555 - - - - - - - - - 27555
8 Exposi¢cdes da carteira de retalho - - - - - - - - - - - - 2002330 - - - - - - - - - - - - 2002330
g  Garantidas por hipotecas sobre bensiméveis e - - - 4615859 4997 4699 - 13216 - 493489 - 737798 - 44748 73571 239 4668 - 419719 - - - - 185191 6598194

expoisgdo em ADC
Garantidas por hipotecas sobre bens iméveis

9.1 . L ~ - - - - 4614119 - - - - - 1020 - 726522 - - 6798 - - - - - - - - - 5348459
residenciais - néo IPRE
911 Naofgla.pllcado um fracionamento de ~ R R R ~ ~ ~ R R R R ~ 11284 R R 2060 ~ ~ ~ ~ R R R R ~ 13344
empréstimos

Fracionamento de empréstimos aplicado (com

9.1.2 A - - - - 4614119 - - - - - 1020 - - - - - - - - - - - - - - 4615139
garantia)
Fracionamento de empréstimos aplicado (sem

9.13 A - - - - - - - - - - - - 715238 - - 4738 - - - - - - - - - 719976
garantia)

92 Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis ~ R R R ~ 4919 2531 R 13216 R R ~ R R R R 239 ~ ~ 12084 R R R R 72 33061

residenciais - IPRE
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis

9.3 o 5 - - - - 1740 - - - - - 492266 - 11276 - - 66 774 - - - - - - - - - 572 055
comerciais - ndo IPRE

931 Nao f(,]' E‘Ip|ICBdO um fracionamento de ~ ~ ~ ~ ~ ~ - _ - - - - 2638 - - 45485 - - - - - - - - - 48124
empréstimos

Fracionamento de empréstimos aplicado (com

9.3.2 A - - - - 1740 - - - - - 492266 - - - - - - - - - - - - - - 494005
garantia)
933 Fraclor.lamento de empréstimos aplicado (sem ~ R ~ ~ ~ ~ ~ R R R R ~ 8638 R ~ 21289 ~ ~ ~ ~ R R ~ ~ ~ 29926
garantia)
g4  Garantidasporhipotecas sobre bensimoveis - - - - - 78 2168 - - - 204 - - - 4a7a8 - - 4668 - 105252 - - - - 185119 342236
comerciais - IPRE
9.5 Aquisi¢do, remodelagdo e construgdo (ADC) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 302383 - - - - - 302383
10  Exposi¢des em incumprimento - - - - - - - - - - - - - - - 75223 - - - 31434 - - - - - 106 657
Créditos sobre institui¢des e empresas com uma
EU 10a o o - - - - - - - - - - - - - . - - - - - - - - - - - -
avaliagdo de crédito de curto prazo
EU 10b Organismos de investimento coletivo (OIC) - - - - - - - - - - - - - - - 30 605 - - - 55797 - - - - - 86401
EU 10c Outros elementos 156 384 - - - 13512 - - - - - - - - - - 447439 - - - - - - - - - 617 335
11  N&o aplicdvel - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
EU 11 C Total 5868741 - - 219193 4839041 104340 4699 - 13216 154742 493489 - 2814758 - 44748 3111647 239 4668 - 559648 - - - - 192754 18425922
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E de referir que, cerca de 32% da posicdo em risco esta refletida no ponderador de risco
de crédito de 0%. Este ponderador esta associado, essencialmente, a posi¢cdes sobre
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais, assim como ativos referentes a caixa e
equivalentes (classe de risco Outros Elementos).

Em dezembro de 2025, cerca de 26% da posi¢cdo em risco estava classificada no
ponderador de risco de crédito de 20%. Este ponderador é aplicavel as posi¢cdes em
risco garantidas por bens imoveis residenciais, o que evidencia o peso significativo do
crédito hipotecario.

O ponderador de risco de crédito de 100%, corresponde a 17% da posicdo em risco.
Este ponderador é aplicavel, essencialmente, a posicdes em risco sobre Empresas e
Outros Elementos (maioritariamente imdveis e imobilizado corpéreo).

9. Wrong way risk

Na sua componente especifica, o ‘wrong way risk’ ou risco de correlagao desfavoravel
corresponde ao tipo de risco que ocorre quando a exposic¢ao liquida de colateral de uma
contraparte esta adversamente correlacionada com a qualidade de crédito dessa
mesma contraparte. Este risco ocorre, por exemplo, quando € concedido crédito a uma
determinada empresa, em que os colaterais recebidos para mitigacdo do risco
correspondem a titulos emitidos por essa mesma empresa (agdes ou obrigacoes).

Tendo em conta as politicas em termos de concessao e exposicédo ao risco de crédito
e o tipo de colaterais aceites, o risco de correlagdo desfavoravel é pouco significativo.
No que diz respeito a carteira de crédito, os colaterais reais aceites correspondem
essencialmente a iméveis e a caucbes financeiras, as quais sdo compostas
maioritariamente por depésitos a prazo, sendo que os titulos dados em caucéo para
cobertura de risco de crédito assumem um peso reduzido.

Em termos de gestao de risco de crédito de contraparte, os contratos CSA assinados
com as contrapartes, assim como os GMRA, no caso dos repos, preveem a entrega de
colateral sob a forma de titulos de divida ou de depésitos.

Adicionalmente em 2025, no caso das operacdes de repos e reverse repos, nao existem
operagbes cujo ativo subjacente corresponda a emissdes ou ativos emitidos pela
contraparte.

10. Operacgoes de titularizagao

As operagbes de titularizacdo de créditos tradicionais do Grupo BM tém vindo a ser
utilizadas enquanto ferramentas de funding ou como instrumentos de gestdo dos ativos
ponderados pelo risco. As primeiras trés titularizacdes (Pelican Mortgages 1, 2 e 3)
foram publicas e colocadas com recurso a sindicato, tendo a maioria das restantes
titularizagdes tradicionais de crédito performing sido retidas pelo Grupo BM com o
objetivo de serem utilizadas como colateral em operacdes de secured funding (excetua-
se a operagao Pelican Finance N° 2).

A 31 de dezembro de 2025, o Grupo BM assumia o papel de instituicao cedente em
apenas uma operacao de titularizagao de crédito tradicional, nomeadamente a Pelican
Finance N° 2.

Enquanto originador, o Grupo BM incorre no risco de ndo receber os fundos devidos
pela venda dos créditos a Sociedade de Titularizagcao de Créditos, seja no momento
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inicial seja nos sucessivos revolvings, quando existem. Um outro risco resulta da
eventualidade de exigéncia, pelo comprador, de recompra de posicbes por
incumprimento contratual do originador, em linha com a pratica de mercado. Atendendo
as titularizagdes atuais em que o Grupo atua como originador, os riscos identificados
anteriormente sao residuais, ndo tendo sido contratadas operagdes para cobrir esses
riscos.

Como politica de gestao do risco de taxa de juro das operagdes de titularizagdo em que
atua como originador, a cobertura do risco é assegurada, sempre que necessario, tendo
em contas as carateristicas da estruturacéo, das carteiras de crédito subjacentes e dos
objetivos de colocacdo das notas resultantes da titularizacdo. Na operagdo de
titularizacao tradicional acima mencionada mantém-se o reconhecimento dos créditos
subjacentes em base consolidada. Em relacdo ao risco de crédito, ndo existe recurso a
operacoes de cobertura e da protecao pessoal de crédito com vista a reduzir o risco das
posicdes que correspondem a retencao de risco definida no artigo 6° do Regulamento
(UE) 2017/2402 do Parlamento Europeu e do Conselho, na redacdo em vigor. No que
diz respeito as componentes ex-retencao de risco, existindo lugar ao reconhecimento
prudencial das mesmas, podera ocorrer a cobertura do risco de crédito a elas associado.

Enquanto investidor em operagdes de titularizacdo, o Grupo incorre nos seguintes
riscos:

e Risco de crédito que decorre de possivel incumprimento do emitente ou da
variagao adversa dos ativos motivado pela deterioracdo da qualidade de crédito
do emitente ou do colateral da operacao;

e Risco de mercado decorrente de variacbes adversas no preco dos ativos ou na
taxa de juro;

e Risco de liquidez e financiamento decorrente da impossibilidade de alienagao
dos ativos em caso de necessidade;

e Risco de “pré-pagamento” associado a eventuais reembolsos antecipados
diferenciados dos projetados levando a estrutura de amortizagao diferente da
delineada;

e Riscos legais decorrentes de alteragdes, analises incorretas, do enquadramento
juridico aplicavel a estas posicoes.

Os riscos de crédito e de mercado das posicoes de titularizagao detidas como investidor
sdo acompanhados de acordo com os processos instituidos para a gestao dos riscos de
crédito e de mercado, respetivamente. Para informagao adicional sobre os processos
de gestao destes riscos consultar as secg¢oes Risco de Crédito e Risco de Mercado do
capitulo 3.4 do presente documento.

A operacao Pelican Finance N°2 é enquadrada no artigo 243° n°2 do CRR. No caso da
operacao Pelican Finance N°2 (Simples, Transparente e Normalizada - STS), é feita da
deducao integral a CET1 da exposicédo decorrente da retengdo da classe X3 e, no caso
das titularizagbes em que atua como investidor, sdo apurados requisitos de capital com
referéncia as posigcdes de titularizagdo em carteira (ndo STS).

3 Em linha com o definido pelo Artigo 245 N21 (b) da CRR
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Relativamente as titularizacbes em que o Grupo BM atuou como investidor, o método
de calculo das posicdes ponderadas pelo risco € o definido pela Secg¢ao 3 do capitulo 5
do Titulo Il da Parte lll do CRR, estipulado para o método padrdo. Para determinagao
do grau de qualidade de crédito associado a cada posicao de titularizagdo sao tidas em
consideracao as respetivas notacoes externas das agéncias de rating Fitch e Moody’s.

Em 6 de dezembro de 2021, o BM e o Montepio Crédito celebraram, com a Ares Lusitani
— STC, S.A., os contratos conducentes a titularizagcdo de uma carteira de crédito ao
consumo. A operacao de titularizagdo, com a denominacao Pelican Finance N° 2, tem
uma maturidade legal de 13 anos (25 de janeiro de 2035), tendo as obrigacdes
associadas, a data de emissao, uma Weighted Average Life de 2,67 anos (assumindo-
se um CPR de 7.5% e execugao da clean-up call). O capital vincendo dos créditos
titularizados (Aggregate Principal Amount Outstanding) era, a data de referéncia de 31
de outubro de 2021 (Portfolio Determinative Date), 356.774 milhares de euros, tratando-
se de uma carteira estatica, sem mecanismos de revolving. A venda foi efetuada
mediante um modelo de colocacao publica sindicada, tendo a classe A sido colocada
acima do par (100,606%) e as restantes ao par.

Os créditos associados a titularizacao Pelican Finance N° 2 nao foram desreconhecidos
do balango uma vez que o Banco manteve a maioria dos riscos e beneficios associados
aos creéditos titularizados.

No entanto, prudencialmente, de acordo com o n° 1 do artigo 244° do CRR, as posicoes
em risco subjacentes a titularizagao sao excluidas do calculo do RWA dado que o BM
deduz todas as posi¢des de titularizacao que detém na titularizacao, aos fundos proprios
principais de nivel 1, nos termos do artigo 36°, n° 1, alinea k).

Em 21 de dezembro de 2022, o Banco Montepio realizou uma operagao que configura
uma estrutura de securitizacao sintética, a qual tem por base um portfolio de crédito a
particulares com garantia hipotecaria. A data de maturidade legal da operagéo € 29 de
dezembro de 2050 e o respetivo montante ascendia a 491.507 milhares de euros a 31
de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024: 573.689 milhares de euros). O BM
retém a classe sénior e a classe junior, procedendo ao calculo de requisitos de capital
da classe sénior com recurso a metodologia SEC-SA e a dedugao integral em capital da
classe junior.

Em 31 de maio de 2023, o Banco Montepio realizou uma securitizagao sintética, a qual
tem subjacente um portfolio de crédito a particulares com garantia hipotecaria. A data
de maturidade legal da operagao é 4 de fevereiro de 2066 e o0 montante ascendia a
604.724 milhares de euros a 31 de dezembro de 2025 (31 de dezembro de 2024:
671.444 milhares de euros). O BM retém a classe sénior e a classe junior, procedendo
ao calculo de requisitos de capital da classe sénior com recurso a metodologia SEC-SA
e a dedugdo integral em capital da classe junior.

No que se refere as politicas contabilisticas:

e 0 GBM nao desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operagdes de
titularizacao quando:

» mantém o controlo sobre as operacgoes;
» continua a receber parte substancial da sua remuneracao; e
» mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.
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o As operacdes de titularizagao foram realizadas com o objetivo de complementar
o normal financiamento do Banco através de operagdes colocadas em mercado
junto de investidores e maximizar a sua posigao de liquidez através da criacao
de ativos elegiveis para colateral em operagdes de refinanciamento junto do
Eurosistema (classes mais seniores) ou, no caso das operagbes efetuadas
desde 2020, de forma a reforcar a sua base de capital, procedendo ao
desreconhecimento prudencial dos créditos subjacentes.

e Os créditos vendidos e nao desreconhecidos contabilisticamente sao registados
na rubrica Crédito a clientes e sao sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as
restantes operagdes de crédito. A manutengcdo do risco e/ou beneficio é
representada pelas obrigagdes com grau de risco mais elevado emitidas pelo
veiculo de titularizagdo. O valor registado no ativo e no passivo do BM ao nivel
das suas demonstragdes financeiras individuais representa a proporcdo do
risco/beneficio detido pelo BM (envolvimento continuado). As obrigagdes
emitidas pelos veiculos de titularizacdo e detidas pelo BM sao eliminadas no
processo de consolidagao.

e No momento da cedéncia dos ativos no ambito de operacgdes de titularizagéo, o
Grupo BM regista ganhos ou perdas nas demonstragdes financeiras se o veiculo
de titularizacao nao for consolidado no inicio, que corresponde a diferenca do
valor de venda e o valor contabilistico. Existindo a consolidagado do veiculo de
titularizacdo nao se regista resultados no momento inicial. Se durante o periodo
vigente, na situacao em que o veiculo de titularizagdo permanece no perimetro
de consolidacao, se o Grupo BM proceder a alienacao parcial ou total dos titulos
detidos, registara um ganho ou perda (i) na venda parcial e mantendo a
necessidade de consolidar o veiculo de titularizacdo, sendo incorporada na taxa
efetiva até ao vencimento da operagéo e (ii) no caso de alienagéo total das
emissodes e desconsolidagao do veiculo de titularizagao, que resultara na venda
dos ativos.

e Para as posicdes detidas como investidor é utilizado o método baseado em
notacdes para as posi¢des de titularizagdo que tém rating externo atribuido por
uma ECAIL.

e O Grupo BM nao tem, no periodo de referéncia, posicbes em ativos que
aguardem titularizagao.

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstracdes financeiras relativas
a operagdes de titularizagdo podem ser consultadas nas notas as demonstragdes
financeiras consolidadas, nomeadamente na Nota 1 (paginas 153,169,170).
Adicionalmente pode ser encontrada informacao adicional relativa a operagdes de
titularizacdo Nota 36 (paginas 234 a 236) e Nota 49 (paginas 268 a 271) que constam
no Relatoério e Contas de 2025.

Os quadros seguintes respondem ao definido no Regulamento de Execugao (UE)
2024/3172, no que respeita a titularizagdes e indicam as posi¢gdes em titularizagdes,
quer relativamente a operagdes proprias (originadores) quer na situagdo em que o BM
atua como investidor
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Quadro 38 | Modelo EU-SEC1: Exposigoes de titularizagao extra carteira de negociacao

(milhares de Euros)

atua na qualidade de
patrocmador

do qual, Sintético 5 Sintético
do ual, N3o STS
dez/25 q do qual, e
SRT SRT

Exposicdes totais - 1047 545 1047 545 334 - 334
Retalho (total) - - - - 1047 545 - 1047545 - - - - - 334 - 334
empréstimos hipotecarios sobre
imoveis de habitagdo
cartdes de crédito - - - - - - - - - - - - - - -
outras exposi¢des de retalho - - - - - - - - - - - - - - -
retitularizagdo - - - - - - - - - - - - - - -

a qualidade de cedente na qualidade de inves

N

- - - - 1047545 - 1047545 - - - - - 334 - 334

Por grosso (total) - - - - - - - - - - - - - - -

empréstimos a empresas - - - - - - - - - - - - - - -
empréstimos hipotecarios sobre

imdveis comerciais

10 locagBes e contas a receber - - - - - - - - - - - - - - -
11 por grosso, outros - - - - - - - - - - - - - - -
12 retitularizagdo - - - - B - - - - - - - - - -

L 0N OUusd W
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Quadro 39 | Modelo EU-SEC3: Exposig¢oes de titularizagao extra carteira de negociacao e requisitos de fundos préprios
regulamentares associados — a instituicao atua na qualidade de cedente ou patrocinador

[ 2 | b [ ¢ | 4 [ e [ £ ] e [ n [ i [ il &« [ v [ m [ nf o |uep[ uUkq |

Valores de exposigdo (por escaldes de ponderagdo de risco Valores de exposigdo (por abordagem Montante de exposi¢do ponderado pelo Requisito de fundos proprios apos apllcagao
(RW)/dedugdes) regulamentar) risco (RWEA) (por abordagem regulamentar) do limite maximo

(milhares de Euros) SEC-ERBA SEC-ERBA SEC-ERBA
RW >20%| >50% a >100%a |RW 1250%/ RW 1250 %/ RW 1250 %/ RW 1250 %/
RW <20 % o| >>P%a o 4 (incluindo SEC-SA o/ (incluindo | SEC-SA 4 (incluindo dedu;oesﬂ

dez/25 e até 50 % [100% RW | <1250% RW | dedugbes 1AA) dedugdes 1AA) dedugdes 1AA)

1 Exposigoes totais 1047 545 - - - - - - 1047545 - - - 134086 - - - 10727 -

2 Operagdes Tradicionais - - - - - - -

3 Titularizagdo - - - - - - - -

Retalho - - - - - - - - - - -

do qual, STS - - - - - - - - - - - _ _
Clientes institucionais - - - - - - -

do qual, STS - - - - - - - - - - - _ _
Retitularizacdo - - - - - - _

Operagdes Sintéticas 1047 545 - - - - - - 1047545 - - - 134086 - - - 10727 -

10  Titularizagdo 1047 545 - - - - - - 1047545 - - - 134086 - - - 10727 -

11 Subjacente de retalho 1047 545 - - - - - - 1047545 - - - 134086 - - - 10727 -

0 0N U S

12 Clientes institucionais - - - - - - -
13 Retitularizagdo - - - - - - -

Quadro 40 | Modelo EU-SEC4 — Exposigoes de titularizagdo extra carteira de negociagéao e requisitos de fundos préprios

regulamentares associados — a instituicdo atua na qualidade de investidor
[ 2 | o [ ¢ [ o [ e [ ¢ [ & [ o [ & [ 5 [ «w [ v [ m | n | o [Uep[ Uekq |

Valores de exposi¢do (por escaldes de ponderacdo de Valores de exposi¢do (por abordagem | Montante de exposi¢do ponderado pelo Requisito de fundos préprios apds
risco (RW)/dedugdes) regulamentar) risco (RWEA) (por abordagem apllcagao do limite maximo

(milhares de Euros) SEC-ERBA SEC ERBA

> 20% (incluindo 1250%/ RAY 1250%
até 50% deducdes
1 Exposigdes totais - 1097 - - 334 - - 1431 - - - 4455 - - - 356 -
2 Titularizagdo tradicional - 1097 - - 334 - - 1431 - - - 4455 - - - 356 -
3 Titularizagdo - 1097 - - 334 - - 1431 - - - 4455 - - - 356 -
4 Subjacente de retalho - - - - 334 - - 334 - - - 4181 - - - 334 -
5 do qual, STS - - - - - - - - - - - - - _ -

6
7
8
9

dez/2! dedugdes

Clientes institucionais - - - - - - - - -
do qual, STS - - - - - - - - - - - - ~ _ ~ _
Retitularizagdo - - - - - - -

Titularizagdo sintética - - - - - - - - -

10 Titularizagdo - - - - - - -
11 Subjacente de retalho - - - - - - - - -
12 Clientes institucionais - - - - - - - - -
13 Retitularizagdo - - - - - - - - - -
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Para informacdes adicionais relativas a operacdes de titularizagao pode ser consultada
a nota 49 (paginas 268 a 271) das notas anexas as demonstracdes financeiras do
Relatorio e Contas de 2025.

11. Riscos de posicao, de crédito, de contraparte e de liquidacao da carteira de
negociagao

A carteira de negociacao é constituida pelas posicdes detidas com o objetivo de obter
ganhos de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliagdo. Os requisitos de
fundos proprios relativos a esta carteira sdo calculados com base no método padrao, de
acordo com o Titulo IV da Parte lll do CRR. Encontra-se formalizado em normativo
proprio da instituicdo quais as posicoes que sido consideradas como carteira de
negocia¢cao em termos prudenciais e, como tal, sujeitas ao apuramento de requisitos de
fundos proéprios para risco de mercado.

Nao sdo utilizados modelos internos para calculo dos requisitos fundos préprios, pelo
que de acordo com o método padrdo aplicavel ao risco de mercado, os produtos
financeiros em carteira sdo decompostos em duas classes de ativos: instrumento de
divida (incluindo derivados sobre instrumentos de divida e comparaveis) e titulos de
capital (incluindo derivados sobre instrumentos de capital e comparaveis). Por sua vez,
os requisitos de fundos préprios para risco de mercado, decompdem-se em risco
especifico ou de posicao e em risco geral.

O requisito de fundos proprios para cada classe de ativos € calculado de acordo com
as necessidades de cobertura do risco especifico e do risco geral para cada uma das
classes de ativos. Desta forma, de acordo com o método padrdo sao aplicadas as
seguintes metodologias a cada tipo de exposicéo:

Instrumentos de Divida
e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variacoes
desfavoraveis na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de fundos proprios
para o risco geral é utilizado o método baseado no prazo de vencimento de
acordo com a Subseccao 2 da Seccao 2 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do
CRR.

e Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de fundos proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicagcao da metodologia descrita na Subsecgéo 1 da Secgéo 2 do capitulo 2 do
Titulo IV da Parte Ill do CRR, que resulta na ponderacao dos ativos de acordo
com o setor e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital
e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variacoes
desfavoraveis no mercado de agbes. Para o apuramento dos requisitos de
fundos proprios para o risco geral € utilizado o método descrito na Secgéo 3 do
capitulo 2 do Titulo IV da Parte Ill do CRR.

¢ Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Para o apuramento dos requisitos de fundos proprios para o risco
especifico é utilizado o método descrito na Secgéao 3 do capitulo 2 do Titulo IV
da Parte Ill do CRR.
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o Posi¢des sobre organismos de investimento coletivo (OIC): para o apuramento
dos requisitos de fundos préprios para posi¢cées sobre OIC’s é utilizado o método
descrito na Seccgao 6 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Ill do CRR.

12. Riscos cambial e de mercadorias das carteiras bancaria e de negociagao

O método utilizado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método descrito nos
capitulos 3 e 4 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

Em particular, para o calculo dos requisitos de fundos préprios para risco cambial é
aplicado o Capitulo 3 do Titulo IV da Parte Ill do CRR. Este método prevé a aplicagcao
de um ponderador de 8% (ou 4% se se tratar de divisas estreitamente correlacionadas)
sobre a soma da posicao liquida em divisas, no caso de esta soma exceder 2% dos
fundos préprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, o calculo dos requisitos de fundos préprios é
apurado de acordo com o Método da Escala de Prazos de Vencimento descrito no
capitulo 4 do Titulo IV da Parte Ill do CRR.

O quadro seguinte apresenta o RWA e requisitos de fundos préprios para risco de
mercado pelo método padréao.

Quadro 41 | Modelo EU MR1: Risco de mercado de acordo com o Método Padréao

(milhares de euros)

Produtos Outright
Risco de Taxa de Juro (geral e especifico) 5670
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico) 4370
Risco Cambial -
Risco sobre mercadorias -
Opg¢odes
Método Simplificado 4782
Método Delta-Plus -
Método baseado em cenarios -
Titularizacdo (risco especifico) -
Total 14 821

A W N PP

O 00N O WU

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se em
dezembro de 2025 um montante de requisitos de fundos proprios, de 14,8 milhdes de
euros para os riscos da carteira de negociagéo.

No que respeita aos requisitos de risco de mercado, os mesmos apresentam valores
reduzidos refletindo a estratégia do Banco de manter uma carteira de negociagao com
dimenséo limitada. Face ao ano anterior destaca-se o decréscimo verificado ao nivel
dos requisitos associados a instrumentos de capital.

No que se refere a valorizagao dos instrumentos financeiros da carteira de negociacéo,
bem como da carteira bancaria, devem ser consultadas as notas anexas as
demonstragdes financeiras do Relatério e Contas de 2025, em particular as notas 22,
23, 24, 25 e 26, nas paginas 207 a 217.
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13. Posicoes em risco sobre a¢6es da carteira bancaria

As posi¢cdes em risco sobre agdes podem ser classificadas em termos de objetivos
como pertencendo a (i) carteira de negociacao (aquelas em que se pretende lucrar no
curto prazo de variagdes no seu valor e que podem ser curtas ou longas); (ii) carteira
bancaria (aquela em que o objetivo é igualmente o lucro pela variagdo de valor das
acdes, mas em que a instituicdo detém uma posi¢cao mais estavel no tempo); (iii) carteira
de participacdes em empresas associadas (aquelas em que a instituicdo ndo detém o
controlo da empresa).

A contabilizacdo de menos valias nas posi¢cdes em risco sobre acoes € efetuada em
funcdo das carteiras em que as mesmas estdo classificadas. As valias em agdes
pertencentes a carteira de negociagéo sao de imediato reconhecidas em resultados.

As alteracoes de valor verificadas em agdes classificadas ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo contabilizadas em reservas de reavaliacao, afetando os capitais
préprios. Os instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral, de acordo com a norma contabilistica IFRS 9, ndo estdo sujeitos a
imparidade sendo os respetivos ganhos ou perdas potenciais acumuladas (nas reservas
de reavaliagdo) transferidos para Resultados Transitados no momento do seu
desreconhecimento. No que respeita aos dividendos recebidos os mesmos sao
reconhecidos em resultados.

No que respeita as agdes nao cotadas o justo valor é estimado tendo por base o recurso
aos métodos de avaliagdo: método discounted cash-flows (DCF) ou método dos
multiplos ou o método de adjusted book value conforme a caracteristica da acao.
Sempre que nao seja possivel obter um valor de mercado para a agado ou um justo valor
fiavel recorrendo aos métodos identificados anteriormente, os instrumentos de capital
serdo reconhecidos ao custo historico.

Quadro 42 | Posi¢coes em risco sobre acoes da carteira bancaria

(milhares de euros)

dez/25 dez/24 dez/25 dez/24 dez/25 dez/24 dez/25 dez/24

Custo de aquisi¢do 0 0 11 209 11401 70 660 65 632 81870 77 032
Justo valor 0 0 24 995 25948 58 357 58232 83351 84181
Prego de mercado 0 0 0 0
Resultado do exercicio decorrente de 2317 5676

vendas e liquidagGes
Total de ganhos ou perdas ndo realizadas 1482 7 148
Total de ganhos ou perdas inerentes a
reavalia¢des latentes

Nota:

Outros Instrumentos de Capital consideram os fundos de capital de risco (excluem fundos imobiliarios)

Consideraram-se as carteiras "Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo
valor através dos resultados" e "Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral”

10425 18613

Mais detalhe sobre a carteira de agcbes pode ser consultado nas notas anexas as
demonstragdes financeiras do Relatério e Contas de 2025, em particular a nota 24
(pagina 211 a 215).

14. Risco Operacional

No que respeita aos requisitos de fundos proprios para risco operacional, o
Regulamento (UE) n.° 575/2013, na redacao em vigor, considera o risco operacional
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como um risco significativo para as Instituicdes de Crédito, pelo que este tipo de risco
necessita de cobertura especifica em termos de fundos préprios.

De acordo com a entrada em vigor em 01 de janeiro de 2025 da revisdo do Regulamento
575/2013, usualmente designada por CRR3, o requisito de fundos proprios para risco
operacional é a componente do indicador de atividade calculada nos termos do artigo
313° da CRR.

Os quadros seguintes apresentam as divulgacdes relativas ao artigo 446° da CRR
relativas ao risco operacional.

Quadro 43 | Modelo EU OR1: Perdas por risco operacional

Utilizagdo do limiar de 20 000 euros
Montante total das perdas por risco

1 operacional liquidas de recuperagdes 216 524 171290 455501 601036 547 203 248217 4083326 700308 681874 2363647 1006 893
(sem
Numer‘o total de perdas por risco 5 4 10 3 10 7 10 9 7 2% 10
operacional

Montante total das perdas por risco
operacional excluidas
Numero total dos eventos de risco
operacional excluidos
Montante total das perdas por risco
5 operacional liquidas de recuperagSes 216524 171290 455501 601036 547203 248217 4083326 700308 681874 2363647 1006893
excluidas
Utilizagdo do limiar de 100 000 euros
Montante total das perdas por risco
6 operacional liquidas de recuperagdes - - - 333725 184 404 - 3967735 396 791 570250 1170301 662 321
(sem exclusdes)
Numero total de perdas por risco
operacional
Montante total das perdas por risco
operacional excluidas
9 Numero total dos eventos de risco
operacional excluidos
Montante total das perdas por risco
10 operacional liquidas de recuperagdes - - - 333725 184 404 - 3967735 396 791 570250 1170301 662 321

7 2 1 - 5 3 3 5 2

8

excluidas
Pormenores do cdlculo dos fundos préprios para o risco operacional
11 N&o aplicavel
12 N&o aplicavel
13 Né&o aplicével

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 93 de 172



Banco

.
Montepio
Quadro 44 | Modelo EU OR2: Indicador, componentes e subcomponentes de
atividade
(milhares de euros)

1 Componente de juros, locagéo e dividendos (ILDC) 367 791

UE1L ILDC relacionado com a instituigdo individual/grupo consolidado 367 791
(excluindo as entidades consideradas pelo artigo 314.2, n.2 3)

la Juros e receitas de locagGes

1b Juros e despesas com locagdes

1c Total dos ativos/componente do ativo

1d Rendimento de dividendos/componente de dividendos

2 Componente de servigos (SC) 206 421

2a Receitas de taxas e comissdes

2b Despesas de taxas e comissdes

2c Outras receitas operacionais

2d Outras despesas operacionais

3 Componente financeira (FC) 11 601

3a Resultado liquido aplicavel a carteira de negociagdo (TB)

3b Resultado liquido aplicavel a carteira bancaria (BB)

EU3e Método seguido para determinar os limites TB/BB (PBA ou abordagem Accounting
contabilistica) approach
Indicador de atividade (BI) 585 813

5 Componente do indicador de atividade (BIC) 70298

6a Bl bruto de atividades alienadas excluidas 585 813
6b Redugdo do Bl devido a atividades alienadas excluidas 0
EU 6 ¢ Impacto no Bl das fusdes/aquisicbes 0

Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos préprios para o risco
operacional e montantes de exposi¢ao ao risco

(milhares de euros)

1 Componente do indicador de atividade (BIC) 70298
Requisitos de Fundos Préprios (OROF) de acordo com

UE1 o Método Padrdo Alternativo (ASA) nos termos do 0
artigo 314.¢2,n.24

2 Ndo aplicavel

3 Reguisitos ml’rfimos de fundos préprios exigidos para 70298
o risco operacional (OROF)

4 Montantes da exposi¢do ao risco operacional (REA) 878 720

15. Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A perda potencial nas posi¢des de um banco proveniente da variagao adversa de precos
no mercado designa-se por risco de mercado. As taxas de juro sdo um dos principais
fatores de risco na atividade de um banco. O risco de taxa de juro n&o existe apenas na
carteira de negociagao, mas igualmente na carteira bancaria.

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é
efetuada por analise de sensibilidade ao risco.

No seguimento das recomendagdes de Basileia e da Instrugao n.° 10/2024 do BdP, o
Grupo calcula a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro de balango baseado na
metodologia do Bank of International Settlements (BIS), classificando todas as rubricas
do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que nao pertengam a carteira de negociacéao, por
escaldes de refixacdo. No que respeita aos fluxos de caixa de capital e juros, os mesmos
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sao distribuidos na banda temporal das maturidades, tendo em consideragao todos os
pressupostos comportamentais relevantes na mensuracgéo do risco de taxa de juro.

A gestao do risco de taxa de juro é realizada tendo por objetivo otimizar quer a margem
financeira, quer o valor econémico do balan¢o, sendo este risco monitorizado com uma
frequéncia mensal. Contudo, esta gestao é realizada tendo sempre presente os limites
definidos em termos de apetite ao risco.

S&o usados na avaliagao da sensibilidade da margem financeira e do valor econémico
diferentes cenarios de stress:

Movimento paralelo

ascendente Subida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

(Parallel shock up)

Movimento paralelo . i

descendente Descida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

(Parallel shock down)

Aurpento da  pescida das taxas de curto prazo e subida das taxas de longo
inclinag&o da curva prazo.

(Steepener shock)

piminuigéo da  gybida das taxas de curto prazo e descida das taxas de longo
inclinag&o da curva prazo.

(Flattener shock)

Taxas a curto prazo gypjda de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a vista),
em alta decrescendo o acréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).

(Short rates up)

Taxas a curto prazo Descida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a
em baixa vista), decrescendo o decréscimo até zero no ponto maximo (25
(Short rates down) anos).

No quadro seguinte resumem-se os resultados do impacto dos choques simulados na
margem financeira e no valor econémico. Nao sao apresentados valores desagregados
por moeda dado que a moeda EUR representa cerca de 98% da posigao.

Quadro 46 | Modelo EU IRRBB1: Riscos de taxa de juro das atividades nao
incluidas na carteira de negociacao

(milhares de euros)

1 Movimento paralelo ascendente -64 140 -97 948 12 803 13104
2 Movimento paralelo descendente 33776 59438 -44 570 -33170
3 Aumento dainclinagdo da curva 20 369 4914

4 Diminuigdo da inclinagdo da curva -67 444 -43 881

5 Taxasa curto prazo em alta -86 370 -75318

6 Taxas a curto prazo em baixa 29791 23382

Os impactos no valor econémico e na margem financeira estimada a 1 ano, tém por
base os gaps de refixacdo apurados e o choque standard nas taxas de juro a aplicar
aos montantes que refixam taxa em cada momento, conforme descrito nos pontos
seguintes. O choque standard, utilizando como curva de rendimentos sem risco, a curva
EURIBOR nos prazos até 12 meses e a curva euro swap nos prazos subsequentes.
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Entende-se por gap de refixagéo o diferencial entre o montante dos ativos e o montante
dos passivos que renovam a taxa de juro num determinado periodo. O gap sera positivo
(negativo) se o total dos ativos for superior (inferior) ao total dos passivos que refixam
taxa naquele periodo. Na constru¢dao do modelo de refixagdo sdo considerados os
seguintes aspetos:

Os fluxos de caixa de capital e juros relativos a ativos, passivos e derivados de
cobertura, remunerados a taxa variavel, estao agrupados de acordo com o prazo
de refixacao de taxa de juro;

Os fluxos de caixa de juros incluem a componente spread,

Aplica-se um modelo estatico em base consolidada, ou seja, consideram-se as
posicoes do balanco a data de referéncia, incluindo derivados de cobertura, nas
quais o volume total e composicdo dos cash-flows que se vencem ou que
efetuam refixagédo s&o substituidos por novos fluxos de caixa com caracteristicas
idénticas no que respeita ao montante, periodo de refixacao de taxa e spread,
considerando, no entanto, a incorporacao dos aspetos comportamentais
relevantes, cuja modelizagdo é condicional ao cenario de taxa de juro, em
particular a modelizacdo de (i) depodsitos sem maturidade definida, (ii)
levantamento antecipado de depdsitos a prazo, (iii) pré-pagamentos de crédito,
(iv) pagamentos esperados das exposi¢gdes nao produtivas (NPE) e exposicoes
vencidas ndo NPE, (v) utilizacdo de limites extrapatrimoniais autorizados e (vi)
migracdo de saldos de depésitos sem maturidade definida para depdsitos a
prazo (e vice-versa);

O prazo médio maximo de maturidade dos Non-maturity deposits (NMD) é de 5
anos, sendo em dezembro de 2025 a maturidade maxima de 10 anos;

Os fluxos de caixa de capital e juros de créditos e depdsitos a prazo sao
distribuidos na banda temporal das maturidades com base em taxas de pré-
pagamento e de levantamentos antecipados, respetivamente, aferidas através
de analise historica destes comportamentos no BM.

Verifica-se a auséncia de materialidade de posicdes em moeda diferente de
Euro; considera-se que uma moeda é material sempre que a exposi¢cao a essa
moeda representar mais do que 5% do total de ativos ou passivos da carteira
bancaria, em linha com os requisitos de reporte de IRRBB definidos pela EBA,
designadamente no ambito do ITS (EBA/ITS/2023/03);

Verifica-se a auséncia de materialidade de posi¢cdes com op¢des automaticas,
nao tendo as mesmas um tratamento diferenciado das demais posicoes;
considera-se que estas posicdes sao materiais sempre que representarem mais
do que 1% do total de ativos ou passivos;

Os fluxos de caixa séo distribuidos por bandas temporais com, pelo menos, a
granularidade estipulada nos reportes regulamentares;

Sao excluidos do calculo as posi¢cdes da carteira de negociagao e as posicdes
nao sensiveis a taxa de juro, tais como imoveis e outros ativos tangiveis, ativos
intangiveis, titulos de -capital, unidades de participacdo em fundos de
investimento, caixa, ativos e passivos por impostos correntes e diferidos,
provisdes e capitais proprios;

Os cash-flows relativos a recuperagdes em posi¢cdes nao produtivas foram
apurados com base nas taxas de recuperacao implicitas nos LGD do modelo de
imparidade das populagbes homogéneas;
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o Os cash-flows relativos a extrapatrimoniais foram apurados com base em
utilizacgdes histdricas de limites autorizados;

e No que respeita a maturidade comportamental dos depdsitos sem maturidade
definida, foi assumida a distribuigao pelos prazos em conformidade com modelo
estatistico desenvolvido internamente, que considera uma profundidade histérica
de minima de 10 anos.

e (Os impactos no valor econémico séo aferidos com base em modified durations
e convexity parciais, apuradas por banda temporal, e por operagao.

As medidas do risco divulgadas permitem aferir o impacto no valor econémico e
resultados de um conjunto variado de movimentagbes da curva de taxa de juro. As
medidas de sensibilidade da margem financeira e do valor econémico sdo medidas que
se complementam e permitem uma viséo global do risco estrutural de taxa de juro mais
centrada no curto e médio prazo, no caso da sensibilidade da margem, e no médio e
longo prazo, no caso do valor economico.

Adicionalmente aos impactos no valor econdmico e resultados mencionados
anteriormente, o BM efetua com regularidade mensal a monitorizagdo das seguintes
métricas e dos limites associados:

Risco de refixagao (gap risk):

Impacto nos fundos préprios de uma variagdo paralela de 100 pontos base na curva
de taxa de juro (parallel risk)

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cenario de choque de aumento
da inclinagdo da curva

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cenario de choque de
diminuicao da inclinagdo da curva

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cenario de choque ascendente
nas taxas a curto prazo

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cendrio de choque
descendente nas taxas a curto prazo

Risco de base (basis risk):

Impacto na margem financeira do estreitamento entre os indexantes de referéncia
e a taxa de juro sem risco

Impacto na margem financeira do alargamento entre os indexantes de referéncia e
a taxa de juro sem risco

Risco de opgdo (option risk):

Impacto no valor econémico de aplicagdo de um stress de +20% e -20% aos
pressupostos comportamentais

Impacto na margem financeira de aplicagdo de um stress de +20% e -20% aos
pressupostos comportamentais

Em adicdo as métricas apresentadas na tabela anterior, sdo considerados ainda numa
base consolidada e numa base individual os seguintes limites, alinhados com os
requisitos regulamentares do Regulamento Delegado (EU) 2024/856 da Comissao:
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a) < 15% dos FP de Tier 1, avaliado com os cenarios do SOT, em termos da pior
meétrica de Valor Econdmico;

b) < 5% dos FP de Tier 1, avaliado com os cenarios dos SOT, em termos da pior
métrica de Margem Financeira

No que respeita a informacao adicional sobre o risco de taxa de juro podera ser
consultada a Nota 51 relativa a Gestao de Riscos, no capitulo referente ao Risco de
Taxa de Juro da Carteira Bancaria, nas paginas 295 a 297 do Relatério e Contas de
2025.

16. Risco de liquidez e de financiamento

A avaliacao do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos,
assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites
internos. Este controlo é reforcado com a execucdo mensal de stress tests, com o
objetivo de caracterizar o perfil de risco e assegurar que o GBM cumpre as suas
obrigagdes num cenario de crise de liquidez. A gestdo do risco de liquidez inclui
processos de identificacdo de fatores de risco relevantes, bem como a definicdo de
planos de acéo e procedimentos que permitam controlar e monitorizar os riscos.

A estratégia da gestao do risco de liquidez tem por objetivo permitir dispor, a todo o
momento, de niveis de liquidez suficientes para responder as responsabilidades
assumidas, sem colocar em causa a estrutura de financiamento e o equilibrio da
estrutura de balango do Banco. Esta estratégia esta igualmente regulada pelos limites
internos de apetite ao risco.

A gestdo do risco de liquidez tem como objetivo manter uma reserva de liquidez
satisfatéria e o cumprimento dos diversos requisitos regulamentares relativos ao risco
de liquidez, assegurando as necessidades de tesouraria e a manutengcdo de uma
carteira de ativos liquidos. No dmbito desta gestdo e controlo de liquidez é elaborada
regularmente informagéao prudencial para o Supervisor, nomeadamente informacao
respeitante ao LCR e NSFR. Nos quadros seguintes apresenta-se a informacéo relativa
ao valor médio trimestral do LCR, valor anual do NSFR e das principais componentes
de ambos, de acordo com a CRR.

O GBM define uma estratégia de risco de liquidez, que é aprovada pelo CA, a qual
incorpora o apetite ao risco de liquidez, como parte integrante do RAS. Em complemento
aos limites estratégicos de apetite ao risco, cujo governo se encontra vertido em
normativo préprio, podem ser estabelecidos outros limites operacionais (por exemplo,
de concentragéo de financiamento, de concentragao de depositantes, etc.), de acordo
com a Politica da Gestdo de Risco de Liquidez em vigor, a qual define igualmente os
procedimentos de governo em caso de quebras dos limites definidos. A estratégia de
liquidez deve servir de orientagao para a politica de investimento do GBM, e que deve
ter em conta limites de concentragéo da reserva de liquidez.

O CA deve discutir e aprovar as iniciativas estratégicas para melhorar os processos de
gestado do risco de liquidez, mitigando o risco a que esta exposto e estabelecendo os
principais objetivos a serem cumpridos nos proximos anos e demonstrando que o Banco
esta comprometido com o desenvolvimento futuro da sua estrutura na gestao deste risco
materialmente relevante.
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As varias componentes que integram o ILAAP devem fornecer aos 6rgaos de gestédo e
fiscalizacdo, nomeadamente a CE, a CRI, a CAUD e ao CA, bem como ao Supervisor
uma perspetiva adequada sobre a evolugdo do perfil de risco de liquidez e
financiamento, bem como a sua atual exposi¢ao global ao risco, disponibilizando ainda
informacao sobre as fontes de liquidez disponiveis e a adequacgao de liquidez do Grupo.
O ILAAP interliga-se com o processo de definicdo do apetite de risco, no sentido de
definir ou ajustar métricas de gestao de risco de liquidez e financiamento, como também
fornece informacgdes valiosas para o processo de planeamento, a fim de atingir os
objetivos de negdcio, capital e financiamento. A declaragdo de adequacao de liquidez,
aprovada pelo CA, é parte integrante do ILAAP, sendo que o BM pretende manter os
niveis de liquidez dentro dos limites definidos no &mbito do apetite ao risco, mantendo
sempre presente os requisitos regulamentares, o enquadramento de negécio e de
mercado.

Os riscos de liquidez, incluindo as principais fontes identificadas no processo de
avaliacdo da materialidade dos riscos, estabelecem a base para os processos ILAAP e
ICAAP e devem refletir adequadamente a posicéo especifica do GBM resultante da sua
estratégia de negdcios. Assim, as vulnerabilidades e as principais fontes de risco de
liquidez devem ser abordadas na definicdo de limites internos e cenarios de esforco.

No ambito do apetite ao risco estabelecido do GBM, s&o definidos limites e objetivos
estratégicos para indicadores chave, sendo o risco de liquidez um dos riscos
considerados materialmente relevantes, designadamente nas subcomponentes de
Risco de Liquidez e de Financiamento.

Deste modo, com base nos limites definidos, é realizada de forma regular a
monitorizagao da evolugdo do perfil de risco do GBM face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de liquidez e de financiamento, existindo o respetivo reporte aos 6rgaos de
administracao e fiscalizagdo do banco, nomeadamente a CE, a CRI, a CAUD e ao.

Adicionalmente, a gestdo do risco de liquidez incorpora, ainda, a realizagdo de
exercicios de analises de cenarios, stress test e reverse stress tests sobre indicadores
de risco de liquidez, bem como a elaboragéo do Plano de Contingéncia de Liquidez e a
monitorizagdo mensal do Periodo de Sobrevivéncia (tempo até a ocorréncia de
dificuldades de liquidez se, previamente, ndao forem implementadas medidas corretivas),
conforme definido no normativo interno do banco. Para efeitos de acompanhamento e
gestdo corrente do risco de liquidez, é assegurado o desenvolvimento de testes de
esfor¢o univariados ou multivariados e reverse stress tests, assim como a respetiva
calibracado, com vista ao seu reporte quer ao ALCO, quer aos 6rgaos de administracao
e fiscalizacdo, nomeadamente a CE, a CRI, a CAUD e ao CA.

Os testes de esforco efetuados para efeitos do acompanhamento e gestao corrente do
risco de liquidez devem considerar, pelo menos, um fator de risco idiossincratico
consubstanciado numa saida de depédsitos e um fator de risco sistémico
consubstanciado na degradacdo do rating de ativos elegiveis para operagbes de
financiamento com o BCE. O reporte destes testes de esforgo deve incluir os impactos
na reserva de liquidez, nos gaps de liquidez acumulados a 1 més, 3 meses, 6 meses e
12 meses e no periodo de sobrevivéncia, em base consolidada.
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Quadro 47 | Modelo EU LIQ1: Informagao quantitativa sobre o racio de cobertura
de liquidez (LCR)

ATIVOS
1

(milhares de euros)

LIQUIDOS DE ELEVADA QUALIDADE
Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA)

CAIXA — SAIDAS

2

WoOoN O AW

11

12

13
14
15
16

Depdsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas
clientes, do qual:

Depdsitos estdveis

Depdsitos menos estdveis

Financiamento de clientes institucionais ndo garantido
Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos em
redes de bancos cooperativos

Depdsitos ndo operacionais (todas as contrapartes)

Divida ndo garantida

Financiamento de clientes institucionais garantido
Requisitos adicionais

Saidas relacionadas com exposi¢cdes sobre derivados e outros
requisitos de caugc@o

Saidas relacionadas com perda de financiamento sobre
produtos de divida

Facilidades de crédito e de liquidez

Outras obrigagdes contratuais de financiamento

Outras obrigag¢des contingentes de financiamento

TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA

CAIXA — ENTRADAS

17  Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de revenda)
18 Entradas provenientes de exposi¢des plenamente
produtivas
19  Outras entradas de caixa
Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total
EU-19a das saidas ponderadas decorrentes de opera¢des em paises
terceiros em que existem restri¢des de transferéncia ou que
sdo expressas em divisas ndo convertiveis)
EU-19b (Entradas em excesso provenientes de uma institui¢do de
crédito especializada conexa)
20 TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA
EU-20a Entradas totalmente isentas
EU-20b Entradas sujeitas ao limite mdximo de 90 %
EU-20c Entradas Sujeitas ao limite mdximo de 75 %
VALOR AJUSTADO TOTAL
EU-21 RESERVA DE LIQUIDEZ
22 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS
23 RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ

4581469 4402936 4262371 3979382
11538087 11388991 11260371 11125183 393845 382760 371618 357399
4623692 4557358 4476943 4368519 231185 227868 223847 218426
1527596 1456960 1393902 1323364 162660 154892 147771 138973
4000162 3838359 3671787 3417757 1835444 1736663 1630193 1475821
569485 550369 535 364 519357 142371 137592 133841 129 839
3429652 3286965 3135398 2898400 1692047 1598046 1495327 1345982
1025 1025 1025 0 1025 1025 1025 -
2353576 2258514 2181846 2142282 244629 233977 222149 213210
41584 38670 35474 33093 41584 38670 35474 33093
2311992 2219844 2146372 2109189 203045 195307 186 675 180117
131830 142471 122194 92 405 112303 123116 103 062 73593
2586221 2476516 2327022 2120024

24 556 - - - - - - -
262879 260610 255 670 243 152 156959 156636 155 025 146 636
20267 19 980 19 585 18597 20267 19 980 19585 18597
307702 280589 275 255 261 749 177226 176616 174 609 165 233
307702 280589 275 255 261749 177226 176616 174 609 165 233
4581469 4402936 4262371 3979382

2408995 2299900 2152413 1954791

190,21%  191,75%  199,56% 204,72%

O racio LCR relaciona o stock de ativos liquidos de elevada qualidade € livres de 6nus,
com as necessidades liquidas de fundos de curto prazo, e procura assegurar que o
Banco detenha ativos suficientes (livres e desonerados) que permitam fazer frente a
situacoes de stress, ao nivel da liquidez, pelo menos pelo prazo de 30 dias.

b)

c)

e)
f)

g

Relat

Quadro 48 | Modelo EU LIQB: Informagao qualitativa sobre o LCR, que
complementa o modelo EU LIQ1

Explicagdes sobre os principais fatores determinantes dos

resultados do calculo do LCR e sobre a evolugdo do contributo
dos elementos utilizados no célculo do LCR ao longo do tempo

Explicagdes sobre a evolugdo do LCR ao longo do tempo

Explicagdes sobre a concentragdo efetiva das fontes de
financiamento

Descri¢do pormenorizada da composicdo da reserva de liquidez

da instituicdo

Exposi¢des sobre derivados e potenciais acionamentos de caugdo

Incongruéncia de divisas no LCR

Os resultados do LCR decorrem da posicdo de liquidez bastante confortavel em que se
encontra o BM. O calculo do LCR manteve os mesmos critérios e interpretagdo da legislagdo
em vigor ao longo do tempo.

O LCR médio a 12 meses foi de 190% em dezembro de 2025, com uma redugdo em relagdo aos
192% do trimestre anterior. Esta evolugdo resultou do crescimento da carteira de crédito.

O BM apresenta uma estrutura de financiamento suportada essencialmente nos recursos de
clientes (cerca de 89%), no recurso a outras institui¢des de crédito, maioritariamente em
operagBes REPO (cerca de 4%) e reduzido nivel de financiamento ao nivel do mercado de
capitais e monetario.

No final de dezembro de 2025, o BM detinha uma reserva de liquidez constituida
essencialmente por 97,4% por depdsitos em bancos centrais e titulos elegiveis para BCE, os
restantes 2,6% resultam quase na totalidade pelos valores de caixa.

0O BM considera os pagamentos e recebimentos conhecidos decorrentes das operagdes de
derivados esperados ao longo de 30 dias. Considera também uma saida adicional para as
operagdes de derivados sujeitas a CSA, apurado de acordo com a legislagdo em vigor.

N3&o existem incongruéncias de divisas no LCR.

Outros elementos, no calculo do LCR, que ndo figuram no modelo

para a divulgagdo do LCR mas que a instituigdo considera
relevantes para o seu perfil de liquidez

o6rio Disciplina de Mercado 2025

Os elementos relevantes para o célculo do LCR, constam do modelo para a divulgagdo do LCR.
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O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos ativos liquidos
de alta qualidade (depois de sujeitos aos haircuts regulamentares) deve ser superior ao
valor das saidas liquidas de caixa nos 30 dias subsequentes (saidas liquidas estimadas
com base em ponderadores regulamentares).

O NSFR ¢é um racio estrutural que pretende avaliar o perfil de liquidez a médio prazo. O
regulador estabeleceu um racio minimo de 100%, exigindo que os bancos apresentem
um montante de financiamento estavel (dependente do seu capital, tipo e prazos de
passivo) que seja suficiente para fazer face as suas necessidades de fundos estaveis
(decorrentes das caracteristicas de liquidez dos seus ativos e compromissos
potenciais).

O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos
financiamentos estaveis disponiveis deve ser superior ao valor dos financiamentos
estaveis requeridos.
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Quadro 49 | Modelo EU LIQ2: Racio de Financiamento Estavel Liquido

(milhares de euros) B ) .
Valor ndo ponderado por prazo de vencimento residual valor

onderado
31/dez/2025 Semprazode | . 0| de6mesesa p
vencimento <1la

Elementos de financiamento estavel disponivel (ASF)

1 Elementos e instrumentos de fundos proprios 1661908 - - 256 323 1918 231
2 Fundos préprios 1661908 - - 256 323 1918 231
3 Outros instrumentos de capital - - - -
4 Depdsitos de retalho 10491 968 1264267 172 315 11 156 973
5 Depdsitos estdveis 7 248 006 832916 113 203 7790078
6 Depésitos menos estdveis 3243962 431351 59113 3366 895
7 Financiamento por grosso: 4531527 646 278 358 1969 549
8 Depésitos operacionais 528 988 - - 40 265
9 Outro financiamento por grosso 4002 539 646 278 358 1929 284
10  Passivos interdependentes - - - -
11  Outros passivos: 33901 506 714 10 020 651 187 656 197
12 Passivos de derivados para efeitos do NSFR 33901
Todos os outros passivos e instrumentos de fundos prdprios néo
13 ) , . ) 506 714 651 187 656 197
incluidos nas categorias anteriores
14  Total de financiamento estavel disponivel (ASF) 15 700 950
El os de fil it 1to estavel requeridos (RSF)
15  Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 241714
EU-153 AtIVOS. onerados por um prazo de vencimento |.'e5|dual igual ou 2109 2176 170777 148 802
superior a um ano que fazem parte de um conjunto de cobertura
16 Depési!:os d.etidos noutras institui¢des financeiras para fins 38050 B 100 036 119 061
operacionais
17  Empréstimos e valores mobilidrios produtivos: 1263612 523704 11306413 9280 561
Operagdes de financiamento através de valores mobilidrios com
18 clientes financeiros caucionadas por HQLA de nivel 1, produtivas, 293950 - - 109 940
sujeitas a uma margem de avaliagéo (haircut) de 0 %
Operagdes de financiamento através de valores mobilidrios com
19 clientels )financeiro‘s caucionadas /:wr ‘oufrzjs at{'vos, pfodutivas, e 101934 2553 77 505 87 475
empréstimos e adiantamentos a institui¢des financeiras,
produtivos
Empréstimos a clientes empresariais néo financeiros, produtivos,
empréstimos a clientes de retalho e pequenas empresas,
20 . . . . 777 300 476 247 11181667 8974 444
produtivos, e empréstimos a entidades soberanas e entidades do
setor publico, produtivos, do qual:
21 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o 184582 161963 5820055 3056 308
Meétodo Padréo de Basileia Il para o risco de crédito
2 Empréstimos hipotecdrios sobre iméveis destinados a habitagéo, . . . .
produtivos, dos quais:
23 Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 % segundo o . . . .
Meétodo Padréo de Basileia Il para o risco de crédito
Outros empréstimos e valores mobilidrios que néo se encontram
2 tlem s::tua;ﬁlo de incump.rimento e ndo sdo elegiveis como HQLA, 90 428 24904 47 242 108 703
incluindo titulos de capital cotados em bolsa e elementos
patrimoniais de financiamento ao comércio
25  Ativos interdependentes - - - -
26  Outros activos: = = 1028 265 1028 265
27 Mercadorias comercializadas fisicamente - -
28 Ativos entregues como margem inicial para contratos de R
derivados e contribuicdes para fundos de protecdo de CCP
29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR 28 755
30 Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de dedugdo da .
margem de variagdo entregue
31 Todos os outros ativos néo incluidos nas categorias anteriores - - 1028 265 1028 265
32  Elementos extrapatrimoniais 2525 464 165 643
33 Total de RSF 11 012 801
34 Récio de Financiamento Estavel Liquido (%)

369 A estrutura de financiamento em 2025 manteve a sua predominancia ao nivel dos
depdsitos de clientes. Destaque para a manutengéo de nao recurso a financiamento do
BCE em 2025.

370.No que respeita as entradas de liquidez, estas foram essencialmente motivadas pela
evolucdo positiva da carteira de depdsitos, bem como pela emissdo de divida elegivel
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para MREL. Adicionalmente destacam-se os recebimentos decorrentes da amortizacao
e liquidacao de operacbes de crédito, bem como da alienagao de ativos relacionados
com a exposigao imobiliaria e NPL.

O GBM registou em 2025 niveis confortaveis de cobertura das suas necessidades de
liquidez, possuindo uma reserva de liquidez que permite responder as
responsabilidades perante os seus clientes e parceiros comerciais, mesmo num cenario
de stress genérico como o que o LCR pressupde.

No que respeita a informagao adicional podera ser consultada a Nota 51 relativa a
Gestao de Riscos, no capitulo referente ao risco de liquidez, nas paginas 299 a 302 do
Relatorio e Contas de 2025.

17. Riscos Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG)

No ambito da framework de gestao de risco do GBM, e em particular ao nivel da sua
taxonomia de riscos, os Riscos ESG séo individualizados numa Unica categoria de risco
- Riscos Ambientais, Sociais e Governamentais (ESG).

Dada a especificidade destes riscos, o Banco avalia e monitoriza as varias componentes
do Risco ESG, de forma integrada, assegurando simultaneamente a individualizagao

dos diferentes sub-riscos, conforme descritos em seguida.

Risco Climaticos e
Ambientais via
Risco fisico

Risco Climaticos e

Riscos Ambientais via
Ambientais, Risco de transicao
Sociais e
Governamentais
(ESG)

Risco Social

Risco de Governo

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Refere-se ao impacto financeiro das alteragbes
climaticas, incluindo da ocorréncia mais frequente de
fendmenos meteoroldgicos extremos e de alteragdes
climaticas graduais, bem como da degradacao
ambiental, designadamente poluigdo do ar, da agua e
dos solos, pressao sobre os recursos hidricos, perda
de biodiversidade e deflorestagao.

Refere-se as perdas financeiras de uma instituigao, que
podem resultar, direta ou indiretamente, do processo
de ajustamento no sentido de uma economia
hipocarbonica e mais sustentdvel em termos
ambientais. Este risco pode ser desencadeado, por
exemplo, por uma adog&o relativamente abrupta de
politicas climaticas e ambientais, pelo progresso
tecnolégico ou por mudangas do sentimento e das
preferéncias do mercado.

O risco de qualquer impacto financeiro negativo para a
instituicdo decorrentes dos impactos atuais ou
prospetivos de fatores sociais sobre as suas
contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser
desencadeado por exemplo, por desigualdade,
incumprimento dos direitos humanos basicos, néao
cumprimento dos direitos de trabalho.

O risco de qualquer impacto financeiro negativo para a
instituicdo decorrente dos impactos atuais ou
prospetivos dos fatores de governacgao sobre as suas
contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser
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desencadeado por exemplo, por tentativas de
corrupcéo e falhas na protegao de dados.

No ambito da framework global de gestdo de riscos do Banco, é avaliada a
materialidade dos Riscos ESG e definida a politica interna de suporte a sua gestéo. Esta
politica integra a definicdo do modelo de gestao de risco, assente no modelo das 3 linhas
de defesa, bem como os modelos de monitorizagdo e reporte da exposi¢cao ao risco,
incluindo a definicao dos limites de apeténcia ao risco incluidos no quadro do RAS do
GBM.

Com o obijetivo de integrar a perspetiva de risco e a visdo de negécio na gestdo dos
Riscos ESG, o Banco definiu o Plano Diretor de Sustentabilidade de 2025, considerando
as diferentes componentes deste risco, conforme ilustrado na figura apresentada
abaixo:

. 1.2 Cultura 2.1 Alteragoes 2.2 Impacto % laa A 4.1 Banca 4.2 Capacitagio
1.1 Impacto social climiicas ambiental 3.1 Stakeholders | 3 2 Conformidade 3 Inovagio
111 Mensuragio 1.2 Formagio em 211 Estratégia 221 Sistema de 31 1Cadeia de 3.2 Critérios ESG 4.1.1 Eficiéneia 121PME
Iktodologia corn Sustentabilidade Net-Zero 2045 Gestdo Ambiental fomecimento nas decises de energética do Inwest EU "Apoio &
dais novos eESG Hzna de Irmplermentagdo do 50% o cadeiz investimento portfolio Transigio Energética
Indicadares: Hano deformagio descarhonizagdo e SGA com corporativa de Inclusdo na politica hahitacional e Suster 1e”;
abrangeu 3 metas de cutoe LP,  alinharmento 150 fomecimento de investimerto e Frotocolo ADENE Eurppean Energy
117 Materialidade totalidade de via Triple & - 14001 aprovagdo (rraterial) com geddo derisco de 4¥% da exposicio | Efficiency Financing
'D'esempenho na colaboradoresfas iniciativa 24 forrmalizada avaliagio ESG mercado cambial . corm cerificado Coaliion (EL)
oonomia sacial energetico
& =nfidaria 1.22 Paridade 212 Redugio de 12 2 Eficiéncia 3. Compras 322 Risco climatico 417 Habitags 422 Cileulo da
salarial emisstes GEE ambiental tentiveis hie ntal = ha hagan_ | pegada ambiental
Reforga Inuertariagin GEE e operacional Corformidace Critérios na operativa 82T 'MPACH0 S0CIA 5IBS ESG;
rretodolagico cornenguadramerto mplernentagdo e DORA ealinharmerto  de negdcio wia triple Indlcadordc_ﬁe”regoﬂe Get2Zero
orgarmental; operacionalizagdo corn principios 180 A —iniciativa 25 Ta z&;%ﬁciaﬁ
121 Equidade 85% metas de do sisterna 20400 nia " 421 Investimento
& Inelusio redugdo curmpricas izt ering contratagio 32 Grupo BM de impacta
Progressdo Ivodeln corporativo 413 Emissdes +150% nowvos
profissional de de governagdo para dedivida EBG  projetos via Fundo
[eSE08S GOM 3.1.3 Dupla o sustertabiidade Crescimento de  de Impacta lérico

materialid ade 120%, face a 2024

deficiéncia (Homas ESRE) aprovado
Puhlicagdo no
relatdrio de 32 4 Rating ESG
sustertabilidade CEA 2024 5100;
2024 BhiFinance: 76100

=5 Slo

Figura 1 - Plano Diretor de Sustentabilidade 2025

Conforme ilustrado na figura, o Banco alcangcou uma taxa de execugao do Plano de
95% durante o ano de 2025. Para mais detalhes sobre a execucao e sobre o Plano
Diretor de Sustentabilidade, podera consultar as paginas 634 e 635 Relatério de
Sustentabilidade do GBM, que integra o Relatério e Contas 2025 do BM.

No contexto de uma légica de melhoria continua e de refor¢o da mobilizagdo do Banco
rumo a um futuro mais sustentavel, o GBM redefiniu as suas metas e ambigcbes no
ambito da sustentabilidade e desenhou o Plano Diretor de Sustentabilidade 2026, no
qual integra 16 iniciativas estruturantes, 75% das quais estao alinhadas com o programa
estratégico Triple A conforme apresentado em seguida.
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Gestao do Plano de

Definir plano de agdes para

Planeta Alteragdes Climaticas Descarbonizagdo implementagdo Implementagao
. Sistema de Gestéo Implementar sistema e avaliar = . .
Planeta Impacto Ambiental Ambiental 360 CONSUMOS Implementac&o do sistema integrado
Planeta Impacto Ambiental Riscos C&A Quantificar impacto riscos C&A ngctenzagao do impacto dos riscos
Planeta Impacto Ambiental Riscos C&A Integragao dos resultados da Atualizagdo do RAS
P anélise de riscos C&A ¢
Pessoas Impacto Social Medir Impacto Social do Revis&o das iniciativas para Rever de acordo com Teoria da
P Banco Montepio impacto Social Mudanca e IRIS +
. Medir Impacto Social do Desenvolvimento da estratégia Aprovar, em 2026, a estratégia de
Pessoas Impacto Social . . : . }
Banco Montepio de impacto social impacto social do Grupo
. Medir Impacto Social do Publicagdo de Relatério de -
Pessoas Impacto Social ' L ) Publicagao
Banco Montepio Impacto (relatério auténomo)
Medir Impacto Social do Exercicio de dupla materialidade Comunicar os resultados e topicos
Pessoas Impacto Social . BM & Setor da Economia Social L
Banco Montepio e materiais
e Solidaria
Cultura Corporativa Capacitagao de #25 Plano e materiais de =
; ~ . ) Plano de formagéo ESG para as
Pessoas Inclusiva e colaboradores em formagao para areas com maior Areas com maior engagement
Empreendedora Sustentabilidade e ESG ambicéo ESG gag
Principios de Cadeia de Gestao das cadeias de Reforgo da qualificagdo ESG de Incluir dois critérios na qualificacio
Governo Fornecimento fornecimento BM e GBM | fornecedores do BM e do GBM 4 ¢
R Integracéo de critérios - - - . )
Principios de Conformidade ESG nas decises de #24 Propor a Polltlca'de Deflnlra’ politica de investimento
Governo . . Investimento sustentavel sustentavel
investimento
. Critérios ESG nas #25 Revisdo da politica de . - .
Principios de . oo . . Ajustar a politica de pricing para
Conformidade decisdes de pricing em linha com as metas . L
Governo ! o refletir metas de descarbonizagéo
financiamento do plano de descarbonizagio
Principios de Conformidade ggégg)ess%iG nas Revisdo da Politica de Atualizar a Politica de
Governo . . Sustentabilidade Sustentabilidade
investimento
Prosperidade Banca responsavel Oferta Empresas Suport’e_a tranS|9ao D|spor’nplllzar ofgrta para transigao
energética de clientes energética de clientes
Definir taxonomia interna, inventariar
Prosperidade | Banca responsavel Investimento ESG / Constituir o Sustainable Portfolio | e classificar a carteira existente e
P P Sustainable Portfolio do Banco Montepio agregar num dashboard unico para
gestao e reporte
Critérios ESG nas
. : . decisdes de Modelo de DD ESG para crédito | Aprovar proposta de Due Dilligence
Prosperidade Financiamento } e
financiamento a a empresas (DD) ESG para crédito a empresas
empresas

Figura 2 - Plano Diretor de Sustentabilidade de 2026

17.1 Informagoes qualitativas sobre Riscos Ambientais

17.1.1 Estratégia e processos empresariais para riscos ambientais

Apos ter sido alcangado um patamar de normalidade, na sequéncia da conclusao bem-
sucedida, em 2024, do Programa de Ajustamento — que permitiu o “turnaround” em
todas as areas de atividade do Banco Montepio e um desagravamento continuo e
sustentavel do perfil de risco da instituicao - observou-se, em 2025, a consolidagao dos
resultados positivos, continuado o novo ciclo estratégico.

Foi, assim, aprovado pelo CA, em julho de 2024, um Programa Estratégico, sob a
designacao de Triple A, para entregar um banco Ambicioso, Agil e Auténtico.
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Figura 3 - Ciclo de Crescimento Sustentavel

Neste ambito, foram definidos 8 pilares de atuacao, sendo que um deles diz respeito a
integracdo dos riscos ambientais (no ambito da dimensdo ESG) no negdcio e na
organizacgao, através das seguintes iniciativas:

o Estabelecer e comunicar metas para atingir o Netzero; e
e Disseminar perspetiva ESG na organizacéo.

Em alinhamento com os compromissos nacionais, o Grupo ambiciona atingir emissoes
liquidas nulas até 2045.

A abordagem building blocks assenta numa implementagao progressiva e estruturada,
com marcos estratégicos definidos para 2025, 2030 e 2045, permitindo ajustar o plano
de descarbonizacdo a maturidade dos dados disponiveis e a capacidade interna de
incorporar emissdes indiretas ao longo do processo:

e Reducao de 75% das emissoes de ambito 1 até 2030, assente no reforgo da
eficiéncia operacional e na adaptagao da estratégia de negdcio;

e Reducao de 100% das emissdes de ambito 2 até 2025 (market-based),

e Alcancar emissdes liquidas nulas em 2045 no ambito 3, categoria 15,
seguindo uma trajetodria de redugéo faseada e com metas intercalares definidas
para 2030 em setores relevantes da carteira.

Neste contexto, o Banco tem vindo a robustecer os seus processos de calculo das
emissoes financiadas, tem definido um plano de acao para implementar o Plano de
Descarbonizagao do Grupo ja em 2026 e mantém a ambig¢do de continuar a reforgar a
sua oferta comercial para a transi¢cao energética, tanto para o segmento de particulares
como para empresas. Informacéo mais detalhada sobre a estratégia de neutralidade
carbonica pode ser consultado nas paginas 649 e 650 do Relatério de Sustentabilidade
2025, que integra o Relatério e Contas 2025 do BM.

No ambito do orgcamento 2026, o Banco Montepio inclui os riscos climaticos na sua
estratégia e modelo de negdcio, atraves de um capitulo dedicado no orgcamento de 2026
para a inclusdo desta tematica. O capitulo inclui a analise de materialidade por
segmento de negdcio e as iniciativas em curso para a mitigagao deste risco ao nivel da
estratégia, designadamente o plano de descarbonizacdo, mitigante para o risco de
transigdo, entre varias outras iniciativas previstas.
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Para materializar os objetivos estratégicos no ambito dos riscos ambientais, o Banco
definiu um conjunto metas e limites no seu Plano Diretor de Sustentabilidade 2026,
conforme destacado na figura anteriormente, no pilar Planeta.

P','af Tema Subtema Atividade Meta
Estratégico
Alteragdes Gesto do Plano Definir plano de agoes ~
Planeta C de . M Implementacéao
Climaticas o para implementagéo
Descarbonizagdo
Impacto Sistema de Implementar sistema e Implementacédo do
Planeta . Gestao Ambiental . . )
Ambiental 360 avaliar consumos sistema integrado
Impacto . Quantificar impacto Caraterizagéo do
Planeta Ambiental Riscos C&A riscos C&A impacto dos riscos C&A
Impacto Integragdo dos
Planeta P Riscos C&A resultados da analise de Atualizagéo do RAS
Ambiental .
riscos C&A

Figura 4 - Plano Diretor de Sustentabilidade de 2026 - Pilar Planeta

Adicionalmente, no ambito do RAS, o Banco também definiu em final de 2025, a
atualizagdo de indicadores para 2026, e limites de exposicdo ao risco climatico,
nomeadamente:

i) ao nivel do peso do Top 7 dos setores com maiores emissdes de GEE, de
acordo com os setores identificados pela EBA no exercicio de “Climate Risk
Stress Test 20227;

i) ao nivel do scoring ESG (no qual é igualmente avaliado o risco climatico dos
clientes);

iii) Intensidade carbdnica da carteira;

iv) Indicadores de risco fisico, nomeadamente a exposi¢ao em risco (EaR).

Para atingirmos as metas definidas no curto, médio e longo prazo, destacam-se os
principais vetores de atuacao:

No Ambito 1, o Grupo prevé avangar com a eletrificagdo progressiva da frota, expandir
a instalacao de pontos de carregamento e reforcar a prevencgéo e reducao de emissdes
fugitivas.

No Ambito 2, compromete-se a manter, a médio e longo prazo, o consumo de
eletricidade proveniente de fontes 100% renovaveis, garantindo a continuidade de
emissdes market-based nulas e assegurando a rastreabilidade e transparéncia no
reporte.

A implementagdo do plano sera assegurada através de uma estrutura de
responsabilidades claramente definida, de um sistema monitorizagdo continua dos
indicadores relevantes e de mecanismos de ajustamento destinados a garantir o
cumprimento das metas estabelecidas.

No Ambito 3, o Grupo continuara a alinhar a sua carteira com referenciais internacionais
reconhecidos (IEA, EBA, SBTi e RNC 2050), orientando a transicdo dos setores com
maior intensidade carbénica — nomeadamente a agricultura, industria automovel,
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aviacao, producgao de eletricidade e cimento —através da aplicagdo de metas setoriais
definidas para 2030.

Com este plano, o Grupo Banco Montepio reforca o seu compromisso futuro com a
mitigacao das alteragdes climaticas e com a construgdo de um modelo de negdcio cada
vez mais resiliente e de baixo carbono.

Estes objetivos macro sdo operacionalizados através de um conjunto de iniciativas que
abrangem areas como o desenvolvimento da oferta, a politica de financiamento e a
capacitagao para a transigao:

a)

b)

d)

Financiamento de empresas que estido a transitar para uma economia circular e
de baixo carbono;

Oferta de Crédito a Habitacdo para iméveis com classificacdo energética A ou
A+, bem como crédito para obras, promovendo a criacdo de habitagdes
energeticamente eficientes e confortaveis. Esta iniciativa, que entrou no seu
quarto ano, continuou a valorizar a construcdo imobiliaria sustentavel e a
preferéncia por casas com menor impacto ambiental, maior eficiéncia energética
e melhores condigdes de comodidade.

Disponibilizagdo de produtos com beneficios ambientais, incluindo: Linha de
Garantia BPF InvestEU, que apoia a mobilidade urbana sustentavel e o
investimento sustentavel (para PME e Small Mid Caps); a Linha de Crédito para
a Descarbonizacdo e Economia Circular; a Linha de Apoio ao Turismo+
Sustentavel; e o Crédito a Energias Renovaveis. Informacao adicional encontra-
se disponivel no capitulo 5.2 - Clientes — Consumidores e Utilizadores Finais,
nas paginas 674 a 684 do Relatério de Sustentabilidade de 2025 do GBM, que
integra o Relatdrio e Contas 2025 do BM.

Promocgao do financiamento sustentavel através da estruturacao de obrigagdes
com cariz de sustentabilidade, reforcando o compromisso com a transigao
climatica. O Banco disponibiliza ao cliente uma equipa multidisciplinar
especializada e um servico dedicado a apoiar as empresas portuguesas que
pretendem atuar e mitigar os efeitos das alteragbes climaticas, impulsionando a
transicao para uma economia mais verde. No Relatério de Sustentabilidade de
2025, na sua pagina 682, que integra o Relatério e Contas 2025 do BM, séo
apresentadas as diversas emissdes de obrigacdes sustentaveis, destacando-se
projetos nas areas das energias renovaveis, mitigacao das alteragdes climaticas,
prevencao e controlo da poluicéo.

Reforco da ligagéo as empresas que reconhecem a importancia de gerir os seus
impactos ambientais, investir na transicao energética e definir trajetérias para a
neutralidade carbonica. A ligacao as PMEs foi igualmente fortalecida através de
VOICE Leadership Initiative, da Plataforma PME Sustentavel e da plataforma de
célculo da pegada de carbono Get2Zero. Para maior detalhe, podera consultar
as paginas 682 a 684 do Relatério de Sustentabilidade 2025 do GBM, que
integra o Relatdrio e Contas 2025 do BM.

Criacao de parcerias com clientes e contrapartes na definicdo de caminhos
sustentaveis para as empresas, promovendo o progresso coletivo. Neste ambito,
foi reforcado o0 empenho na capacitagcdo das empresas para prosperarem num
contexto marcado por transigcdes estratégicas exigentes e por modelos de
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negocio em rapida evolugdo, acompanhando simultaneamente as suas
responsabilidades ambientais.

g) Desenvolvimento de produtos financeiros especializados, servigos de suporte e
iniciativas de literacia para o desenvolvimento sustentavel, permitindo as
empresas valorizar e comunicar o seu desempenho na redugdo da pegada
carbonica, bem como evidenciar os seus investimentos no ambito dos processos
de transicao.

h) Monitorizagdo da evolugao da intensidade carbdnica em segmentos relevantes
através do acompanhamento do cumprimento dos planos de descarbonizagao
definidos pelos principais players desses setores, que fazem parte da carteira de
clientes.

As atividades e iniciativas acima descritas encontram-se alinhadas com a estratégia de
sustentabilidade do GBM, a qual se estrutura nos principios do "Capitalismo das Partes
Interessadas”, promovido pelo Férum Econdémico Mundial (FEM/WEF), assente nos
seus quatro pilares fundamentais: Pessoas, Planeta, Principios de Governo e
Prosperidade. Esta orientagao estratégica reflete o compromisso do Banco em equilibrar
os interesses e objetivos dos diversos grupos de stakeholders e em contribuir para a
concretizagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos na
Agenda 2030 das Nacdes Unidas. Informacao adicional sobre os ODS encontra-se
disponivel nas paginas 634, 686 e 687 do Relatério de Sustentabilidade do GBM, que
integra o Relatdrio e Contas 2025 do BM.

No ambito das politicas e procedimentos internos, o Banco tem vindo a reforcar os seus
mecanismos de avaliacédo e gestdo da exposigcao a riscos ambientais, nomeadamente
através da definicao de limites de exposicao, da inclusido de limites ESG para a carteira
de investimento (empresas nao financeiras), do investimento em instrumentos
financeiros verdes — como green bonds - e do aprimoramento dos processos de recolha
de informacéo relativa ao alinhamento das contrapartes, de crédito ou de mercado, com
a Taxonomia da UE.

Paralelamente, estd a ser realizado um investimento significativo no SIBS ESG
Ecosystem, plataforma que suportara o cumprimento das obrigacbes ESG das
instituicdes financeiras. Esta solugcdo integra as funcionalidades de recolha,
processamento e reporte de informacdo ESG das empresas, incluindo os requisitos da
Taxonomia, Pilar Ill e CSRD, bem como ferramentas adicionais como a calculadora de
emissoes e riscos fisicos.

A SIBS ESG Ecosystem permite as empresas, de forma gratuita, organizar, consolidar
e disponibilizar a informagao ESG. Por se tratar de uma plataforma corporativa ao nivel
da Banca Nacional, esta solugéo contribuira para a redugao do esforco das empresas
no reporte da mesma informagao em multiplos sistemas, promovendo maior eficiéncia,
consisténcia e padronizacdo no cumprimento das suas obrigag¢des de sustentabilidade.

17.1.2 Governacgao de Riscos Ambientais

O CA do BM é responsavel pela aprovagéo da estratégia de gestdao dos riscos
ambientais do GBM que se encontra descrita na politica de gestao do Risco ESG. Esta
politica descreve o quadro de gestao de risco definido pelo Banco para acompanhar e
mitigar os riscos ambientais, bem como define as linhas orientadoras ao nivel da
estratégia e perfil de risco do Banco face a este risco. Adicionalmente, o CA também é
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responsavel por aprovar os objetivos e/ou limites de exposi¢ao aos riscos ambientais da
instituicdo.

O CAtem ainda a responsabilidade de assegurar a existéncia dos recursos necessarios,
que permitam que os riscos ambientais sejam geridos de forma adequada e eficaz
(delegando na CE a gestao operacional dos recursos). Adicionalmente, deve assegurar

que a estrutura organizacional considera potenciais interagdes entre os riscos ESG e os
riscos financeiros.

O CA delega na CANESG, na CRI e na CE, o acompanhamento e monitorizagdo do
cumprimento das orientagdes e limites de apeténcia pelo risco por si definidos no ambito
da politica e do RAS.

O CA define também a matriz de governo da gestao dos riscos ESG (onde se incluem
0s riscos ambientais) que determina as fungdes e responsabilidades das varias partes
envolvidas ao longo do processo de gestdo deste risco, atribuindo-as a uma das
seguintes categorias:

Aprovar ¢ Os relatdrios e politicas apresentados/propostos por A
s (Sign-off on) e Tipicamente a fungdo das comissdes ou 6rgdos de gestdo de acordo com o mandato
e O que foi produzido por A e assinado por S (fungdo de supervisao)
¢ Verificar e validar as metodologias, ferramentas, processos, sistemas e/ou dados utilizados
e Sugerir andlises adicionais e melhorias nos documentos produzidos por A
o X Para os drgdos de supervisdo, as verificagdes garantem a tomada de decisdes com base em
\' Ver|f:|car/V?I|dar informacado fidvel
(Verify/Validate) . - e - .
Para Gabinete de validagdo de modelo, as verificagdes sobre a fiabilidade e conformidade de
aplicagdo das metodologias definidas para avaliar os riscos ESG
Para Auditoria Interna, as verificagdes sdo analises profundas com foco na conformidade,
como por exemplo metodologias, ferramentas, processos, etc. a um nivel detalhado
Atribuir e Atribuir responsabilidade de tarefas a pessoas especificas, fungdes, unidades e comités
A responsabilidade e Apresentar resultados com qualidade, completude, adequacdo, etc.
(Accountable e Entregar o trabalho no prazo estabelecido
for) ¢ Implementar as alterages necessarias e introduzir melhorias
e Executar o trabalho de forma a completar a tarefa
- Responsavel por e Manter o A informado e atualizado

(Responsible for) e Desenvolver e implementar as metodologias necessarias, ferramentas, processos, sistemas
e /ou dados

. ¢ Metodologias, ferramentas, processos, sistemas e /ou dados para R
Contribuir para . o .
C i e Contributo especializado para R, se necessario
(Contribute to) . . . .
e Garantir a entrega do trabalho exigido por R com qualidade no prazo estabelecido

As fungdes e responsabilidades delegadas pelo CA, no ambito do acompanhamento e
monitorizagao da gestdo dos riscos ESG (onde se incluem os riscos ambientais), ao
nivel dos o6rgaos de administragcdo e fungdes de controlo interno podem ser
apresentados como segue:
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Gestdo de Riscos ESG

Estabelecer /

. Monitorizagdo Acompanhar os limites | Relatdrios de Riscos Propor e executar
definir quadro

do Risco dos Riscos ESG ESG medidas corretivas

gestdo de Risco

Acompanhar e

s0d Definir as Desenvolver as . Informar Tomar medidas
Gestdo de i controlar as atividades . .
. metodologias, ferramentas e . continuamente sobre corretivas, se
Riscos , exigidas, em "
erramentas metodologias, . resultados de necessario, para
f dol Itados d
ESG - ) conformidade com )
exigidas, conduzir as fases . . acompanhamento e garantir uma
. limites, cumprimento . ) L
processos, normas, delineadas na o controle as entidades monitorizagao
de responsabilidades i ) ;
estruturas de framework de . internas e externas  continua do risco e
L » X das partes envolvidas, . »
organizagdo e gestdo dos riscos L (Banco de Portugal, introducgdo das
N na monitorizagdo dos . . L
governagao, etc. ESG . Agéncias de rating) melhores praticas
riscos
E-CA «CA «CA . CE . CE «CA
e CRI
e CRI e CRI e CRI
e CA e CAUD
*CAUD *CAUD e CAUD e CA
\) e CAUD e CANESG
*CANESG *CANESG * CANESG e DAI
e DAI e DAI
e DAI DAI * GVM
e DCOMP
u e AP DRI e CE * CE e AP DRI e AP DRI e CE
B -or * DRI * DRI * DRI * DRI * DRI

Acrescentando ao referenciado nos pontos anteriores, a CAUD, enquanto 6rgao de
fiscalizacao, é responsavel pelo acompanhamento e monitorizagado do cumprimento da
politica, e fiscalizacado que a evolucao do perfil de risco segue a estratégia de risco ESG
aprovada pelo CA.

O CA promove uma cultura de risco integrada que abrange diversas areas de atividade
do BM e que assegura a identificagcao, avaliagdo, acompanhamento e controlo dos
riscos ESG.

A CANESG é responsavel por apoiar o CA na definicdo de uma politica de
responsabilidade social, diversidade, igualdade e nao discriminagdo, protecdo dos
direitos humanos, desenvolvimento sustentavel e protecdo ambiental no ambito da
conduta corporativa do Banco Montepio e da definicdo da estratégia e da politica de
gestdo de risco do Banco. Neste sentido, deve aconselhar o CA no processo de
aprovagao da politica de gestdo de risco ESG bem como monitorizar a sua
implementacéo.

A CRI, que se encontra constituida no BM, enquanto 6rgdo de aconselhamento ao CA
e a CAUD nas matérias especializadas de risco, tem previstas as seguintes
competéncias, entre outras:

a) Acompanhar e monitorizar o cumprimento da politica aprovada para a gestéao de
risco ESG;

b) Avaliar a consisténcia entre o modelo de negdcio e a estratégia de negdécio e a
estratégia de gestéo de risco ESG;

c) Analisar se as condigdes dos produtos e servigos oferecidos aos clientes tém em
consideracao a estratégia de risco do BM no ambito da gestao global de risco
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(onde se inclui o risco ESG) e apresentar ao 6rgao de administragdo um plano
de correcao, quando daquela analise resulte que as referidas condi¢cdes nao
refletem adequadamente os riscos.

No quadro de gestao de risco a CRI tem também as seguintes competéncias:

a) Aconselha o CA e a CAUD sobre o apetite ao risco e a estratégia de risco ESG
e auxilia o CA na supervisdo das mesmas, incluindo na monitorizagao dos limites
definidos;

b) Analisa e avalia a metodologia e respetivos resultados de suporte ao processo
de identificacdo, avaliacdo e mensuragao dos riscos ESG;

¢) Monitoriza a evolugao do perfil de risco através da evolugéo dos indicadores de
risco ESG, numa perspetiva de GBM.

A CE do BM é responsavel por assegurar a implementacao da politica aprovada pelo
CA para a gestédo do Risco ESG no Grupo, assim como a respetiva monitorizagéo, numa
perspetiva integrada de Grupo. E ainda responsavel pela gestao corrente do risco ESG
no BM e por propor a estratégia de Sustentabilidade do Grupo, delegando a sua
implementacdo no Gabinete de Sustentabilidade (GS) e a sua monitorizagao
consequente no COMSESG.

O COMSESG ¢ o 6rgéao deliberativo com competéncia delegada da CE e € organizado
pelo Gabinete de Sustentabilidade e integra também as areas de risco, gestdo de
pessoas, direcdo comercial responsavel pela economia social e setor publico,
marketing, comunicac¢ao, planeamento, relagdes com o mercado entre outras, reunindo
trimestralmente e com as seguintes atribuicdes:

a) Assegura a implementagao da estratégia de sustentabilidade; e

b) Fiscaliza o cumprimento das boas praticas de negdcio e compromissos
corporativos, associados ao contributo para o desempenho sustentavel do
Banco, supervisionando a elaboragao dos relatos de sustentabilidade e demais
informacéao “nao financeira”.

Linhas de comunicacao e frequéncia dos relatérios relativos ao risco ambiental.

No dmbito da monitorizagao dos riscos ambientais, o Banco elabora, semestralmente,
um relatério de risco ESG que agrega a seguinte informagao no ambito da gestéo dos
riscos ambientais:

a) analise dos scores ESG da carteira de crédito, com destaque para as PMEs e
analise detalhada do contributo para o score final de cada componente dos
riscos ESG;

b) emissdes financiadas por setores, analise dos certificados energéticos e do risco
climatico por pais;

c) analise dos riscos fisicos (setor e area geografica);

Este relatério é reportado ao CA e a todas as comissdes delegadas pelo CA, e ainda
ao COMSESG.
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Alinhamento da politica de remuneracées com os objetivos da instituicdo relacionados
com o risco ambiental

Ao nivel das remuneracoes, destaca-se a CANESG, cujo regulamento acomete a esta
Comissado a responsabilidade de assistir o CA e a CdR no exercicio das respetivas
competéncias, em matéria de selegdo e avaliacdo da adequacado do perfil e do
desempenho, remuneracao e incentivos criados nesse ambito para efeitos de gestao de
riscos, de capital e de liquidez, ética, sustentabilidade e governo societario.

Segundo a Politica de Remuneragdao dos membros dos 6rgaos sociais do BM, e a
Politica de Remuneracao dos Colaboradores (que inclui os Titulares de Funcobes
Significativas), a remuneracao variavel que vier a ser definida deve estar alinhada com
a politica de gestao de riscos conexos com a atividade do BM, considerando os riscos
financeiros e nao financeiros, onde se encontra o risco ESG. Releva-se a incorporagao
no RAS de Key Risk Indicators (KRI) associados aos fatores ESG, conforme paragrafo
387. Esta Politica de Remuneragao indica que a componente variavel da remuneragao
dos membros da CE é estruturada de forma a assegurar que nao limita a capacidade
do banco para reforcar a sua base de fundos préprios e a sua liquidez. Obedece, entre
outros, ao principio de promover comportamentos e criar incentivos que garantam a
geracgao de valor a longo prazo, o alinhamento com os objetivos da estratégia de negocio
e de risco do BM (incluindo os objetivos de risco relacionados com riscos ambientais,
sociais e de governacao - ESG), tendo em conta a natureza e estrutura corporativa, a
cultura e valores corporativos e a cultura de risco, bem como a sustentabilidade dos
resultados de curto, médio e longo prazo.

17.1.3 Gestao de Riscos Ambientais
Neste contexto, e tendo em conta o modelo de negdcio do Banco, o principal canal de
transmissao de impacto deste risco, nos riscos tradicionais, seria no risco de crédito,
tendo em conta:

e 0 reduzido nivel de exposi¢céo ao risco de mercado;
e 0 elevado nivel de buffers de liquidez; e

e O numero muito reduzido de perdas relacionadas com eventos de risco
operacional.

Neste sentido, no dmbito do quadro de gestado de risco do GBM, nomeadamente ao
nivel da avaliagdo de risco e identificagdo dos riscos materiais, o Banco utiliza
informacédo de 3 cenarios climaticos da Network for Greening the Financial System
(NGFS), de modo a estimar o potencial impacto em perdas de crédito da materializagao
desses cenarios no curto (até 3 anos, conforme definido no documento do BCE “2022
climate stress tests”); médio (até 8 anos, em coeréncia com o Relatério Anual sobre a
Exposicao do Setor Bancario ao Risco Climatico do BdP 2024) e longo prazo (até 30
anos, tendo em conta o documento do BCE atras referido).

Os cenarios da NGFS utilizados pelo Banco para a monitorizagao deste risco séo os
seguintes:

e Cenario “Current Policies’: neste cenario, ndo sao tomadas medidas adicionais
para a mitigacao dos riscos fisicos de médio e longo prazo. Por conseguinte,
podera haver perdas significativas por via da subida da temperatura da Terra e
a consequente materializagao dos riscos fisicos.
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e Cenario “Net Zero 2050”: este cenario assume que havera uma transicao
atempada para a neutralidade carbonica. Dos trés cenarios considerados, sera
aquele que apresentara maiores custos de transigcao no curto prazo € menores
riscos fisicos. Trata-se, por isso, de um modelo que se adequa a avaliagao do
risco de transicao no curto e médio prazo.

e Cenario “Delayed Transition”: este cenario assume que as medidas
necessarias para a neutralidade carbodnica sdo adiadas. Sera um cenario com
custos de mitigacao no longo prazo e adequado para aferir o risco de transigao
neste horizonte.

De acordo com esta analise, podemos concluir que existe maior risco no curto e longo
prazo, dependendo dos cenarios climaticos, do que no médio prazo, conforme figura
abaixo.

Riscos de transigao (] (]

Current policies

Riscos fisicos

Riscos de transigcao

Net zero 2050 .
Riscos fisicos

Riscos de transigao

Delayed transition i .
Riscos fisicos

Legenda:
@ Baixo @ Moderado | @ Alto

Figura 5: Cenarios NGFS

Em linha com o apresentado na figura acima, teriamos impacto mais elevado no curto
prazo, via risco de transi¢ao (Net zero), moderado no médio prazo e moderado/alto ao
nivel do risco fisico em todos os cenarios. Tendo em conta que, até a data, nao
observamos a materializacao de perdas de risco climatico materiais, consideramos que
este risco, numa perspetiva forward-looking, deve ter uma classificacdo de risco
moderado (i.e., material) dentro da framework de avaliacao e identificagédo dos riscos
materiais.

O Banco encontra-se a robustecer as suas analises incluindo maior detalhe de impacto
por segmentos e setores de atividade no ambito destas analises.

Atividades, compromissos e exposicées que contribuem para atenuar 0S riscos
ambientais.

O Banco no ambito da monitorizagao do cumprimento dos limites e metas definidas no
ambito do RAS, e Plano Diretor de Sustentabilidade, avalia a convergéncia da carteira
e da evolugéo da exposicao aos riscos ambientais, de acordo com a tolerancia ao risco
e estratégia de negdcio definida pelo Banco.

O Banco acredita que as atividades desenvolvidas no ambito da alteracdo do mix da
carteira de crédito e da sua politica de investimento irdo contribuir para uma reducgéo da
exposicao aos setores com maior intensidade carbodnica ou irdo possibilitar ao Banco
entrar em processo de apoio a transicdo de empresas nesses setores e dessa forma
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reduzir-se o potencial de perdas relacionadas com eventos severos futuros, no ambito
dos riscos ambientais.

Neste contexto, o Banco continua a investir no robustecimento do processo de recolha
de informacgao sobre o impacto dos riscos ambientais na evolugcdo da solvabilidade das
contrapartes de crédito e de mercado do Banco. Neste ambito, destacamos o
investimento na SIBS Ecosystem, no Score ESG da Informa D&B e na criagdo de um
Datamart de risco ESG interno.

Maior detalhe sobre iniciativas para a mitigacao dos riscos ambientais via estratégia de
descarbonizagcdo pode ser consultado nas paginas 658 e 659 do Relatério de
Sustentabilidade referente a 2025, que integra o Relatério e Contas de 2025 do BM.

Implementacdo de instrumentos para a identificacdo, medicdo e gestdo dos riscos
ambientais.

Os riscos ambientais foram integrados no quadro de gestao de riscos ao nivel do curto,
meédio e longo prazo. Reconhece-se a importancia da gestdo dos riscos ambientais e
climaticos para assegurar a sustentabilidade a longo prazo do negdcio, nos
investimentos e operacdes. O BM dispde de diversas métricas de riscos climaticos e
ambientais tendo em conta os diferentes horizontes temporais (curto, médio e longo).
Neste sentido:

e Osriscos ambientais estio inseridos na taxonomia de riscos do Banco, conforme
referido anteriormente, como riscos de segundo nivel dos riscos ESG;

e E avaliada a materialidade do risco ESG (onde se incluem os riscos ambientais),
no ambito do exercicio anual de identificagcao dos riscos materiais;

e Dado que o risco ESG, foi considerado material, as varias componentes deste
risco, nomeadamente os riscos ambientais, sdo acompanhados por um modelo
de governo definido e ja apresentado anteriormente;

e O Banco nesse ambito, definiu uma framework de gestdo de risco ESG,
robustecido pelo acesso a scores ESG para PMEs que aceleraram a
compreensao da tipologia de risco E, S, G e ESG para um numero significativo
de empresas, € que permitiram o relato semestral sobre estrutura de scores
decorrentes, sendo complementado com a divulgacéo das métricas associadas
ao Pilar Ill. Incluiu um score ESG médio da carteira no ambito do RAS;

e O Banco avalia anualmente quais sado os riscos tradicionais que poderao ser
impactados pela materializagdo dos riscos ambientais (via canais de
transmissao). Esta avaliagdo esta detalhada nos paragrafos seguintes deste
relatorio;

e No ambito do risco fisico, o Banco utiliza informacgao de diversas fontes externas
para caraterizar o risco fisico da sua carteira de crédito, investimento e
imobiliario;

e Utiliza também indicadores de exposi¢ao aos riscos ambientais relativos ao risco

de transicdo por setores e intensidades carbonicas dos mesmos. Estes
indicadores sao incluidos no RAS, conforme referido anteriormente;

e Também é utilizada a metodologia de stress testing para avaliar e monitorizar as
potenciais perdas relacionadas com eventos de riscos climaticos com impacto
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nos riscos tradicionais, de modo a avaliar a capacidade de capital econémico e
regulamentar para fazer face a esses potenciais cenarios de perda;

¢ Adicionalmente, no ambito do relatério interno ESG, sdo analisadas as emissoes
de CO; e equivalentes de ambito 1, &mbito 2 e ambito 3, por setor de atividade.

Disponibilidade, qualidade e exatiddo dos dados, e esforcos desenvolvidos para
melhorar estes aspetos.

Segundo o EBA Report on Management and Supervision of ESG Risks for Credit
Institutions and Investment Firms (EBA/REP/2021/18), sdo multiplos os desafios para
integracao dos riscos ESG nos processos de gestao dos bancos, nomeadamente o nivel
de incerteza, os dados insuficientes, as restricbes metodoldgicas, o desfasamento
temporal, o impacto multidimensional dos riscos ESG e a nio-linearidade.

O referido documento descreve que ha escassez de dados relevantes, comparaveis,
fiaveis e de facil utilizacdo, o que inibe a compreensao dos potenciais impactos dos
riscos ESG no desempenho dos ativos financeiros. Alerta que, embora os dados ESG
das grandes empresas comecem a surgir, em relagdo a outras contrapartes, como
PMEs, sdo muito escassos. O relatério evidencia ainda, o facto de ser dificil traduzir os
dados ESG disponiveis, em expectativas para o desempenho financeiro de uma
contraparte, acrescendo-se o facto de os dados ESG, quando disponiveis, serem
maioritariamente numa base anual, os quais podem variar significativamente ao longo
do ano.

O BM tem realizado avancos significativos em matéria de dados ESG. Foram incluidos
os scores ESG das PME’s, contratados a entidade externa, em base de dados internas.
Foi também contratado um servico da SIBS ESG Ecosystem e estabelecido um
protocolo com a Agéncia Nacional de Energia (ADENE) para a obtengao de dados das
empresas e sobre certificados energéticos, respetivamente. Esta em desenvolvimento
interno um Datamart ESG, destinado a reunir informacdes internas e externas dos
clientes e contrapartes, para promover o conhecimento dos seus clientes sobre a
tematica ESG e que servira de apoio a tomada de decisdes, conforme arquitetura
apresentada na figura abaixo (ilustrativo):

Inputs. Repositério de Dados de Referéncia de ESG Use Cases
| nformado lntema__| T
Dados de Clientes Enriquecimento dos Regulamentares
inputs
Dados de Risco
Dadas Clanios: Disciplina de Mercado
Duados de Produts (extemos e inmemas), Dados ESG de chentes =
financeirgs, contratos. & contratos
Dados Financeires cotatarals .
Relatério de
Dados Colaterais. Normalizacdo dos Sustantablidade
Dados
Outros Dados
Informagho Extama Retaidrio ESG
Informa DB
Programa Estratégico
ADEWE Agregacio dos Dados Descarbonizagdo do
sBS Gaupo Montepio
GetzC Dados Grupo Monbepic B
(eolaboradores. ativos, Dades setoriais Estratégicos
Dados divuigados pelas )
emgresas’
Cutros Dados Preparagao de Suparte & estratégia
VisualizagBes ESG

PME Sustentivel

Data Quality & Data Governance

Figura 6: Repositorio de Dados de Referéncia de ESG
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Descricdo da ligacao (canais de transmissdo) entre os riscos ambientais e os riscos de

crédito, de liquidez e de financiamento, o risco de mercado, o risco operacional € o risco

de reputacdo no quadro da gestao de riscos.

A materializacao de perdas no ambito dos riscos ambientais ocorre via a transmissao
destes riscos para os riscos tradicionais (e.g. risco de crédito, operacional, mercado,
liquidez), onde se verifica efetivamente a perda, conforme apresentado na figura abaixo
(fonte: Banco de Portugal e NGFS (adaptado).

Mecanismos de transmissdo (riscos fisicos parasetor bancério)

' Micro Risco de crédito
Afetam empresas e familas Aumento do
Riscos fisicos ol Incumprinnento das
Familias empresase das lamiias
+ Crénicos (e.g. Danos na propriedade ¢ darupgio Perda de rendimento (pela Depreciagdo dos
temperatura, da atividade decorrentes de materigfzacso dos riscos fisicos © colaterais
EVentos cmAticos oxtremos Impacto nas condicdes do vida ¢
precipitagdo, vestmensos necessdnas & sa0de da populagdo, fricgdes no
§ Risco de mercado
produtividade 2Aaptacho e tranticho cimaticas mercadode trabalho) Reavaliogdo dos pregos
agricoh. nivel da Aumento dos custos (e.g. - Dancsna wa«ma de agdes, obngagdes,
4 eparaco dos danos, contratacio de eventos cimaticos extremos, commodives, etc
gua do mar) e/eu reforco da proteclo dos aumento dos Cuttos de manut <
+ Agudos (e.g. seguros) /00 reparacio ¢ perda de vakor Risco operactonal
ondas de calor, = na athvidade
inundacdes, Macro «  Disrupgdo dus cadelas
tempestades e IMPactos agregacos Na Macroeconomia de fornecimento
2 ; ]
Incéndios) «  Deprecacio do capital ¢ sumento do investimento Risco de liquidez
«  Alteragbesna produtivdade do trabatho (¢ g, impacto do seress térmeco, desvio AUmento da procura por
de lewvest PArE & adaptagda e mitigacdo, aurr da #versdo a0 risco) liquidez
= Fricgdes no mercado de trabalho Risco de
«  Aeracdes sock icas (mitigacho, posuibilidade de confines) talarciamento
« Outros mpactos no ComeGo INternacional, receitas do SOVerno, e5paco eeeeee—

b)

d)

COCAMENtH, produto, taxss de Juro ¢ taxas de chmbio

Lasndhnsb antea ne vicrne Helrne a 3 arnnnmis Candhnil antva u asannminn noatans hansbola

Figura 7: Mecanismos de transmissao (riscos fisicos para
setor bancario)

Risco de crédito - A materializacdo de fendbmenos de riscos fisicos ou de riscos
de transicado tem impactos ao nivel da solvéncia financeira das empresas, devido
a constrangimentos na cadeia de valor, perdas operacionais e destruicdo de
mercado, podendo causar aumentos nos incumprimentos.

Risco de Liquidez - A materializacdo de fendmenos de riscos fisicos ou de riscos
de ftransicdo podem impactar perdas operacionais relevantes e/ou
reinvestimentos devido a constrangimentos no processo produtivo das empresas
e recessao econémica com impacto no aumento do desemprego e redugao do
consumo privado, obrigando as empresas e familias a utilizarem as suas
poupancas reduzindo os depdsitos de forma significativa.

Risco de mercado - No caso das empresas cotadas, eventos climaticos podem
ter impactos significativos na volatilidade do prego das agbes/obrigagdes bem
como nas commodities.

Risco reputacional e operacional - O perfil ambiental do balan¢o, em empresas
mais poluentes, pode conduzir a danos na reputagcdo da marca e da imagem
corporativa (risco reputacional), enquanto fendmenos climaticos podem
condicionar, por exemplo, as instalagdes, criar constrangimentos na cadeia de
valor e prejudicar a atividade (riscos operacionais).
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e) Risco imobilidrio- Por ultimo, o risco climatico e ambiental impacta o risco
imobiliario, seja pela degradacao do valor dos iméveis, por via de riscos fisicos,
quer por via do risco de transi¢ao, por exemplo a eficiéncia energética.

Para identificar os riscos tradicionais que poderao ser impactados pela materializacao
dos riscos ambientais (via canais de transmissdo), o Banco combina avaliagdes
quantitativas e qualitativas para avaliar os niveis de risco face a limiares pré-definidos,
sintetizando, posteriormente, esses dados para serem tidos em consideracdo nos
objetivos estratégicos do Banco. Neste contexto, a atual metodologia pode ser descrita
em termos das seguintes fases, conforme figura abaixo:

Passo 2:
Identificacéio de Compreensdo bem informada de todos os fatores de risco ambientais relevantes, os quais

Fatores de Risco podem ser divididos em Riscos Fisicos e de Transicéo
Ambientais

Figura 8: Passos para identificar a materialidade dos riscos ambientais

A metodologia de avaliagdo dos canais de transmissao de impacto, definida pelo Banco,
pretende conectar os principais riscos fisicos e de transicdo com os riscos tradicionais,
permitindo a quantificacdo dos impactos dos riscos ambientais nos riscos prudenciais
tradicionais e estabelecendo limiares de materialidade, que permitam concluir sobre a
sua relevancia, nomeadamente, para melhor gerir estes riscos e priorizar decisdes
estratégicas e taticas, bem como para desenvolver analise de cenarios especificos que
permitam estimar a materializacdo destes riscos.

Neste contexto, a metodologia adotada pelo Banco avalia separadamente os riscos
fisicos e de transicdo e aborda as exposicbes soberanas com um quadro especifico
para captar melhor as especificidades destas exposi¢des, conforme detalhe em baixo:
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Métncas de Avallagio CAA:
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Figura 9: Métricas de avaliagcao C&A

429 No ambito da aplicagdo da metodologia acima referida, o Banco mapeou fatores de

risco de ambientais por rubricas de Balango e por riscos tradicionais, conforme

apresentado na figura abaixo.

Ativos
1. Caixa & outros equivalentes de caixa

2. AF detidos para negociacio

3. AF 30 justo valor através dos resultados

4. AF 30 justo valor através de outro
rendimento integral

5. Aplicagdes em Instituicdes de Cradito
6. Crédito a Clientes

)

6.1. Crédito a Clientes (Empresas)
6.2. Crédito a Clientes (ENIs)

8.3. Crédito a Cliente (Particulares)

7. Outros AF 20 custo amortzado

8. Outros ativos Tangiveis

9 Outros Ativos
Total de Ativos
Passivo

Riscos Fisicos Saonace
Transigio
s Cap V)
Locaizacio CAE
Localzacdo CAE
Localzagio CAE
EPC
Localzacdo CAE
Localzaglo
EPC
Localzacio CAE
Localzagdo
. EPC
Localzacao Localzacs
CaE/
Residéncia Empregador
Residénci
Localzaglo CAE
i EPC
Localzacao Localzac

Localzagio Localzagdo

Abordagem

Riscos
Exp. Sob.
(Cap VI) Tradicionais
. Mercado /
o Liquidez
: Crédito/
R Liquidez
2 Crédito/
Pais Liquidez
- Crédito
- Crédito
- Crédito
- Credito
s Crédito/
=3 Liquidez
- Operacional
- Imobiliario
Liquidez

Figura 10: Fatores de risco ambientais por rubricas de Balang¢o e por riscos

tradicionais

430.Para os riscos fisicos, consideram-se os potenciais impactos sobre a atividade e os

danos nos ativos. A distribuicdo da atividade e os danos nos ativos sao avaliados para
exposic¢des corporativas com base na localizagédo das respetivas sedes, com o objetivo
de captar o impacto potencial que eventos de risco fisico podem exercer sobre as
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empresas. Esses eventos podem originar disrup¢gdes no rendimento liquido e,
consequentemente, aumentar o risco de crédito e de mercado. No que respeita ao risco
operacional, a analise da distribuicdo da atividade tem em consideracéo a localizacao
das operagoes do Banco Montepio. Por outro lado, a componente de danos nos ativos
nao é aplicavel, uma vez que a sede se encontra em regime de arrendamento.

Por sua vez, o risco de transicao é aplicavel a exposicdes corporativas, através da
conjugagéao dos codigos NACE das contrapartes com um sistema de classificacdo que
se baseia em setores relevantes para politicas climaticas e dados do NGFS em termos
de emissoes.

Relativamente aos investimentos em exposicdes soberanas, avalia a interagcao entre os
fatores de risco ambiental C&A e a economia global de um determinado pais.

Na figura abaixo apresenta-se uma sintese dos resultados desta avaliacdo (com
referéncia ao terceiro trimestre de 2024) por categoria de risco tradicional onde se
identifica os riscos que podem ser materialmente impactados pela materializacao de
eventos de riscos ambientais:

Riscos Fisicos Riscos de Transicao

Risco de Crédito Material Material Quantitativo
Risco de Mercado [ NZo Material L J NEo Material Quantitativo

Material Material Quantitativo
Risco de Liquidez Material [ ] Mo Material Quantitativo
Risco Operacional (Exceto IT) Material Material Quantitativo
Risco de Crédito — Soberano ® Nao Material ® N&o Material Quantitativo
Risco de Mercado - Soberano ® Mo Material ® Mio Material Quantitativo

Legenda:
@ Reduzida Moderada ® Ata
EaR — Exposure at Risk

Figura 11: Sintese dos resultados da avaliagao por categoria de risco tradicional

De acordo com a figura anterior, o Banco considera que os riscos de crédito, imobiliario,
operacional e de liquidez, podem ser impactados materialmente se se materializarem
eventos de riscos climaticos e ambientais.

Neste contexto, o Banco desenvolveu stress tests no ambito dos exercicios de ICAAP
e do ILAAP, de modo a evidenciar que os requisitos de capital econémico para estes
riscos tradicionais acomodam cenarios de riscos climaticos e que o Banco dispde de
capital e liquidez suficiente para fazer face a materializacao dos mesmos.

Foram desenvolvidos, stress climaticos para os riscos de crédito, imobiliario e
operacional, conforme apresentado de seguida:

a) O stress climatico sobre o risco de crédito foi desenvolvido tendo em conta os
riscos fisicos e risco de transi¢ao e a sua materializagdo no curto, médio e longo
prazo e tendo em conta os seguintes 3 cenarios da NGFS: i) Current policies; ii)
Net zero 2050; e iii) Delayed transition, de acordo com a metodologia acima
referida (ver paragrafo 412 e 413), no ambito da classificagéo de riscos para
estimar o choque a aplicar ao custo de risco (CoR).
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b) O stress climatico sobre o risco imobiliario, foi realizado considerando a perda
total da percentagem de exposicao em risco (EaR%) estimada de acordo com a
metodologia de avaliagcdo dos riscos materialmente impactados por via da
materializacdo de eventos de riscos C&A no médio prazo (num cenario net zero
2050, risco de transicdo | current policies, risco fisico), apresentados
anteriormente (ver paragrafo 413, 429 e 430).

c) O stress climatico sobre o risco operacional foi realizado considerando a perda
total da percentagem de exposi¢cdo em Risco (EaR%) estimada de acordo com
a metodologia de avaliagdo dos riscos materialmente impactados por via da
materializacdo de eventos de riscos C&A no médio prazo (num cenario net zero
2050, risco de transicdo | current policies, risco fisico), apresentados
anteriormente (ver paragrafo 413, 429 e 430).

Para todos os cenarios de stress climaticos testados, observou-se que o capital alocado,
via requisitos de capital, acomoda as perdas financeiras estimadas para os riscos
tradicionais decorrentes da materializacdo de eventos de riscos ambientais, por tipo de
cenario e em diferentes horizontes temporais.

Adicionalmente, no ambito do ILAAP, o Banco também desenvolveu o stress climatico
sobre o risco de liquidez, que resultou da aplicacdo de choques adicionais sobre a
valorizagdo dos HQLA e do montante de saidas de liquidez, relacionadas com a
materializacdo de riscos climaticos fisicos e de transicdo, em diversos horizontes
temporais:

e Os riscos fisicos para as contrapartes podem ter impactos na liquidez dos
bancos. Se as familias e as empresas afetadas por riscos fisicos precisarem de
liuidez para financiar a recuperacao e outras necessidades de tesouraria,
podem levantar depdsitos ou recorrer a linhas de crédito. Estes levantamentos
podem colocar a liquidez do préprio banco sob presséo e conduzir a riscos de
liquidez cristalizados nos bancos;

e Os fatores de riscos de transicao podem promover niveis de liquidez mais baixos
e levantamentos adicionais para empresas e particulares que, devido aos custos
da transicao climatica, enfrentam rendimentos ou receitas mais baixas, ou custos
acrescidos de adaptacgao, por exemplo, devido a regulamentagdo em matéria de
eficiéncia energética ou de emissdes de gases com efeito de estufa. Uma
reavaliagao abrupta dos precos dos titulos, por exemplo devido a diminuicdo do
mercado para este tipo de ativos, pode também reduzir o valor dos ativos
liquidos de elevada qualidade (HQLA) dos bancos.

Para todos os cenarios de sfress climaticos testados, observou-se que a liquidez
disponivel acomoda 0s mesmos.

17.2 Informagodes qualitativas sobre o Risco Social

17.2.1 Estratégia e processos empresariais para o Risco Social
A criacao e existéncia do BM, como caixa econémica bancaria, fundada e detida, quase
integralmente, pela maior associagao mutualista do pais (Montepio Geral Associagao
Mutualista), tem em vista contribuir para os fins mutualistas, de auxilio reciproco de
protecao social e desenvolvimento humano, exercendo a atividade bancaria com fins
sociais e adotando os principios mutualistas, da igualdade e n&o-discrimina¢do, da
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solidariedade, entreajuda e da responsabilidade na prossecuc¢ao da sua missdo, como
instrumento de poupanca e de apoio ao desenvolvimento do setor social.

O BM apoia a Economia Social, pois estas Entidades da Economia Social e Solidaria
(EESS) procuram a rentabilizagdo dos seus recursos, mas também apostam no
reinvestimento nos projetos sociais que gerem e dinamizam. Destacam-se pelo
reinvestimento dos excedentes e pela relevancia social das suas intervencdes. Tendo
por base a relevancia para a empregabilidade, servigos, bens de raiz social e produgéo
de riqueza, a Economia Social representa um setor importante para a economia e
sociedade. A par, o BM apoia o setor publico, o empreendedorismo e inovagao social e
o microcrédito. Informacdo adicional pode ser obtida na pagina 673 Relatorio de
Sustentabilidade de 2025, que integra o Relatério e Contas 2025 do BM.

A estratégia de sustentabilidade do GBM representa uma visdo de prosperidade num
mundo em permanente mudanga e a aplicagdo de recursos nas geragbes atuais e
futuras do nosso pais.

Realga-se o exercicio de dupla materialidade que foi efetuado no ambito do Relatério
de Sustentabilidade de 2025, com base numa nova auscultacao de stakeholders, que
permitiu a identificacdo de diversos subtopicos materiais a nivel social. Para mais
detalhes sugere-se a consulta das paginas 638 e 639 do Relatdrio de Sustentabilidade
do GBM 2025, que integra o Relatério e Contas de 2025.

Os diversos indicadores sociais de 2025, assim como aqueles presentes no Plano
Diretor de Sustentabilidade de 2026, podem ser encontrados na pagina 696 do Relatdrio
de Sustentabilidade de 2025, que integra o Relatério e Contas de 2025 do BM.

Em 2025 foi dada continuidade a afericdo do impacto social com avaliagdo do
desempenho dos seguintes indicadores (informacdo adicional no Relatério de
Sustentabilidade de 2025 no capitulo 6 Impacto Social):

a) Financiamento da Economia Social: crédito concedido a EESS, exclusivamente
com finalidade social; nimero de clientes ativos da Economia Social com
finalidade social; e nimero de Contas Acordo;

b) Suporte no acesso a habitagcao prépria e permanente: percentagem de crédito
concedido a titulares jovens, percentagem de crédito concedido a agregados
familiares com rendimentos abaixo da média nacional; e percentagem de crédito
concedido para habitagdes em concelhos com densidade populacional abaixo
da média nacional;

c) Financiamento direcionado ao pilar estratégico pessoas: crédito concedido ao
pilar estratégico Pessoas, por via de linhas de crédito para apoio a formacgao,
apoio na saude e apoio ao empreendedorismo;

d) Crédito concedido a pessoas com deficiéncia;

e) Valor gerado por investimentos com impacto social; outros indicadores internos
(igualdade de género, inclusdo, promocédo da saude e bem-estar e horas de
formacgao).

Nesta area, destacam-se também varias iniciativas:

a) Programa de Trainees e Parcerias com Universidades;

b) Sendo membro do Férum Organizacdes para a Igualdade, o banco manteve a
sua parceria com os Women's Empowerment Principles (WEPs) das Nacobes
Unidas;

c) O BM foi reconhecido pela Associacéo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE)
com o “Prémio Gold” no Eixo | - Responsabilidade Social e Sustentabilidade, na
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categoria Financas Sustentaveis e ESG, pela pratica: “Impact Innovation Fund —
Parceria para o Investimento de Impacto em Portugal e Espanha”, desenvolvida
em parceria com a 3xP Global, que contribui para a promogao das financas
sustentaveis, do investimento de impacto e da criagdo de valor social e
ambiental. Assinou a "Carta Portuguesa para a Diversidade", gerida pela
Associagao Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI), aderiu ao "Pacto
contra a Violéncia" que apoia o trabalho das estruturas da Rede Nacional de
Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica; aprovou a utilizacdo do cdédigo
ColorADD, um alfabeto cromatico unico no mundo; e aderiu a "Meta Nacional
para a Igualdade de Género";

Foi a primeira instituicdo financeira em Portugal a aderir a iniciativa "Forward
Faster 2030" do United Nations Global Compact; € membro fundador da
iniciativa da Nova SBE "VOICE Leadership Initiative"; e tornou-se investidor e
banco depositario do Impact Innovation Fund, primeiro fundo de impacto ibérico
liderado por mulheres;

Disponibilizagdo da calculadora de emissdes de GEE, Get2Zero as empresas
clientes, facilitando, desta forma, uma ferramenta de conhecimento e resultado
sobre o desempenho ambiental das PME e que |hes permite projetar evolugao;
O Grupo manteve um papel ativo no Impact Innovation Fund, participando como
investidor, banco depositario e membro do conselho consultivo. O Fundo,
liderado por mulheres e focado em projetos alinhados com os ODS, reforgou o
seu portefolio com investimentos em areas como economia circular, finangas
sustentaveis, seguranga alimentar, habitacdo acessivel, saude, hotelaria
sustentavel e inclusdo social. Ao longo do ano, apoiou o desenvolvimento das
empresas investidas - como a LoopOS, Goparity, SeedSight, Amparo, Eco One
e Mezze - contribuindo para a sua expansdo, inovagao e impacto social.
Paralelamente, marcou presenga em mais de 70 eventos, fortalecendo parcerias
e promovendo o ecossistema de impacto em Portugal e na Peninsula Ibérica;
Foi reconhecido, em candidatura conjunta, com a atribuicdo do Selo da
Diversidade da APPDI, na categoria de Projetos Internos de Promoc¢éo da
Diversidade, Equidade e Inclusdo, em 2025.

Reconhecido como Banco da Economia Social em Portugal, o BM assegura a presenca
junto clientes da Economia Social e Solidaria que tém na sua misséo fins
exclusivamente sociais. A Direcao Comercial da Economia Social e do Setor Publico
(DCESSP) dispde de uma rede especializada unica no mercado bancario portugués,
que afirma a Economia Social como um pilar diferenciador do banco.

No ambito da gestdo interna, o BM definiu um conjunto de politicas e regulamentos,
com o objetivo de mitigar os riscos sociais internos e de relagdo com os stakeholders,
nomeadamente:

a)
b)
c)

d)

Politica de Sustentabilidade;

Declaracao sobre Direitos Humanos;

Politica de Diversidade & Inclusdo, destinada a todos os trabalhadores do BM
sem excecgao;

Cadigo Etica e Conduta, aplicavel aos membros dos érgdos de administragdo e
de fiscalizacdo, bem como aos colaboradores, o qual prevé valores de ética,
transparéncia, rigor e competéncia, compliance, seguranc¢a, prudéncia e
independéncia, ndo discriminacdo e igualdade de tratamento, conciliacédo da
vida profissional com a particular e familiar, e responsabilidade social;
Regulamento de Acolhimento & Integragao;

Declaracdo de Envolvimento com Partes Interessadas;

Declaracdo de compromisso com a Sustentabilidade - Fornecedores.
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h) Cadigo de Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao Assédio no Trabalho;
i) Politica de Comunicacéo de Irregularidades;

j) Politica de Prevengao de Corrupgao e Suborno;

k) Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupc¢éao e Infracbes Conexas;

I) Canal de Etica.

O BM dispde de um Manual de Boas Praticas - Fornecedores, bem como do processo
de qualificagao dos fornecedores, que contempla principios de atuagao valorizados na
contratacdo de servigos e subsequente gestao.

A gestao de riscos sociais tem em conta os diferentes horizontes temporais. O Relatério
de Sustentabilidade apresenta um Plano Diretor de Sustentabilidade 2026, com diversos
indicadores de desempenho e respetivas metas (curto prazo), sendo que o BM definiu
a Estratégia de Sustentabilidade do Banco para o triénio 2024-2026 (médio prazo). Para
mais informacgdes consultar o capitulo 3.2 Estratégia de sustentabilidade do Relatério
de Sustentabilidade de 2025.

O BM também dispde de scores ESG para a sua carteira de PMEs, que atribuem uma
classificagdo na vertente social de cada empresa.

As variaveis sociais do score na vertente social incluem, entre outras, métricas
relacionadas com gastos com pessoal e agcdo social, beneficios a colaboradores,
seguros, despesas de limpeza e vigilancia, donativos, e pessoas a tempo completo.

17.2.2 Governagao do Risco Social
As responsabilidades do 6rgao de administragdo pela definicdo do quadro de risco,
supervisao e gestdo da execucao dos objetivos, da estratégia e das politicas no contexto
da gestao dos riscos sociais estao referenciadas nos paragrafos 395 a 406 do presente
Relatorio.

O quadro de politicas relacionadas com a Sustentabilidade engloba pressupostos,
vetores de atuacao e responsabilidades, que pretendem reduzir a pegada ambiental e
climatica, promover a diversidade e a inclus&o, respeitar os direitos humanos, valorizar
a relacdo com os stakeholders e impulsionar a melhoria continua através de praticas
empresariais éticas.

17.2.3 Gestao do Risco Social

No ambito das definigdes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o
quadro de gestao dos riscos sociais, esta informagdo pode ser encontrada nos
paragrafos 411 a 439 do subcapitulo 17.1.3 Gestdo de Riscos Ambientais do presente
Relatério. O GBM tem integrado diversos indicadores cariz social das PMEs nas suas
bases de dados, como sejam gastos com pessoal, gastos de agéo social, beneficios
atribuidos a colaboradores, seguros de acidentes pessoais, gastos com formacao,
donativos, entre outros. No ambito do SIBS ESG Ecosystem, também esta a ser
recolhida informagéo de cariz social. O BM espera robustecer a gestdo do risco social
com base nesta informagao.

Os riscos sociais foram integrados no quadro de gestéo de riscos tendo sido criados,
para o efeito, mecanismos especificos como os scores ESG para PME'’s, atualizados
periodicamente, complementados com o relato semestral da sua estrutura. No RAS de
2024, foi efetuada a incorporagéao no quadro de apetite ao risco, um KRI (proporg¢ao da
carteira de crédito a instituicdes do setor social) e introduzida a Notagdo média ESG
para PME, que inclui a componente social, e a percentagem do género sub-
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representado a desempenhar cargos de administracao e de direcdo de primeira linha.
Adicionalmente, no processo de identificacdo das exposicbes alinhadas com a
taxonomia das empresas, no apuramento do RAE/GAR, sdo consideradas as
salvaguardas sociais minimas cujo objetivo é integrar a dimensao social na dimensao
ambiental.

Os riscos sociais tém impacto nos outros riscos do banco, do ponto de vista conceptual.
Importa também relevar que os riscos sociais das empresas podem teoricamente afetar
a percecéao dos operadores de mercado sobre essas empresas e criar risco de mercado
(no caso das empresas cotadas) ou risco de crédito (por exemplo pela via de menor
geracéo de receita por parte das empresas). O RAS do GBM inclui diversos indicadores
de cariz social, como sejam a Notagao média ESG para PME (que inclui a componente
social) e a proporgao da carteira de crédito a instituicdes do setor social, condicionando
0 posicionamento do seu balanc¢o e a alocacao dos seus ativos, por via dos mecanismos
relacionados com os limites de RAS anteriormente referidos neste relatério.

Os riscos sociais derivam de qualquer impacto financeiro negativo para o GBM,
decorrentes dos impactos atuais ou prospetivos de fatores sociais sobre os seus
clientes, contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser desencadeado por
exemplo, por desigualdade, incumprimento dos direitos humanos basicos ou nao
cumprimento dos direitos de trabalho.

Conforme ja referido, os instrumentos de identificacdo e gestao de riscos sociais,
incluem a contratagao de bases de dados com indicadores sociais, a disponibilizacédo
de um score S nos sistemas do Banco, e a integracao de indicadores que considerem
a dimensao social, com a respetiva definicdo de limites, no quadro de apetite ao risco.

O BM valoriza a componente de risco social, pelo que em 2024 no ambito do RAS
definiu indicadores (proporcao da carteira de crédito a instituicbes do setor social e
percentagem do género sub-representado a desempenhar cargos de administragao e
dire¢do de 1.2 linha), conforme anteriormente referido. Estes indicadores RAS sao alvo
de monitorizagao regular, tendo definidos limites e objetivos RAS, sendo que caso algum
desses limites seja ultrapassado seréo acionados os procedimentos definidos em sede
da Politica de Apetite ao Risco, onde se encontram identificados os procedimentos.

No que concerne as linhas de comunicacéo e frequéncia dos relatorios relativos aos
riscos sociais, a monitorizagao dos riscos sociais encontra-se prevista na monitorizagao
efetuada aos riscos ESG, conforme descrito nos paragrafos 138 a 148 deste Relatorio.

Dada a escassez de literatura sobre os impactos quantitativos dos riscos sociais nos
outros riscos, 0 GBM ainda nao dispde de uma descrigdo quantitativa da ligagao (canais
de transmissdo) entre os riscos sociais e 0s riscos de crédito, de liquidez e de
financiamento, o risco de mercado, o risco operacional e o risco de reputagado no quadro
da gestao de riscos.

17.3 Informagdes qualitativas sobre o Risco de Governagao

17.3.1 Governagao
Os riscos de governagdao dos clientes e contrapartes fazem parte da andlise e
monitorizacdo do GBM. Esta pratica inclui a adesdo as normativas legais e
regulamentares, com especial destaque para os procedimentos de prevencao do
branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo, gestdo de
conflitos de interesse e prevengao de suborno e corrupgao. Clientes e contrapartes sao
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sistematicamente sujeitos a processos de avaliagcdo e escrutinio detalhados, com o
objetivo de determinar a viabilidade, o inicio ou a continuidade das relagdes,
assegurando a conformidade e mitigando potenciais riscos reputacionais e operacionais
para GBM.

Como anteriormente referenciado, o BM contratou com a SIBS ESG Ecosystem um
servico que serve de suporte as obrigagcdes ESG das instituicdes financeiras, onde
consta a informacéo sobre governagéo. Em paralelo, dispde de scores ESG para uma
carteira de PME’s, que estao disponiveis nos seus sistemas informaticos, onde o score
G (que inclui por exemplo indicadores de diversidade e transparéncia) € monitorizado
no relatério de Riscos ESG e também incluido nos indicadores de RAS por via da
Notacao média ESG para PME.

As variaveis de governo incluem, entre outras, métricas relacionadas com acdes
judiciais, certificagcao legal de contas, situacao contributiva face a seguranga social, ou
acdes de insolvéncia.

O GBM tem implementados normativos internos e politicas, aprovadas pelo CA, que
visam definir os principios e compromissos em matéria de governagao, e que permitem
integrar o desempenho dos seus clientes e contrapartes, visando mitigar os riscos de
governagao, destacando-se:

e Codigo de Etica e Conduta: expressa os padrdes éticos do GBM, através dos
valores e principios, assim como as diretrizes que devem orientar a conduta dos
colaboradores;

e Politica Gestao de Risco do GBM: define as responsabilidades e estabelece os
principios aplicaveis, globalmente, a gestdo de risco, numa base individual e
consolidada, bem como a todas as subsidiarias e sucursais que integram o
perimetro de consolidacao prudencial;

e Politica de Diversidade & Inclusdo: define as linhas orientadoras a observar por
todos os intervenientes nesta matéria, especificando as principais acdes a
desenvolver;

e Politica de Sustentabilidade: fornece um quadro de referéncia que preserve o
legado mutualista e firme, simultaneamente, o caminho alinhado aos seus
stakeholders para que o GBM possa concretizar a sua visao para um futuro
prospero e sustentavel, definindo o entendimento de sustentabilidade e
assumindo a integracdo dos principios inerentes nas suas atividades e
operacoes;

e Politica de Gestao do Risco de Branqueamento de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo: identifica os deveres e define os principios e regras que mitigam
o risco de utilizacao do sistema financeiro e, em particular, a instrumentalizagao
das entidades do GBM, para efeitos da pratica de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo;

e Politica de Aceitagdo e Manutengao de Clientes: define os principios adequados
ao processo de Know Your Costumer (KYC) e Enhanced Due Diligence (EDD),
tendo presente o disposto na legislacdo e regulamentacdo em vigor, bem como
as boas praticas em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e
combate ao financiamento do terrorismo;

e Politica de Subcontratacdo: visa mitigar os riscos operacionais associados a
subcontratagdo de diferentes servigos e atividades do Grupo BM e assegurar o
cumprimento e respeito pelas regras e imperativos legais em vigor nesta matéria;

e Politica de Transagdes com Partes Relacionadas: assegura a prevencao de
conflitos de interesses, no ambito de transagdes com partes relacionadas, dando
cumprimento as regras definidas no Cédigo de Etica e Conduta e na Politica de
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Gestao de Conflito de Interesses, assegurando a transparéncia e objetividade na
gestdo destas transagdes;

e Politica de Gestao de Conflito de Interesses: constitui uma referéncia para os
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros do GBM no seu
relacionamento com este, nos termos que sejam, em cada caso,
contratualizados. Na subcontratacdo de fungdes essenciais ou importantes
devera a entidade subcontratada vincular-se contratualmente ao cumprimento
da referida Politica ou demonstrar que dispde de normativo interno que assegura
que 0s mesmos principios de gestao de conflitos de interesses s&o cumpridos;

e Politica de Prevencao de Corrupgao e Suborno: constitui uma referéncia para os
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros do GBM no seu
relacionamento com este, devendo a entidade vincular-se contratualmente ao
cumprimento da politica ou demonstrar que dispde de normativo interno que
assegure as mesmas regras € principios;

e Politica de Controlo Interno: define os conceitos, principios gerais e o modelo
organizacional aplicaveis ao sistema de governo e controlo interno, constituiu a
base para o ambiente e cultura de controlo, reporte e gestdo de risco pretendidos
e formaliza a adogdo de um modelo de 3 linhas de defesa, definindo as
responsabilidades e ambito de atuacdo de cada uma dessas linhas, de forma a
robustecer o sistema de controlo interno do GBM;

e Politica de Privacidade: estabelece o compromisso que o GBM tem em matéria
de privacidade e protegdo de dados pessoais € em assegurar os deveres de
informacao e de transparéncia nos tratamentos de dados pessoais para com
clientes, colaboradores e outros titulares de dados.

17.3.2 Gestao de Risco de Governagao

Em complemento ao referido anteriormente, os riscos de governagao também se
encontram definidos na taxonomia de risco do BM (Risco de Governo). Atualmente, o
BM ja dispde de scores ESG para uma carteira de PME’s, que estdo disponiveis nos
seus sistemas. E também monitorizada a distribuicdo de scores dessa carteira na ética
de governacgéao (G) com diversas componentes na area da governagao.

17.4 Qualidade de crédito das exposi¢oes ao risco

Apresenta-se a exposicdo a empresas nao financeiras que operam em setores
intensivos em carbono, bem como a avaliagdo da qualidade dessas exposicoes,
incluindo a identificagdo de créditos em situacdo de nao produtivo, a classificagao em
stage 2 e a respetiva distribuicao por escaldes de maturidade. No ambito desta analise,
foram consideradas apenas as contrapartes cujo codigo NACE principal se enquadra
nos setores relevantes.

As emissoes financiadas foram apuradas com base na informagdo da pegada de
carbono reportada pelas préprias empresas financiadas. Nos casos em que estes dados
nao se encontravam disponiveis, procedeu-se ao calculo das emissdes financiadas de
acordo com a metodologia da Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF),
aplicada a cada tipo de ativo e ajustada sempre que necessario. Adicionalmente, foram
utilizadas proxies setoriais.
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Quadro 50 | Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transi¢ao ligado as alteragoes climaticas: Qualidade de crédito
das exposigdes por setor, emissdes e prazo de vencimento residual*

(milhdes de Euros)
Emissdes financiadas por GEE| gmissges de GEE
(emissées do ambito 1, ambito (coluna i)):
2 e do ambito 3 da contraparte)
(em milhares de toneladas de
equivalente CO2)

Imparidade acumulada, variagdes
negativas acumuladas do justo valor
resultantes do risco de crédito e
provisdes (milhes de EUR)

LS percentagem do
montante
escriturado bruto da)

carteira obtidoa | <=5 anos e || e

Do qual, exposicses sobre empresas 10 anos 20 anos ponderado

partir da

excluidas dos indices de referéncia da UE Do qual, -
Do qual, emissdes|  comunicacso de

alinhados com o Acordo de Paris nos . : exposicses g

termos do artigo 12.2, n.2 1, alineas d) a po"“:'de ‘"slu RS n3o "'“:“‘:"as do informacdes
£), e do artigo 12.2, n.2 2, do a':‘c";:;‘ Brott: mbito 3 especificas da
Regulamento (UE) 2020/1818 empresa

Setor/subsetor

Exposiges sobre setores que para as

1 3323 61 o 520 134 -108 23 69 1666697 1128 492 14% 2469 662 189 3 4
2 A-Agri ivi e pescas 103 o o 15 2 a4 -1 = 85789 30426 0% 55 28 20 0 5
3 B-Indu 13 o ) 2 2 [ = 5393 2923 0% 10 2 2 0 4
4 B.05- Extracdo de hulha e lenhite o o 0 0 0 0 0 0 o o 0% o o o 0 o
5 B.06- Extracdo de petrdleo bruto e gds natural o o 0 0 0 0 o o o o 0% o o o o o
6 B.07- Extracdo de minérios metdlicos o o 0 0 0 0 0 o o 0 0% o o o 0 o
7 6.08-Outras industrias extrativas 3 o ) 2 2 -1 0 -1 5393 2923 0% 10 2 2 0 4
8 B.09 - Atividades de servicos de apoio as industrias extrativas [ 0 o o o o o [ o o 0% o o o o o
5 C-iIndustri 989 52 o 150 62 50 5 38 871185 653 708 7% 849 107 29 3 2
10 C.10- Indistrias alimentares 141 ) o 19 7 7 E 5 132 493 115 849 0% 100 32 6 3 3
11 C.11- Inddstria das bebidas 50 3 0 9 1 -1 o o 22542 20 083 0% 43 6 1 0 2
12 C.12- Indistria do tabaco o o 0 o 0 o o o o o 0% o o 0 0 o
13 C.13-Inddstria téxtil 94 o 0 14 5 4 o 3 34 138 26163 0% 83 12 o o 2
14 C.14- Indistria do vestudrio 31 o 0 7 5 4 0 3 26 422 20 250 0% 29 1 o 0 2
15 C.15- Industria do couro e dos produtos do couro 31 1 o 6 3 3 o 2 24 428 18 741 0% 28 3 1 0 3
C.16 - Industria da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobilidrio; o,
¢ fabricagdio de obras de espartaria e de cestaria a4 0 o s s 4 o “ 28993 20569 0% 0 N ° ° 3
17 C.17- Indistria de papel e artigos de papel 19 o 0 3 0 0 0 14 864 9372 0% 18 1 0 0 1
18 C.18- Impressdo e reprodugdo de suportes gravados 13 o 0 5 o -1 0 o 10611 6690 0% 7 5 2 o 5
19 C.19- Fabricagdo de coque e de produtos petroliferos refinados 31 28 0 o 0 0 0 0 76 165 67 213 4% 30 1 o o 1
20 €.20- Fabricagéo de substancias e de produtos quimicos 50 20 0 6 0 o 0 o 47 839 27779 1% 50 o 0 0 2
€.21 - Fabricagéio de produtos euticos de base e de preparacd

21 farmaceuticas i o o o o o o o 99 90 0% o o o o 4
22 C.22- Fabricagdo de artigos de borracha 39 o 0 8 3 2 0 2 16610 14 498 0% 29 7 3 0 3
23 C.23- Fabricado de outros produtos minerais no metdlicos 115 o 0 8 o -1 0 o 151887 43290 0% 107 5 2 0 2
24 C.24- Industrias metalirgicas de base 21 o 0 1 1 -1 0 -1 112875 101 106 0% 17 a o 0 2
25 C.25- Fabricacdo de produtos metdlicos, exceto mdquinas e equipamento 138 o 0 24 8 6 -1 -4 65 497 58 550 0% 120 12 6 o 3
26 C.26- Fabricagéo de produtos i iti snicos e opticos o 0 1 0 0 0 0 1366 1203 0% 3 o 1 o 3
27 C.27- Fabricagdo de equipamento elétrico 17 o 0 1 0 o 0 o 30311 20973 1% 17 o o o 2
28 C.28- Fabricacdo de maquinas e equi nao ifi 25 o ) 13 1 -1 0 -1 8942 6959 0% 24 1 1 o 2
29 C.29- Fabricagdo de veiculos is, reboques e semirebog 41 o ) 6 2 a1 0 0 36 453 35 369 1% 39 2 0 0 2
50 cs0- de outro equi de 2 o 0 1 ) 0 0 0 262 250 0% 2 0 o 0 2
31 C.31- Industria do mobilidrio 51 o 0 7 19 11 0 -10 17 398 15728 0% 4 s s ° 3
32 C.32- Outras inddstrias transformadoras 12 o 0 2 1 -1 0 -1 5090 4339 0% 10 1 1 0 3
33 c33- e de mdquinas 18 o 0 5 1 -1 0 El 10 900 9553 0% 15 2 1 0 3
34 D-Pro e de gds, vapor e ar 236 5 0 3 3 o o 113 459 65 559 4% 164 65 7 ) 4
35 D35.1- Producdo, transporte e distribuicdo de energia elétrica 214 3 0 3 3 1 0 o 106 363 64706 4% 161 46 7 o 3
36 D35.11 - Producdo de eletricidade 119 3 0 2 ER o o 23919 2838 4% 66 a6 7 o 4
37 D35.2 - Producdo de gds; distribuido de combustiveis gasosos por condutas 22 2 ) 0 ) 0 0 0 7 096 854 0% 3 19 0 o 8
38 D35.3 - Producdo e distribuicio de vapor e ar condici o o ) ) ) ) 0 ) o o 0% o o 0 o 6
. fe-s:;aup;:(;:n, tratamento e distribuico de dgua: saneamento, gesto de o o ° 3 o 4 o o 04 898 24931 o 40 13 ] o 3
0 F-c 461 o [ 81 1 10 3 - 243 119 206 196 2% 394 a8 19 0 2
41 F.41- Construcéio de edificios 218 o 0 40 R 2 -5 97 152 85 397 0% 182 23 14 o 3
42 F.42 - Engenharia civil 141 o ) 11 1 -1 o -1 80 009 69 794 1% 128 13 o o 1
43 F.43- Ativi ializadas de construgdo 102 o ) 31 1 2 -1 -1 65 958 51006 0% 85 12 5 o 3
4a ©-Comércio por grosso e a retalho, reparagao de veiculos automéveis e = | o 134 o o - o — ) 0% s P - o 5
45 H-Transporte e 323 3 [ 64 s -0 3 5 156 378 69244 0% 199 121 2 0 4
46 H.49- Transportes terrestres e transportes por oleoduto ou gasoduto 171 o 0 22 7 6 -1 -4 80 284 34 599 0% 144 25 2 o 3
47 H.50- Transportes por vias navegdveis 3 o 0 0 0 0 0 o 681 182 0% 1 2 o 0 5
48 H.51- Transportes aéreos 58 o 0 o 1 -1 0 -1 65401 26 292 0% 4 54 0 o 5
49 H.52- Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes 56 3 ) 12 o -1 o o 8763 7108 0% 46 ° o 0 3
50 H.53 - Atividades postais e de correios 36 o ) 30 o -1 -1 o 1249 1063 0% 4 32 o o 5
51 1- Ativi de e restauragdo 491 o ) 56 5 7 3 2 59 324 51151 0% 145 211 135 0 8
52 L- Atividades imobilidrias 402 o o 68 18 -9 5 3 18 947 13974 0% 155 173 74 0 6
- ::.::s;:aes sobre setores distintos daqueles que contribuem fortemente 1 500 o o 218 vo 24 10 = 227 301 169 258 o o 5 14 @ 4
54 K- Atividades financeiras e de seguros 0 o [ o ) ) ) o 0 o 0% o o o o o
ss icSes sobre outros setores (codigos J, M - U da NACE) 1009 o ) 163 15 7 7 7 167 977 118 107 0% 717 213 79 ) 4
s6  TOTAL 4823 61 o 739 153 132 33 79 1893998 1297 751 14% 3331 1086 403 3 4
@ Em conformidade com o Regulamento Deleado (UE) 2020/1818 da Comissdo, que complementa o Regulamento (UE) 2016/1011 no que respeita as normas minimas aplicdveis aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris - Normas de éncia Climdticas - Consic 6: Setores nas secgbes A a H e na secgdo L do anexo | do Regulamento

(CE) n.2 1893/2006.

4 Em conformidade com a EBA/CP/2025/07, o BM adota a flexibilidade transitdria prevista, optando por ndo divulgar, nesta fase, a informag&o da coluna ¢, mantendo-se preparado para proceder a sua divulgagdo aquando da entrada em vigor
das ITS final, nos termos e prazos regulamentares aplicaveis.
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17.5 Eficiéncia energética dos colaterais
Apresenta-se a informacao relativa a eficiéncia energética dos empréstimos garantidos
por bens imoveis comerciais e residenciais, bem como das caucdes obtidas mediante
aquisicao da posse. Esta analise inclui dados sobre o nivel de eficiéncia energética dos
imoveis dados em garantia, medido tanto em termos de consumo de energia (kWh/m2),
como através da respetiva certificacdo energética.

A Diretiva de Eficiéncia Energética (2012/27/UE) e a Diretiva 2010/31/UE, que
introduziu o sistema de certificados de desempenho energético, estabelecem politicas
destinadas a promover a descarbonizagcdo e a melhoria da eficiéncia energética do
parque imobiliario europeu até 2050. Neste contexto, os certificados sdo obrigatorios
para operacgdes de venda e arrendamento dos bens imdveis nos estados-membros.

A EBA reconhece, nos documentos anteriormente referidos, que a aplicacdo e
harmonizacao destes certificados ndo se encontra totalmente normalizada a nivel
europeu. No caso do GBM, tém sido obtidos certificados energéticos para os colaterais
localizados no seu principal mercado (Portugal). Esta em vigor um protocolo celebrado
com a ADENE, que permitiu reforcar significativamente a qualidade da informagéo
disponivel na base de dados, designadamente no que respeita ao Energy Performance
Certificate (EPC). Nos casos em que os certificados energéticos ndo se encontram
disponiveis, o calculo do consumo energético em kWh/m? assenta em estimativas
desenvolvidas internamente.

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 129 de 172



" Banco
g Montepio

Quadro 51 | Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao ligado as alteragdes climaticas: Empréstimos
garantidos por bens iméveis — Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia

Total do montante escriturado bruto total (milhées de EUR)

(milhdes de Euros)
Sem rétulo CDE dos iméveis dados
em garantia
Setor da contraparte Do qual, nivel de efu:le-nqa
B B B energ (pontuagdo
energética, em kWh/mZ,
dos iméveis dados em

1 TotaldaEU 8320 2971 2793 1692 752 112 0 865 699 965 737 433 191 0 4429 100%
2 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais 698 334 279 49 32 4 0 144 256 203 33 42 20 0 0 0%
3 Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis residenciais 3192 1049 1074 749 282 38 0 721 443 762 704 391 171 0 0 0%
4 .Do’s q.uals, .Obtldfjs. por aqulsm.;a'o da posse de caugdes: bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
imoveis residenciais e comerciais
Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagdo energética,
5 P . . 4429 1589 1439 893 438 69 4429 100%
em kWh/m2, dos iméveis dados em garantia) estimado
6 Total fora da EU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Dos quais, empréstimos garantidos por imoveis residenciais 4] 0 4] 0 4] 0 0 0 ] o] 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 !)o? ql:laIS, (.)btldt?s'por aquwlg'at') da posse de caugles: bens 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
imoveis residenciais e comerciais
Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagdo energética,
10 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

em kWh/mZ, dos iméveis dados em garantia) estimado
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17.6 Métricas de Alinhamento
O BM desenvolveu um modelo de avaliacdo do alinhamento climatico da sua carteira
com o Acordo de Paris, em linha com a ambicao da Net-Zero Banking Alliance (NZBA).
O modelo tem como objetivo apresentar informacao sobre as emissdes dos clientes,
organizada de acordo com o setor climatico em que se inserem e com base nas métricas
de alinhamento definidas pela International Energy Agency (IEA).

O reporte contempla métricas de alinhamento com o Acordo de Paris, com base em
cenarios setoriais desenvolvidos pela IEA, para um conjunto de setores caracterizados
por elevada intensidade carbénica, designadamente: energia, automével, aviagao,
cimento e agricultura. Para efeitos deste reporte, 0 BM considerou a estratégia de
descarbonizacao definida para 2030, no &mbito da qual foram estabelecidos objetivos
especificos de descarbonizagao para os setores identificados.

Os setores com metas de alinhamento foram selecionados com base na sua
materialidade climatica, na relevancia da exposi¢cdo do Banco e no enquadramento
definido pelas recomendacbes da NZBA, privilegiando setores com maiores emissbées
e maior risco de transicdo. A inclusdo de setores adicionais seguira uma abordagem
gradual, em fungdo da maturidade metodoldgica e da disponibilidade de dados.

As métricas adotadas refletem indicadores fisicos de intensidade de emissoes,
consistentes com as trajetérias da IEA e com as boas praticas internacionais. Foram
privilegiadas métricas expressas em emissdes de CO, equivalente por unidade fisica,
permitindo a comparabilidade e a monitorizagdo da evolugédo do alinhamento ao longo
do tempo.

Na auséncia de um target explicito para 2030 no dataset da IEA de 2025, o Banco
avaliou a distancia da carteira as trajetorias da IEA com base nas trajetorias setoriais
disponiveis nos cenarios, recorrendo a interpolacao.

As metas apresentadas resultam de uma apreciacao integrada das trajetérias da IEA,
do nivel atual de alinhamento da carteira, da capacidade de transicdo dos clientes, da
relevancia da exposicdo por setor e das expectativas regulatérias e de mercado.
Relativamente aos setores adicionais considerados prioritarios no ambito do Modelo 3,
as metas encontram-se ainda em desenvolvimento devido a exigéncias na obtenc&o de
dados; nao obstante, a exposicdo aos setores com maior intensidade carbdnica é
devidamente monitorizada no ambito do RAS.
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Quadro 52 | Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao ligado as alteragcoes climaticas: Métricas de
alinhamento

Montante escriturado Métrica de

alinhamento

Ano de Distancia até a NZE2050 da [Meta (ano de referéncia

bruto da carteira
(milhes de EUR)

Sfeifenes WREE (@ i) referéncia: AIE, em % *** + 3 anos)

) (2712; C3314; D3511; D3512; D3513;
Energia D3514; F4321 238 0,22 tCO2/MWh 2025 -9,09% 0,14
Combustdo de combustiveis fésseis

(2815; C2910; C2920; C2932; H4931;

Automdveis H4932; H4933; H4939; H4941; H4942; 192 102,17 gCO2/pkm 2025 29,81% 72,74
H5221; H5310; H5320; N7711; N7712
Aviagdo C3316; H5110 58 79,80 gCO2/pkm 2025 -12,88% 69,22
Transporte maritimo
N . , B0811; C2351; C2352; C2361; C2362; C2363; 0,56 tCO2/t produto
Produgéo de cimento, clinquer e cal C2364; C2366 79 cimenticio 2025 14,38% 0,51
Producgdo de ferro e ago, coque e minério metdlico
Produtos quimicos
A0111; A0112; A0113; A0119; A0121;
A0122; A0123; A0124; A0125; A0126;
. A0127; A0128; A0129; A0130; A0141; 1,73 tCO2/t produtos
Agricultura A0142; A0143; A0145; A0146; A0147; 80 agricolas 2025 77,91% 082
A0148; A0150; A0161; A0162; A0210;
A0220; A0230; A0240

*** Distdncia em notagdo pontual (PiT) em relagéo ao cendrio 2030 NZE2050, em % (para cada métrica)
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17.7 Exposicdo as 20 empresas mais intensivas em carbono a nivel mundial
Apresenta-se, na tabela seguinte, a informacao relativa a exposi¢cao agregada as 20
empresas com maior intensidade de carbono a nivel mundial.

As orientacdes da EBA nao especificam qual a lista de referéncia a utilizar para resposta
a este modelo, mencionando duas fontes potenciais. Neste contexto, o BM adotou como
base de trabalho a lista constante da Carbon Majors Database.

Quadro 53 | Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transigao
ligado as alteragdes climaticas: Exposigoes as 20 empresas com utilizagdo mais
intensiva de carbono®

1 2 0,01% 0,2 1

(*) Para as contrapartes que se contam entre as 20 empresas com maiores emissoes de carbono do mundo

17.8 Exposicoes sujeitas a risco fisico

De acordo com BCE, o risco fisico corresponde ao impacto financeiro decorrente das
alteragdes climaticas, resultante da maior frequéncia de eventos meteoroldgicos
extremos, de transformacdes climaticas graduais e da degradagéo ambiental. Entre os
fatores de degradacao incluem-se a poluicdo do ar, da agua e dos solos, a pressao
sobre os recursos hidricos, a perda de biodiversidade e a deflorestacao.

O risco fisico pode ser classificado como “agudo”, quando associado a fendémenos
extremos, como ondas de calor ou inundagdes, ou como “crénico”, quando emerge de
mudangas progressivas, como a escassez de agua ou o aumento do nivel do mar. Estes
riscos podem originar danos patrimoniais, redu¢ées de produtividade ou desencadear
eventos subsequentes, nomeadamente perturbagcdes nas cadeias de abastecimento.

A avaliacao do risco fisico da carteira do BM foi realizada ao nivel da carteira de crédito
a empresas nao financeiras, por referéncia aos codigos NACE. Os setores foram
analisados individualmente, tendo sido identificados os riscos especificos a que se
encontram sujeitos.

Para o célculo, é adotada uma metodologia forward-looking, assente na utilizagdo de
cenarios climaticos prospetivos, designadamente o cenario RCP 8.5 (Representative
Concentration Pathways), considerado um dos cenarios de emissdes mais elevadas
para o horizonte de médio prazo.

Apresenta-se, na tabela seguinte, a informagéao relativa as exposi¢des sujeitas a risco
fisico, tando de natureza aguda como croénica

5 Em conformidade com a EBA/CP/2025/07, o BM adota a flexibilidade transitéria prevista, optando por n&o divulgar, nesta fase, a
informagao da coluna c, mantendo-se preparado para proceder a sua divulgagado aquando da entrada em vigor das ITS final, nos termos
e prazos regulamentares aplicaveis.
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Quadro 54 | Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteragoes climaticas: Exposi¢oes sujeitas a
risco fisico

dez/25 Montante escriturado bruto (milhdes de EUR)
ao impacto de fenémenos s relacionados com as alteragdes clim:

Do qual, exposigdes Imparidade acumulada, variagées negativas

nn o N N o - 8 Do qual, exposi¢des | sensiveis ao impacto acumuladas do justo valor resultantes do
Variavel: Zona geografica sujeita a riscos fisicos sensiveis ao impacto S 8 5 Do qual, : o o
sensiveis ao impacto | de fendmenos tanto | Do qual, risco de crédito e provisdes

relacionados com as alteragdes climaticas - de fenémenos 5 - - exposicdes
de fenémenos severos crénicos como exposicdes

fenémenos severos e crénicos . .. | cronicos relacionados . 5 LEL] Do qual, Do qual,
>5anos | >10anos Prazo médio 2 relacionados com as | severos relacionados | da fase 2 8 o o 8
<=5anos >20 anos com as alteragbes produtivas exposigdes da| exposicdes ndo
<= 10 anos | <= 20 anos ponderado R .
climaticas fase 2 produtivas

o - : Do qual, exposicdes
Desagregacdo por escaldo do prazo de vencimento qual, exposig

alteragdes climaticas com as alteragbes
climaticas

1 A - Agricultura, sivicultura e pescas 29 14 10 0 5 28 54 44 -1
2 B - IndUstrias extrativas 13 7 1 1 0 4 3 10 6 1 1 0 0 0
3 C- Industrias transformadoras 989 428 54 15 2 2 248 499 379 76 31 -25 -3 -19
D- Produ'gs'o e distribuigdo de eletricidade, gés, vapor 236 61 24 3 o 4 38 88 87 1 1 o 0 0
e ar condicionado
E - Captagdo, trata~mento efhstnbuncao de f]g"ua; 64 26 7 1 0 3 " 33 23 5 0 0 0 o
saneamento, gestdo de residuos e despoluigdo
6 F - Construgdo 461 141 17 7 0 2 75 165 127 29 4 -4 -1 -2
G - Comércio por grosso e a retalho, reparagdo de
p o y 733 216 38 13 0 3 121 267 197 49 10 -9 -2 -6
veiculos automdveis e motociclos
8 H - Transportes e armazenagem 323 69 42 1 0 4 60 112 92 22 3 -3 -1 -2
9 L- Atividades imobiliarias 402 42 47 20 0 6 52 108 82 18 5 -3 -1 -1
10 Empréstimos caucionados por iméveis de habitagdo 6729 72 202 684 2760 26 1674 3718 2544 287 13 -9 -4 -4
11 Empréstimos caucionados por iméveis comerciais 1430 178 394 219 0 8 356 790 541 121 23 -17 -7 -5
12 Caugdes recuperadas 160 2 5 82 11 40 89 61
13 Qutros setores relevantes
| - Atividades de alojamento e restauragdo 491 50 73 46 0 7 67 169 130 19 2 -2 -1 -1
J - Informag&do e comunicagdo 58 10 1 0 0 2 4 1 7 2 0 0 0 0
M - Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e
similares 444 59 13 4 0 4 48 76 66 10 1 -1 0 0
N - Actividades administrativas e dos servigos de
apoio 178 26 12 1 0 4 21 39 31 4 0 0 0 0
O - Administragdo publica e defesa; Seguranga social
obrigatéria 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0
P - Educagdo 47 5 2 2 0 5 3 8 6 2 0 0 0 0
Q - Actividades de satide humana e apoio social 131 19 9 8 0 6 16 35 25 12 1 -1 -1 0
R - Actividades artisticas, de espectdculos, desportivas
e recreativas 42 6 2 1 0 5 5 9 8 1 0 0 0 0
S - Outras actividades de servigos 109 17 6 1 0 2 12 24 19 4 1 0 0 0
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17.9 Racio de Ativos Ecologicos (RAE) [GREEN Asset Ratio (GAR)]

No ambito dos requisitos de divulgacao do Pilar 3 relativos a riscos ESG, e com
referéncia a 31 de dezembro de 2025, o BM néo procedera a divulgacéo dos seguintes
modelos/campos:

e Racio de Ativos Ecolégicos (RAE) / Green Asset Ratio (GAR) — Modelos 6 a 8;
e Racio de Alinhamento da Taxonomia da Carteira Bancaria (RATCB) / Banking
Book Taxonomy Alignment Ratio (BTAR) — Modelo 9;

e Qutras medidas de mitigagdo — Modelo 10;

e Colunas “Do qual, sustentaveis do ponto de vista ambiental’” dos Modelos 1 e 4.
Esta abordagem é adotada na sequéncia da publicagdo do documento de consulta
EBA/CP/2025/07, relativa a revisao do Regulamento de Execucgao (UE) 2024/3172, no
que respeita as divulgacdes de riscos ESG, e tem por base a carta de ndo agao emitida
pela EBA em 6 de agosto de 2025. De acordo com a orientagédo de supervisdo da EBA,
durante o periodo transitério, as autoridades competentes nao priorizem atividades de
supervisdo nem exijam a divulgagao dos modelos em causa, até a entrada em vigor das
Implementing Technical Standards (ITS), atualmente em processo de revisao.

A orientacdo de supervisdo da EBA visa mitigar potenciais incertezas legais e
operacionais resultantes das alteragdes em curso ao quadro regulamentar aplicavel as
divulgagdes ESG, nomeadamente no contexto do pacote legislativo Omnibus da
Comissao Europeia. A EBA reconhece igualmente que, de forma geral, o perfil de risco
ESG das instituicées financeiras no espaco UE/ European Economic Area (EEA) se
mantém estavel, sustentando assim uma implementacao faseada e proporcional dos
novos requisitos de divulgacgao.

Em conformidade com esta orientacdo, o BM adota a flexibilidade transitoria prevista,
optando por nao divulgar, nesta fase, os elementos referidos, mantendo-se preparado
para proceder a sua divulgagao aquando da entrada em vigor das ITS final, nos termos
e prazos regulamentares aplicaveis.

17.10 RATCB (Racio de Alinhamento da Taxonomia da Carteira Bancaria) /
BTAR (Banking Book Taxonomy Alignment Ratio)

Aplica-se a observéancia do referenciado o subcapitulo 17.9.

17.11 Outras medidas de atenuagao das alteragoes climaticas

Aplica-se a observéancia do referenciado o subcapitulo 17.9.
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18. Ativos onerados e nao onerados

No ambito do artigo 443° do Regulamento (UE) n°® 575/2013 relativo a divulgacao de
ativos onerados e ativos ndo onerados, apresenta-se em seguida a informagdo com
referéncia a 31 de dezembro de 2025:

Quadro 55 | Modelo EU AE1: Ativos onerados e nao onerados

(milhares de euros)

010 Ativos da instituicdo que divulga as informagdes 658 652 617 248 18669314 3279282

030 Instrumentos de capital - - - - 117714 0 117714 -

040  Titulos de divida 629113 617248 591569 586 650 4211667 3279282 3174363 3041567
050 dos quais: obrigagdes cobertas 2842 2842 2834 358 180824 176 784 182595 182 595
060 dos quais: titularizages - - - - 1708 420 1711 420
070 dos quais: emitido por administragdes publicas 620823 613 891 583282 583282 3016058 3016058 2780346 2776145
080 dos quais: emitido por empresas financeiras 5091 2351 5078 2351 321006 213762 245683 215663
090 dos quais: emitido por empresas ndo-financeiras 2 466 1757 2478 1773 874 604 65 652 193 043 65 880
120  Outros ativos 29054 - 14 340 295 -

Quadro 56 | Modelo EU AE2: Caug¢odes recebidas e valores mobiliarios
representativos de divida préoprios emitidos

(milhares de euros)

130  Caugdes recebidas pela instituicdo que divulga as informagdes

140 Empréstimos a vista

150 Instrumentos de capital

160 Titulos de divida

170 dos quais: obrigagbes cobertas

180 dos quais: titularizages

190 dos quais: emitido por administragdes publicas

200 dos quais: emitido por empresas financeiras

210 dos quais: emitido por empresas ndo-financeiras

220 Empréstimos e adiantamentos com exceg¢do dos empréstimos a
vista

230 Outras caugdes recebidas

240 Titulos de divida préprios emitidos com excegdo de obrigagbes

cobertas ou titularizagdes préprias

Obrigacdes cobertas e titularizagdes proprias emitidas e ainda ndo
dadas em garantia

TOTAL DE CAUGCOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS
REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

241

250 658 652 617 248

Quadro 57 | Modelo EU AE3: Fontes de oneragao

(milhares de euros)

Montante escriturado de certos passivos
010 ftu passiv 584 991

financeiros

646 503

Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operagbes de
financiamento, nomeadamente através de operagbes de repo, da emissdao de
obrigagdes cobertas e de titularizagdes. Os tipos de ativos utilizados como colateral das
operacdes de financiamento anteriormente referidas dividem-se entre carteiras de

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 136 de 172



Banco
Montepio

credito sobre clientes, que constituem o colateral das obriga¢des de titularizacdo e das
emissodes de obrigacdes cobertas, colocadas através de oferta publica fora do GBM e/ou
retidas no balanc¢o do banco para reforgar a pool de ativos elegiveis para operagdes de
politica monetaria do BCE, e de divida publica portuguesa, italiana e espanhola, que
colateralizam operacgdes de repo no mercado monetario.

Podera ser consultada mais informag&o na pagina 300 da Nota 51 relativa & Gestao de
Riscos das notas anexas as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2025.

19. Politica de remuneracao

Em relacdo as informacdes relativas a politica e pratica de remuneracao aplicaveis as
categorias de pessoal, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no
respetivo perfil de risco, e de acordo com o artigo 450.° do CRR, informa-se o seguinte:

a) Informacgodes relativas ao processo de tomada de decisdao utilizado na
definicao da politica de remuneragcdo, bem como o numero de reunides
realizadas pelo 6rgao principal que controla a remuneragdao durante o
exercicio, incluindo, se for caso disso, informagdes acerca do mandato e
da composicdo do comité de remuneragao, os nomes dos consultores
externos cujos servicos foram utilizados para determinar a politica de
remuneracgao e o papel das partes interessadas relevantes:

Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos do BM, as remuneragbes dos Membros dos
Orgados Sociais e do Revisor Oficial de Contas sdo fixadas pela CdR, eleita pela
Assembleia Geral (AG) nos termos do artigo 12.°, alinea c) dos Estatutos e do Artigo
399.° do CSC.

Ao abrigo do disposto na alinea c) do artigo 12.° dos Estatutos do BM, a AG elegeu a
29 de abril de 2022 uma CdR com competéncias em matéria de fixacdo de
remuneragdes dos MOAF, a qual compete, de acordo com o respetivo Regulamento
(ouvida a CANESG, CRI e CAUD, sempre que relevante e dentro do ambito das
respetivas competéncias):

a) Dar parecer as revisdes da Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgaos
Sociais (aplicavel aos MOAF);

b) Dar parecer ao Regulamento de Execucao da Politica de Remuneragao aplicavel
aos MOAF, incluindo designadamente os critérios, objetivos e indicadores de
ajustamento relevantes para efeitos da eventual atribuicdo e pagamento da
remuneracao variavel dos administradores executivos, em observancia da Politica
de Remuneracéo;

¢) Fixar as componentes de remuneragao fixa e varidavel, consoante aplicavel, dos
MOAF, em observancia da Politica de Remuneragao e conforme previsto no n.° 1
do artigo 399.° do CSC;

d) Deliberar sobre a verificacdo das situacbes de ajustamento da remuneracéo
variavel dos administradores executivos em observancia da Politica de
Remuneracgao;

e) Pronunciar-se sobre a adequagéao das propostas de regime dos complementos de
reforma, por velhice ou invalidez, dos administradores, a serem aprovadas em
regulamento proprio pela AG, nos termos do artigo 402.° do CSC, bem como sobre
indemnizacodes pela respetiva cessacao de fungdes e quaisquer outros beneficios
atribuidos aos MOAF.
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A CdR eleita pela AG é composta por trés membros independentes, a qual apresentava,
a 31 de dezembro de 2025, a seguinte composigao:

Membro Cargos
Paulo Camara Pires dos Santos (*) Presidente
Anténio Miguel Lino Pereira Gaio (*) Vogal
Soledade Carvalho Duarte (**) Vogal

(*) designados na AG de 29 de abril de 2022
(**) designada na AG de 28 de abril de 2023

Os membros da CdR possuem, no seu conjunto, qualificacdes profissionais adquiridas
através de habilitacbes académicas, experiéncia profissional ou formacao especializada
apropriada ao exercicio das fungoes.

Por sua vez, a CANESG, comissao especializada do CA, é responsavel por elaborar e
submeter anualmente a AG, bem como a CdR, CAUD e CA, um Relatério quanto ao
alinhamento das politicas de remuneragao do BM e do GBM com uma adequada gestao
de risco e a estratégia e os interesses de longo prazo da instituicdo, de acordo com o
previsto no artigo 115.°-C, n.° 6 do RGICSF e no artigo 44.° do Aviso do BdP n.° 3/2020,
alterado pelo Aviso do BdP n.° 2/2025, no quadro da analise independente da
implementacao e avaliagdo da Politica de Remuneracao aplicavel aos MOAF e das
praticas remuneratérias, assim como uma avaliacdo da coeréncia das praticas
remuneratorias ao nivel do GBM.

A CANESG ¢é composta por trés membros, compreendendo um Presidente, designados
pelo CA de entre os seus membros nao executivos devendo, a maioria destes, incluindo
o respetivo Presidente, ter estatuto de independentes. Os membros da CANESG devem
possuir, a nivel individual e coletivo, os conhecimentos, a experiéncia e as competéncias
necessarios para o desempenho das suas funcgoes.

A CANESG é responsavel pela elaboracdo, monitorizagdo e revisdo da Politica de
Remuneracgao aplicavel aos MOAF, contando, para o efeito, com o apoio das Direcoes
de Governo Corporativo (DGC), de Gestao de Pessoas (“DGP”), de Risco (“DRI”) e de
Compliance (“DCOMP”), bem como de consultoria externa, se necessario.

A CANESG, obtidos os pareceres da DCOMP e da DRI, e apds apreciacao e parecer
da CdR, submete a aprovagao da AG proposta com as atualizacdes, revisdes e demais
medidas corretivas que se justificarem no ambito da revisdo anual da Politica de
Remuneragdo dos Membros dos Orgaos Sociais.

Em 2025, a revisdo anual da Politica de Remuneragdo dos Membros Orgdos Sociais®
(“Politica de Remuneracgao”), aplicavel acs MOAF, foi aprovada em AG anual de 22 de
abril de 2025. Adicionalmente, esta Politica foi objeto de reviséo extraordinaria, a qual
foi aprovada em AG de 29 de dezembro de 2025. Esta Politica € aplicavel a todas as
entidades do GBM sujeitas a supervisdo em base consolidada, sendo adotada na
integra sem necessidade de transposicdo e aprovada pelas respetivas assembleias
gerais, tendo presente, no entanto, na sua operacionalizagéo, o respetivo modelo de
governo e estrutura organica, dimensao da entidade, complexidade e natureza das

¢ A Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais é divulgada no sitio da internet do Banco Montepio,
disponivel em https://www.bancomontepio.pt
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atividades desenvolvidas, atendendo a especificidade e proporcionalidade prépria de
cada entidade em cumprimento das regras legais e regulamentares proprias.

A referida Politica de Remuneracao constitui um instrumento de gestao estratégica de
negocio, tendo em vista:

a)

f)

Promover comportamentos e criar incentivos que garantam a geracao de valor
a longo prazo, o alinhamento com os objetivos da estratégia de negdcio e de
risco do BM (incluindo os objetivos de risco relacionados com riscos
ambientais, sociais e de governacéo (riscos ESG)), tendo em conta a natureza
e estrutura corporativa, a cultura e valores corporativos e a cultura de risco,
bem como a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo;
Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade
interna e a competitividade externa;

Potenciar o compromisso e motivacado das pessoas e promover desempenhos
de exceléncia, reconhecendo e premiando o0 mérito;

Promover e ser consentadnea com uma gestao de riscos sa e prudente, sem
incentivar a exposicdo a riscos acima do nivel de risco tolerado pelo BM,
conforme estabelecido na sua Declaracdo de Apetite ao Risco, considerando
0s riscos materiais da instituicao;

Manter uma adequada propor¢cao entre a componente fixa e variavel da
remuneracdo, representando a componente fixa uma proporgao
suficientemente elevada da remuneracao total, a fim de permitir a aplicacdo de
uma politica plenamente flexivel relativa a componente variavel da
remuneracao, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma;
Garantir a ndo discriminacao na atribuicdo de remuneracodes, sendo a fixacao
das mesmas independente da etnia, género, religiao, opinido politica e
orientacdo sexual, sendo assente exclusivamente no mérito individual, e a
neutralidade de género da politica e praticas remuneratérias, incluindo as
condicbes de atribuicdo e de pagamento da remuneragdo, por forma a
assegurar que os membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizagao,
independentemente do seu género, recebem remuneragao igual por natureza
de funcbes idénticas, desde que tenham niveis de competéncias,
responsabilidade, experiéncia e qualificacbes profissional semelhante;

Atrair, motivar e reter quadros de exceléncia com elevado potencial, no
contexto competitivo do mercado nacional, que possam criar valor a longo
prazo e aumentar a produtividade organizacional, procurando a atribuicdo de
uma remuneracao fixa competitiva, alinhada com as praticas de mercado e que
garanta uma compensagao adequada, compativel com as suas fungbes e
responsabilidades, assim como, por seu turno, uma remuneragao variavel que
incentive o desempenho individual e de grupo, premiando os resultados
alcancados em linha com o apetite de risco, presente e futuro, do BM;
Garantir que a atribuicdo, o pagamento e a aquisi¢gao do direito a remuneragao
variavel, incluindo a aplicagao de regimes de reducgéao e de reversao ("malus" e
"clawback"), ao abrigo da presente politica, néo limita a capacidade do BM de
manter ou repor uma solida base de fundos préprios;

Assegurar a transparéncia interna em relagdo as caracteristicas e elementos
que compdem a remuneragao variavel, bem como do processo e critérios
aplicados para a sua atribuicdo e determinacao;
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j)  Assegurar que os clientes do Banco e do Grupo sejam tratados de forma
equitativa e que os seus melhores interesses e necessidades ndo sejam
prejudicados pelas praticas de remuneracdo dos MOAF adotadas pela
Instituicdo a curto, médio ou longo prazo;

k) Assegurar a aplicacao dos principios e normas previstos na Politica de Gestao
de Conflito de Interesses do BM, os quais permitem a prevencao, identificagcao,
gestdo, mitigagao, resolucéo e informagao de conflitos de interesses;

) Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares e
orientagbes aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de
remuneracao;

m) Promover uma cultura de risco que assegure que o BM implementa
mecanismos de controlo interno que permitam uma adequada gestao e controlo
dos riscos da atividade presente e futura.

Nesta medida, a Politica de Remuneracéao aplicavel aos MOAF tem em consideracao o
ambito e a complexidade da atividade, o apetite ao risco, a estrutura, a dimenséo do BM
e respetiva organizacéo interna, atendendo ao principio da proporcionalidade, bem
como as praticas do mercado, assentando a sua definigdo em critérios objetivos,
transparentes, coerentes e compativeis com as funcdes, responsabilidades e
competéncias dos remunerados, visando a criacdo de incentivos que assegurem uma
assuncgao de riscos compativel com a estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do BM,
bem como com uma gestéo sé e prudente.

A Politica de Remuneragao dos Colaboradores, aplicavel aos Titulares de Fungoes
Significativas (TFS) é aprovada pelo CA, observando as normas especificas do
RGICSF sobre a matéria, designadamente os seus artigos 115.°-A a 115.°- |, bem como
as Orientagbes da EBA relativas a politicas de remuneragéo sas (EBA/GL/2021/04, de
2 de julho de 2021) e as Orientagdes da EBA sobre governo interno (EBA/GL/2021/05,
de 2 de julho de 2021). Os principios da Politica aplicam-se, com as necessarias
adaptacodes, a todas as pessoas que tenham vinculo laboral a qualquer empresa do
GBM sujeita a supervisdo em base consolidada, devendo ser objeto de aprovagéao pelos
respetivos 6rgaos de administragao.

Em 2025, a Politica de Remuneracao dos Colaboradores foi objeto da revisao anual,
tendo sido introduzidas alteragdes com vista a sanar uma deficiéncia de controlo interno
respeitante a existéncia de divergéncias entre a Politica e praticas remuneratérias nao
formalizadas. E da competéncia do CA a responsabilidade por aprovar e rever a lista
nominativa de TFS, a ser elaborada com base nos critérios definidos no Regulamento
Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissao Europeia.

O processo que visa identificar essas categorias de pessoal encontra-se previsto na
Politica de Remuneracao dos Colaboradores, onde se incluem os TFS, e assenta num
conjunto de critérios previstos na Politica e que incluem, designadamente:

i) Integrem a diregdo de topo (i.e., responsaveis por areas que reportem
diretamente a CE ou CA ou a qualquer um dos seus membros);

i) Assumam responsabilidades de gestdo de uma unidade de negdcio significativa
ou de fungbes de controlo, para efeitos do Regulamento Delegado (UE) n.°
2021/923; e

i) Exergam fungbes numa unidade de negdcio significativa cuja atividade, devido
a sua natureza, tem um impacto significativo no perfil de risco dessa unidade de
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negocio, de acordo com os critérios constantes do Regulamento Delegado (UE)
n.° 2021/923, e tenham auferido, no exercicio anterior, uma remuneracao igual
ou superior a € 500 000 e igual ou superior a remuneragao maxima atribuida aos
membros dos orgdos de administragcdo executiva e da diregcdo de topo e
calculada de acordo com 0 mesmo Regulamento Delegado.

No exercicio de 2025 a CANESG reuniu em 17 sessoes, nas quais estiveram presentes
todos os seus membros.

b) Informagoes sobre a relagdo entre a remuneragao e o desempenho

c) As caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de
remunerag¢ao, nomeadamente informagoes sobre os critérios utilizados na
avaliagcdo do desempenho e no ajustamento ao risco, a politica de
diferimento e os critérios de aquisi¢ao

As politicas de remuneragao sao materializadas tendo em consideragao a atividade, o
apetite ao risco, a estrutura e a dimensao da Instituicdo, bem como a natureza das
funcdes desempenhadas e as praticas do mercado.

A remuneracgéo é constituida pelas seguintes componentes:

i) Componente fixa;
i) Componente variavel, de atribuicao nao garantida e sujeita, se aplicavel, a
diferimento parcial do respetivo pagamento.

A definicdo destas duas componentes de remuneragédo assenta em critérios objetivos,
transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades e
competéncia dos remunerados, tendo presentes os padrdes remuneratorios setoriais e
nacionais, sendo a eventual componente variavel baseada em critérios mensuraveis e
pressupostos pré-determinados.

A remunerac¢ao dos Membros da CAUD e dos Membros Nao Executivos do CA que néo
integram a CAUD, é composta exclusivamente por uma componente fixa mensal.

A remuneracao dos Membros da CE é composta por uma componente fixa, que deve
refletir as responsabilidades, experiéncia, competéncias e conhecimentos necessarios
associados a funcao, e por uma componente variavel, sendo esta ultima de atribuicdo
nao garantida, dependente do cumprimento de pelo menos 80% dos objetivos de
desempenho fixados e sujeita a diferimento parcial do respetivo pagamento, visando o
equilibrio entre o curto e o longo prazo.

Relativamente aos administradores executivos a definicdo do valor total da componente
variavel da remuneragéo é efetuada através da combinagéo dos seguintes critérios: (i)
avaliagdo do desempenho corporativo, e (ii) avaliagdo do desempenho individual. Os
critérios a considerar devem ser de natureza financeira e nio financeira, devendo os
mesmos refletir os objetivos estratégicos do BM e incluir indicadores de risco por forma
a garantir um alinhamento com o perfil de risco considerado toleravel pelo BM.

A estrutura de remuneracao variavel deve estar alinhada com a politica de gestédo de
riscos conexos com a atividade do BM, que deve considerar os riscos financeiros e nao
financeiros.

A componente variavel da remuneragao dos TFS (que nao sejam fungbes de controlo),
esta limitada a 60% da componente fixa anual ou a 40% caso sejam fun¢des de controlo.
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Obedece ainda a critérios de avaliagao de desempenho do BM, da Unidade Orgéanica
que integra e da sua avaliacao individual num quadro plurianual sobre um periodo de 3
anos (0 ano em causa e os 2 imediatamente anteriores ou o periodo em que o
colaborador tenha exercido fung¢des se for inferior a 2 anos), com base em critérios
quantitativos e qualitativos.

No que se refere ao pagamento de remuneragdes variaveis aos Administradores
Executivos e Colaboradores Significativos, o BM tem adotado uma politica que fixa um
limite maximo de remuneragado variavel dependente do resultado da avaliagdo de
desempenho individual e do BM (desempenho corporativo), prevenindo
comportamentos de assungéo de riscos excessivos.

. Regras de Diferimento:

Relativamente aos Administradores Executivos, quando a AG ou CdR, se nomeada,
decida atribuir um montante variavel de remuneracédo aos Membros da CE, 50%
(cinquenta por cento) dessa remuneracao, ou 60% quando a remuneragao variavel seja
de valor particularmente elevado, € diferida por um periodo minimo de 4 (quatro) anos
(periodo de diferimento). O periodo de diferimento tem inicio apds a data de atribuigao
da parte imediata da remuneracgao variavel, sendo que a aquisicdo do direito sobre a
primeira parcela diferida sé ocorre 12 (doze) meses apds o inicio do periodo de
diferimento e as parcelas seguintes decorridos 12 (doze) meses sobre cada um dos
ultimos pagamentos (ponto 8.5.2. da Politica de Remuneragédo dos Membros dos
Orgaos Socais).

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracgao sujeita a diferimento
€ adquirido numa base proporcional anual ao longo do periodo de diferimento, ficando
esse direito condicionado a confirmacdo e sustentabilidade dos indicadores de
desempenho econdémico-financeiro do BM e do GBM que justificam a atribuigdo da
remuneracao variavel, a nao verificagao de factos reportados ao exercicio respetivo que
possam gerar impactos negativos, a uma avaliagdo positiva do desempenho do seu
titular e a verificagéo dos riscos atuais e futuros assumidos pelo BM e pelo GBM (ponto
8.5.3. da Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Socais).

Nos termos da Politica de Remuneracao aplicavel aos MOAF, pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da remuneragao variavel, diferida e nao diferida, deve ser paga
de acordo com o previsto no RGICSF, designadamente por instrumentos emitidos pelo
BM, com um prazo residual de amortizagdo minimo de 5 (cinco) anos, que integrem as
classes de instrumentos elencados pelo Regulamento Delegado (UE) n.° 527/2014 da
Comissao, de 12 de marco de 2014.

Durante o periodo de diferimento € do BM a titularidade dos instrumentos e do
numerario atribuidos a titulo de remuneracgao variavel.

Relativamente aos TFS, caso o CA aprove o pagamento de remuneragao variavel, 40%
dessa remuneragao é paga proporcionalmente, com inicio no ano subsequente a data
de atribuicdo e ao longo de um periodo de 4 (quatro) anos de diferimento (ponto VII, 29,
¢ da Politica de Remuneracao dos Colaboradores), ndo sendo esta regra de diferimento
aplicavel a colaboradores relativamente aos quais o montante anual da componente
variavel da remuneragéao néo exceda € 50.000 e nao represente mais do que um tergo
da remuneragéo total anual do proprio.
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Informacgao adicional podera ser encontrada na Politica de Remuneragédo dos Membros
dos Orgéos Sociais e na Politica de Remuneracao dos Colaboradores disponivel no site
institucional do BM.”

d) Os racios entre remuneragoes fixas e variaveis estabelecidos nos termos
do artigo 94°, n.° 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/EU

A componente variavel da remuneragcdo dos Administradores Executivos depende de
uma avaliacao plurianual do desempenho de cada membro, devendo ser aprovada pela
CdR, sob proposta da CANESG, ou pela AG, caso seja atribuido um racio mais elevado
entre a remuneracao fixa e a remuneragao variavel, ao abrigo dos n° 3 a 5 do artigo
115.°-F do RGICSF.

Nos termos da Politica de Remuneracao aplicavel aos MOAF no exercicio de 2025, o
racio entre a componente variavel e a componente fixa nao devera, em regra, exceder
100%® do valor da componente fixa anual da remuneracgio, salvo se circunstancias
excecionais o justificarem e desde que devidamente fundamentado pela CANESG,
podendo ser atribuida uma remuneracado variavel superior ao racio estabelecido, no
maximo correspondente ao dobro do montante da remuneragao fixa, ao abrigo do
disposto no n.° 3 do artigo 115.°- F do RGICSF.

A componente variavel da remuneracao dos Membros da CE devera ter em conta todos
os tipos de riscos, atuais e futuros e devera promover a prossecucao da atividade em
cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o Banco.

Também a Politica de Remuneracao dos Colaboradores em vigor, que abrange os
colaboradores com impacto no perfil de risco, qualificados como TFS, aprovada pelo CA
em 30 de maio de 2025, constitui um instrumento estratégico do BM, que tem em conta
a gestdo de risco, adotando, para tanto, praticas remuneratoérias claras e acessiveis a
todos os colaboradores, visando assegurar o crescimento e a rendibilidade sustentaveis
do BM, bem como a protecdo de clientes e investidores, através de politicas de
incentivos em linha com os interesses de longo prazo do BM. De modo a prosseguir
estas finalidades, a referida politica estabelece um racio maximo de 60% entre a
remuneracéo variavel e fixa (40% no caso das fungdes de controlo interno), o qual sera
aferido e definido no momento da determinagado da parcela de resultados positivos a
distribuir, tendo em consideragao, na sua concessao, todos os tipos de riscos, atuais e
futuros, bem como, o custo dos fundos proprios e da liquidez necessarios a Instituicao.

e) Informagoes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os
direitos a agoes, opgcoes ou as componentes variaveis da remuneragao

Nao Aplicavel

7 A Politica de Remuneragdes dos Membros dos Orgéos Sociais e Politica de Remuneragdo dos Colaboradores
disponiveis em https://www.bancomontepio.pt

8 Ao exercicio 2026, aplicar-se-a a Politica aprovada a 29 de dezembro de 2025, nos termos da qual o racio entre a
componente variavel e a componente fixa ndo devera, em regra, exceder 70% do valor da componente fixa anual da
remuneracao, salvo se circunstancias excecionais o justificarem e desde que devidamente fundamentado pela CANESG,
podendo ser atribuida uma remuneragéo variavel superior ao racio estabelecido, no maximo correspondente ao dobro
do montante da remuneragéo fixa, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 115.°-F do RGICSF, devendo a proposta da
CANESG ser sujeita a Parecer da CdR e devendo o subsequente processo de aprovagdo pela AG obedecer aos procedimentos
estabelecidos no n.2 4 do mesmo artigo.
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f) Os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios anuais
e dos outros beneficios nao pecuniarios

Nos termos do ponto 8.1.1 e 11.1 da Politica de Remuneragcdo dos Membros dos
Orgaos Sociais (aprovada em AG de 29 de dezembro de 2025), sdo atribuiveis aos
MOAF, os seguintes beneficios:

a) Regime complementar de beneficios de reforma por velhice ou invalidez e de
sobrevivéncia, aprovado em AG;

b) Reparacdo dos danos emergentes de acidentes de trabalho e doencas
profissionais similares aos dos colaboradores;

¢) Um seguro de saude que proporcione cobertura similar a dos colaboradores, se
nao tiverem acesso direto a esta protecao.

Para além dos regimes de reforma publicos, ou privados obrigatérios, que sejam
aplicaveis em fungao das respetivas carreiras contributivas, aos MOAF é atribuido um
complemento de pensdo de reforma, a cargo da instituicdo, em caso de invalidez ou
quando tiverem atingido a idade de reforma em vigor para os colaboradores do Banco,
e ainda na eventualidade de sobrevivéncia, com base numa percentagem sobre a
retribuicao fixa auferida como membro do CA, conforme Regulamento aprovado em AG,
nao sendo atribuidos quaisquer beneficios enquadraveis em beneficios discricionarios
de pensoes.

No que se refere aos TFS:

a) Sao atribuiveis aos TFS os beneficios atribuiveis, ou outros beneficios que
venham a ser concedidos, aos demais colaboradores do BM.

b) Ndo sao atribuiveis aos TFS quaisquer beneficios ou planos de pensbes
(discricionarios ou nao) para além dos beneficios atribuidos a todos os
colaboradores do BM.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em AG, em termos

individuais:
Nos termos do Regulamento de Execug¢ao de Pensdo Complementar de Reforma
dos Membros do Orgdo de Administragdo e de Fiscalizagdo, aprovada em sede de
AG a 30 de junho de 2020, o valor deste complemento é calculado com base numa
percentagem de 4% ou 5% por cada ano completo de exercicio do cargo, consoante
tenha havido até 5 ou mais anos de exercicio, sobre a retribuicido fixa auferida em
cada ano como membro do CA.

g) Dados quantitativos agregados sobre as remuneragoées, discriminados por
area de atividade
Os valores agregados das remuneragbes pagas em 2025 aos colaboradores em
referéncia?®, foram os seguintes, discriminados por:

9 Classificados com Titulares de Fungdes Significativas (TFS), incluidos no reporte efetuado em dezembro de 2025, no
termos e para os efeitos do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, alterado pelo n.° 2/2025 e Instrugdo n.° 18/2020,
alterada pela Instrugdo n.° 4/2025.
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e Areade atividade™:

Remuneragao Remuneragao N.°

Fixa Variavel (') Beneficiarios
Areas de Negécio 1537 857 € 190 855€ 18
Funcgoes de Controlo Interno 2917 390 € 412 375 € 26
Areas de Suporte 1387 908 € 170 625€ 19
5843 155 € 773 855 € 63

(1) Remuneracao variavel paga em 2025, referente ao exercicio de 2024. Nao existem montantes diferidos, uma vez
que, de acordo com a Politica de Remuneracdo dos Colaboradores em vigor, e a luz do disposto no n.° 20 do artigo
115.°- E do RGICSF, as regras de diferimento ndo séo aplicaveis a colaboradores relativamente aos quais o montante
anual da componente variavel da remuneragdo ndo exceda €50.000 e ndo represente mais do que um tergo da
remuneragao total anual do préprio.

h) Dados quantitativos agregados sobre as remunerag¢ées, discriminados

pela diregao de topo e pelos membros do pessoal cujas agées tenham um

impacto significativo no perfil de risco da instituicao, indicando o seguinte:

Em cumprimento do disposto no artigo 47.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, alterado pelo
Aviso do BdP n.° 2/2025, e de acordo com o previsto no artigo 450.° do CRR, indica-se
a informacao quantitativa referente aos valores de remuneragdes pagas em 2025 pelo
BM as categorias de colaboradores elencadas no n.° 2 do artigo 115.°-C n.° 2 do
RGICSF, a saber:

a) Membros dos 6rgaos de administragéo e de fiscalizacao;

b) Direcao de topo;

c) Responsaveis pelas unidades de negdcios significativas da Instituicao;

d) Responsaveis pelas fungdes de controlo interno;

e) Colaboradores cuja remuneragdao os coloque no mesmo escalao de
remuneragao que as categorias anteriores a), b) ou c) e cujas atividades
profissionais tenham impacto material no perfil de risco da Institui¢ao.

. Membros dos érgaos de administracao e de fiscalizagao
No exercicio de 2025, o montante de remuneracéo fixa auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizagao do BM foi a
que consta do quadro seguinte

A. Remuneragao Fixa auferida em 2025

Total remuneracao fixa paga

Nome Fungao em 2025

Manuel Ferreira Teixeira Presidfente = do Conselho de 297 500 €
Administragao

Clementina Barroso Presidente da Comissao de Auditoria 162 000 €
Eugénio Baptista Vogal ndo executivo 127 000 €
Florbela Lima Vogal ndo executiva 155 000 €
Maria Candida Peixoto Vogal ndo executiva 155 000 €
Maria Lucia Bica Vogal ndo executiva 155 000 €
Pedro Leitédo Presidente da Comissao Executiva 410 000 €

10 Para efeitos da alinea g) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013.
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Nome Fungao
Helena Soares de Moura
Isabel Silva

Angela Barros

José Carlos Mateus
Jorge Baiao

Vogal executiva
Vogal executiva
Vogal executiva
Vogal executivo
Vogal executivo
TOTAL

B. Remuneragao Variavel atribuida em 2025 (paga e diferida)

Total remuneragao fixa paga

em 2025

297 500 €
297 500 €
297 500 €
297 500 €
297 500 €
2949 000 €

Dos quais
Total - Total de Unidades =

Membro da Comiss&o Remuneragio Total remuneragéo | Remuneragio Total remuneracéo

Executiva Variavel atribuida ‘\’,Z’I":’e:ezzgf‘a‘:: adquiridas em 2025 ‘;?’L'I?;’e'ef'ize;:)d:e
em 2025 L  (com periodo de | PO" M Peros

SR02> retencao de 1 ano) SJCEH

Pedro Leitao 374 000 € 93 500 € 93 500 € 187 000 €
Helena Soares de Moura 254 000 € 63 500 € 63 500 € 127 000 €
Isabel Silva 248 000 € 62 000 € 62 000 € 124 000 €
Angela Barros 257 000 € 64 250 € 64 250 € 133 000 €
José Carlos Mateus 266 000 € 66 500 € 66 500 € 133 000 €
Jorge Baido 257 000 € 64 250 € 64 250 € 128 500 €
TOTAL 1656 000 € 414 000 € 414 000 € 828 000 €

(1) referente ao exercicio de 2024

C. Remuneragao Variavel diferida de anos anteriores paga em 2025
Dos quais
Total Remuneragao
Variavel paga em Dez-
2025, relativa a valores
diferidos atribuidos em

Pagamento efetuado em
valor pecuniario (2.2
tranche do montante

Membro da Comissao
Executiva

Dez-2023 ? diferido em Dez-23) @
Pedro Leitao 39750,0 € 19 875,0 €
Helena Soares de Moura 25500,0 € 12 750,0 €
Isabel Silva 11 250,0 € 5625,0 €
Angela Barros 11 625,0 € 5812,5€
José Carlos Mateus 25500,0 € 12 750,0 €
Jorge Baiéo 25875,0 € 129375 €
TOTAL 139 500 € 69 750 €
@ RV referente ao exercicio de 2022
Dos quais

Total Remuneragao
Variavel paga em Jul-
2025, relativa a valores
diferidos atribuidos em

Pagamento efetuado em
valor pecuniario
(12 tranche do montante

Membro da Comissao
Executiva

Jul-2024 ® diferido em Jul-2024)

Pedro Leitao 48 500,0 € 24 250,0 €
Helena Soares de Moura 33875,0 € 16 937,50 €
Isabel Silva 27 250,0 € 13 625,0 €
Angela Barros 32812,50 € 16 406,25 €
José Carlos Mateus 32812,50 € 16 406,25 €
Jorge Baido 33875,0 € 16 937,5 €

TOTAL 209 125,0 € 104 562,50 €

@) RV referente ao exercicio de 2023

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Atribuicdo de Unidades
de Remuneracgao de
aquisigao diferida @

(com o periodo de
retencao de 1 ano)
19 875,0 €
12 750,0 €
5625,0 €
5812,5€
12 750,0 €
12937,5€
69 750 €

Atribuicao de Unidades
de Remuneracgao de
aquisigéo diferida @

(com o periodo de
retencao de 1 ano)
24 250,0 €
16 937,50 €
13 625,0 €
16 406,25 €
16 406,25 €
16 937,5 €
104 562,50 €
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A remuneragao variavel atribuida aos Administradores Executivos (referente ao
exercicio de 2025), encontra-se sujeita as regras definidas na Politica de Remuneracéo
dos Membros dos Orgdos Sociais, estando 50% da remuneracgéo atribuida sujeita a
diferimento pelo periodo de 4 (quatro) anos e sujeita aos mecanismos de ajustamento
(mecanismos de reducao “malus” e de reversao “clawback’).

Igualmente de acordo com a Politica de Remuneragdes aplicavel aos MOAF, 50% da
remuneracédo variavel (diferida e nao diferida) foi atribuida em valor pecuniario e 50%
em Unidades de Remuneragdo (UR), nos termos definidos no Regulamento de
Execucao dos Instrumentos de Remuneracéo variavel em Unidades de Remuneragao
(adiante designado “Regulamento de Execucdo das Unidades de Remuneracao”)
aprovado pela CANESG, obtido o parecer da CdR, da CRI, da DRI e da DCOMP.

O valor de cada UR, a data de atribuicao, corresponde a 6,25% do valor em euros da
remuneracao variavel atribuida a cada Membro da CE relativamente ao exercicio a que
essa componente da remuneracao respeita (“Valor Nocional”), de acordo com as regras
estabelecidas no Regulamento de Execuc¢ao das Unidades de Remuneragéo, aprovado
pela CANESG, obtido o parecer da CdR, precedido do parecer da DCOMP, da DRI e da
CRI. De acordo com o estabelecido no referido Regulamento de Execu¢&o, no momento
do pagamento, o valor das UR podera ser ajustado para um valor inferior, em fungéo da
variacao negativa do total dos capitais proprios (“Valor de Pagamento”).

Refira-se que todas as UR atribuidas se encontram sujeitas a um mecanismo de
retencao pelo periodo de 1 (um) ano apds a data de aquisi¢ao, assim como aos demais
mecanismos de ajustamento, conforme previstos e definidos nos n.°s 12 e 13 do artigo
115.°-E do RGICSF.

* Direcao de topo, responsaveis por unidades de negécios significativas,
responsaveis pelas funcoes de controlo interno e outros colaboradores cuja
atividade tem impacto material no perfil de risco da Instituigao™

Remuneragao Remuneragao N.°
Fixa Variavel (') Beneficiarios
Direcio de Topo @ 3795229€ 555 375 € 34
Responsaveis unidades negécio significativas ( 1050178 € 117 625 € 16
Responsaveis pelas fungdes de controlo 997 748 € 100 855 € 13
Colaboradores cuja remuneragao os coloque no
mesmo escaldo de remuneragao que as categorias
anteriores, desde que as atividades profissionais - - -
tenham impacto material no perfil de risco da
Instituicao
5843 155 € 773 855 € 63

(1) Remuneragéo variavel paga em 2025, referente ao exercicio de 2024. Nao existem montantes diferidos, uma vez
que, de acordo com a Politica de Remuneragédo dos Colaboradores em vigor, e a luz do disposto no n.° 20 do artigo
115.°- E do RGICSF, as regras de diferimento ndo sao aplicaveis a colaboradores relativamente aos quais o0 montante
anual da componente variavel da remuneragdo ndo exceda €50.000 e ndo represente mais do que um terco da
remuneragéao total anual do préprio.

11 Para efeitos da alinea h) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013.

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 147 de 172



Banco
Montepio

(2) Inclui os Diretores de Topo (1.2as Linhas) das Fung¢des de Controlo Interno (Diregéo de Risco, Diregdo de Compliance
e Direcao de Auditoria Interna).

(3) Inclui os Responsaveis de 2.2 linha das areas de negocio.

(4) Inclui os Responsaveis de 2.2 linhas das Fungdes de controlo.

Nao foram pagos quaisquer novos subsidios por contratacdo ou indemnizagbes por
cessacao de fungdes durante o exercicio financeiro de 2025.

i) O numero de individuos com remuneragao igual ou superior a 1 milhao de
EUR por exercicio financeiro, repartido por escaléoes de remuneragao de
500 000 EUR para as remuneragoes entre 1 milhdao e 5 milhées de EUR, e
repartido por escaloes de remuneragcdo de 1 milhdo de EUR para as
remuneragoes iguais ou superiores a 5 milhdes de EUR.

Por referéncia ao exercicio de 2025, nao foram identificadas situagdes com
enquadramento na alinea i) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e da alinea e) do n.° 2
do artigo 115.°-C do RGICSF.

A Politica de Remuneragéo dos Membros dos Orgdos Sociais do BM e a Politica de
Remuneragao dos Colaboradores, citadas neste Capitulo, podem ser consultadas na
seguinte pagina do site institucional: https./www.bancomontepio.pt/politicas-

requlamentos.

Quadro 58 | Modelo EU REM1: Remuneracao atribuida para o exercicio

financeiro
(milhares de euros)
1 Numero de membros do pessoal identificados 6 6 55 29
2 Remuneragdo fixa total 1052 1898 5521 2048
3 Dos quais: pecuniaria 1052 1898 5521 2048
4 (N&do aplicavel na UE)
EU-4a Remuneracio Dos quais: agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0
5 fixa Dos quais: instrumentos associados a agdes ou o 0 0 o
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes
EU-5x Dos quais: outros instrumentos 0 0 0 0
6 (N&o aplicavel na UE)
7 Dos quais: outras formas 0 0 0 0
8 (N&o aplicavel na UE)
9 Numero de membros do pessoal identificados 0 6 49 27
10 Remuneragdo variavel total 0 1506 906 251
11 Dos quais: pecuniaria 0 753 906 251
12 Dos quais: diferida 0 377 0 0
EU-13a Dos quais: agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0
EU-14a Remuneracdo Dos quais: diferida 0 0 0 0
EU-13b variavel Pos quais: |nstr:4mentos_zfs.souado_s aagbes ou o 753 0 o
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes
EU-14b Dos quais: diferida 0 377 0 0
EU-14x Dos quais: outros instrumentos 0 0 0 0
EU-14y Dos quais: diferida 0 0 0 0
15 Dos quais: outras formas 0 0 0 0
16 Dos quais: diferida 0 0 0 0
17  Total da remuneragdo (2 + 10) 1052 3404 6427 2299
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Quadro 59 | Modelo EU REM2: Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade
profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicoes
(pessoal identificado)

(milhares de euros) [ 2 | b [ ¢ | 4 |

Fungdo de Fungdo de Outros

Outro
pessoal
identificado

fiscalizagdo do gestdodo [ membros da
orgdo de drgdo de diregdo de
administragdo [administragdo topo

dez/25

Remuneragdo variavel garantida atribuida

1 Remuneragdo variavel garantida atribuida - NUmero de membros do pessoal identificados 0 0 0 0
2 Remuneragdo varidvel garantida atribuida - Montante total 0 0 0 0
Do qual remuneragdo varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que ndo é

tida em conta para o limite maximo dos prémios
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante
o exercicio financeiro
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante
o exercicio financeiro - NiUmero de membros do pessoal identificados
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante
o exercicio financeiro - Montante total

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro

IndemnizagGes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de
membros do pessoal identificados
Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total
Do qual pagas durante o exercicio financeiro
Do qual diferidas
Do qual indemnizagbes por cessacdo de fungdes pagas durante o exercicio financeiro, que sao tidas
em conta para o limite maximo dos prémios
11 Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma Unica pessoa

© N o
o ooo o
o ooo o
o ooo o
o ooo o

Quadro 60 | Modelo EU REM5: Informagao sobre a remuneragao do pessoal cuja
atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das
instituicoes (pessoal identificado)

(milhares de euros) Remuneragdo do de ad stragdo Segmentos de LELE

Fungdo de Fungdo de Total do
fiscalizagdo do gestdo do orgdo de
6rgdo de orgdo de administrag
administracdo | administragdo do

Funcgdes Fungdes de

dez/25 empresari | controlo interno

ais independentes |outros

Numero total de membros do pessoal
identificados

2 Dos quais: membros do 6rgdo de administragdo

3 Dos quais: outros membros da dire¢do de topo
4  Dos quais: outro p | identificado

5 acdo total do p | identificado

6  Dos quais: remuneragdo variavel

7 Dos quais: r acdo fixa
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Quadro 61 | Modelo EU REM3: Remuneracgéo diferida

. . ! s . 0 e 1 & | @ ee | = e-n |

Remuneracdo diferida e retida Montante total Do qual Do qual Montante do ajustamento |Montante do ajustamento [Montante total do Montante totalda  [Montante total da

da devido a aquisicdo de |em fungdo do desempenho [em fungdo do desempenho [ajustamento durante o remuneragado remuneragdo diferida
remuneragdo |aquisi¢do de |direitos em aplicado no exercicio aplicado no exercicio exercicio financeiro devido a  |diferida atribuida atribuida ao periodo de
diferida direitos no exercicios financeiro relativamente a  [financeiro relativamente a |ajustamentos implicitos ex antes do exercicio desempenho anterior
atribuida para |exercicio financeiros remuneragdo diferida que se|{remuneragdo diferida que se|post (ou seja, variagdes do financeiro que se tornou adquirida
periodos de financeiro posteriores tornou adquirida no tornou adquirida em anos  |valor da remuneragdo diferida |efetivamente paga [mas estd sujeita a
desempenho exercicio financeiro de desempenho futuros devido a variagdes dos pregos |no exercicio periodos de retengdo
anteriores dos instrumentos) financeiro

(milhares de euros)

Fungdo de fiscalizagdo do 6rgdo de administragdo 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Pecuniaria 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
4 !nstrumentos as~somados.? ?goes 0}1 0 0 0 o o o 0 o
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
5 Qutros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Fungdo de gestdo do drgdo de administragdo 3801 349 3452 0 0 0 174 174
8 Pecuniaria 1900 174 1726 0 0 0 174 0
9 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
10 !nstrumentos as~soaados.z:1 ?goes 0}1 0 0 0 0 0 0 0 0
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
11 QOutros instrumentos 1900 174 1726 0 0 0 0 174
12 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
13 QOutros membros da diregdo de topo 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Pecuniaria 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
16 !nstrumentos aisoaados'z:: ?goes 0}1 o o 0 0 o 0 o 0
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
17 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
19  Outro pessoal identificado 0 0 0 0 0 0 0 0
20 Pecuniaria 0 o] 0 0 0 0 0 0
21 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes 0 0 0 0 0 0 0 0
» !nstrumentos aisomadOSf 'agoes 0}1 0 0 0 0 o 0 o 0
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes
23 Outros instrumentos 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Outras formas 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Montante total 3801 349 3452 0 0 0 174 174
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Quadro 62 | Modelo EU REM4: Remuneragao igual ou superior a 1 milhdo de
euros por ano

de 1 000 000 até menos de 1 500 000
de 1 500 000 até menos de 2 000 000
de 2 000 000 até menos de 2 500 000
de 2 500 000 até menos de 3 000 000
de 3000 000 até menos de 3 500 000
de 3 500 000 até menos de 4 000 000
de 4 000 000 até menos de 4 500 000
de 4 500 000 até menos de 5 000 000
de 5000 000 até menos de 6 000 000
de 6 000 000 até menos de 7 000 000
de 7 000 000 até menos de 8 000 000

W NV A WN R

P
= o

i) Informacao sobre processo anual de avaliagao individual e coletiva da
adequacao

Em dezembro de 2024, a CANESG conduziu o processo de reavaliacdo anual da
adequacao (individual e coletiva) dos Membros e dos Orgdos de administracdo e de
fiscalizacdo, a luz das normas gerais de Governo Societario e nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 30.°, n.° 4 e no artigo 115.°-B do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (“RGICSF”), assim como as requisitos
previstos na Politica de Sele¢ao e Avaliacdo da Adequacao dos MOAF e Titulares de
Funcgdes Essenciais (“TFE”) em vigor no BM (PLT 20/2025), o Aviso n.° 3/2020, assim
como as Orientagdes da EBA aplicaveis e Guia do Banco Central (BCE) para as
avaliagdes da adequacao e idoneidade (dezembro de 2021).

No segundo semestre de 2025, aproximando-se o final do mandato 2022-2025, a
CANESG deu inicio ao processo tendente a selecdo e avaliacdo de MOAF para o
proximo mandato, nos termos da Politica de Selegao e Avaliagdo da Adequacgao dos
MOAF e TFE e da Politica de Sucessado dos MOAF, de forma a garantir uma transigcéao
de mandatos atempada, prudente e eficiente.

Relatério Disciplina de Mercado 2025 Pagina 151 de 172



Banco

Montepio

20. Anexo — Quadros referentes as divulgagoes qualitativas

Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicido em matéria de gestao de

riscos

Artigo 435.2,n.21,

Declaragdo sobre o perfil geral de risco e sua relagdo com a estratégia comercial

] (@)
| f), do CRR . S - =« .
alineaf), do Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Capitulos 3.1., paragrafos 14 a 23
Artigo 435.2,n.21, ®) Capitulo 3.2 paragrafos 47-61
alinea b), do CRR
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Declaragdo sobre a adequagdo das medidas de gestdo de risco. Incluida na
Artigo 435.2,n.21, © Declaragdo de Responsabilidade
alinea e), do CRR ¢
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Artigo 435.2,n.21, B .
d Capitulos 3.3, paragrafos 62 a 174
alinea c), do CRR @ P parag|
Capitulos 3.3, paragrafos 62 a 174
Artigo 435.2,n.2 1, @ P parag
i do CRR
alinea ), do Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Capitulo 3:
- Paragrafos 14-23;
- Estratégia de gest&o de risco paragrafos 28-32;
Artigo 435.2,n.21, ) -"Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez" paragrafos 33-36;
alinea a), do CRR -"Testes de esforco e planeamento de contingéncia" paragrafos 37-46;
- Pardgrafos 62 a 174.
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Capitulo 3:
- Paragrafos 14-23;
- Estratégia de gestdo de risco paragrafos 28-32;
Artigo 435.2,n.21, ® -"Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez" paragrafos 33-36;
alineas a) e d), do CRR 8 -"Testes de esforgo e planeamento de contingéncia" paragrafos 37-46;
- Paragrafos 62 a 174.
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos
Quando nio referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Divulgagdo da declaragdo concisa em matéria de risco
aprovada pelo 6rgdo de administragdo

Informagdes sobre a estrutura de governagao do risco,
para cada tipo de risco

Declaragdo aprovada pelo 6rgdo de administragdo sobre
a adequagdo das medidas de gestdo de risco

Divulgagdo sobre o @mbito e natureza dos sistemas de
reporte e/ou de medigdo de riscos;

Divulgagdo de informagdes sobre as principais
caracteristicas dos sistemas de reporte e medi¢do do
risco.

Estratégias e processos de gestdo de risco, para cada
categoria de risco.

Informagdes sobre as estratégias e os processos de
gestdo, cobertura e redugdo dos riscos, bem como sobre
o controlo da eficacia das operagdes de cobertura e dos
fatores de redugdo.
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Quadro 64 | Modelo EU OVB — Divulgagao sobre o sistema de governo

https://www.bar

pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-

O ndmero de cargos de diregdo exercidos pelos membros do 6rgdo de

Artigo 435.2,n.2 2,

alinea a), do CRR

anual/relatorio-contas-anual-banco: 2025-versao-nao-esef.pdf

https://www.bar

relations/relatorios-comunicados-e-informacao-financeira/2025/informacao-

pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/politicas-

administracdo encontra-se detalhado no Relatério de Governo Societario,
que integra o Relatério e Contas 2025 (paginas 615 a 619)

Artigo 435.2,n.2 2, " N
regu 1tos/politica-selecao-: -0rgaos acao-fi

Informagdes sobre a politica de recrutamento dos membros do érgdo de

pdf administragdo e os r

conkh e cor

alinea b), do CRR
Disciplina de Mercado, Capitulo 3.2, Paragrafos 47 a 61
Disciplina de Mercado, Capitulo 3.2, Paragrafos 46 a 60

Artigo 435.2,n.22,
'8 https://www.banc:

técnicas efetivas.

Informagdes sobre a politica de diversificagdo no que diz respeito aos

alinea c), do CRR

regu 1tos/politica-selecao-: -0rgaos acao-fi

content/dam/montepio/pdf/institucional/politicas-

Jf membros do 6rgdo de administragdo.
D

Disciplina de Mercado, Capitulo 3, Paragrafos 19, 21,22, 23 e 48

Informagdes relativamente aos 6rgdos Sociais, Comissdes e respetivos membros:

https://www.bar pt/i orgaos-sociais

Autonomia e fungdes:

-Art.14n.2 1 b) e m) e Artigo 21.2 dos Estatutos da Caixa Econdmica Montepio Geral:

Artigo 435.2,n.22,

Informagdo indicando se a instituigdo constituiu ou ndo uma comissdo de

https://www.bar

banco-montepio.pdf
- Art. 2.2 n22 alinea d) do Regulamento do Conselho de Administragdo:
https://www.banc content/dam/montepio/pdf/i

alinea d), do CRR

pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/estatutos-

risco e a frequéncia com que a mesma se redne.

itucional/politicas-

regulamentos/cemg-r nselho- racao.pdf
- Regulamento da Comissdo de Riscos:
https:

'www.bar

pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/politicas-

regulamentos/regulamento-comissa;

Disciplina de Mercado, Capitulo 3.3:

- Risco de crédito - Paragrafos 62 a 81

- Risco de Concentrago - Paragrafos 82 a 84

- Risco de Mercado - Paragrafos 85 a 89

- Risco de taxa de juro da carteira bancaria - Paragrafos 90 a 97
- Risco cambial - Pardgrafos 98 a 100

- Risco de Liquidez e financiamento - Paragrafos 101 a 106

- Risco imobilidrio - Pardgrafos 107 a 114

- Risco operacional - Paragrafos 115 a 122

- Risco de conformidade - Paragrafos 123 a 127 e 129

- Risco dos ativos do fundo de pensdes - Paragrafos 132 a 137
- Riscos Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG) - Paragrafo 138 a 148

Artigo 435.2,n.22,

alinea e), do CRR e

Descrigdo do fluxo de informagdes sobre risco para o 6rgdo de
administragdo.

- Riscos Tecnologias da Informagao e Comunicagdo (TIC) - Parégrafo 149 a 154

- Risco Reputacional - Paragrafo 155 a 160
- Risco de Modelo de Negocios / Estratégia - Paragrafo 161a 173
- Outros Riscos - Pardgrafo 174

Quando nao referir outro, estd implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 65 | Modelo EU OVC - Informagoes ICAAP (processo de avaliagao da

adequacao do capital interno)

Artigo 438.9, alinea a), do CRR (a)

Artigo 438.9, alinea c), do CRR (b)

Quando n3o referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 66 | Modelo EU LRA: Divulgacao de
racio de alavancagem

Uma descri¢do dos processos utilizados para gerir o risco de

a .
@ alavancagem excessiva;
Uma descrigdo dos fatores que afetaram o réacio de
(b) alavancagem durante o periodo a que se refere o racio de

alavancagem divulgado.

Quando néo referir outro, estd implicita a referéncia ao relatdrio Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Capitulo 4.3 - paragrafos 209 a 215

Capitulo 4.3 - pardgrafos 209 a 216

Método para avaliar a adequagdo do capital interno

A pedido da autoridade competente relevante, o
resultado do processo de avaliagdo da adequagdo do
capital interno da institui¢do

informagodes quantitativas sobre o

O racio de alavancagem é uma métrica calculada mensalmente, sendo
objeto de monitorizagdo periodica pelos orgdo de gestdo e fiscalizagdo.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do réacio de alavancagem era de
6,74%, que supera o valor minimo de 3%. Face ao ano anterior, verificou-
se um decréscimo de 0,10 p.p. resultante essencialmente do crescimento
do ativo total do balango, com destaque para a evolugdo da carteira de
crédito. Adicionalmente destaca-se a evolugdo positiva no ano do capital
tierl refletindo a capacidade de geragdo organica de resultados pelo
GBM.
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Quadro 67 | Modelo EU LIQA — Gestao do risco de liquidez

a)

b)

c)
d)

e)
f)
8

h)

Estratégias e processos na gestdo do risco de liquidez, incluindo politicas de diversificagdo das fontes
e da natureza do financiamento planeado,

Estrutura e organizagdo da fung¢do de gestdo do risco de liquidez (autoridade, estatuto, outras
disposicdes).

Descrigdo do nivel de centralizagdo da gestdo de liquidez e da interagdo entre as unidades do grupo
Ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigio dos riscos de liquidez;

Politicas de cobertura e de redugdo do risco de liquidez e estratégias e processos para controlar em
permanéncia a eficacia das operagdes de cobertura e dos fatores de redugdo de risco.

Resumo dos planos de financiamento de contingéncia do banco.

Explicagdo da forma como sdo utilizados os testes de esforgo.

Declaragdo, aprovada pelo 6rgdo de administragdo, sobre a adequagdo das medidas de gestdo do
risco de liquidez da instituicdo, que garanta que os sistemas de gestdo do risco de liquidez
implementados sdo adequados tendo em conta ao perfil e a estratégia da instituigdo.

Declaragdo concisa em matéria de risco de liquidez, aprovada pelo 6rgdo de administragdo, que
descreva de forma resumida o perfil de risco de liquidez geral da instituigdo associado a estratégia
empresarial. Esta declaragdo deve incluir racios e valores fundamentais (para além dos ja abrangidos
no modelo EU LIQ1 de acordo com a presente NTE) que proporcionem as partes interessadas
externas uma visdo abrangente da gestdo do risco de liquidez da institui¢do, incluindo a forma como
o perfil de risco da instituicdo da instituicdo interage com a tolerancia de risco definida pelo érgdo de
administragdo.

Estes racios podem incluir:

Limites de concentragdo aplicaveis aos conjuntos de caugbes e as fontes de financiamento
(tanto a nivel dos produtos como das contrapartes)

Instrumentos ou métricas de mensuragdo personalizados que avaliem a estrutura do balango
do banco ou projetem os futuros fluxos de caixa e situages de liquidez, tendo em conta os riscos
extrapatrimoniais que sdo especificos desse banco

Exposi¢des de liquidez e necessidades de financiamento a nivel das entidades juridicas
individuais, das sucursais e das filiais estrangeiras, tendo em conta as restrigdes juridicas,
regulamentares e operacionais em matéria de transferibilidade da liquidez

Elementos patrimoniais e extrapatrimoniais discriminados por escalGes de prazo de vencimento
e défices de liquidez correspondentes

Quando nao referir outro, estd implicita a referéncia ao relatdrio Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Capitulo 16, paragrafos 354 a 372 -
Risco de Liquidez

Relatério e Contas: pagina 117 a
118, e 209 a 302
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Quadro 68 | Modelo EU IRRBBA: Informagodes qualitativas sobre os riscos de
taxa de juro das atividades nao incluidas na carteira de negociagao

a)

e)

f)

8)

1@

Artigo 448.9, alinea e), do CRR

Uma descri¢do da forma como a instituicdo define o IRRBB para efeitos de controlo Capitulo 15, pardgrafo 346 a 351

e medigdo do risco

Artigo 448.2, alinea f), do CRR

Uma descri¢do das estratégias globais de gestdo e atenuagdo do IRRBB da
instituicdo

Artigo 448.0, n.o 1, alinea e), subalineas i) e v); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

A periodicidade do calculo das medidas IRRBB da instituigdo e uma descrigdo das
medidas especificas que a instituigdo utiliza para avaliar a sua sensibilidade ao
IRRBB

Artigo 448.0, n.o 1, alinea e), subalineas iii); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

Uma descrigdo dos cenarios de choque e de esforgo de taxa de juro que a ins
tituicdo utiliza para avaliar as alterages do valor econdmico e dos resultados
liquidos de juros (se aplicavel)

Artigo 448.0, n.o 1, alinea e), subalineas ii); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

Uma descri¢do dos principais pressupostos de modelizagdo e paramétricos
diferentes dos utilizados para a divulgacdo do modelo EU IRRBB1 (se aplicavel)
Artigo 448.0, n.o 1, alinea e), subalineas iv); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

Uma descrigdo de alto nivel da forma como a institui¢do cobre o seu IRRBB, bem
como o tratamento contabilistico associado (se aplicavel)

Artigo 448.0, n.o 1, alinea c); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

Uma descrigdo dos principais pressupostos de modelagdo e paramétricos
utilizados para as medidas IRRBB no modelo EU IRRBB1 (se aplicavel)

Artigo 448.0, n.o 1, alinea d) do CRR

Explicagdo da importancia das medidas IRRBB e das suas variagdes significativas
desde as divulgagOes anteriores

Quaisquer outras informagdes relevantes relativas as medidas IRRBB divulgadas
no modelo UE IRRBB1 (facultativo)

Artigo 448.0, n.o 1, alinea g) do CRR

Divulgacdo do prazo médio e do prazo mais longo para revisdo das taxas atribui
das a depdsitos sem prazo de vencimento

Capitulo 3, pardgrafo 90 a 97

Capitulo 15, paragrafo 346 a 351

Capitulo 15, paragrafo 346 a 351

N&o aplicavel

Capitulo 15, paragrafo 346 a 351

Capitulo 15, paragrafo 349

Capitulo 15, paragrafo 346 a 351

Capitulo 15, paragrafo 349

Quadro 69 | Modelo EU CRA: Informagao qualitativa geral sobre o risco de

crédito

Declaragdo sobre o perfil geral de risco e sua relagdo com a estratégia
comercial

Capitulo 3:

-secgdes paragrafos 14-23;

- Estratégia de gestdo de risco - Paragrafos 28-32;

- Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez - Paragrafos 33 a 36;

- Testes de esforgo e planeamento de contingéncia - Paragrafos 37 a 46;
- Paragrafos 62 a 174.

de riscos

Capitulo 3.2 paragrafos 47 a 61

de riscos

Capitulo 3.2 paragrafos 47 a 61

a)

Na declaragdo concisa em matéria de risco, de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea f), do CRR,
a forma como o modelo de negdcio se traduz nas componentes do perfil de risco de crédito da
instituicdo.

Ao discutir as suas estratégias e processos de gestdo do risco de crédito e as politicas de
cobertura e redugdo de riscos de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, as alineas a) e d), do CRR, os
critérios e os métodos utilizados para definir a politica de gestdo do risco de crédito e os limites

Ao apresentar informagdes sobre a estrutura e organizagdo da unidade de gestdo do risco de
acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea b), do CRR, a estrutura e organizagdo da unidade de

Ao apresentar as informagdes sobre a autoridade, estatuto e outras disposi¢des relativas a
unidade de gestdo do risco de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea b),do CRR, as relagdes

b)
Capitulo 3.4, paragrafos 175 a 184 desse risco.
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo
Capitulos 3.1, paragrafos 15 a 23
<
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo gestdo e controlo do risco de crédito.
Capitulos 3.1, paragrafos 15 a 23
d)

Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestdo
de riscos

Quando nao referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

entre as unidades de gestdo do risco de crédito, de controlo de riscos, de controlo da
conformidade e de auditoria interna.
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Quadro 70 | Modelo EU CRB: Divulgagao adicional relacionada com a qualidade
de crédito dos ativos

 Capitulo 7.1, paragrafos 267 - 269 remissdo para R&C.
Imparidade/Incumprimento

* Em relagdo ao processo associado ao célculo da imparidade o Relatério e
Contas de 2025 inclui:

i) nota 1 as demonstragdes financeiras consolidadas de 2025, relacionada com
as Politicas contabilisticas, em particular na descrigdo efetuada na alinea c)
constante das paginas 157 a 169;

i) nota 51 as demonstragdes financeiras consolidadas de 2025 referente a
Gestdo de Riscos, nomeadamente na explicitagdo efetuada nas péginas 276 a
293, complementada com a informagdo quantitativa apresentada nas paginas
seguintes.

a)

0 ambito e as definicdes de exposices «vencidas» (past-due ) e «em imparidade» (impaired) utilizadas para efeitos
contabilisticos e as eventuais diferencas entre as definigdes de «vencidas» e «em incumprimento» (default) para fins
contabilisticos e regulamentares, tal como especificado nas Orientagbes da EBA relativas a aplicagdo da defini¢do de
incumprimento de acordo com o artigo 178.2 do CRR.

A extensdo das exposi¢des vencidas (a mais de 90 dias) que ndo sdo consideradas como estando em imparidade, e

Descrigdo dos métodos utilizados para determinar os ajustamentos para risco especifico e para risco geral de crédito.
do reestruturada» utilizada pela instituicdo para efeitos de aplicagdo do artigo 178.2,n.2 3,
alinea d), como especificado nas Orientagdes da EBA em matéria de incumprimento de acordo com o artigo 178.2 do

Relatério e Contas: pagina 165 b) justificacio desse facto.
Capitulo 3.3 - paragrafos 62 a 81 c)

Capitulo 7.2, Quadro 26 | Modelo EU CR1: Exposi¢des produtivas e ndo A definigdo de «exposi
produtivas e provisdes relacionadas, Quadro 27 | Modelo EU CQ7 - Caugdes )

obtidas por aquisicdo da posse e processos de execugdo, Quadro 28 | Modelo
EU CQ1 - Qualidade de crédito das exposigdes reestruturadas

CRR, se diferente da defini¢do de exposicdo restruturada constante do Anexo V do Regulamento de Execugdo (UE) n.2
680/2014 da Comissdo.

Quando nio referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 71 | Modelo EU CRC - Requisitos de divulgagao qualitativa relacionados
com as técnicas de CRM

Capitulo 3 paragrafo 175 a 184 e Capitulo 8 - paragrafo 292 e 293
Artigo 453.2, alinea a), do CRR Quadro 38 | Analise de concentragdo — Prote¢do pessoal e real de a)
crédito
* Capitulo 3, paragrafo 175 a 184.
* Capitulo 8, paragrafo 292 a 295.
Quadro 35 | EU CR3: Sintese das técnicas de CRM Divulgagdo da
utilizagdo de técnicas de reducdo do risco de crédito

Artigo 453.2, alinea b), do CRR b)

Artigo 453.9, alinea c), do
CRR Capitulo 3 pardgrafo 175 a 184.

Capitulo 8, paragrafo 295, Quadro 35| Modelo EU CR3 - Sintese
das técnicas de CRM Divulgagdo da utilizagdo de técnicas de d)

Artigo 453.2, alil d), do CRR
Ttigo , alinea d), do redugdo do risco de crédito

* Capitulo 3 paragrafo 84

 Capitulo 8 Quadro 35 | Modelo EU CR3: Sintese das técnicas de

CRM Divulgagdo da utilizagdo de técnicas de reducdo do risco de
Artigo 453.2, alinea e), do CRR crédito e Quadro 36 | Modelo EU CR4 Método Padr&o: Posi¢des

em risco de crédito e efeitos CRM

 Capitulo 8 paragrafo 292

e)

Quando nio referir outro, esta implicita a referéncia ao rela ina de Mercado

Uma descrigdo das principais caracteristicas das politicas e processos aplicados em matéria de
compensagao patrimonial e extrapatrimonial, bem como uma indicagdo da medida em que as
institui¢des utilizam essa compensacao;

As principais caracteristicas das politicas e processos de avaliagdo e gestdo das garantias
elegiveis;

Uma descrigdo dos principais tipos de caugGes aceites pela instituigdo para reduzir o risco de
crédito;

Relativamente as garantias e derivados de crédito utilizados como protecio de crédito, os
principais tipos de garante e de contraparte do derivado de crédito e respetiva qualidade
crediticia utilizados para efeitos da redugdo dos requisitos de fundos préprios, excluindo os
utilizados como parte das estruturas de titularizagdo sintética;

Informagdes sobre as concentragdes em termos de mercado e de risco de crédito no quadro
das operagdes de redugdo de risco de crédito efetuadas;

Quadro 72 | Modelo EU CRD — Requisitos de divulgagao qualitativa

relacionados com o método padrao

Denominagdes das agéncias de notagdo externa (ECAI) e das agéncias de crédito a

Artigo 444.2, alinea a), do CRR  Capitulo 7.4, paragrafos 287 a 288 (a)

exportacdo (ECA) designadas pela instituicdo e razdes subjacentes a eventuais alteragBes

verificadas durante o periodo de reporte;

Capitulo 7.4, paragrafo 288 (b)
Capitulo 7.4, pardgrafo 290 e Capitulo ©)
3.4 - paragrafos 176 e 177

Artigo 444.2, alinea b), do CRR

Artigo 444.9, alinea c), do CRR

Classes de risco relativamente as quais se recorre a cada ECAl ou ECA;
Descricdo do processo utilizado para transferir as notagdes de crédito do emitente e das
emissdes para elementos comparaveis do ativo ndo incluidos na carteira de negociacdo;

A relagdo entre a notagdo externa de cada ECAIl ou ECA designada (como referido na linha

Capitulo 7.4, paragrafos 289
Artigo 444.2, alinea d), do CRR (d)
Capitulo 8, paragrafos 301

Quando nio referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

a)) aos ponderadores de risco que correspondem aos graus da qualidade de crédito
estabelecidos na parte Ill, titulo II, capitulo 2, do CRR (exceto se a instituigdo seguir a relagdo
padrdo publicada pela EBA).
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Quadro 73 | Modelo EU CCRA - Divulgagao qualitativa relacionada com o CCR

a)

b)

c)

d)

e)

Artigo 439.2, alinea a), do CRR

Descrigdo da metodologia utilizada para afetar o capital interno e fixar
limites para as exposi¢bes ao risco de crédito de contraparte, incluindo
os métodos para fixar esses limites para as exposi¢des sobre
contrapartes centrais

Artigo 439.2, alinea b), do CRR

Descrigdo das politicas relativas a garantias e outros fatores de reducdo
do risco de crédito, como as politicas destinadas a assegurar a obtencdo
de caugbes e a constituir reservas de crédito

Artigo 439.2, alinea c), do CRR

Descrigdo das politicas relativas ao risco de correlagdo desfavoravel
como definido no artigo 291.2 do CRR

Artigo 431.2, n.” 3 e 4, do CRR

Quaisquer outros objetivos de gestdo do risco e politicas relevantes
relacionadas com o CCR

Artigo 439.9, alinea d), do CRR

O montante da caugdo que a instituicdo teria de dar em caso de
deterioragdo da sua notagdo de crédito

Quando n3o referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Capitulo 6, paragrafo 247 a 251

Capitulo 6, paragrafos 252 a 258

Capitulo 9. paragrafos 304 a 307

Capitulo 6, paragrafos 259 a 264

Capitulo 6, pardgrafo 258

Quadro 74 | Modelo EU CVAA - Requisitos de divulgagoes qualitativas
relacionadas com o risco de ajustamento da avaliagao de crédito

(@)

Artigo 445.9-A, n.2 1, alinea a), do CRR

Uma descrigdo dos processos da instituicdo para gerir o risco de ajustamento da
avaliagdo de crédito, incluindo:

- uma descrigdo dos processos implementados para identificar, medir, monitorizar e
controlar os riscos de ajustamento da avaliagdo de crédito a que a institui¢do esta
exposta;

- uma descrigdo das suas politicas de cobertura e de redugdo de riscos, bem como
das suas estratégias e processos para controlar a eficacia das operagdes de
cobertura em permanéncia.

Artigo 435.2-A, n.2 1, alinea b), do CRR

Uma explicagdo sobre se a instituigdo preenche todas as condigdes estabelecidas no
artigo 273.2-A, n.2 2; caso essas condigdes estejam preenchidas, se as institui¢des
optaram por calcular os requisitos de fundos préprios para risco de CVA utilizando o
método simplificado estabelecido no artigo 385.2; caso as instituigdes tenham
optado por calcular os requisitos de fundos préprios para risco de CVA utilizando o
método simplificado, os requisitos de fundos préprios para risco de CVA de acordo
com esse método;

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Capitulo 6, pardgrafo 247 a 257

Capitulo 6, pardgrafo 265 e 266
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Quadro 75 | Modelo EU SECA — Requisitos de divulgagcao qualitativa
relacionados com as exposi¢oes de titularizagao

Artigo 449.2,
alinea a), do CRR

Artigo 449.2,
alinea b), do CRR

Artigo 449.2,
alinea c), do CRR

Artigo 449.2,
alinea d), do CRR

Artigo 449.2,
alinea e), do CRR

Artigo 449.2,
alinea f), do CRR

Artigo 449.2,
alinea g), do CRR

Artigo 449.2,
alinea h), do CRR

Artigo 449.2,
alinea i), do CRR

Capitulo 10, paragrafo 308, 309, 314 e 320

Quadro 75| Modelo EU SECA — Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposi¢oes de titularizagdo

Capitulo 10, paragrafo 311a 314

Quadro 75| Modelo EU SECA - Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposi¢oes de titularizagdo

Capitulo 10, Quadro 38 | Modelo EU-SEC1:
Exposigdes de titularizagdo extra carteira de
negociagao

Quadro 75| Modelo EU SECA — Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposicdes de titularizagdo

Nota 49 do Relatdrio e Contas 2025, paginas
268-271

Capitulo 10, paragrafos 314, 316, 319

Quadro 75| Modelo EU SECA — Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposigdes de titularizagdo

Capitulo 10, paragrafo 315

Quadro 75| Modelo EU SECA — Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposigoes de titularizagdo

Capitulo 10, paragrafos 321, 322 e 323

Capitulo 10, Quadro 38 | Modelo EU-SEC1:
Exposicdes de titularizagdo extra carteira de
negociacdo

Capitulo 10, Quadro 39 | Modelo EU-SEC3:
Exposigdes de titularizagdo extra carteira de
negociagdo e requisitos de fundos préprios
regulamentares associados — a instituicdo
atua na qualidade de cedente ou patrocinador

Capitulo 10, Quadro 40 | Modelo EU-SEC4 —
Exposigdes de titularizagdo extra carteira de
negociacgdo e requisitos de fundos préprios
regulamentares associados — a instituicdo
atua na qualidade de investidor

Quadro 75 | Modelo EU SECA - Requisitos de
divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposi¢oes de titularizagdo

Capitulo 10, paragrafo 314
Quadro 75| Modelo EU SECA — Requisitos de

divulgacdo qualitativa relacionados com as
exposicdes de titularizagdo

Quando no referir outro, ests implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

a)

b)

<)

d)

e)

f)

h)

Descrigdo das atividades de titularizagdo e retitularizagdo; incluindo os objetivos de
investimento e de gest&o de risco associados a essas atividades, o seu papel nas operagdes de
titularizagdo e retitularizagdo, especificando se as instituigdes utilizam ou ndo o enquadramento
para a titularizagdo simples, transparente e normalizada (STS), e a medida em que recorrem a
operagdes de titularizagdo para transferir o risco de crédito das exposi¢Ges titularizadas para
terceiros, acompanhada, se aplicavel, de uma descri¢do separada da sua politica de
transferéncia do risco de titularizagdo sintética

O tipo de riscos aos quais as instituicdes estdo expostas nas suas atividades de titularizagdo e
retitularizacdo por nivel de senioridade das posigbes de titularizagdo relevantes, estabelecendo
uma distingdo entre posi¢des STS e ndo STS e:

i) o risco retido em operagdes originadas pela prépria instituigdo;

ii) o risco incorrido em relagdo a operagdes originadas por terceiros

Os métodos aplicados pela instituicdo para calcular os montantes das exposi¢des ponderados
pelo risco no que toca as suas atividades de titularizagdo, incluindo os tipos de posi¢des de
titularizagdo aos quais é aplicado cada método, estabelecendo uma distingdo entre posi¢des STS
endoSTS

Uma lista das entidades com objeto especifico de titularizagdo (EOET) abrangidas pelas seguintes
categorias, com uma descri¢do dos tipos de exposi¢des da instituicdo sobre as mesmas, incluindo
contratos de derivados:

i) EOET que adquirem exposigdes originadas pelas instituigdes;

i) EOET patrocinadas pelas instituicdes;

iii) EOET e outras entidades juridicas as quais as instituicdes prestam servigos relacionados com a
titularizagdo, como servigos de consultoria, gestdo de ativos ou servigos de gestdo;

iv) EOET incluidas no perimetro de consolidagdo regulamentar das instituigdes

Uma lista das entidades juridicas em relagdo as quais as instituicdes divulgaram que lhes tinham
prestado apoio nos termos da parte lll, titulo Il, capitulo 5, do CRR

Uma lista das entidades juridicas associadas as institui¢des e que investem em titularizagdes
originadas pelas institui¢des ou em posi¢des de titularizagdo emitidas por EOET patrocinadas
pelas instituigdes

Uma sintese das suas politicas contabilisticas para a atividade de titularizagdo, incluindo, se
aplicavel, uma distingdo entre posicdes de titularizagdo e de retitularizagao

As denominagdes das ECAI utilizadas para as titularizagbes e os tipos de exposi¢des
relativamente aos quais é utilizada cada agéncia;

Se aplicével, uma descri¢do do Método de Avaliagdo Interna definido na parte IlI, titulo I,
capitulo 5, do CRR, incluindo a estrutura do processo de avaliagdo interna e a relagdo entre
avaliagdo interna e notagdes externas da ECAI relevante divulgadas nos termos da alinea h), os
mecanismos de controlo do processo de avaliagdo interna, incluindo as questdes relativas a
independéncia, responsabilidade e processo de andlise da avaliagdo interna, os tipos de
exposi¢do aos quais é aplicado o processo de avaliagdo interna e os fatores de esforgo utilizados
para determinar os niveis de melhoria do risco de crédito
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Quadro 76 | Modelo EU MRA: Requisitos de divulgacao qualitativa relacionados
com o risco de mercado

Capitulo 3:

-secgOes paragrafos 14-23;

- Estratégia de gestdo de risco - Paragrafos 28-32;

- Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez - Paragrafos 33 a
36;

- Testes de esforco e planeamento de contingéncia - Paragrafos 37 a 46;
- Paragrafos 62 a 174.

Artigo 435.2, n.2 1, alineas a) e d), do CRR

Uma descrigdo das estratégias e processos da instituicdo para gerir o risco de mercado e uma
descrigdo das politicas da instituicdo em matéria de cobertura e atenuagdo dos riscos, bem
como das suas estratégias e processos para controlar a eficicia das operacdes de cobertura em

Capitulo 3.4, paragrafos 175 a 184 permanencia.

Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de
gestdo de riscos

Artigo 4352, n.2 1, alinea b), do CRR
Uma descrigdo da estrutura e organizagdo da unidade de gestdo do risco de mercado, incluindo
uma descrigdo da estrutura de governo do risco de mercado criada para implementar as

b estratégias e processos da instituicdo referidos na linha (a) acima, que descreva as relagdes e os
mecanismos de comunicagdo entre as diferentes partes envolvidas na gestdo do risco de
mercado.

Capitulo 3.1 secgdo "Principios globais de gestdo de risco" paragrafos 14
a23
Capitulo 3.2 paragrafos 47 a 61.

Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de
gestdo de riscos

Capitulos 3.3., paragrafos 62 a 174

Artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR
Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de Ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigdo dos riscos de mercado
gestdo de riscos

Quando néo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 77 | Modelo EU ORA — Informacao qualitativa sobre o risco operacional

Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos
Artigo 446.2, n.2 1, alinea a) proéprios para o risco operacional e montantes de a)
exposi¢do ao risco

Divulgagdo dos objetivos e politicas em matéria de
gestdo de risco

Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos
préprios para o risco operacional e montantes de
exposi¢do ao risco

Artigo 446.2, n.2 1, alinea a), e Divulgagdo da estrutura e organizagdo da fungdo de

b
artigo 435.2, n.2 1, alinea b), do CRR Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo ) gestdo e governagdo do risco operacional
em matéria de gestdo de riscos
Capitulo 3: paragrafos 14 a 23 e 47 a 61
Capitulo 3: Paragrafos 62 a 174
Artigo 446.2, n.2 1, ali A L i A . L x
. riee " 'a inea a), e Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos c) Descri¢do do ambito e natureza do sistema de medigdo
artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR - . .
proéprios para o risco operacional e montantes de
exposi¢do ao risco
Capitulo 3: Pardgrafos 62 a 174
Artigo 446.2, n.2 1, alinea a), e L Descri¢do do ambito e natureza do quadro de divulga¢do
. 8 " ) Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos d) ) < N a 8ac
artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR L ) . do risco operacional
préprios para o risco operacional e montantes de
exposi¢do ao risco
Capitulo 3: Pardgrafos 175 a 184
Quadro 45 | Modelo EU OR3: Requisitos de fundos
Artigo 446.2, n.2 1, alinea a), e préprios para o risco operacional e montantes de o) Descri¢do das politicas e estratégias de atenuagdo e
artigo 435.2, n.2 1, alinea d), do CRR exposi¢do ao risco cobertura dos riscos

Quadro 63 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo
em matéria de gestdo de riscos

Quando ndo referir outro, estd implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 78 | Modelo EU AE4 - Informagdes descritivas complementares

Capitulo 3.1 secgdo "Principios globais de gestdo de risco" paragrafos 14 a 23
a) Informacgdo descritiva geral sobre a oneragdo de ativos Capitulo 3.2 parédgrafos 47 a 52
Quadro 59 | Modelo EU AE1

Informagdo descritiva sobre o impacto do modelo de negdcio na
oneragdo dos ativos e a importancia da oneragdo para o modelo
de negdcio da institui¢do, que faculte aos utilizadores o contexto
das divulgagBes exigidas nos modelos EU AE1 e EU AE2.

Capitulos 3.3., paragrafos 85 a 89
Capitulo 18. Ativos onerados e ndo onerados.
Capitulo 18. Quadro 60 | Modelo EU AE2 e Quadro 61 | Modelo EU AE3

b)

Quando nio referir outro, estd implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado
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Quadro 79 | Modelo EU REMA — Politica de remuneracao

Relatério de Governo Societdrio 2025 (RGS) - paginas 560-563, 582-583

https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/investor-relations/relatorios-comunicados-e-informacao-
financeira/2025/informacao-anual/relatorio-contas-anual-banco-
montepio-2025-versao-nao-esef.pdf

R | Comissio Avaliacio, N
Sustentabilidade e Governo (CANESG)

Etica,

https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/regulamento-comissao-governo-societario-
etica-sustentabilidade.pdf

* Politica de Remuneragdo dos Colaboradores:Capitulo V
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos Colaboradores:Capitulo VI
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos Colaboradores:Capitulo VII, nimero 29
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos Colaboradores: Capitulo VI e Capitulo VIl
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos Colaboradores: Capitulo VI e Capitulo VII
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

Politica de Remuneragdo dos MOAF: Ponto 8.2
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucio
nal/politicas-regulamentos/politica-remuneracao-membros-orgaos-
sociais.pdf

Capitulo 19, paragrafo 511, alinea g) e paragrafo 538

N/A

N/A

Quando ndo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2025

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

Informacgdes relativas aos drgdos que supervisionam a remuneragdo. A divulgagdo de informagdes
deve incluir:
Nome, composigdo e mandato do érgdo principal (6rgdo de administragdo ou comité de
. remuneragdo, conforme aplicavel) que supervisiona a politica de remuneragéo e o
ndmero de reunides realizadas por esse 6rgdo principal durante o exercicio financeiro.

Consultores externos cujo parecer foi solicitado, o organismo que os contratou e quais

os dominios do quadro de remuneragao visados.

Uma descrigdo do ambito da politica de remuneragdo da instituigdo (por exemplo, por
. regides, segmentos de atividade), incluindo a medida em que é aplicavel a filiais e

sucursais situadas em paises terceiros.

Descrigdo do pessoal ou categorias de pessoal cuja atividade profissional tem um
impacto significativo no perfil de risco da institui¢do.

Informacgdes relativas a concegdo e a estrutura do sistema de remuneragdo para o pessoal

Uma sintese das principais caracteristicas e objetivos da politica de remuneragdo, bem
. como informagdes sobre o processo de tomada de decisdes utilizado para determinar a
politica de remuneragdo e o papel das partes interessadas relevantes.

Informacgdes sobre os critérios utilizados para avaliar o desempenho e tomar em

consideragdo o risco ex ante e ex post .

Indicar se o 6rgdo de administragdo ou o comité de remuneragdo, quando exista, reviu a

politica de remuneragdo da instituicdo durante o ano transato e, em caso afirmativo,

uma sintese das eventuais alteragdes introduzidas, dos motivos dessas alteragdes e do

respetivo impacto sobre a remuneragédo.

Informagdes sobre a forma como a institui¢do assegura que o pessoal com fungdes de
. controlo interno é remunerado de modo independente das atividades que

supervisiona.

Politicas e critérios aplicados na atribui¢do de remuneragdo varidvel garantida e de

indemnizagdes por cessagdo de fungdes.

Descri¢do da forma como os riscos atuais e futuros sdo tidos em conta nos processos de
remuneragado. As divulgagdes devem incluir uma sintese dos principais riscos, da sua mensuragdo
e da forma como esta afeta a remuneragao.

Récios entre remuneragdes fixas e variaveis fixados nos termos do artigo 94.2, n.2 1, alinea g), da
CRD.

Descri¢do da forma como a institui¢do procura associar o desempenho durante um periodo de

avaliagdo do desempenho aos niveis de remuneragdo. A divulgagdo de informagdes deve incluir:
Uma sintese dos principais critérios e indicadores de desempenho para a instituigdo, os
segmentos de atividade e os membros do pessoal.
Uma sintese da forma como os montantes da remuneragdo variavel individual estdo
associados ao desempenho a nivel da instituigdo e ao desempenho individual.
Informacgdes sobre os critérios utilizados para estabelecer um equilibrio entre os

. diferentes tipos de instrumentos atribuidos, incluindo agdes, direitos de propriedade

equivalentes, opgdes e outros instrumentos.
Informagdes sobre as medidas que a institui¢do implementara para ajustar a
remuneragdo variavel caso os inidicadores de desempenho sejam fracos, incluindo os
critérios da instituicdo para determinar que os indicadores de desempenho séo

«fracos».
Descri¢do da forma como a institui¢do procura ajustar a remuneragao para ter em conta o

desempenho a longo prazo. A divulgagdo de informagdes deve incluir:
Uma sintese da politica da instituicao em matéria de diterimento, pagamento sob tforma

de instrumentos, periodos de retengdo e aquisigdo de direitos a remuneragao varidvel,

nomeadamente quando esta é diferente em fung¢do do pessoal ou categorias de

necenal

Informag@es sobre os critérios da instituicdo para efetuar ajustamentos ex post (redugdo
. (malus) durante o diferimento e restituicdo (clawback ) apés a aquisi¢do de direitos, se

permitido pela legislagdo nacional).

Se aplicavel, requisitos em matéria de detenc¢do de agdes que podem ser impostos ao

pessoal identificado.

A descri¢do dos principais parametros e fundamentos de um eventual regime de componentes
variaveis e de eventuais outros beneficios ndo pecuniarios em conformidade com o artigo 450.9,
n.2 1, alinea f), do CRR. A divulgagdo de informagdes deve incluir:

Informagdes sobre os indicadores especificos de desempenho utilizados para
determinar as componentes varidveis da remuneragao e os critérios utilizados para

. estabelecer um equilibrio entre os diferentes tipos de instrumentos atribuidos,
incluindo agdes, direitos de propriedade equivalentes, instrumentos associados a agdes,
instrumentos ndo pecunidrios equivalentes, opgdes e outros instrumentos.

A pedido do Estado-Membro relevante ou da autoridade competente, remuneragdo total de cada
um dos membros do 6rgdo de administragdo ou da diregdo de topo;
Informagdo indicando se a instituigdo beneficia de uma derrogagdo prevista no artigo 94.2,n.2 3,
da CRD, de acordo com o artigo 450.2, n.2 1, alinea k), do CRR.
Para efeitos da presente alinea, as instituigdes que beneficiam dessa derrogagdo devem
indicar se tal se baseia no artigo 94.2, n.2 3, alineas a) e/ou b), da CRD. Devem também
. indicar quais os principios de remuneragdo a que aplicam a(s) derrogagéo(des), o
nimero de membros do pessoal que dela(s) beneficiam e a respetiva remuneragao
total, dividida em remuneragao fixa e variavel.
As grandes instituicdes devem divulgar a informag&o quantitativa sobre a remuneragdo do seu
6rgdo de administragdo coletivo, distinguindo entre membros executivos e ndo executivos de
acordo com o artigo 450.2, n.2 2, do CRR.
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a)

b)
c)
d)
e)
f)

g

Quadro 80 | Informagoes qualitativas sobre o risco ambiental

Estratégia empresarial da instituigdo para integrar os fatores e riscos ambientais, tendo em conta o impacto desses fatores e Capitulo 17.1 paragrafos 384, 385,
riscos no ambiente empresarial, no modelo de negdcio, na estratégia e no planeamento financeiro da instituicdo 387 a 394, 396, 397

Objetivos, metas e limites para avaliar e fazer face ao risco ambiental a curto, médio e longo prazo e avaliar o desempenho § ,

N . . o . - ) . L Capitulo 17.1 paragrafos 383, 386 a
em relagdo a esses objetivos, metas e limites, incluindo informagGes prospetivas sobre a conce¢do da estratégia e dos 189
processos empresariais
Atividades de investimento atuais e metas (futuras) de investimento para objetivos ambientais e atividades alinhadas
segundo a taxonomia da UE
Politicas e procedimentos relacionados com o debate direto e indireto com contrapartes novas ou ja existentes sobre as suas Capitulo 17.1 paragrafos 390, 392 a
estratégias para atenuar e reduzir os riscos ambientais 394

Capitulo 17.1 paragrafos 390 a 391

Responsabilidades do 6rgdo de administragdo pela definicgdo do quadro de risco, supervisdo e gestdo da execugdo dos

objetivos, da estratégia e das politicas no contexto da gestdo dos riscos ambientais, abrangendo os canais de transmissdo Capitulo 17.1 paragrafos 395 a 396
relevantes

Integragdo, por parte do drgdo de administragdo, dos efeitos a curto, médio e longo prazo dos fatores e riscos ambientais,
estrutura organizacional, tanto ao nivel dos segmentos de atividade como das fungdes de controlo interno

Integragdo de medidas de gestdo dos fatores e riscos ambientais nos mecanismos de governagdo interna, incluindo o papel
dos comités, a atribuicdo de tarefas e responsabilidades e o ciclo de retorno de informagdo da fungdo de gestdo dos riscos Capitulo 17.1 paragrafos 400 a 405
para o 6rgdo de administragdo, abrangendo os canais de transmissdo relevantes

Capitulo 17.1 paragrafos 398 a 399

Linhas de comunicagdo e frequéncia dos relatdrios relativos ao risco ambiental Capitulo 17.1 paragrafo 406 a 407
Alinhamento da politica de remuneragdes com os objetivos da instituicdo relacionados com o risco ambiental Capitulo 17.1 paragrafos 408 a 409
Integragdo dos efeitos a curto, médio e longo prazo dos fatores e riscos ambientais no quadro de riscos Capitulo 17.1 paragrafos 410 a 415
Definigdes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o quadro de gestdo dos riscos ambientais Capitulo 17.1 pardgrafo 411 a 420
Processos para identificar, medir e monitorizar as atividades e exposigdes (e as garantias, se for caso disso) sensiveis aos Capitulo 17.1 paragrafos 419 e 424 a
riscos ambientais, abrangendo os canais de transmissdo relevantes 438

Atividades, compromissos e exposi¢des que contribuem para atenuar os riscos ambientais Capitulo 17.1 paragrafos 416 a 419
Implementagdo de instrumentos para a identificagdo, medicdo e gestdo dos riscos ambientais Capitulo 17.1 paragrafos 420

Resultados e consequéncias dos instrumentos de risco aplicados e impacto estimado do risco ambiental no perfil de risco de
capital e de liquidez

Disponibilidade, qualidade e exatiddo dos dados, e esforgos desenvolvidos para melhorar estes aspetos Capitulo 17.1 paragrafos 421 a 423
Descrigdo dos limites estabelecidos para os riscos ambientais (enquanto fatores de risco prudencial) e que desencadeiam a
escalada e a exclusdo caso sejam violados

Descrigdo da ligagdo (canais de transmissdo) entre os riscos ambientais e os riscos de crédito, de liquidez e de financiamento,
o risco de mercado, o risco operacional e o risco de reputagdo no quadro da gestdo de riscos

Capitulo 17.1 paragrafos 424 a 439

Capitulo 17.1 paragrafos 377 a 388

Capitulo 17.1 paragrafos 424 a 439

Quando ndo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatdrio Disciplina de Mercado
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a)

b)

c)

i)

iv)
e)

f)
g)

h)

i)
k)

m)

Quadro 81 | Informagoes qualitativas sobre o risco social

Ajustamentos da estratégia empresarial da instituicdo para integrar os fatores e riscos sociais, tendo em conta o
impacto desses fatores e riscos no ambiente empresarial, no modelo de negdcio, na estratégia e no planeamento Capitulo 17.2 paragrafos 440 a 442
financeiro da instituigdo

Objetivos, metas e limites para avaliar e fazer face ao risco social a curto, médio e longo prazo e avaliar o

desempenho em relagdo a esses objetivos, metas e limites, incluindo informagGes prospetivas sobre a conce¢do da Capitulo 17.2 paragrafos 442 a 447
estratégia e dos processos empresariais

Politicas e procedimentos relacionados com o debate direto e indireto com contrapartes novas ou ja existentes sobre

Capitulo 17.2 paragrafos 448 a 452
as suas estratégias para atenuar as atividades prejudiciais do ponto de vista social P parag

Responsabilidades do 6rgdo de administragdo pela definicdo do quadro de risco, supervisdo e gestdo da execugdo dos

objetivos, da estratégia e das politicas no contexto da gestdo dos riscos sociais, abrangendo as abordagens das

contraparte em relagdo aos seguintes aspetos:

Atividades em beneficio da comunidade e da sociedade Capitulo 17.2 paragrafos 453 a 454
Relagdes de trabalho e normas laborais

Protecdo dos consumidores e responsabilidade pelos produtos

Direitos humanos

Integracdo de medidas de gestdo dos fatores e riscos sociais nos mecanismos de governagdo interna, incluindo o

papel dos comités, a atribuicdo de tarefas e responsabilidades e o ciclo de retorno de informagdo da fungdo de gestdo Capitulo 17.2 pardgrafos 453 a 454
dos riscos para o 6rgdo de administragdo

Linhas de comunicagdo e frequéncia dos relatdrios relativos aos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafos 453 a 454
Alinhamento da politica de remuneragdes com os objetivos da instituigdo relacionados com os riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafos 453 a 454
DefinigBes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o quadro de gestdo dos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafo 455

Procejssos par.a.ldentlflcar, medir e mo.nltorlzar as'atllndades e exposigdes (e as garantias, se for caso disso) sensiveis Capitulo 17.2 paragrafos 456 a 459
a0s riscos sociais, abrangendo os canais de transmissdo relevantes

Atividades, compromissos e ativos que contribuem para atenuar os riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafo 457
Implementagdo de instrumentos para a identificagdo e gestdo dos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafos 456 a 461
Descrigdo da fixagdo de limites aos riscos sociais e dos casos que desencadeiam a escalada e a exclusdo caso sejam
violados

Descrigdo da ligagdo (canais de transmissdo) entre os riscos sociais e os riscos de crédito, de liquidez e de

financiamento, o risco de mercado, o risco operacional e o risco de reputagdo no quadro da gestdo de riscos

Capitulo 17.2 paragrafos 460 a 461

Capitulo 17.2 paragrafo 457 e 462

Quando ndo referir outro, estd implicita a referéncia ao relatdrio Disciplina de Mercado
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c)
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i)
ii)
iii)
iv)
v)
vi)

Quadro 82 | Informag6es qualitativas sobre o risco governagao

Integracao pela instituicdo, nos seus mecanismos de governacdo, do desempenho da contraparte em
termos de governacdo, incluindo os comités do 6rgdo de governagdo mais elevado e os comités
responsaveis pela tomada de decisGes sobre questdes do foro econdmico, ambiental e social
Consideragdo pela instituicdo do papel do érgdo de governagdo mais elevado da contraparte na Capitulo 17.3 paragrafos 464 a
comunicacdo de informagdes nao financeiras 465

Envolvimento da instituicdo nos mecanismos e no desempenho da governagdo das suas contrapartes,
incluindo:

Consideragdes éticas

Estratégia e gestdo dos riscos

Inclusividade

Transparéncia

Gestdo dos conflitos de interesses

Capitulo 17.3 pardgrafos 463 a
464

Capitulo 17.3 pardagrafo 466

Comunicagado interna sobre questdes criticas

Envolvimento da instituicdo nos mecanismos de gestdao do risco e no desempenho da governagao das
suas contrapartes, tomando em conta os seguintes elementos:

Consideragdes de natureza ética

Estratégia e gestdo dos riscos

Inclusividade

Transparéncia

Gestdo dos conflitos de interesses

Comunicacgdo interna sobre questdes criticas

Capitulo 17.3 paragrafo 467

Quando nao referir outro, esta implicita a referéncia ao relatdrio Disciplina de Mercado
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Quadro 83 | Listagem de Quadros identificados nas Orientagdées da EBA mas

EU INS1

EU INS2

EU LN

EU LI2

EU PV1

EU CR6

EU CR6-A

EU CR7

EU CR7-A

EU CR8

EU CR9

EU CR9.1

EU CR10

EU CCR4

EU CCR6

EU CCR7

EU CCR8

EU MRB

EU MR2-A

nao reportados

Participacdes em empresas de seguros
Conglomerados financeiros -
informacgdes sobre os fundos proprios e
o racio de adequagao dos fundos
proprios

Diferencas entre os ambitos da
consolidagéo contabilistica e
regulamentar e o mapeamento das
categorias das demonstragdes
financeiras com categorias de risco
regulamentar

Principais fontes de diferengas entre os
montantes das posi¢des em risco
regulamentares e os valores
contabilisticos das demonstragdes
financeiras

EU PV1 - Ajustamentos de avaliagéo
prudente (PVA)

Método IRB — Exposigbes ao risco de
crédito por classes de exposicao e
intervalo de PD (past due)

Ambito da utilizagdo dos métodos IRB
e SA

Método IRB — Efeito sobre os RWE dos
derivados de crédito utilizados como
técnicas de CRM

Método IRB — Divulgagéo da extensao
da utilizagao de técnicas de CRM
Declaragtes de fluxos de RWA
relativos a exposigbes ao risco de
crédito de acordo com o método IRB
Método IRB — Verificagbes a posteriori
de PD por classe de exposigao (escala
de PD fixa)

Método IRB — Verificagbes a posteriori
de PD por classe de exposigao (apenas
para estimativas de PD de acordo com
o artigo 180.°, n.° 1, alinea f), do CRR)
Financiamento especializado e
exposigoes sobre titulos de capital de
acordo com o método da ponderagéo
do risco simples

Método IRB — exposigdes ao CRR por
classes de exposicéo e escala de PD

Exposicdes sobre derivados de crédito
Declaragdes de fluxos de RWA das
exposicdes ao CCR de acordo com o
método IMM

Exposicdes sobre CCP

Requisitos de divulgagéo qualitativa
para as instituicbes que utilizam
modelos internos para o risco do
mercado

Risco de mercado de acordo com o
método dos modelos internos (IMA)

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

O Banco Montepio néo aplica o Método IRB

O Banco Montepio néo aplica o Método IRB

O Banco Montepio ndo aplica o Método IRB

O Banco Montepio nao aplica o Método IRB

O Banco Montepio néo aplica o Método IRB

O Banco Montepio néo aplica o Método IRB

O Banco Montepio nao aplica o Método IRB

N&o aplicavel no caso do Banco Montepio

O Banco Montepio nao aplica o Método IRB

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

O Banco Montepio néo aplica o Método IMM

O Banco Montepio ndo tem posigdes com CCPs

O Banco Montepio nao aplica o Método IMA

O Banco Montepio nao aplica o Método IMA
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Modelo Descrigao

Declaragdes de fluxos de RWA para os

EU MR2-B riscos de mercado de acordo com o O Banco Montepio nao aplica o Método IMA
método IMA
Valores IMA para carteiras de I . .
EU MR3 negociacao O Banco Montepio n&o aplica o Método IMA
EU MR4 Comparagéo das estimativas de VaR 0 Banco Montepio n3o aplica o Método VaR

com os ganhos/perdas

EU-SEC2 Exposicdes de titularizagdo na carteira
de negociacao

Demonstragdes de fluxos de RWEA
para o risco de ajustamento da O Banco Montepio nao aplica o MétodoStandard
avaliagéo de crédito de acordo com o Approach (SA) no CVA

Método-Padréo (SA)

Variagdes do volume de empréstimos e
adiantamentos ndo produtivos e
recuperagdes acumuladas liquidas
relacionadas

Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

EU CVA4

Modelo EU CR2-a Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Modelo EU CQ2 Qualidade da restruturagdo Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Avaliagdo das caugdes - empréstimos e

Modelo EU CQ6 . Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
adiantamentos
Caugdes obtidas por aquisi¢do da posse e

Modelo EU CQ8 processos de execugdo - discriminagdo por | Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

antiguidade

ExposicGes de titularizagdo extra carteira
de negociagdo e requisitos de fundos
préprios regulamentares associados — a
instituigdo atua na qualidade de investidor

Modelo EU SEC5 Nao aplicavel no caso do Banco Montepio

Operagdes sujeitas a requisitos de fundos

Modelo EU CCR2 préprios para o risco de CVA

Nao aplicavel com a entrada em vigor da CRR3

Resumo dos indicadores-chave de
Modelo 6 ESG desempenho (ICD) relativos as exposi¢oes
alinhadas segundo a taxonomia

N N ) i Adotada a flexibilidade transitéria prevista pela EBA
Acbes de atenuagdo: Ativos para o célculo

Modelo 7 ESG o que permite a opgao de nao divulgar, nesta fase, os
do RAE - Volume de Negdcios elementos referidos, mantendo-se preparado para
proceder a sua divulgagcdo aquando da entrada em
Modelo 8 ESG RAE (%) - Volume de Negdcios vigor do ITS final, nos termos e prazos regulamentares

aplicaveis.

Outras medidas de atenuagdo das
Modelo 10 ESG alteragGes climaticas ndo abrangidas pelo
Regulamento (UE) 2020/852
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Quadro 84 | Mapeamento quadros

Quadros correspondentes a Modelos das Guidelines EBA/GL/2020/04

Descri¢ao

Diferengas entre os ambitos de consolidagdo contabilistico e regulamentar

Modelo EU LI1 e mapeamento das categorias das demonstragdes financeiras com as
categorias de risco regulamentares

Modelo EU LI2 Montante escriturado dos ativos no ambito da consolidagdo prudencial

- (segundo o modelo LI1)

Modelo EU LI3 Entidades do perimetro de consolidagéo do Grupo BM

Modelo EU LIA Explicagdo das diferengas entre os montantes de exposigdo contabilisticos

e regulamentares

Capitulo 2. Ambito de aplicagdo

Modelo EU KM1

Modelo para os indicadores de base

Capitulo 3. Gestdo de risco no
Grupo Banco Montepio

Modelo EU CC2

Conciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balango nas
demonstragdes financeiras auditadas

Modelo EU CCA

Carateristicas principais dos instrumentos de fundos préprios
regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

Modelo EU CC1

Composi¢do dos fundos préprios regulamentares

Modelo EU LIB

Outras informag&es qualitativas sobre o ambito de aplicagdo

Capitulo 4.1 Fundos préprios e
racios de capital

Modelo EU OV1

Sintese dos montantes totais das exposi¢Ges ao risco

Capitulo 4.2. Requisitos de
capital

Modelo EU Distribui¢do geografica das exposi¢des de crédito relevantes para o célculo
CCyB1 da reserva contraciclica de fundos préprios

Modelo EU Montante da reserva contraciclica de fundos proéprios especifica da
CCyB2 instituicdo

Capitulo 4.4 Reservas
prudenciais de fundos proprios

Modelo EU LR2

LRCom - Divulgagdo comum do racio de alavancagem

Modelo EU LR1

LRSum - Resumo da conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposigdes
utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

Modelo EU LR3

LRSpl - Reparticdo das exposigdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e
exposicdes isentas)

Capitulo 4.5. Racio de
alavancagem

Modelo EU KM2

Indicadores de base - MREL e, se aplicavel, requisito de fundos proprios e
passivos elegiveis para G-SlI

Modelo EU Composigdo - MREL e, se aplicavel, requisito de fundos préprios e passivos

TLAC1 elegiveis para G-SlI

Modelo EU ILAC Capacidade interna de absorcdo de perdas: MREL interno e, se aplicavel, Capitulo 4.6. 4.6 MREL —

— | requisito de fundos préprios e passivos elegiveis para G-Sll extra-EU Requisito Minimo de Fundos
Préprios e Passivos Elegiveis

Modelo EU Categorizagdo dos credores - Entidade que ndo é uma entidade de

TLAC2b resolugdo (Montepio Crédito)

Modelo EU - ) ~ )

TLAC3D Categorizagdo dos credores - Entidade de resolugdo (Banco Montepio)

Modelo EU . . .

CCRA Anadlise da exposi¢do a CCR por método

Modelo EU Método Padrdo - exposigdes ao CCR por ponderadores de risco e classes Capitulo 6. Risco de crédito de

CCR3 de exposicdo regulamentares contraparte

Modelo EU - ~ -

CCR5 Composi¢do de Caugdes para exposicdes a CCR

Modelo EU CR1

ExposigBes produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas

Relatério Disciplina de Mercado 2025
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Montepio

Descricao

Caugdes obtidas por aquisi¢do da posse e processos de execu¢do

Quadros correspondentes a Modelos das Guidelines EBA/GL/2020/04

Modelo EU CQ1

Qualidade de crédito das exposi¢des reestruturadas

Modelo EU CQ3

Qualidade de crédito das exposi¢des produtivas e ndo produtivas, por dias
de incumprimento

Modelo EU CQ5

Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a empresas ndo
financeiras, por setor

Modelo EU CQ4

Qualidade das exposi¢des ndo produtivas, por localizagdo geografica

Modelo EU CR2

Variagdes no volume de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos

Modelo EU CR1-
a

Prazo de vencimento das exposigdes

Seccdo

Capitulo 7.2 Exposicdes
produtivas e ndo produtivas e
provisdes

Modelo EU CR3

Sintese das técnicas de CRM Divulgagdo da utilizagdo de técnicas de
redugdo do risco de crédito

Modelo EU CR4

Método padrido - Posi¢des em risco de crédito e efeitos CRM

Modelo EU CR5

Método Padrdo

Capitulo 8.Técnicas de redugdo
de risco de crédito

Modelo EU icBes de titularizac irad P
SECA Exposi¢Bes de titularizagdo extra carteira de negociagdo.

ExposicGes de titularizagdo extra carteira de negociagdo e requisitos de
Modelo EU fund o | iad crieis
SEC3 undos préprios regulamentares associados — a institui¢do atua na
I qualidade de cedente ou patrocinador
Modelo EU ExposicGes de titularizagdo extra carteira de negociagdo e requisitos de
SECa fundos préprios regulamentares associados — a instituigdo atua na

qualidade de investidor

Capitulo 10. Operagdes de
titularizagdo

Modelo EU MR1

Risco de Mercado de acordo com o Método Padrao

Capitulo 12. Riscos cambial e de
mercadorias das carteiras
bancéria e de negociagdo

Modelo EU OR1

Requisitos de fundos préprios para risco operacional e montantes de
exposi¢do ponderados pelo risco

Modelo EU OR2

Indicador, componentes e subcomponentes de atividade

Modelo EU OR3

Requisitos de fundos préprios para o risco operacional e montantes de
exposi¢cdo ao risco

Capitulo 14. Risco operacional

Modelo EU
IRRBB1

Riscos de taxa de juro das atividades ndo incluidas na carteira de
negociagdo

Capitulo 15. Risco de taxa de
juro da carteira bancaria

Modelo EU LIQ1

Informagdo quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)

Modelo EU LIQB

Informagdo qualitativa sobre o LCR, que complementa o modelo EU LIQ1

Modelo EU LIQ2

Récio de Financiamento Estavel Liquido

Capitulo 16. Risco de liquidez

Modelo 1 ESG

Carteira bancdria — Indicadores do potencial risco de transigdo associado
as alteragGes climdticas: Qualidade de crédito das exposigdes por setor,
emissdes e prazo de vencimento residual.

Relatério Disciplina de Mercado 2025

Capitulo 17. Riscos Ambientais,
Sociais e de Governagdo (ESG)
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Descricao

Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transigdo associado

Quadros correspondentes a Modelos das Guidelines EBA/GL/2020/04

Modelo 2 ESG as alteragdes climaticas: Empréstimos garantidos por bens imdveis —

Eficiéncia energética dos imdveis dados em garantia

Carteira bancdria — Indicadores do potencial risco de transigdo associado
Modelo 3ESG ancena ores do pote ¢

as alteragGes climdaticas: Métricas de alinhamento

Carteira bancdria — Indicadores do potencial risco de transigdo associado
Modelo 4 ESG as alteragGes climdticas: Exposigdes as 20 empresas com utilizagdo mais

intensiva de carbono

Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as
Modelo 5 ESG P

alteragBes climaticas: Exposigdes sujeitas a risco fisico

Seccdo

Modelo EU AE1

Ativos onerados e ndo onerado

Modelo EU AE2

Caugdes recebidas e valores mobilidrios representativos de divida préprios
emitidos

Modelo EU AE3

Fontes de oneragdo

Capitulo 18 Ativos onerados e
ndo onerados

Modelo EU - - P .
Remuneragdo atribuida para o exercicio financeiro
REM1
Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissional tem um
Modelo EU . e . ) IR
impacto significativo no perfil de risco das instituices (pessoal
REM2 . e
— identificado)
Informagdo sobre a remuneragdo do pessoal cuja atividade profissional
Modelo EU : e . . A
tem um impacto significativo no perfil de risco das institui¢des (pessoal
REM5 . o
—_— identificado)
Modelo EU R
REM3 Remuneragdo diferida
Modelo EU - . x
REM4 Remuneragdo igual ou superior a 1 milhdo de euros por ano

Capitulo 19. Politica de
remuneragao
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Outras Divulgagées

Descricdo

Seccao

Q. Ic indice de concentragio Capitulo 7.3. Risco de concentragdo
- . ~ . - Capitulo 13. Posi¢Bes em risco sobre
Q_AcC Posigdes em risco sobre agdes da carteira bancéria p ¢

acOes da carteira bancéria

DivulgagGes Qualitativas

Descricdo

Seccao

Modelo EU OVA

Método da instituicdo em matéria de gestdo de riscos

Modelo EU OVB

Divulgagdo sobre o sistema de governo

Modelo EU OVC

Informag&es ICAAP (processo de avaliagdo da adequagdo do
capital interno)

Modelo EU LRA

Divulgagdo de informagdes quantitativas sobre o racio de
alavancagem

Modelo EU LIQA

Gestdo do risco de liquidez

Modelo EU Informagdes qualitativas sobre os riscos de taxa de juro das
IRRBBA atividades ndo incluidas na carteira de negociagdo
Modelo EU CRA Informacdo qualitativa geral sobre o risco de crédito

Modelo EU CRB

Divulgagdo adicional relacionada com a qualidade de crédito dos
ativos

Modelo EU CRC

Requisitos de divulgagdo qualitativa relacionados com as técnicas
de CRM

Modelo EU CRD

Requisitos de divulgagdo qualitativa relacionados com o método
padrdo

Modelo EU CCRA

Divulgagdo qualitativa relacionada com o CCR

Modelo EU CVAA

Requisitos de divulgagdes qualitativas relacionadas com o risco de
ajustamento da avaliagdo de crédito

Modelo EU SECA

Requisitos de divulgagdo qualitativa relacionados com as
exposicoes de titularizagdo

Modelo EU MRA

Requisitos de divulgagdo qualitativa relacionados com o risco de
mercado

Modelo EU ORA

Informag&o qualitativa sobre o risco operacional

Modelo EU AE4

Informagdes descritivas complementares

Modelo EU REMA

Politica de remuneragdo

Informagdes qualitativas sobre o risco ambiental

Informagdes qualitativas sobre o risco social

Informagdes qualitativas sobre o risco governagdo

Capitulo 20. Anexo — Quadros referentes
as divulgagdes qualitativas
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Lista de abreviaturas e termos técnicos mais referidas no documento

ALCO — Asset and Liability Committee (Comité de Ativos e Passivos)

ALMM — Additional Liquidity Monitoring Metrics (Medidas Adicionais de Monitorizagédo
para Efeitos do Relato da Liquidez)

Banco — Caixa Econdémica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria, S.A
BdP — Banco de Portugal

BCE — Banco Central Europeu

BM — Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A

CA — Conselho de Administracao

CAUD - Comissao de Auditoria

CE - Comisséao Executiva

CANESG - Comissdo de Avaliacdo, Nomeacdes, Etica, Sustentabilidade e Governo
CCF — Conversion Factors (Fatores de Conversao)

CCP - Contraparte Central

CCR — Counterparty Credit Risk (Risco de Crédito de Contraparte)

CdC - Comité de Crédito

CdR - Comissao de Remuneracgoes

CeC - Comité Executivo de Crédito

CET1 — Common Equity Tier 1 (Fundos Préprios Principais de Nivel 1)
COMAANP - Comité de Acompanhamento de Ativos Nao Produtivos
COMAFP - Comité de Acompanhamento de Fundo de Pensbes

COMCI - Comité de Controlo Interno

COMCIBER - Comité de Ciberseguranca

COMCN - Comité de Continuidade de Negdcio

COMDATA - Comité de Dados

COMIMP - Comité de Imparidade

COMNEG - Comité de Negdcio

COMTECH - Comité de Tecnologia

COMSESG - Comité de Sustentabilidade

CRES - Comité de Resolubilidade

CRI — Comissao de Riscos

CRD |V - Diretiva n° 36 / 2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CRM - Credit Risk Mitigation (Mitigacdo de Risco de Crédito)

CRO - Chief Risk Officer

CRR - Regulamento (EU) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CSA — Credit Support Annex

CVA — Credit Valuation Adjustament (Ajustamento da Avaliacao de Crédito)
DCF — Discounted cash-flows

DCOMP - Direcao de Compliance

DRI — Diregéo de Riscos

EAD — Exposure at Default (Posigado em Risco)

EBA — European Banking Authority (Autoridade Bancaria Europeia)
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ECAI — External Credit Assessment Institution (Agéncia de Notacao Externa)
ESG - Ambientais, Sociais e de Governacao

EU — European Union (Unido Europeia)

FINREP - Financial Reporting Framework

FCP — Funding and Capital Plan

FGR — Func¢ao de Gestao de Risco

GMRA — Global Master Repurchase Agreement

Grupo — Grupo Banco Montepio

Grupo BM — Grupo Banco Montepio

IC — indice de Concentracéo

ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo de Autoavaliagcédo
da Adequacao do Capital Interno)

ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (Processo de Autoavaliacédo
da Adequacao da Liquidez Interna)

IFRS - International Financial Reporting Standard (Norma Internacional de Informagéao
Financeira)

IRB — Internal Rating Based

IRRBB - Interest Rate Risk Banking Book

ISDA - International Swaps and Derivatives Association

LCR — Liquidity Coverage Ratio (Requisito de cobertura de liquidez)

MREL - Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities (Requisito Minimo
de Fundos Proprios e Passivos Elegiveis)

NSFR — Net Stable Funding Ratio (Racio de Financiamento Liquido Estavel)
OIC — Organismo de Investimento Coletivo

T1 — Capital Tier 1 (Fundos Préprios Nivel 1)

T2 — Capital Tier 2 (Fundos Préprios Nivel 2)

RAF — Risk Appetite Framework

RAS - Risk Appetite Statement

REPO - Repurchase Agreement (Instrumento financeiro com acordo de recompra)
RO — Risco Operacional

RTC — Risk Taking Capacity

RWA — Risk Weighted Asset (Ativos Ponderados pelo Risco)

SREP — Supervisory Review and Evaluation Process

VaR — Value at Risk
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