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1. Nota Introdutoria

A Caixa Economica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A - com sede na Rua
Castilho, n.° 5, 1250-066 Lisboa e matriculada na Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa sob o numero Unico de matricula e identificacao fiscal 500792615 - constituida
em 1844 (doravante designada por Banco Montepio ou BM) é uma instituicao de crédito,
da espécie caixa econdémica que adota a forma de sociedade andnima que se rege pelas
disposicbes legais aplicaveis e pelos respetivos Estatutos. O capital social do BM é de
1.210.000 milhares de euros e encontra-se integralmente realizado.

O presente documento foi elaborado tendo presente a Instrucdo n® 11/2021 do Banco
de Portugal (BdP) (que implementa na ordem juridica portuguesa as orientacdes
EBA/2016/11, EBA/GL/2017/01 e EBA/ITS/2020/04), as orientacbes EBA/GL/2018/01,
EBA/GL/2022/13 e EBA/ITS/2022/01, bem como, os Regulamentos de Execucédo (UE)
2021/637 e 2022/2453 e os requisitos previstos na Parte VIII do Regulamento (UE) n°
575/2013 (também designado de CRR — Capital Requirements Regulation), que sofreu
alteracdes através do Regulamento (UE) 2019/876 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 20 de maio de 2019, relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes
de crédito e para as empresas de investimento, em complemento da informacao exigida
no ambito das demonstracdes financeiras e tem como objetivo divulgar informacao
sobre os processos de gestédo de risco e a adequacao do capital em base consolidada
do BM, assim como informac¢éo detalhada dos fundos préprios, dos requisitos de fundos
proprios e dos riscos assumidos pelo Grupo Banco Montepio (doravante designado
Grupo BM ou GBM).

A informacédo apresentada encontra-se alinhada com os requisitos e regulamentacéo
prudenciais, as normas internacionais de contabilidade ou recomendagbes dos
reguladores ao nivel europeu, quando aplicavel, e refletem a informagdo em base
consolidada para o Grupo BM, com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Salvo disposicdo em contrario, os valores apresentados encontram-se expressos em
milhares de euros. As referéncias aos 6rgaos sociais e estrutura societaria tém por base
o modelo de governo em vigor a data de referéncia do presente relatério, relativo a 31
de dezembro de 2024
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Declaracéo de responsabilidade

A presente declaragéo de responsabilidade é emitida pelo Conselho de Administracéo
(CA) da Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A (Banco
Montepio ou (BM) relativamente ao Relatério de Disciplina de Mercado no ambito dos
requisitos de divulgacéo de informacéo previstos na Parte VIII do Regulamento (UE) n°®
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, relativo aos
requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e para as empresas de
investimento, em complemento da informagéo exigida no ambito das demonstractes
financeiras e nos termos do art.° 70° n° 2 do Cdadigo das Sociedades Comerciais.

O presente Relatorio néo foi auditado pelo Auditor Externo do BM, uma vez que nao se
encontra prevista essa obrigatoriedade nas disposi¢cbes legais e regulamentares
aplicaveis. Nao obstante, por forma a robustecer os procedimentos de verificacdo da
conformidade dos requisitos de divulgacdo e a consisténcia da informacéo divulgada
com os demais reportes externos e informacgéo financeira e ndo financeira divulgada,
foram prestados pelo Auditor Externo, servicos distintos de auditoria, para auxiliar a
Direcdo de Compliance (DCOMP), no ambito da emissdo da Declaracdo de
Conformidade, na verificacdo do cumprimentos dos requisitos de divulgacdo e
consisténcia das informagfes divulgadas. Adicionalmente, este relatorio inclui
informacgéo relevada nas Demonstracdes Financeiras consolidadas e auditadas
reportadas no Relatdrio e Contas de 2024, aprovado na Assembleia Geral de acionistas
no passado dia 22 de abril de 2025.

Os destaques ocorridos durante o ano de 2024 podem ser consultados na pagina 17 do
Relatorio e Contas de 2024.

O ano de 2024 acabou por ser marcado pela continuacdo da resiliéncia da atividade
economica, apesar do enquadramento geopolitico e econdmico, contrariando as
expectativas iniciais desfavoraveis, que se espelharam, designadamente, no declive da
yield curve nos EUA que atingiu, em 2023, niveis acentuadamente negativos,
semelhantes aos que precederam recessdes anteriores. Em cima do desenrolar dos
conflitos militares no Leste da Europa e no Médio Oriente e os problemas de navegacgéao
no Mar Vermelho, mais proximo do final do ano, agravaram-se o0s receios em torno das
duas maiores economias da Zona Euro, a Alemanha e a Franga, condicionadas pela
instabilidade politica observada em ambos os paises e pelas preocupacdes quanto ao
impacto das medidas protecionistas do novo Presidente dos EUA, Donald Trump, nas
exportacdes, em especial da Alemanha, e, no caso da Franca, também pelo
agravamento do risco de uma crise financeira, resultante do elevado défice orcamental
estimado para 2024.

Do ponto de vista econdmico, verificou-se a continuacdo do alivio das pressdes
inflacionistas (apesar do aumento nos ultimos meses do ano, tanto na Zona Euro, como
nos EUA, sobretudo devido a efeitos de base nos precos da energia). Este contexto
permitiu, assim, dar inicio a um novo ciclo das taxas de juro de referéncia no sentido
descendente, ndo obstante os receios de recessado global que pairaram ao longo de
grande parte do ano, e que se intensificaram, durante o verdo, apos alguns dados mais
fracos do mercado de trabalho nos EUA.

No que respeita a informacgéo divulgada no presente relatorio, o CA do BM:
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e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados
necessarios a elaboracdo do mesmo e que, tanto quanto € do seu conhecimento,
a informacéo divulgada é adequada e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacgao divulgada, incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no Grupo Banco Montepio (Grupo BM ou
GBM);

¢ Informa que nao foi omitida informacao relacionada com a descrita no n® 2 do
artigo 432° do Regulamento (UE) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho;

¢ Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes significativas
que ocorram no decurso do exercicio subsequente aquele a que o documento
se refere.

O CA declara que, tanto quanto é do seu conhecimento, o sistema de gestdo de riscos
implementado no Grupo BM é adequado para assegurar o correto desenvolvimento da
estratégia de negdcio, tendo em conta o seu perfil e dimensédo, assim como 0s
processos e medidas destinadas a assegurar que os limites prudenciais e de risco
definidos sdo cumpridos.

Os orgéos de administracéo e de fiscalizagdo do BM recebem informac&o regular sobre
0S riscos a que a atividade do GBM se encontra sujeita, bem como sobre as
metodologias utilizadas na sua medicdo e controlo, solicitando a Funcédo de Gestédo de
Risco (FGR) todas as alteragdes e informacgfes de que necessitem para o cumprimento
da Politica de Gestéo de Risco do Grupo BM.

O BM disp6e de uma FGR independente, cujas fun¢des e linhas de reporte hierarquico
e funcional se encontram formalizadas, assegurando assim que a funcdo dispde de
autoridade, independéncia e estatuto adequados.

Declaracao sobre o perfil geral de risco e suarelacdo com a estratégia comercial

O apetite ao risco é baseado em determinados principios — nomeadamente solidez,
sustentabilidade e rendibilidade — e definido em fungdo do plano estratégico e do
posicionamento no mercado pretendido, sendo 0 mesmo da responsabilidade do CA.
No ambito do processo anual de identificagéo e revisdo dos riscos, sdo analisados 0s
riscos que o Grupo BM enfrenta nas suas atividades, numa otica consolidada e séo
identificados os riscos considerados como materialmente relevantes.

A Declaracdo de Apetite ao Risco reflete os principios de aceitacdo de risco que
orientam e integram a estratégia do Grupo BM, incorporando um conjunto de limites de
alto nivel abrangentes em termos dos riscos materiais (financeiros e néo financeiros).

Na definicdo do apetite ao risco € assegurado o seu alinhamento com as outras
componentes organizacionais (estratégia de negocio e vetores globais da estratégia de
risco), bem como com os exercicios de planeamento e orcamentacdo, Processo de
Autoavaliacdo da Adequacdo do Capital Interno (ICAAP), Processo de Autoavaliacdo
da Adequacéo da Liquidez Interna (ILAAP) e Plano de Recuperacéo. Adicionalmente, a
Declaracéo de Apetite ao Risco procura contribuir para que o apetite ao risco seja bem
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compreendido por toda a organizagdo, principalmente pelas unidades de negécio
responsaveis pela tomada de decisdo, concessao de crédito e investimento, que
possam afetar a exposi¢ao ao risco, assim como em termos da sua monitorizacéo.

A defini¢cdo do apetite ao risco tem em conta a manutengéo de racios de balango sélidos,
através de uma adequada posicao de capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro,
que permitam enfrentar situacdes de stress. O CA procura assegurar niveis de capital
suficientes para cobrir potenciais perdas, acima dos minimos exigidos pelas autoridades
de supervisdo, com uma estrutura de balanco eficiente que permita manter uma
capacidade de financiamento estavel e fortes reservas de liquidez, limitando o risco de
potenciais problemas de liquidez e garantindo a continuidade das suas operacdes, sem
a intervencdo das entidades de supervisdo, e a protecdo dos seus depositantes e
detentores de divida.

No que respeita a operacbes com partes relacionadas, as mesmas sédo alvo de
monitorizacao regular ao abrigo do artigo n°® 33° do Aviso 3/2020, alterado pelo Aviso do
BdP n° 2/2025, sendo de notar que nao foram identificadas operacfes intragrupo e
operacOes com partes relacionadas com impacto significativo ao nivel do perfil de risco
do Banco.

Desta forma, o apetite ao risco definido pretende, no ambito da estratégia de negdcio,
garantir um crescimento sustentado com niveis adequados de liquidez e de capital
mantendo o apoio as empresas e familias, mesmo em contexto de niveis mais elevados
de inflacdo e de taxas de juro, e assegurando a sua vocacao histdrica de proporcionar
servicos financeiros com valor acrescentado e adequados a natureza das instituicdes
da Economia Social e aos empreendedores sociais. O apetite ao risco do Grupo Banco
Montepio é consistente com a sua cultura de risco e com a estratégia/modelo de negdcio
do Grupo e esta assente nos seguintes principios orientadores:

* Prosseguir com um perfil de risco global moderado baseado num modelo de
negdcio centrado na Banca Comercial, ambicionando crescer sustentadamente
0 nego6cio, com niveis de risco adequados ao apetite ao risco.

+ Reforcar a presenca na vida e nos momentos chave das familias e ser um
parceiro de referéncia do tecido empresarial portugués e da Economia Social
através do desenvolvimento de abordagens especializadas e setoriais para a
sua base de clientes.

+ Desenvolver uma abordagem diversificada naalocagéo do risco da carteira
de crédito procurando uma adequada atomizacdo em termos de exposicoes
individuais, setores de atividade, maturidades e modalidades de crédito.

* Cumprir, ao longo do tempo, os racios de capital regulamentares e
econdémicos, através do aumento organico da base de capital resultante da
convergéncia da rendibilidade do Banco com a média do setor (sustentada na
implementacédo do programa estratégico).

» Gerir os riscos de liquidez e de taxa de juro numa l6gica de gestdo de
balanco (ativos e passivos) de modo a assegurar 0 cumprimento dos racios
regulamentares exigidos no ambito da gestédo desses riscos tanto em cenarios
de normalidade como em cenérios de stress.

+ Manter uma visédo global e holistica de todos os riscos assente num ambiente
de controlo, monitorizagdo e comunicacao interna e externa da evolucdo do
perfil de risco do Banco de modo a melhorar o reconhecimento externo por
stakeholders independentes (por exemplo, clientes, investidores e agéncias de
rating).

* Melhorar a eficiéncia operacional e reduzir o risco operacional, através da
simplificacdo e digitalizacdo de processos core.
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* Assegurar a implementacdo das orientacdes regulamentares, assumindo o
principio da proporcionalidade, bem com as praticas de referéncia do mercado
no ambito da gestdo dos riscos nao financeiros, nomeadamente ao nivel da
gestdo dos riscos TIC e da resiliéncia operacional digital (DORA).

« Cumprir com os padrdes éticos e as praticas internacionais de referéncia
em matérias de cumprimento da lei ou dos contratos, designadamente no que
respeita a praticas de branqueamento de capitais, de financiamento de
terrorismo, de evasao fiscal, violacbes da legislacao laboral ou da legislacao
ambiental.

« Promover uma proposta de valor de talento que permita a captacdo e
retencdo de competéncias especializadas qualificadas.

* Promover uma visdo integrada ESG, alavancando a natureza mutualista e
fomentando o crescimento em segmentos de atividade mais “green”.

A definicdo de estratégia de gestdo de risco e do apetite ao risco, de alto nivel, é
suportada num conjunto de métricas de capital, qualidade dos ativos (exposi¢cdes nédo
produtivas, imoveis para venda, rating médio e concentracdo em termos de setores,
entre outros), rendibilidade e liquidez, as quais decorrem do plano de negdcios e da
estratégia do Grupo BM, e indicadores de riscos de conduta e de reputacgéo.

Apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo de alguns dos principais indicadores,
designadamente os racios regulamentares de capital e liquidez, racios de qualidade de
ativo e de rendibilidade.

Racio CET1 (phase in) 16,1% 16,1%
Racio T1 (phase in) 16,1% 16,1%
Racio Capital Total (phase in) 19,3% 18,8%
Racio de Leverage (phase in) 6,8% 6,7%
Récio MREL (RWA) 24,9% 21,4%
Racio LCR 201,1% 233,1%
Racio NSFR 141,1% 130,4%
R4cio NPE (EBA) 2,1% 3,2%
Resultado antes de imposto/Ativo Liquido Médio 0,9% 1,0%
Resultado antes de imposto/Capitais Proprios Médios 10,1% 11,8%
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2. Ambito de aplicacdo

O BM é uma instituicdo de crédito, com a natureza de caixa econdmica bancaria,
constituida em 1844, que adota atualmente a forma de sociedade anénima (S.A.), cujo
capital social € detido pela Montepio Geral — Associacdo Mutualista em 99,99%, e o
restante encontra-se disperso por outros acionistas.

O GBM posiciona-se como um grupo bancario e financeiro diversificado, instituicdo
centenaria de referéncia no mercado nacional e de capitais portugueses, alinhado com
a sua natureza e finalidades mutualistas que Ihe conferem caracteristicas Unicas nos
setores de atividade em que atua, bem como na sociedade portuguesa. Informacao
adicional pode ser consultada em https://www.bancomontepio.pt/institucional.

A informagéo divulgada neste Relatério tem como ambito a base consolidada utilizada
em termos prudenciais do Grupo BM que nao difere do perimetro de consolidagéo
contabilistico, pelo que nao serao divulgados os quadros EU LI1 e EU LI2.

Com vista a concretizagdo dos objetivos estratégicos do GBM, nomeadamente a
simplificacdo da estrutura de governance do Grupo e a melhoria do modelo operativo, o
CA do BM deliberou a integracéo da atividade do BEM no BM, permitindo simplificar a
abordagem ao segmento empresas e capturar sinergias, alavancando na aprendizagem
e resultados do modelo de banca comercial e de banca de investimento por via da
unificagdo da relag&o, assim como tornar menos complexa a estrutura de governo do
GBM.

Neste ambito a Montepio Holding acordou com a RAUVA Enterprises, S.A., a alienacéo
de 100% do capital social do BEM, estando esta operacdo sujeita a verificagdo de
determinadas condi¢cBes precedentes, incluindo a aprovacao por parte das autoridades
de Supervisdo e de Regulacao.

Nos termos das alineas g) e h) do artigo 436° do CRR, néo existem filiais ndo incluidas
no perimetro de consolidagcdo para fins prudenciais e que estejam sujeitas ao
apuramento de fundos préprios.

No préximo quadro evidenciam-se as entidades incluidas no perimetro de consolidacao
de acordo com as normas internacionais de contabilidade e as regras prudenciais
aplicaveis. Adicionalmente, apresenta-se informacédo relativa ao pais em que cada
entidade esta sediada, a percentagem da participacdo do BM no seu capital social, bem
como o0 seu setor de atividade. Os métodos de consolidacdo contabilistica do BM
apresentados na tabela abaixo correspondem ao método de consolidagao Integral ou
por equivaléncia patrimonial:

Equivaléncia patrimonial: é considerada para empresas associadas, desde a data
gue o Grupo BM adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma
termina. As empresas associadas sao entidades nas quais o Grupo BM tem
influéncia significativa, mas nédo exerce controlo sobre a sua politica financeira e
operacional. Presume-se que o Grupo BM exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o
Grupo BM detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto,
presume-se que o Grupo BM n&o possui influéncia significativa, exceto quando essa
influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo BM € normalmente
demonstrada pelo menos por uma das seguintes formas:
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e representacdo no CA ou 6rgdo de direcdo equivalente;
e participacdo em processos de definicao de politicas, incluindo a participacéo
em decisdes sobre dividendos ou outras distribuigcdes;

e transacdes materiais entre o Grupo BM e a participada;

e intercambio de pessoal de gestao;

e fornecimento de informagéo técnica essencial.
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo BM
do total das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da associada
contabilizada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial. Na aplicacédo
do método da equivaléncia patrimonial os ganhos ou perdas nao realizadas em
transagdes entre o Grupo BM e as suas associadas sao eliminados. Os dividendos
atribuidos pelas associadas sdo reduzidos ao valor do investimento, no balanco
consolidado. As politicas contabilisticas das associadas sao alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente
por todas as empresas do Grupo BM. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis
excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico da participacao e
de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, deve ser
reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na
parcela em que o Grupo BM incorra numa obrigacao legal de assumir essas perdas
em nome da associada.

Integral: é considerado para subsidiarias (incluindo fundos de investimento e
veiculos de titularizacdo) controladas pelo Grupo BM. O Grupo BM controla uma
entidade quando:
e esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do
seu envolvimento com essa entidade;
e possa apropriar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as
atividades relevantes dessa entidade (controlo de facto);
e tem a capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que
exerce sobre as atividades relevantes da entidade.

Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo BM procede a analise do objetivo e da
estruturacdo do modo como as operagcfes de uma entidade sdo desenvolvidas na
avaliacdo do controlo sobre a mesma.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias sdo consolidadas integralmente
desde a data em que o Grupo BM adquire o controlo até a data em que o controlo
termina. A participacdo de terceiros nestas empresas é apresentada na rubrica
Interesses que ndo controlam.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que nao controlam nas
propor¢des detidas, o que podera implicar o reconhecimento de interesses que nédo
controlam negativos.

As politicas contabilisticas das subsidiarias séo alteradas, sempre que necessario,

de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas
as empresas do Grupo BM.
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Quadro 1 | Modelo EU LI3: Especificagdo das diferengcas nos ambitos da
consolidacéo (entidade a entidade)

Nome da entidade Método de :
consolidagdo Mefodo d.a
contabilistica equivaléncia

patrimonial | nem dedugdo

Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A. Integral Banca

Montepio Holding S.G.P.S., S.A. Integral X Gestdo de participagdes sociais
Montepio Investimento, S.A. Integral X Banca

Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. Integral X Créditos Especializados

Montepio Servicos, A.C.E. Integral X Gest&o de recursos partilhados
SSAGINCENTIVE - Sociedade de Servigos Auxiliares e de Gestdo de Iméve Integral X Gestdo de imoveis

H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. Equival. Patrimonial X Alojamento, restauragdo e similare
CESource, ACE Equival. Patrimonial X Gest&o de recursos informaticos
Valor Arrendamento - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Integral X Fundo de investimento imobiliario
Polaris-Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Integral X Fundo de investimento imobiliario
Carteira Imobilidria - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Aberto Integral X Fundo de investimento imobiliario
Pelican Finance n.2 2 Integral X Titularizagdo de Créditos

Quadro 2 | Modelo EU LIA: Explicac&o das diferencas entre os montantes de
exposicao contabilisticos e regulamentares

Base juridica Informagdes qualitativas - Texto livre

Disciplina de Mercado, Capitulo 2:
- Paragrafos 10 e 11
Artigo 436.2, alinea b), do a) - Quadro 1 | Modelo EU LI3: Especificagdo das diferengas nos ambitos da
CRR consolidagdo (entidade a entidade)
- Quadro 2 | Modelo EU LIA: Explicagdo das diferengas entre os montantes
de exposicdo contabilisticos e regulamentares

Diferencas entre as colunas a) e b) no modelo EU LI1

Disciplina de Mercado, Capitulo 2, pardgrafo 7a 9 Informagdes qualitativas sobre as principais fontes de
Artigo 436.2, alinea d), do b) - Quadro NA e ndo reportado EU LI2 - Principais fontes de diferengas entre diferengas entre o perimetro de consolidagdo
CRR os montantes das posigdes em risco regulamentares e os valores contabilistico e regulament.ar apresentadas no modelo EU
contabilisticos das demonstragdes financeiras L2

3. Gestéo derisco no Grupo BM

. Durante o ano de 2024, o Grupo BM apresentou os seguintes racios e indicadores de
risco:
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Quadro 3 | Modelo EU KM1: Modelo para os indicadores de base
(milhares de euros) [ 2 | b [ e [ d | e |

Fundos préprios disponiveis (montantes) dez/24 set/24 jun/24 mar/24 dez/23
1 Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) 1280346 1163722 1186415 1186 832 1229410
2 Fundos préprios de nivel 1 1280 346 1163722 1186 415 1186832 1229410
3 Capital Total 1536 669 1420 045 1442 738 1443 155 1435 644
Montantes das exposicdes ponderadas pelo risco
4 Montante total das exposi¢des 7976 988 7 869 880 7 714 654 7 809 643 7 641 267
Racios de Fundos préprios (em percentagem do montante da exposi¢do ponderada pelo risco)
5 Racio de fundos proprios principais de nivel 1 (%) 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%
6 Réacio de nivel 1 (%) 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%
7 Racio de fundos proprios total (%) 19,26% 18,04% 18,70% 18,48% 18,79%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a outros riscos que nao o risco de alavancagem excessiva (em

percentagem do montante da exposicdo ponderada pelo risco)

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face a

outros riscos que ndo o risco de alavancagem excessiva (%)

EU7b do qual: a satisf'azer através de fundos préprios CET1 1,83% 1,83% 1,83% 1,83% 1,83%
(pontos percentuais)

EU 7c do qual: a satisf‘azer através de fundos proprios de nivel 1 2,44% 2,44% 2,44% 2,44% 2,44%
(pontos percentuais)

EU 7d Total dos requisitos de fundos préprios SREP (%) 11,25% 11,25% 11,25% 11,25% 11,25%
Requisito combinado de fundos préprios global e de reserva de fundos préprios (em percentagem do montante da exposi¢cdo

ponderada pelo risco)

EU7a 3,25% 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%

8 Reserva de conservagdo de fundos préprios 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Reserva de conservagdo decorrente de riscos
EU 8a macroprudenciais ou sistémicos identificados ao nivel de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

um Estado-Membro (%)
Reserva contraciclica de fundos préprios especifica da

9 L 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,02%
instituicdo (%)
EU 9a Reserva para risco sistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
10  Reserva das instituigdes de importancia sistémica global (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 10a Reserva das outras instituicdes de importancia sistémica (%) 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
11  Requisito combinado de reservas de fundos préprios (%) 2,78% 2,77% 2,77% 2,77% 2,77%
EU 11a Requisito global de fundos préprios (%) 14,03% 14,02% 14,02% 14,02% 14,02%
CETl fiisponl’\(eis apos satisfagdo dos requisitos de fundos 7.61% 6,35% 6,04% 7,23% 7,54%
proprios totais SREP (%)
Récio de alavancagem
13 Medida de exposigdo total 18 720 935 18805227 18408860 17961748 18 301 527
14  Racio de alavancagem (%) 6,84% 6,19% 6,44% 6,61% 6,72%

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao risco de alavancagem excessiva (em percentagem da medida de

Requisitos de fundos préprios adicionais para fazer face ao
risco de alavancagem excessiva (%)

do qual: a satisfazer através de fundos préprios CET1
(pontos percentuais)
EU 14c Requisitos totais de racio de alavancagem SREP (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

EU 14a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

EU 14b 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Requisito de reserva para racio de alavancagem e requisito de racio de alavancagem global (em percentagem da medida de

expo:
EU 14d Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
EU 14e Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Récio de Cobertura de Liquidez
Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) (valor

15 L. 3785525 3724771 3633255 3650978 3682355
ponderado - média)
EU 16a Saidas de caixa - Valor ponderado total 1960274 1835025 1756 204 1725404 1700479
EU 16b Entradas de caixa - Valor ponderado total 153 645 151 086 151 689 154771 156 503
16  Total de saidas de caixa liquidas (valor ajustado) 1806 629 1683939 1604516 1570633 1543976
17  Racio de cobertura de liquidez (%) 209,54% 221,19% 226,44% 232,45% 238,50%
Racio de Financiamento Estavel Liquido (NSFR)
18  Total de financiamento estavel disponivel 14577923 14026106 13860257 13391387 13256 605
19  Total de financiamento estavel requerido 10332180 10315635 10279018 10269786 10169 348
20  Réacio NSFR (%) 141,09% 135,97% 134,84% 130,40% 130,36%

3.1 Politica e governo de gestdo de risco

Principios globais de gestéo de risco

12. A gestédo global de risco do Grupo BM inclui um conjunto de politicas, procedimentos,
limites e controlos que permitem, de uma forma adequada e integrada, identificar, medir
ou avaliar, monitorizar, mitigar e reportar 0s riscos suscitados pelas atividades
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desenvolvidas nas diversas linhas de negdcio e entidades do Grupo, sendo suportado,
entre outros, pelos seguintes elementos principais:

e |dentificagdo e classificagdo da materialidade dos riscos;

e Quadro de apetite ao risco (RAF — Risk Appetite Framework);
e Estratégia de gestéo de risco;

e Estrutura, politicas e procedimentos organizativos;

e Avaliacdo e monitorizacdo dos riscos materiais;

e Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez;

e Monitorizacao e reporte global do risco e do capital interno;

e Testes de esforgo; e

e Planeamento de contingéncia.

Os elementos referidos sdo desenvolvidos no ambito do quadro global de reporte de
risco, que é da responsabilidade da Funcédo de Gestao de Risco (FGR), que exerce a
sua funcdo com independéncia face as é&reas tomadoras de risco, e reporta
funcionalmente a Comisséao de Riscos (CRI), a Comissao de Auditoria (CAUD) e ao CA.

A FGR é desempenhada pela DRI que é responsavel pela aplicacéo efetiva do sistema
de gestao de riscos. No atual modelo de governo interno do BM, o responsavel da DRI
reporta hierarquicamente ao membro da CE com o pelouro do Risco, existindo
igualmente um reporte funcional a CRI (constituida exclusivamente por Administradores
ndo executivos), a CAUD, enquanto 6rgéo de fiscalizacéo, e ao CA. A FGR procede ao
reporte regular de informacao a CRI, a qual é composta por um minimo de trés e um
méaximo de cinco membros, incluindo o Presidente, designados pelo CA, de entre os
seus membros ndo executivos, que detém o0s conhecimentos, competéncias e
experiéncia, para compreender e supervisionar a estratégia de gestdo do risco do
Banco. A CRI do BM tem como papel assistir o CA e a CAUD no exercicio das respetivas
competéncias, em matéria de definicdo, acompanhamento e execucéo e de fiscalizagédo
da estratégia de risco e da apeténcia pelo risco. Nesse sentido, o desenvolvimento e as
alteracbes ao quadro de gestao de risco do Grupo BM e do BM, nomeadamente quanto
a definicdo do seu apetite ao risco estao sujeitos a parecer pela CRI e pela CAUD, sendo
a aprovacao final da responsabilidade do CA.

Ainda neste ambito, destaca-se a CAUD como 6rgdo de fiscalizacdo do BM, que
supervisiona a eficicia do sistema de gestéo de risco, competindo-lhe, sem prejuizo das
demais competéncias que lhe sejam atribuidas pela lei ou pelos Estatutos, exercer um
papel de avaliacdo continua do BM, em particular quanto ao processo de preparacao e
divulgacéo da informacéo financeira e dos principais indicadores prudenciais, quanto a
definicdo da estratégia e das politicas gerais da instituicdo, da estrutura empresarial do
Grupo BM e das decisbes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante e risco.

Informacgéo adicional sobre a FGR pode ser encontrada nas paginas 100 a 101 do
Relatério e Contas de 2024.

Ao longo do exercicio de 2024, em articulagdo com o CA e com as diversas dire¢des da
estrutura organica do BM, particularmente com a Dire¢cdo de Risco (DRI), enquanto
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entidade responsavel pela FGR, a CRI procedeu a uma detalhada analise dos temas
relacionados com as competéncias que |Ihe estdo atribuidas. Neste ano, a CRI reuniu
por vinte e duas vezes, tendo as diferentes reunides contado com a participacédo de
membros do CA, particularmente da Comissédo Executiva (CE), da Chief Risk Officer
(CRO) e de diferentes dire¢cdes do BM ou do Grupo BM.

Estao constituidos Comités de Apoio a Comissao Executiva (CE), constituindo-se como
féruns de debate e de suporte a tomada de decisdo, e a gestdo dos diversos riscos,
através da formulacdo de propostas e recomendacfes nas areas do seu ambito de
intervencdo. O Comité Executivo de Crédito (CEC) e o Comité de Crédito (CdC) reinem-
se com uma periodicidade semanal, onde sdo apreciadas e decididas as operacdes de
crédito de acordo com as regras de delegacéo definidas no Regulamento de Risco de
Crédito. O Comité de Ativos e Passivos (ALCO — Assets and Liabilities Committee)
retne com periodicidade mensal, e é responsavel pelo acompanhamento da gestao do
Capital, do Balangco e da Demonstracdo dos Resultados. Entre as suas funcgoes,
destacam-se a emissao de propostas ou recomendacdes tendo em vista a gestado das
posicdes de liquidez, taxa de juro, cambial ou de capital, considerando os cenarios de
evolugdo da atividade, o contexto macroecondémico e os indicadores referentes a
evolucéo real e projetada dos diferentes riscos. No ambito da sua FGR, a DRI participa
no ALCO e participa igualmente no Comité de Imparidade (COMIMP), no Comité de
Acompanhamento de Ativos Nado Produtivos (COMAANP), no Comité de Negdcio
(COMNEG), no Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes (COMAFP), no
Comité de Tecnologia (COMTECH), no Comité de Controlo Interno (COMCI), no Comité
de Ciberseguran¢ca (COMCIBER), no Comité de Dados (COMDATA), no Comité de
Sustentabilidade (COMSESG), no Comité de Resiliéncia Operacional (COMRO, sendo
que este comité assumiu esta designacao em janeiro de 2025 em substituicdo do Comité
de Continuidade de Negdcio) e no Comité de Resolubilidade (CRES). Ainda que ndo
sob a forma de comité, o Banco dispde de grupos de trabalho dedicados quer ao
diagnostico de eventos de dados e respetiva proposta de solugdo, quer ao
robustecimento do ambiente de controlo dos reportes regulamentares.

Quadro de apetite ao risco

O quadro de apetite ao risco (Risk Appetite Framework - “RAF”), constitui o principal
elemento do sistema de gestdo de risco do Grupo BM, consistindo numa abordagem
global e integrada de gestdo, segundo a qual a estratégia e o apetite ao risco sao
estabelecidos, comunicados e monitorizados dentro da organizacao.

7

Este quadro é suportado pelas politicas de gestdo de risco, pelos processos de
governagdo, por indicadores e respetivos limites, bem como pelos sistemas de
informacdo necesséarios a sua definicdo e implementacdo e tem como objetivo
promover:

e A transmissao efetiva e consciencializa¢do a todos os colaboradores do Grupo
BM dos riscos a que este se encontra exposto;

e O conhecimento da estratégia delineada pelo 6rgéo de administracdo para gerir
e controlar esses riscos;

e A tomada de decisbes, nos diferentes niveis operacionais, informadas e
consistentes com os objetivos do Grupo BM, e principios de gestao de risco.
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Os limites de risco que suportam a implementacéo da estratégia de gestao de risco e a
manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam da Declaracdo de
Apetite ao Risco (Risk Appetite Statement — “RAS”) aprovada pelo CA, tendo em conta:

A definicdo da estratégia de risco e apetite ao risco de alto nivel,

O reconhecimento dos riscos relevantes, tendo por base 0s exercicios de
identificacdo e avaliacao, a partir dos quais sao definidas as categorias e fatores
de risco relevantes para a prossecucao dos objetivos estratégicos;

A andlise da Risk Taking Capacity (RTC) e concretizacdo do apetite ao risco,
gue consiste na avaliacdo da capacidade interna de absorcéo de risco tendo em
conta, designadamente o capital interno e liquidez disponiveis;

A identificacdo de métricas de risco, que passa pela definicAo de métricas
guantitativas, para cada categoria de risco material, que possibilitem a
operacionalizacdo de objetivos e limites de risco, em conformidade com o apetite
definido;

A definicdo de objetivos e limites de risco, sendo que para cada categoria sdo
fixados limites de risco e/ou objetivos de risco, suportados pelas métricas de
avaliacdo que resultam do processo anteriormente descrito;

A integracao nos processos de planeamento estratégico, sendo que o RAS deve
integrar por principio, num regime de interdependéncia, os processos de
planeamento e de gestao do BM e de cada uma das entidades do seu perimetro
de consolidacao.

Existe um processo instituido de monitorizacéo e reporte dos limites e objetivos de risco
aprovados. O RAS deve ser revisto e atualizado no minimo, anualmente, aprovado pelo
CA e suportado pela unidade responsavel pela FGR, no ambito dos processos de
planeamento estratégico, ou como resultado de uma alteracao na estratégia de negocio
ou de um evento extraordindrio.

Estratégia de gestao de risco
A estratégia de gestdo de risco é estabelecida em conformidade com a Declaracao de
Apetite ao Risco do Grupo e considera as seguintes dimensdes:

Solvabilidade;

Liquidez;

Qualidade dos ativos;

Rentabilidade baseada no retorno ajustado ao risco;
Reputacional;

Conformidade;

ESG; e

Tecnologia.
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A estratégia de gestdo de risco inclui os principais segmentos de negocio sendo
suficientemente granular — de tal forma que, a cada uma das categorias de risco
materiais, se devem encontrar associados os planos para aceitar, gerir e controlar esses

riscos.

A gestao do risco global é baseada na identificacéo e avaliacdo dos riscos financeiros e
nao-financeiros do GBM, e na implementacdo de abordagens de gestdo e controlo,
diferenciadas em funcéo da relevancia de cada categoria de risco e dos seus respetivos
fatores. O processo é suportado por uma Taxonomia dos Riscos, a qual inclui as
categorias e subcategorias de risco transversalmente definidas para o Grupo BM, que

se apresentam na tabela seguinte:

Categoria de Risco

Risco de Modelo de Negdcios /
Estratégia

Risco de Governo Interno

Risco de Crédito

Risco de Mercado

Risco de Participagfes Financeiras

Risco Cambial

Risco de Taxa de Juro
da Carteira Bancaria

Relatério Disciplina de Mercado 2024

Subcategoria de Risco/Fator de risco

Risco de alteracdes no ambiente de negdcio
Risco de Modelo de negdcio

Estrutura de governo interno

Estrutura de gestéo de risco e cultura de risco
Infraestruturas, dados e reporte

Risco de incumprimento

Risco pais

Risco de crédito cambial

Risco soberano

Risco de empréstimos especializados

Risco de crédito de contraparte

Risco de migracao

Risco de concentracéo de contraparte

Risco de concentragéo sectorial

Risco de concentragéo regional

Risco de securitiza¢do

Risco residual

Risco de reducédo dos montantes a receber
Risco de liquidacédo e entrega

Risco de posicao geral (instrumentos de divida)
Risco de posicao especifico (instrumentos de divida)
Risco do “spread” de crédito da carteira de negociagcdo
Risco de instrumentos de capital

Risco de migracao

Risco de incumprimento

Risco de mercadorias

Risco de op¢es

Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito
Risco de base

Risco soberano

Risco de taxa de juro da carteira de negociacdo
Risco de concentragéo / Risco de liquidez

Risco de transacao

Risco de conversao

Risco econdémico

Risco de reavaliagdo

Risco de curva de rendimentos
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Categoria de Risco Subcategoria de Risco/Fator de risco

Risco de base
Risco de opcéo

Risco de Spread de Crédito da
Carteira Bancaria

Fraude interna

Fraude externa

Praticas em matéria de emprego e seguranca no local de trabalho
Clientes, produtos e praticas comerciais

Danos ocasionados a ativos fisicos

Perturbacéo da atividade

Execucéo, entrega e gestdo de processos

Risco de subcontratagao

Risco de disponibilidade e continuidade das TIC

Risco de seguranc¢a das TIC

Risco Operacional

Risco de Tecnologias de

Informagéo e Comunicacéo Risco de alteracao das TIC

Risco de integridade de dados das TIC
Risco de contratacéo externa de TIC
Risco de financiamento por grosso
Risco de financiamento de retalho
Risco do custo de financiamento

Risco de Liquidez Risco “intradiario”

e de Financiamento Risco cambial de liquidez e/ou financiamento
Risco intragrupo de liquidez e/ou financiamento
Risco de concentracao de liquidez e/ou financiamento
Risco de cash flow mismatch

Risco de Modelo

Risco Reputacional

Risco de Conformidade Regulatoria

Risco Legal e contratual

Risco de Conduta

Risco de Crime Financeiro

Risco de Conformidade

Risco de Fundo de Pensbes
Risco Imobiliario
Risco Seguros
Risco de Step-in
0 6o Gl R?sco de adequacao de capitali
Risco de Alavancagem Excessiva
Risco de Grupo
Outros Riscos de Concentracao
Risco Climaticos e Ambientais via Risco fisico
Riscos Ambientais, Sociais e de Risco Climéaticos e Ambientais via Risco de transi¢éo
Governacgao (ESG) Risco Social

Risco de Governo

Nos procedimentos de identificacdo e avaliacdo de riscos, sdo considerados cendrios
prospetivos, em funcdo da estratégia de negd6cio do Grupo BM, possibilitando uma
analise prospetiva aos riscos. Complementarmente, a FGR desafia os resultados
desses procedimentos com base no historico de eventos de risco e respetivos impactos.
Compete a FGR implementar e coordenar um processo de identificacdo e avaliagdo de
riscos, o qual garanta, com uma periodicidade minima anual, que os principais riscos
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financeiros e nao-financeiros sao identificados, avaliados, reportados e
geridos/controlados.

Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez

A capacidade de absorcao de risco depende do capital interno e da liquidez disponivel.
Assim, o Grupo BM desenvolve processos consistentes e coerentes ao longo do tempo,
de planeamento dos seus niveis de capital e de liquidez, baseando-se (i) nos objetivos,
atuais e a prazo, da estratégia de gestéo de risco; (ii) nos indicadores e limites do quadro
de apetite pelo risco; e (iii) na avaliacdo da adequacao desse capital e liquidez.

No apuramento e avaliacdo da adequacdao do capital interno e da liquidez, os requisitos
regulamentares sdo utilizados como uma referéncia minima. Tomando em consideragao
o perfil de risco do GBM e a sua estratégia de negdcio, a FGR desenvolve metodologias
e modelos préprios de quantificacdo dos riscos atuais e potenciais a que o Grupo BM
se encontra materialmente exposto.

A quantificagéo dos riscos é utilizada pela FGR para analisar e controlar a adequagéo
do capital interno do Banco, avaliando, de uma forma global, a suficiéncia dos planos
de capital e financiamento face ao perfil de risco e ao ambiente de mercado. As analises
elaboradas pela FGR sao regularmente apresentadas ao CA, a quem compete definir e
aprovar eventuais planos de agédo, objetivos e limites de risco com vista a controlar a
adequacéao do capital interno.

A avaliagdo da adequacdo da liquidez do GBM é orientada pelos principios de (i)
manutencdo de uma estrutura adequada de financiamento da atividade do Grupo,
considerando as caracteristicas dos seus ativos, passivos e elementos
extrapatrimoniais, assim como as respetivas maturidades residuais ou
comportamentais; e (ii) existéncia de niveis suficientes de liquidez para fazer face a
cenarios adversos.

Testes de esforgo e planeamento de contingéncia

No ambito da gestéo do risco global, a FGR realiza de forma periddica testes de esforco
aos principais riscos, com o objetivo de: (i) identificar novos riscos ou riscos emergentes;
(i) avaliar a exposig¢ao aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliacdo da adequagéo do
capital interno. Compete ao CA, sob proposta da FGR, definir objetivos e limites para os
resultados dos testes de esforco.

Em termos regulamentares, o Grupo BM realiza testes de esfor¢o, no &mbito do Plano
de Recuperacdo do Grupo, do Processo de Autoavaliagdo da Adequacdo da Liquidez
Interna (ILAAP) e do Processo de Autoavaliacdo da Adequacédo do Capital Interno
(ICAAP) e do Plano de Contingéncia de Liquidez, submetidos ao BdP.

No Plano de Recuperacdo do Grupo BM s&o analisados e medidos impactos
decorrentes de cenarios adversos, considerando eventos sistémicos, eventos
idiossincréaticos do Grupo BM e uma combinacdo de ambos. Dessa andlise resulta um
conjunto de opcdes estratégicas e medidas de recuperacao a serem postas em pratica
a fim de assegurar a preservacao e solidez dos niveis de capital, liquidez, rendibilidade
e atividades operacionais do Grupo, perante situacfes de contingéncia ou de crise
financeira.

O ILAAP fornece aos 6rgaos de gestao, fiscalizacdo e supervisdo do BM uma perspetiva
adequada sobre a evolugéo do perfil de risco de liquidez e financiamento, bem como a
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sua exposicao global ao risco. Adicionalmente, disponibiliza informacéo sobre as fontes
de liquidez disponiveis e a adequacao de liquidez do GBM.

No processo ICAAP, e de modo a avaliar insuficiéncias de capital em periodos de stress,
é definido um conjunto de testes de esfor¢o (reverse stress tests e de cenarios adversos)
sobre os modelos de quantificacdo de risco e sobre a adequacdao de capital. O resultado
dos referidos testes permite atestar a adequacao de niveis de capital interno aos
cenarios adversos considerados.

Para além dos testes de esforco reportados ao BdP, o Grupo BM realiza regularmente,
nos diversos relatorios de gestao e andlise de cada um dos riscos, outros estudos de
impacto que pretendem proporcionar uma visdo analitica da sua posicao em termos de
liquidez, resultados do exercicio e de capital quando sujeita a cenarios adversos
decorrentes de alteracdes em fatores de risco como taxas de juro, spreads de crédito,
reembolsos de depdsitos, margens de avaliagdo de ativos elegiveis aplicadas pelo
Banco Central Europeu (BCE), rating (do Grupo BM e das contrapartes), sinistralidade
das carteiras, colaterais, entre outros.

Os testes de esforco e analises de cenarios sdo divulgados e debatidos, com a CE, CRI
e com o CA, sendo as conclus@es retiradas posteriormente incorporadas nos processos
de tomada de decisdes estratégicas, homeadamente na determinacdo de niveis de
solvabilidade, liquidez, exposicao a riscos especificos (riscos de contraparte e de preco)
e globais (riscos de taxa de juro, cambial e de liquidez).

Tomando por base os resultados dos processos de acompanhamento do capital interno,
do acompanhamento da evolucéo do perfil global de risco da entidade e, em particular,
dos resultados dos testes de esforco, podera ser solicitada a apresentacdo de um plano
de contingéncia de capital ou liquidez.

O plano tem como objetivo identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas para
corrigir tempestivamente uma situagdo em que a entidade se encontre em desequilibrio
financeiro, ou em risco de o ficar.

Adicionalmente, o Grupo BM, e cada uma das suas entidades, disp6e de um quadro de
gestdo da continuidade de negdcio, baseado em planos concretos para recuperacao
alternativa das suas atividades que lhes permita fazer face a ocorréncia de quaisquer
eventos disruptivos, de acordo com a politica de continuidade de negdcio definida, como
por exemplo, o Plano de Continuidade de Negdcio.

3.2 Informagdes adicionais sobre o sistema de governo

Em 2024 vigorou no BM um modelo de governo anglo-saxénico, com um CA que inclui
a CAUD (eleita em Assembleia Geral (AG) de entre 0s membros ndo executivos) e um
Revisor Oficial de Contas (ROC).

Nos termos do art.° 14° n° 1, alinea m) dos Estatutos do BM, o CA aprovou a
constituicdo de duas Comiss@es internas compostas exclusivamente por membros nao
executivos — a CRI e a Comissdo de Avaliacdo, Nomeacoes, Etica, Sustentabilidade e
Governo (CANESG), e delegou a gestéo corrente do BM numa CE:

¢ A CRItem como missdo acompanhar em permanéncia a definicdo e a execucao
da estratégia de risco e a apeténcia pelo risco do banco e verificar se estas sdo
compativeis com uma estratégia sustentavel no médio e longo prazo e com o
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programa de acédo e orcamento aprovados, aconselhando a CAUD e o CA nestes
dominios. Maior detalhe sobre a CRI pode ser encontrado nas paginas 564 e
565 do Relatorio e Contas de 2024.

e A CANESG, tem como papel assistir o CA e a Comisséo de Remuneragdes no
exercicio das respetivas competéncias em matéria de (i) selecao e avaliacdo da
adequacdo, do perfil e do desempenho, (ii) remuneragdo e incentivos criados
nesse ambito para efeitos de gestéo de riscos, de capital e de liquidez, e (iii)
ética, sustentabilidade e governo societario. Maior detalhe sobre a CANESG
pode ser encontrado nas paginas 565 a 567 do Relatorio e Contas de 2024.

e Compete a CE assegurar que a gestdo corrente do negocio é realizada de
acordo com a estratégia e os limites de apeténcia ao risco definidos pelo érgao
de administracdo, supervisionando as atividades correntes de gestéo do risco e
a operacionalizacdo dos controlos implementados, a prudente avaliagdo de
ativos e responsabilidades, a integridade dos sistemas contabilisticos e de
informacéo financeira, o cumprimento da legislacdo e regulamentacao aplicaveis
e da seguranca e controlo de acessos nos sistemas de informacdo e
comunicacao. Maior detalhe sobre a CE pode ser encontrado na pagina 567 a
570 do Relatorio e Contas de 2024.

No que diz respeito a matéria de remuneracdes, compete a CANESG assegurar que as
politicas e praticas de remuneragdo incentivam o desempenho sustentavel da
instituicdo, devendo formular, com periodicidade minima anual, juizos informados e
independentes sobre as mesmas, a fim de submeter anualmente & AG uma declaragéo
sobre a politica de remuneragdo dos membros do CA, remetendo a AG os relatérios
elaborados sobre a politica e praticas de remuneracéo, propondo ao CA os critérios a
utilizar no processo anual de avaliagdo e fixacdo da componente variavel da
remuneracdo dos membros da CE, devendo pronunciar-se sobre a adequacéo das
propostas de regime de complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos
administradores aprovadas pela AG, nos termos do art.® 402° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC), e verificar a implementacdo e cumprimento dos procedimentos de
remuneracdo adotados pelo 6rgdo societario competente, incluindo a verificagdo da
independéncia entre a remuneracdo dos colaboradores que desempenham funcdes de
controlo, e os resultados da instituicdo.

BN

Em matéria de nomeacBes, compete a CANESG formular e transmitir ao CA
recomendacdes sobre candidatos a membros dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacéo, incluindo o processo de Fit & Proper, avaliando o respetivo perfil em termos
de idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade para o
exercicio do cargo, pronunciar-se sobre as alteracdes supervenientes ou nomeacdes
para novas fungbes e sobre as nomeagbes em termos de conhecimentos,
competéncias, diversidade e experiéncia.

Por fim, em matéria de avaliacdo, compete a CANESG propor ao CA a aprovagdo em
AG da Politica de Selecao e Avaliacdo da Adequacdao dos membros dos érgaos de
administracéo e fiscalizacdo e dos Titulares de Fun¢bes Essenciais.

O BM reconhece como boa pratica a salvaguarda da diversidade. A sua Politica de
Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos Membros do Orgdo de Administracéo e de
Fiscalizacdo (MOAF) e dos Titulares de Fun¢des Essenciais (TFE), e a Politica de
Sucessao dos MOAF, assinalam a importancia de promover o equilibrio entre géneros
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na composicdo do 6rgao de administracao e fiscalizacdo e, em geral, estabelecem que
deve ser assegurada uma suficiente diversidade em matéria de qualificacbes e
experiéncias profissionais, bem como de nao existirem discriminacdes em razao do
nascimento, género, raca, lingua, religido, cor, origem étnica ou social, riqueza,
deficiéncia, idade, convic¢des politicas ou ideolégicas, instrucdo, situacdo econdémica,
condicdo social ou orientacdo sexual ou qualquer outra circunstancia pessoal, social ou
condic¢do distinta do cumprimento dos requisitos de competéncia e capacidade exigiveis
para o exercicio do cargo.

A Politica de Selecao e Avaliacdo da Adequacdo de MOAF e TFE define o objetivo de
atingir uma percentagem néo inferior a 33% para representacdo do género sub-
representado, quer no CA como um todo, quer na CAUD, quer na CE. Na mesma linha,
foi também fixado um objetivo ndo inferior a 33% do género sub-representado, a aplicar
aos TFE.

Em 2024 o BM cumpriu a Meta Nacional Para a Igualdade de Género, estabelecida para
40% de mulheres em cargos de decisdo até 2030, incluindo CA, CE e Direcdes de 1.2
Linha. Apresenta-se em seguida a representacdo por género dos MOAF e TFE a
dezembro de 2024 verificando-se o ja referido cumprimento dos objetivos delineados.

No que respeita aos MOAF, apresenta-se a representacao por género:

Banco Montepio

Géneros N° de elementos %
F 7 58%
M 5 42%
Montepio Holding
Géneros N° de elementos %
F 3 50%
M 3 50%
Montepio Investimento
Géneros N° de elementos %
F 4 57%
M 3 43%
Montepio Crédito
Géneros N° de elementos %
F 4 40%
M 6 60%

No que respeita aos TFE, apresenta-se a representacdo por género:

Géneros N° de elementos %
F 1 13%
M 7 88%
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Mais informacgdes sobre inclusdo e o respeito pela diversidade podem ser consultadas
na pagina 131 do Relatério e Contas de 2024.

Adicionalmente a Politica de Diversidade e Inclusao em vigor no BM, aplicavel com as
devidas adaptacOes aos trabalhadores das empresas do GBM, define os objetivos da
instituicdo nas dimensdes em causa e 0S seguintes cCompromissos:

* Promover a diversidade, incluindo na composicéo dos diversos niveis hierarquicos
e Orgados sociais;

* Promover o enriquecimento da organizagao atraindo e reunindo uma diversidade
de perfis (com culturas, género e idades diferentes), com o objetivo de estimular
a criatividade e a inovacéo;

» Garantir um ambiente de trabalho livre de preconceitos e discriminacao, respeito e

valorizacdo pelas individualidades e pautado pela equidade;

» Monitorizar o alinhamento da Politica de Diversidade e Inclusdo, com os principios
inseridos no Cdédigo de Conduta, bem como com as melhores praticas e
legislagéo aplicaveis, nomeadamente:

i) Implementar medidas de discriminagédo positiva e proibicdo de quaisquer
formas de discriminacdo ou assédio, em funcdo do género, da idade, da
nacionalidade e residéncia, entre outros;

i) Promover a igualdade de tratamento e de oportunidades no processo de
recrutamento e selecdo, na formagéo e desenvolvimento profissional, na
avaliagdo de desempenho, na progressao na carreira e nas condicoes
remuneratorias;

i) Implementar medidas que permitam a integracdo de pessoas portadoras
de necessidades especiais e que promovam a adaptacdo dos postos de
trabalho, sempre que necessario.

Por outro lado, as Politicas de Sucessao dos MOAF e dos TFE, estabelecem o processo
de identificag&o dos perfis de futuros MOAF e TFE, definindo os perfis profissionais com
as qualificacbes e experiéncias requeridas para a assuncdo das responsabilidades
inerentes ao cargo e ao exercicio das referidas funcdes.

3.3 Processo de identificagdo, mensuracdo e controlo de cadarisco

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados,
por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do
emitente de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas
obrigacdes.

A gestao de risco de crédito beneficia de um processo adequado de andlise e decisédo
de crédito, suportado num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de decisdo. A
quantificagé@o do risco de crédito encontra-se também suportada por modelos de gestao
de risco de crédito, incluindo o apuramento das perdas por imparidade.

Um dos principios fundamentais da andlise de risco de crédito € a independéncia face
aos objetivos comerciais. Na analise séo utilizados instrumentos e definidas regras de
acordo com a materialidade das exposic¢des, a familiaridade com os tipos de risco em
causa (e.g. a capacidade de modelizacdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de
decisédo de crédito. Assim, o processo de decisdo de operacdes da carteira de crédito
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baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras
de retalho e a modelos de rating para o segmento de nao retalho.

No ambito do risco de crédito, relativamente as metodologias de analise, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam essencialmente em modelos estatisticos, tendo
por base a experiéncia do BM na concesséao de diversos tipos de crédito e, sempre que
possivel, também ao nivel da recuperacéao.

As decisdes de crédito dependem das classificac6es de risco e do cumprimento de
diversas regras sobre a capacidade financeira e 0 comportamento dos proponentes.

Existem modelos de scoring de admisséo para o crédito a particulares nas carteiras de
retalho, designadamente para o crédito a habitacdo, para o crédito individual e para
cartdes de crédito. Os Empresarios em Nome Individual (ENI) e Microempresas sao
considerados retalho, pelo que sdo aplicados os modelos de scoring respetivos. Para
as carteiras de retalho, existem também modelos de scoring comportamental, que sao
utilizados na monitorizacdo da carteira de crédito, bem como na avaliagdo de novas
propostas de crédito, sendo, nos casos aplicaveis, conjugados com informacdo do
scoring de admisséo.

No dominio do crédito ao segmento ndo retalho, sdo utilizados modelos de rating
internos para empresas de pequena, média e grande dimenséao, com diferenciagéo por
setores de atividade, como o terceiro setor, ou por antiguidade da atividade da empresa,
designadamente empresas start-up.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou
cliente de crédito é classificado numa classe da escala Unica de risco, ordenada por
ordem crescente de Probabilidade de Incumprimento, sendo esta escala composta por
18 classes, das quais as 15 primeiras correspondem a classes de risco performing, as
classes 16 a 17 correspondem a classes processuais de atraso, e a classe 18
corresponde a definicdo de incumprimento (default), de acordo com a definig&o interna
em vigor, a qual segue as orientacdes dos Reguladores em termos de requisitos
prudenciais.

Encontram-se definidos limites delegados por diferentes escaldes de decisdo, por
montante de operacéo e de exposicao global de cliente, tipo de operacdo/colateral e da
notacao de risco atribuida. Neste ambito, as maiores exposicdes tém de escalar para
niveis de decisdo superiores e a delegacdo de competéncias nos varios escalbes
depende da notacéo de risco. O escaldo de decisdo mais elevado corresponde ao CA,
que por sua vez delega na CE, CdC e CeC de acordo com o regulamento interno
instituido. Nos escaldes intermédios, sem intervencdo dos membros dos 6rgdos de
administracdo, a aprovacdo de crédito apenas podera ser concretizada com a
unanimidade dos dois intervenientes — principio dos quatro olhos — um pertencente a
rede comercial e o outro a Direcdo de Analise de Crédito (DAC), 6rgéo independente da
estrutura comercial e da FGR. A DRI é a unidade responséavel pelo desenvolvimento
dos modelos de risco de crédito (scoring e rating) e pelo controlo e monitorizacdo do
risco do Grupo BM em termos globais, incluindo o BM em termos individuais.

No ambito do risco de crédito, destacam os relatorios diarios sobre a carteira de crédito
enviados a CE, bem como os relatérios de risco de crédito mensais e trimestrais com
reporte a CE e CRI na base mensal e & CE, CRI, CAUD e CA na base trimestral. Os
reportes internos contém os principais indicadores de risco das carteiras de crédito e
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métricas sobre a utilizagdo dos modelos de rating/scoring. Em termos do
acompanhamento preventivo, encontram-se em vigor sistema de alertas para
indicadores de agravamento do risco de crédito (EWS - Early Warning Signs).

A Norma IFRS 9 esta dividida em trés pilares:

o Classificagdo e Mensuracao;
e Imparidade; e
e Contabilidade de cobertura.

No que respeita a imparidade, a Norma IFRS 9 (International Financial Reporting
Standard 9) estabelece a necessidade de reconhecer perdas esperadas de crédito
(Expected Credit Losses — ECL) como imparidade para todos os ativos financeiros que
cumpram o critério de SPPI (Solely Payment of Principal and Interest), considerando a
perda esperada de crédito a um ano, ou a perda esperada de crédito até a maturidade
do instrumento financeiro (ECL lifetime).

Conforme previsto na IFRS9, os ativos financeiros que cumpram o critério de SPPI sdo
classificados em segmentos, tendo por base a evolucao do seu risco de crédito:

- Stage 1: ativos financeiros regulares, ou seja, sem qualquer indicacdo de um
aumento significativo de risco de crédito desde o momento do seu
reconhecimento inicial e que ndo estejam em incumprimento;

- Stage 2: ativos financeiros com aumento significativo do risco de crédito desde
0 momento do seu reconhecimento inicial, tendo por base os critérios que se
encontram definidos no normativo interno sobre o reconhecimento de um
aumento significativo de risco de crédito, mas para 0s quais ainda nao existe
evidéncia objetiva de imparidade. De referir que o crédito reestruturado por
dificuldades financeiras é considerado um indicador de aumento significativo do
risco de crédito, pelo que a carteira de créditos identificados como tal €, por
regra, incluida no Stage 2. No entanto, determinadas condi¢cdes associadas a
reestruturacdo, tais como: perdas econdmicas, atrasos superiores a 30 dias,
segundas reestruturacdes, maior concentracdo de pagamentos no final do
contrato ou reestruturagbes DRC, podem evidenciar um risco de crédito mais
elevado, justificando a sua classificacdo em Stage 3;

- Stage 3: Ativos financeiros em incumprimento, tendo por base os indicadores de
incumprimento que se encontram definidos no normativo interno sobre
incumprimento.

A mensuracao das perdas esperadas (ECL) para o grupo das populacdes homogéneas
(analise coletiva) resulta do produto da probabilidade de default (PD) do ativo financeiro,
pela perda dado o default (LGD) e pela exposicado a data do default (EAD), descontado
a taxa de juro efetiva do contrato até a data de reporte.

A principal diferenca entre as perdas de imparidade mensuradas para ativos financeiros
classificados nos Stages diz respeito ao horizonte temporal da PD.

S&o estimados dois tipos de PD:
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- PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos préximos 12
meses (para contratos pertencentes a Stage 1), a qual considera informacao
prospetiva (forward looking);

- PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida
remanescente do crédito (para contratos pertencentes a Stage 2). Neste caso
séo utilizados parémetros lifetime e que consideram informacdo prospetiva
(forward looking); e

- PD =100% para todos os contratos pertencentes ao Stage 3.

No caso dos clientes individualmente significativos, as exposi¢cdes sao sujeitas a analise
individual, que incide sobre a qualidade crediticia do cliente, bem como sobre as
expectativas de recuperacdo do crédito, atendendo, designadamente, a viabilidade
economico-financeira do negdcio do cliente, aos colaterais e garantias prestadas e a
outros fatores considerados relevantes para a analise.

A imparidade para o segmento dos clientes individualmente significativos é apurada
através do método de discounted cash-flows, correspondendo o seu valor a diferenca
entre os fluxos financeiros contratuais devidos pelo cliente e os fluxos financeiros que o
banco espera receber, atualizados a taxa de juro efetiva original.

A analise individual é da responsabilidade do Departamento de Imparidade Individual
(DIl) da DRI, e na avaliacao das perdas de imparidade consideram-se, essencialmente,
0s seguintes fatores:

e Exposicdo de cada cliente e/ou grupo econémico, notacdo de risco interna do
cliente e/ou grupo econémico, stage associado a cada operagdo e sinais de
imparidade;

¢ Viabilidade econémico-financeira do neg6cio do cliente ou grupo econémico e
capacidade de geracao de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento do
servico da divida;

e Colaterais reais e garantias prestadas;
e Patrimonio dos clientes e/ou garantes;
e Situacao de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos garantes;
e Expectativa quanto ao prazo de recuperacdo do crédito em divida.

Risco de concentragcédo

No ambito do apetite ao risco implementado no GBM, foram definidos limites e objetivos
estratégicos para os indicadores chave (KPI — Key Performance Indicators), sendo o
risco de concentragdo uma das dimensfes relevantes, designadamente nas
subcomponentes de risco de crédito, risco de liquidez e soberanos. Os limites
atualmente em vigor foram aprovados em 2024 pelo respetivo 6rgédo de administracao,
sendo um processo sujeito a revisao, no minimo, anual.

Desta forma, com base nos limites definidos, € realizada de forma regular a
monitorizacdo da evolucéo do perfil de risco do GBM face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de concentracao, devendo existir o respetivo reporte a CE, a CRI e a CAUD,
assim como ao CA como um todo, de acordo com o definido na Politica de Gestéo de
Risco do GBM. A DRI assegura mensalmente reportes contendo informacg&o sobre o
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risco de concentracdo a CE, CRI e CAUD, bem como trimestralmente a CE, CRI, CAUD

e CA.

A gestdo do risco de concentracdo de crédito considera quatro subcategorias deste risco
gue sdo consideradas como materialmente relevantes na atividade:

Concentracdo por contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas
significativas decorrentes do risco assumido perante uma contraparte ou perante
um conjunto de contrapartes ligadas entre si.

No ambito do controlo de concentracao do risco de crédito de contraparte, 0
processo dos Grandes Riscos visa aferir, entre outros, o cumprimento dos
requisitos do CRR regulamentados pelo Aviso do BdP n° 9/2014, com as
alteragbes introduzidas pelos Avisos do BdP n° 10/2017 e n° 2/2022,
relativamente a limites prudenciais por grupo econdémico. Estes limites
correspondem a uma percentagem dos fundos préprios elegiveis do Banco.

O processo em causa engloba todas as exposicdes assumidas perante as
contrapartes, tanto ao nivel do ativo, como dos elementos extrapatrimoniais, em
base consolidada e individual para as entidades sujeitas a supervisao prudencial
do BdP. No ambito deste processo séo elaborados reportes com periodicidade
minima trimestral a CE no contexto da monitorizagdo do apetite de risco, assim
como a CRI de forma regular.

No &mbito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo das
Maiores Exposi¢cdes tem como objetivo complementar o controlo efetuado ao
nivel dos Grandes Riscos, sendo para este efeito utilizados conceitos,
metodologias e métricas definidas internamente.

Concentragdo por classe de risco: possibilidade de ocorréncia de perdas
significativas decorrentes de uma exposi¢cdo ou um conjunto de exposi¢cdes
assumidas perante notagdes de risco elevado.

Na aprovacao individual da atividade de determinadas areas de negdcio, sao
definidas matrizes de limites por rating e por tipo de contraparte. Numa base
diaria, a exposicdo € acompanhada no sentido de assegurar que os limites séo
respeitados.

Adicionalmente, de acordo com a politica interna de risco de concentracdo é
realizada a monitorizacdo das exposi¢cdes aos Grupos Econdémicos, tendo em
conta os respetivos ratings. No ambito deste processo séo elaborados reportes
com periodicidade minima trimestral a CE no contexto da monitorizagdo do
apetite de risco.

Concentragdo setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas
perante um determinado setor de atividade econémica.

O processo de distribuicdo setorial da exposi¢do visa monitorizar a concentragéo
ao nivel dos setores de atividade os quais tém por base os agrupamentos
definidos internamente, designadamente tendo em conta a existéncia de
correlagdo entre setores como por exemplo, a agregacao dos cddigos atribuidos
pela Classificacdo das Atividades Econdémicas Portuguesas (CAE) ao setor da
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construcdo e das atividades imobiliarias, relativamente aos quais se encontram
definidos limites no ambito do RAS. No ambito deste processo sao elaborados
reportes com periodicidade minima trimestral a CE, CRI, CAUD e CA, no
contexto da monitorizacao do apetite de risco.

e Concentracdo geografica: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposicdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas
perante um determinado pais ou zona geogréfica.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e/ou de cambio)
e/ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando
quer as correlagfes existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

No que respeita a informacéo e andlise de risco de mercado, é assegurado o reporte
regular sobre as carteiras préprias de ativos financeiros. Assim, para as carteiras
proprias de cada entidade do Grupo, quando aplicavel, encontram-se definidos diversos
limites de risco sendo igualmente utilizada a metodologia de VaR (Value at Risk). Estdo
igualmente definidos diferentes limites de exposicao incluindo limites globais de VaR,
limites de exposicado por emitente tendo em conta o nivel de qualidade de crédito
(rating), por pais e por tipo/classe de ativo. Sao ainda definidos limites de Stop Loss e
Loss Trigger para as posicdes detidas para negociacdo e em disponiveis para venda
(posicbes registadas contabilisticamente como ao justo valor através de outro
rendimento integral), limites estes que sdo monitorizados diariamente.

E calculado de forma regular o VaR quer para a carteira de negociacdo, quer para as
restantes carteiras de titulos, sendo o mesmo apurado com base num horizonte
temporal de 10 dias uteis e num nivel de significancia de 99%, pelo método da simulagéo
histérica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia séo o risco de taxa de juro,
0 risco cambial, o risco de preco, o risco de spread e o risco de mercadorias.

Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposicao,
analisando-se os riscos de concentragdo, de crédito, de taxa de juro e de variagdo de
precos dos ativos, entre outros. Estas analises contemplam a andlise de cenarios,
designadamente as sensibilidades da carteira de titulos a variacdes de taxas de juro, de
spreads, bem como andlises de cenarios de stress baseados em acontecimentos
extremos ocorridos, como por exemplo a Crise da Divida Soberana de 2011 e a
pandemia de COVID-19. No que respeita a carteira de negociacdo, sdo produzidos
relatorios de risco especificos.

A DRI assegura mensalmente reportes especificos a CE, CRI e CA sobre a exposi¢ao
ao risco de mercado, bem como em sede de ALCO. Adicionalmente, € realizada a
monitorizacdo da evolucdo do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de mercado, com o respetivo reporte trimestral a CE, CRI, CAUD e CA.
Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de
aprovacgdo, de acordo com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo
plano de acéo.

Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancéaria é
efetuada por analise de sensibilidade ao risco, numa o6tica consolidada.
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O impacto das altera¢des nas taxas de juro na situagéo financeira dos bancos € avaliado
segundo duas perspetivas:

I. Perspetiva de resultados liquidos de juros acrescidos das altera¢c6es do
valor de mercado, ou de curto prazo: a alteracdo dos resultados liquidos de
juros consiste na diferenca entre os resultados liquidos de juros previstos no
ambito de um cenario de choque ou de esfor¢o, numa perspetiva de continuidade
da atividade, e os resultados liquidos de juros previstos no ambito de um cenario
de base; a alteracdo do valor de mercado dos instrumentos consiste na diferenca
entre o valor de mercado previsto no ambito de um cenério de choque ou de
esfor¢co, numa perspetiva de continuidade da atividade, e o valor de mercado
previsto no ambito de um cenario de base no final do horizonte sob analise;

Il. Perspetiva do valor econémico, ou de longo prazo: consiste na simulacao
das alteragcdes na situacdo liquida, no pressuposto que todos os ativos e
passivos sensiveis as variacdes das taxas de juro sdo avaliados a precos de
mercado.

Os principais fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixacdo da
taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das variagbes
nao paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlacao
perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de refixacdo (basis risk) e das
opcdes associadas a instrumentos que permitam uma atuagdo diversa dos
intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento
(option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projecao
dos fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais
pressupostos comportamentais considerados. A agregacdo, para cada uma das
moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos intervalos de tempo
permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de refixagdo. Considerando a
andlise dos gaps de taxa de juro por prazo de refixacdo, em sede de ALCO é
acompanhado o posicionamento em termos de risco de taxa de juro, tendo em
consideracéo a estrutura temporal e balanco as condi¢cdes de mercado, bem como as
politicas e limites estabelecidos, propondo eventuais tomadas de acao de mitigacao que
poderdo passar por definicAo de coberturas ao nivel do risco de taxa de juro. A
informacéo relativa ao acompanhamento das coberturas, e da sua efetividade, deve
constar igualmente do Relatério de Gestéo de Risco de Taxa de Juro.

No seguimento da Instru¢do do BdP n.° 10/2024, do BdP, o GBM calcula, reporta com
uma periodicidade trimestral ao BdP, a sua exposicdo ao risco de taxa de juro de
balanco, classificando todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que nao
pertencam & carteira de negociagéo, por escaldes de refixacao.

No ambito destes reportes sdo apurados, com base na EBA/RTS/2022/09 e

EBA/RTS/2022/10, os impactos dos seis cenarios de choque na curva de taxa de juro
definidos, para medir os impactos na margem financeira a um ano e no valor econémico,
dos choques na curva de taxa de juro, de forma a aferir sobre o cumprimento dos limites
regulamentares definidos.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposi¢cdo aos fatores de risco de
taxa de juro, que sdo acompanhados em sede de ALCO. Uma eventual ultrapassagem
dos limites estabelecidos, carece de analise sobre eventuais medidas para repor o nivel
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de risco dentro dos parametros aceitaveis, sendo que essas medidas devem ser
aprovadas em sede de ALCO ou CE.

A DRI assegura com uma periodicidade mensal os reportes de monitorizagao de risco
de taxa de juro & CRI e ao ALCO. Adicionalmente, é realizada a monitorizagdo da
evolucédo do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de
taxa de juro, com o respetivo reporte trimestral a CE, CRI, CAUD e CA. Uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovacéo, de acordo
com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de acéo.

Risco cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancaria, procede-se, em regra, a
aplicacdo dos recursos captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado
monetario respetivo e por prazos ndo superiores aos dos recursos, pelo que os gaps
cambiais existentes decorrentes da atividade resultam essencialmente de eventuais
desajustamentos entre 0s prazos das aplicacdes e dos recursos.

Encontram-se definidos limites de exposicdo ao risco cambial, encontrando-se ainda
desagregado por carteira de negociagdo e carteira bancaria. Estes limites séo
acompanhados em sede de ALCO, e em relatério especifico, sendo que uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovagéo, de acordo
com o normativo especifico de cada risco, devendo ser analisado o respetivo plano de
acao que podera ser a cobertura do referido risco.

A DRI assegura mensalmente reportes especificos a CE, CRI e CA sobre a exposicéo
ao risco cambial, bem como em sede de ALCO. Adicionalmente, é realizada a
monitorizacdo da evolucdo do perfil de risco do banco face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco cambial, com o respetivo reporte trimestral a CE, CRI, CAUD e CA. Uma
eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece de aprovacao, de
acordo com o normativo especifico, devendo ser analisado o respetivo plano de agéo.

Risco de liquidez e financiamento

O risco de liquidez reflete a incapacidade de o Grupo cumprir com as suas obrigacdes
no momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes
de uma degradacgéo das condi¢des de financiamento (risco de financiamento) e/ou de
venda dos seus ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez
de mercado).

A avaliac&o do risco de liquidez € feita utilizando indicadores regulamentares definidos,
assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites
internos. Este controlo é reforcado com a execucdo regular de stress tests, com o
objetivo de caracterizar o perfil de risco e assegurar que o Grupo cumpre as suas
obrigacdes em condicbes normais de atividade, mas também num cenario de algum
stress ou crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatorio de
ativos liquidos para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo
prazos. O risco de liquidez é monitorizado diariamente, sendo elaborados diversos
relatorios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada de

decisao em sede de ALCO.

A evolucéo da situacao de liquidez é monitorizada, em particular, com base nos fluxos
de caixa futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco
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do Grupo BM. Aos valores apurados € adicionada a posi¢ao de liquidez do dia de analise
e 0 montante de ativos considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos
descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios
horizontes temporais.

Adicionalmente, é também realizado um acompanhamento das posicées de liquidez de
um ponto de vista prudencial, assim como do nivel de cumprimento dos indicadores
prudenciais de liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio
(NSFR) e Additional Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), e de racios internos como, por
exemplo, de transformacao de depdsitos em crédito, de concentracdo de fontes de
financiamento, de financiamento de curto prazo e de ativos elegiveis.

Estdo definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que s&o
monitorizados através de relatérios mensais, que séo reportados pela DRI a CE, a CRI,
CAUD e CA. Adicionalmente, é realizada a monitorizacdo da evolucao do perfil de risco
do banco face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de liquidez, com o respetivo
reporte trimestral a CE , CRI, CAUD e CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer
dos limites estabelecidos carece de aprovacédo, de acordo com o normativo especifico,
devendo ser analisado o respetivo plano de agéo.

Risco imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos
proprios, devido a oscilagdes no preco de mercado dos bens imobiliérios.

O risco imobiliario decorre da exposi¢do em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes
de dacao ou arrematacéo judicial no ambito do processo de recuperacado de crédito ou
de unidades de participagdo de fundos de investimento imobiliario, objeto de
consolidacdo no GBM ou detidos na carteira de titulos. Estas exposicfes sao
acompanhadas com base em analises de cenarios que procuram estimar potenciais
impactos de alteragdes no mercado imobiliario nas carteiras destes ativos imobiliarios e
disponibilizar os elementos de informacéo necessarios para a definicdo da politica de
gestao do risco imobiliario.

Sdo promovidas pela Direcdo de Planeamento Estratégico e Controlo (DPEC)
monitorizacdes mensais no ambito do controlo da atividade imobiliaria conforme
seguidamente se discriminam:

Com periodicidade mensal, a DPEC produz um relatério de monitorizacdo que
apresenta o desempenho do BM, no que concerne ao controlo da reducéo da exposicao
ao risco imobiliario, em base consolidada e por entidade, comparando com o observado
no final do ano anterior e com a ambicéo vertida no Funding and Capital Plan (FCP),
identificando os desvios. Este documento é objeto de andlise e apreciacao por parte da
CE, CAUD e CA;

O BM atualizou o seu normativo interno relativo a haircuts, definindo a aplicacdo de um
haircut prudencial aplicado ao valor de balanco das carteiras de iméveis recebidos em
dacdo, e propriedades de investimento, que evolui de forma crescente conforme a
antiguidade dos respetivos imoveis no balango do Grupo.

Com periodicidade mensal, o grau de realizacdo do objetivo do plano de
desalavancagem imobilidria que se encontra a ser implementado pelo BM é
monitorizado no comité ALCO.
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Com periodicidade mensal, a evolugao da atividade imobilidria € monitorizada no @mbito
do controlo do planeamento estratégico, sendo reportado a CE, CAUD e ao CA.

Estéo definidos limites para indicadores do risco imobiliario que s&o monitorizados, além
dos relatérios trimestrais RAS, por relatérios mensais que sdo reportados pela DRI a
CE, a CRI, CAUD e CA (no caso do CA apenas o relatorio RAS).

Risco Operacional

Por risco operacional (RO) entende-se a perda potencial resultante de falhas ou
inadequagdes NoOs processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as
perdas potenciais resultantes de eventos externos. Reflete assim a perda potencial que
resulta de falhas na analise, processamento ou liquidacdo das operacdes, de fraudes
internas e externas, da utilizacdo de recursos em regime de subcontratacdo, de
processos de decisdo ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou
da inoperacionalidade das infraestruturas.

O Grupo BM tem aprovacéo por parte do BdP para a utilizacdo do método padréao para
a quantificacdo dos seus requisitos de fundos proprios para RO, tendo por base a
existéncia de um sistema de gestdo de RO que se baseia na identificacéo, avaliacéo,
acompanhamento, controlo e medi¢céo deste tipo de risco.

A avaliacdo do perfil de RO para novos produtos, processos e sistemas e a sua
monitoriza¢do, numa base regular, tém permitido a identificacdo prévia e a mitigagédo de
situagdes de RO.

Ao nivel da monitorizagédo do risco, as principais atividades desenvolvidas, consistem
no processo de recolha e analise de eventos de perda de RO, na andlise de um conjunto
de Key Risk Indicators (KRI), na avaliacdo da exposicdo ao RO e na elaboragdo de
relatérios periédicos sobre o perfil de RO do Banco. Em particular, sdo elaborados
relatérios de acompanhamento trimestral a CE, CRI, CAUD e CA dos eventos de perda
de RO e das medidas de mitigacdo implementadas.

Adicionalmente, é realizada a monitorizacdo da evolucédo do perfil de risco do banco
face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco operacional, com o respetivo reporte
trimestral a CE, CRI, CAUD e CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites
estabelecidos carece de aprovacao, de acordo com o normativo especifico, devendo ser
analisado o respetivo plano de acgéo.

No ambito das medidas de mitigacdo, sdo elaborados planos de acéo para 0s riscos
mais significativos, identificados com base nas ferramentas de gestéo de RO referidas
anteriormente.

Adicionalmente, encontra-se implementado um processo de gestdo da continuidade e
resiliéncia operacional do negécio, suportado por um conjunto de atividades focado na
avaliagdo de riscos que podem comprometer a continuidade das operacdes, na
definicdo de planos estratégicos para garantir a resiliéncia do negdcio (Plano de
Continuidade de Nego6cio e Disaster Recovery Plan), na validacdo da sua eficacia
através de testes e evolugdes construtivas conforme necessario, e num ciclo de partilha
de informacéo e de melhoria continua.

10.Este processo é fundamental como instrumento mitigador de risco, tornando os
processos de negdcio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das
operacdes no caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrup¢ao da atividade.
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11.A DRI é responséavel pelo desenvolvimento de metodologias, métricas e estruturas
gue permitam identificar, avaliar e mitigar o RO da organizacdo, tendo o dever do
respetivo reporte periédico aos érgaos de gestdo e de supervisdo. A gestdo de RO visa
contribuir para a eficacia do sistema de controlo interno do GBM, tendo em conta o
apetite pelo risco definido, visando controlar adequadamente todas as atividades e
processos, de forma a limitar perdas financeiras e impactos néo financeiros.

Risco de conformidade

O risco de conformidade, caracteriza-se pela possibilidade de ocorréncia de impactos
negativos nos resultados ou no capital, de san¢fes de caracter legal ou regulamentar,
na limitacdo de oportunidade de negécio, reducao do potencial de expanséo decorrentes
de violagbes ou desconformidades relativamente a leis, regulamentos, contratos,
codigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos. O risco de conformidade é
gerido pela Funcédo de Compliance, enquanto segunda linha de defesa do Sistema de
Controlo Interno do BM.

A Funcdo de Compliance do BM é exercida pela Dire¢do de Compliance (DCOMP), que
dispbe de estatuto e autoridade suficiente para o desempenho das suas fungbes de
forma objetiva e independente. A Funcdo de Compliance reporta funcionalmente a
CAUD e ao CA, designadamente em matérias relevantes, como a aprovacao dos planos
de atividades e de formacado, do orgamento, dos relatorios de atividades, das politicas
de compliance, do regulamento e estatuto organico da Fungcdo de Compliance, bem
como o reporte sobre quaisquer indicios de violagcao de obrigacfes legais ou de regras
de conduta que possam fazer incorrer o BM e/ou as Entidades do GBM num ilicito de
natureza contraordenacional. Encontra-se igualmente previsto o reporte de informacgéo
periddica sobre a gestdo de risco de conformidade a CRI, no ambito das suas
competéncias de acompanhamento e controlo de riscos.

O risco de conformidade encontra-se mitigado através da promoc¢ao de uma cultura
alinhada com os valores do Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo Amarelo”), em particular
o valor da integridade, bem como com o principio da cultura de conformidade, segundo
o qual respeitamos o quadro legal e regulamentar aplicavel, as normas internas e
adotamos as recomendacfes dos reguladores consideradas as especificidades da
nossa atividade. Adicionalmente, contribuem igualmente para mitigar este risco a
existéncia de um sistema de controlo interno adequado e eficaz, bem como uma gestao
prudente do risco de conformidade, através da intervencao da Funcao de Compliance
nos processos, atividades e operacfes passiveis de comportar maior risco de
conformidade, a priori, através da analise e identificacdo dos potenciais riscos de
conformidade, e a posteriori através da realizacdo de acbes de monitorizacdo da
conformidade.

A promocao de um referencial ético, assenta no sistema de valores e nos principios que
norteiam todas as decisdes, acdes e relacbes com os Stakeholders, gerando condutas
éticas que sustentam uma cultura de integridade.

Para efeitos da gestao do risco de conformidade, o BM disp&e da Politica e Abordagem
Metodolégica para a Gestao de Risco de Compliance, disponivel para consulta a todos
os Colaboradores do Banco. A referida politica serve de suporte a adocdo de uma
cultura de compliance baseada na identificacdo, avaliacdo, monitorizacdo e mitigacao
do risco de conformidade. A gestdo do risco de conformidade encontra-se sob a
responsabilidade da DCOMP, ndo obstante a sua prevencdo e mitigacdo € da
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responsabilidade de todos os Colaboradores e respetivas unidades organicas que
integram, na medida em que devem assegurar a ado¢ao e cumprimento de todos as
politicas, normas e demais procedimentos internos, nas fun¢des que desempenham.

A adogdo de uma conduta ética e de compliance no desenvolvimento da atividade do
BM é elemento essencial para a criacao de valor para os diversos Stakeholders, através
da promocéao de relagBes de longo prazo baseadas na confianca e transparéncia, e que
visam consolidar o BM como uma institui¢cdo financeira inica no panorama nacional pela
sua origem e base mutualista.

No ambito da gestédo do risco de conformidade importa também destacar o Plano de
Compliance, documento que anualmente identifica as atividades a desenvolver, com
base na reflexdo estratégica da atuacdo da Funcdo de Compliance, bem como das
tendéncias de gestdo de compliance, e de acordo com os drivers estratégicos do
negocio, principais prioridades regulatorias (decorrentes de alteragcbes do quadro
regulatorio),prioridades e objetivos da DCOMP e drivers da avaliagéo independente da
Funcéo Compliance, com o objetivo de identificar potenciais riscos de conformidade com
impacto material para o BM.

Finalmente, pela sua relevancia, importa ainda destacar o Sistema de Controlo Interno
no ambito da Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do Financiamento do
Terrorismo e Sancfes, que se encontra assente em politicas, procedimentos e
controlos, em matéria de prevencdo do crime financeiro, e que sé&o avaliados no
exercicio anual de Business Risk Assessment. Destaca-se ainda, a implementacéo do
Plano de Prevencao de Corrupcgdo, que se consubstancia na existéncia de politicas,
procedimentos que visam mitigar praticas de corrupgdo e infragbes conexas, e que é
avaliado no exercicio anual de avaliacdo de Risco de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Adicionalmente, é realizada a monitorizacdo da evolucao do perfil de risco do Banco
face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de conformidade, com o respetivo reporte
trimestral a CE, a CRI, a CAUD e ao CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos
limites estabelecidos carece de aprovacdo, de acordo com o normativo especifico,
devendo ser analisado o respetivo plano de agéo.

Mais informacéo relativa a Funcédo de Compliance pode ser consultada nas paginas 97
a 98 do Relat6rio e Contas de 2024.

Risco de fundo de pensdes

O risco de fundo de pensdes resulta da desvalorizacao potencial da carteira de ativos
do fundo ou da diminui¢éo dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo
das responsabilidades do fundo em consequéncia da evolucdo dos diferentes
pressupostos atuariais. Perante cenarios deste tipo terdo de ser efetuadas contribuicdes
ndo previstas de modo a manter os beneficios definidos pelo fundo.

A andlise e monitorizacdo da gestdo do Fundo de PensbBes do BM é assegurada nas
reunides regulares de acompanhamento do fundo de pensdes. Em acréscimo, a DRI
assegura a producado de relatérios mensais com a evolugcdo do valor de mercado da
carteira do fundo de pensodes e de indicadores de risco associados. A DRI assegura com
uma periodicidade minima trimestral reportes especificos a CE, a CRI, CAUD e ao CA.

Considerando as disposi¢fes da politica de investimento do Fundo de Pensdes do BM
relativas a exposicdo aos diversos riscos e as diferentes disposicbes legais é
monitorizado diariamente o controlo desses limites, através de uma analise detalhada
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dos “limites legais e investimentos excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos
gue sdo efetuados caso sejam excedidos os limites.

A DRI monitoriza o efeito das medidas adotadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente, sdo também monitorizados os niveis de exposi¢cao aos
limites legais e prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes do BM.

Adicionalmente, é realizada a monitorizagdo da evolugédo do perfil de risco do banco
face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco do fundo de pensbes, com o respetivo
reporte trimestral a CE, CRI, CAUD e CA. Uma eventual ultrapassagem de qualquer dos
limites estabelecidos carece de aprovacdo, de acordo com o normativo especifico,
devendo ser analisado o respetivo plano de acéo.

Para além da verificagdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais
e prudenciais, a entidade gestora (Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes,
S.A.) decidiu reforgar o controlo e a monitorizagéo recorrendo a diversas medidas de
risco e a um conjunto de procedimentos internos que visam manter a gestao prudente
do risco. Nesta base, € utilizado um modelo de gestdo de risco fundamentado na
perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensdes” da EIOPA (European
Insurance and Occupational Pensions Authority). O desenvolvimento de indicadores de
tolerancia para este modelo permite monitorizar as variacdes desses indicadores, de

acordo com a politica de investimento definida para o Fundo de Pensbes do BM.
Riscos Ambientais, Sociais e de Governagao (ESG)

Os riscos ESG séo considerados uma categoria de risco, subdividida em: riscos
climaticos e ambientais via risco fisico, riscos climaticos e ambientais via risco de
transicéo, risco social e risco de governacao.

O risco climatico e ambiental resulta de alteracdes climaticas, e degradacao ambiental,
cuja acdo é fonte de mudancgas estruturais que afetam a atividade economica e, por
conseguinte, o sistema financeiro. O risco social resulta de qualquer impacto financeiro
negativo para a instituicdo decorrente dos impactos atuais ou prospetivos de fatores
sociais sobre 0s seus clientes, contrapartes ou ativos investidos. O risco de governagéo
resulta de impacto financeiro negativo para a instituicdo decorrente dos impactos atuais
ou prospetivos dos fatores de governagao sobre 0s seus clientes, contrapartes ou ativos
investidos. Os riscos ESG encontram-se definidos na taxonomia de risco do BM.

O Risco ESG é transversal e afeta diversos riscos do Grupo BM, destacando-se 0s
riscos climaticos (fisicos e de transicdo) que potencialmente assumem maior
materialidade ao longo do tempo. A materializagcdo dos riscos climaticos ocorre atraves
de outros riscos, como os de crédito, mercado, liquidez e operacional.

O Grupo BM definiu a Politica de Gestdo do Risco ESG. Esta politica estabelece os
principios orientadores de gestao do risco ESG, o modelo de governo e o governo dos
riscos ESG, com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar e controlar os riscos aos
quais 0 grupo possa estar exposto.

A Politica de Risco ESG prevé um processo de identificacdo e avaliacdo de riscos que
permite reportar e gerir 0S principais riscos ambientais, sociais e de governagdo do
Grupo BM. Neste ambito a CANESG assegura uma posicdo de destague enquanto
responsavel por apoiar o CA na definicdo de uma politica de responsabilidade social,
diversidade, igualdade e ndo discriminacdo, protecdo dos direitos humanos,
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desenvolvimento sustentavel e protecao ambiental no &mbito da conduta corporativa do
Grupo BM.

O modelo de governacéo do GBM foi concebido por forma a identificar, avaliar e reportar
0S riscos e oportunidades ambientais, sociais e de governacdo, com funcdes bem
delineadas, assegurando uma atuacéo eficaz perante os diversos desafios e tarefas
atribuidas ao Grupo BM.

A gestéo dos riscos ESG segue um modelo de trés linhas de defesa. O Gabinete de
Sustentabilidade é um 6rgdo de primeiro nivel da estrutura organica do BM, com
responsabilidade de coordenacdo do Grupo BM, destinado ao apoio aos diversos
orgaos e coordenacéao da estratégia de sustentabilidade.

Para a incluséo dos fatores ESG estéo a ser implementados processos e metodologias
para avaliar e monitorizar o seu impacto no risco global, alinhando-os com as politicas
ja existentes. Neste ambito foi criada uma taxonomia interna para os riscos ambientais,
sociais e de governacdo, utilizacdo de scores ESG, a identificagdo dos setores com
maiores emissfes de Gases de Efeito de Estufa (GEE), quantificacdo das emissdes de
GEE financiadas, peso da carteira de crédito a instituicbes do setor social e género sub-
representado a desempenhar cargos de administracéo e direcdo de 1.2 linha.

Adicionalmente sao realizadas andlises de sensibilidade e stress test para abordar
riscos climaticos, refletindo a prioridade estratégica dada aos temas ESG. A
monitorizacao de indicadores associados ao risco ESG é assegurada em sede de RAS,
com reporte trimestral & CE, CRI, CAUD e ao CA. E igualmente realizado o Relatdrio de
Monitorizacdo dos Riscos ESG com reporte semestral a CE, COMSESG, CANESG,
CRI, CAUD e CA.

Com base no quadro regulatério europeu, nas expectativas dos stakeholders e na
responsabilidade da gestdo do negécio a médio e longo prazo, o Grupo BM procura
acompanhar as grandes mudancas impostas ao setor financeiro, em termos prudenciais
e de supervisdo. Nesse contexto, para atender aos diversos requisitos de apoio a
atividade, gestéo de riscos e divulgacédo, esta a desenvolver uma plataforma de dados
ESG, com o objetivo de agregar os dados ESG, internos ou externos, dos seus clientes
e contrapartes.

A divulgagdo sobre os riscos climaticos é feita principalmente no ambito do
Regulamento de Execucéo (UE) 2453/2022, de 30 de novembro de 2022, que define os
critérios da informacao qualitativa e quantitativa a apresentar ao mercado sobre riscos
ESG. Informacfes adicionais sobre a gestdo dos riscos ESG estdo disponiveis no
Relatério de Sustentabilidade do Grupo BM.

Riscos Tecnologias da Informacgéo e Comunicacao (TIC)

O risco associado as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) traduz-se no
potencial de perdas financeiras ou impactos negativos na situacéao liquida da instituicao,
decorrentes de eventos/incidentes que afetem a confidencialidade, integridade,
disponibilidade e/ou autenticidade de sistemas e dados — principios basilares (CIAA)
da seguranca da informacao. Este risco pode materializar-se através de violacbes de
seguranca, indisponibilidade ou inadequacdo de sistemas, processos internos
deficientes, bem como da incapacidade de adaptacdo tecnologica em tempo Util e a
custos razoaveis perante alteracées nos requisitos de negocio ou no ambiente externo.
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No contexto atual, e em conformidade com o Regulamento DORA (Digital Operational
Resilience Act), a instituicdo implementou uma framework de gestéo de risco TIC. Esta
estrutura assegura uma abordagem integrada, eficaz e resiliente a identificacao,
avaliacdo, mitigacdo e monitorizagdo continua dos riscos tecnolégicos, incluindo ciber
ameacas e vulnerabilidades operacionais. A framework reforca 0 compromisso com a
resiliéncia digital e garante o alinhamento com as melhores praticas de governacao,
protecao da informacao e continuidade do negocio.

No ambito da gestdo deste risco, a DRI assegura a identificacdo, medicao, avaliacao,
gestédo, monitorizacdo e comunicacao de eventos de risco de tecnologias de informacéao
e comunicagao e seguranca.

O Gabinete de Ciberseguranca (GCS) do BM possui um foco especializado nos riscos
de cibersegurancga, os quais constituem uma subcomponente critica do risco tecnolégico
e de informacéo (TIC), dada a sua especificidade técnica e o elevado potencial de
impacto dos incidentes. Enquanto unidade dedicada, o GCS centraliza e foca equipas
na implementacao de processos de mitigacdo dos eventos de risco de seguranca, bem
como na definicdo e implementacéo do plano de acdo sempre que 0S mesmos ocorrem,
atuando com base na framework de gestado de risco TIC previamente mencionada. O
GCS mantém uma coordenacdo estreita e continua com a DRI. Adicionalmente, realiza
reporte regular & CRI e a CAUD, garantindo o devido escrutinio e supervisao
institucional.

A monitorizagdo dos indicadores associados a este risco é assegurada em sede de
RAS, com reporte trimestral a CE, CRI, CAUD e ao CA, bem como através de relatorio
especifico a CE e CRI com periodicidade trimestral.

Outros riscos

Os outros riscos — risco reputacional, risco de estratégia e negdcio, risco de modelo,
risco de capital, risco de governo interno, risco de participacbes financeiras (este
também alvo de monitorizacdo no relatério de risco de mercado) e risco de step in —
também sdo monitorizados pela CE, CRI, CAUD e CA, sendo os riscos controlados e
tomadas medidas corretivas em funcao dos resultados obtidos face aos objetivos/limites
definidos, sendo de relevar o acompanhamento realizado no ambito do ALCO,
designadamente o controlo dos desvios face ao plano estratégico e orgcamento
aprovados, bem como o acompanhamento das deficiéncias de controlo interno no
COMCI. A DRI assegura com uma periodicidade minima trimestral reportes especificos
a CE e a CRI, e semestralmente ao CA, que incluem outros riscos considerados
materiais para além dos referidos nas secgbes anteriores.

3.4 Politicas de cobertura e reducéo do risco

Para efeitos de reducé@o do risco de crédito, sdo tidos em conta os elementos de
mitigacdo do risco associados a cada operacdo. Em particular, sdo relevantes as
garantias reais hipotecérias e os colaterais financeiros, assim como a prestagédo de
protecdo pessoal de crédito, nomeadamente de garantias. Para os diferentes tipos de
crédito, sao definidas politicas de cobertura distintas.

Em termos prudenciais, na reducao direta do valor em exposi¢ao estdo contempladas
as operagbes de crédito colateralizadas por caugdes financeiras, nomeadamente,
depdsitos a prazo e titulos. Nos colaterais financeiros é relevado o risco de mercado dos
ativos envolvidos, procedendo-se, quando aplicavel, ao ajustamento do valor do
colateral.
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Relativamente as garantias reais hipotecérias, estdo definidos modelos de avaliagao e
de reavaliacdo periddica aplicados aos iméveis que venham a constituir ou que
constituam garantias reais das operacdes de crédito, quer na fase de contratacao, quer
na monitorizagdo e acompanhamento posterior do risco. As avaliagbes dos bens séo
realizadas por peritos avaliadores independentes, as revisées por processo automatico
utilizando indices imobiliarios, sendo que a gestdo das avaliacdes e das vistorias se
encontra centralizada numa unidade independente da area comercial.

De acordo com o disposto na CRR é assegurado o cumprimento dos requisitos em
matéria de verificacdo e reavaliacdo do valor dos bens, consoante os casos, quer por
métodos estatisticos e informatizados na verificacdo quer através da revisdo ou
reavaliacao do valor de avaliagdo por perito avaliador.

No Grupo BM, o processo de verificacdo € automético e baseia-se na verificacdo do
valor dos bens através da aplicacdo de indices imobiliarios. Caso seja estimada, pela
aplicacdo dos referidos indices, uma desvalorizagdo superior a 15% face a Ultima
avaliacdo técnica por perito, torna-se necessario que a avaliacao seja objeto de nova
avaliacdo por perito avaliador. No caso em especifico dos imdveis recebidos por
recuperacao de crédito (ativos ndo correntes detidos para venda (ANCDVs), o Banco
despoleta sempre a realizacdo de uma avaliacdo em base anual para atualizacdo do
valor de balango dos imoveis.

Adicionalmente, no que respeita a outros bens recebidos em colateral em operagdes de
crédito, ndo obstante o seu reduzido peso face a componente imobiliaria, a respetiva
valorizagdo € a precos de mercado, quando disponivel, ou recorrendo as definicbes
internas consideradas nos normativos internos do banco, nas restantes situacfes. Para
informacbes adicionais sobre politicas de cobertura e reducdo do risco consultar a
pagina 309 do Relatério e Contas de 2024.

Em relagéo as garantias pessoais de crédito, aplica-se na posicdo em risco o principio
da substituicdo do risco do cliente pelo do prestador da protecdo, desde que o risco
deste Ultimo seja inferior ao do primeiro.

N&o séo utilizados processos de compensacdo patrimonial e extrapatrimonial, assim
como ndo sao detidos derivados de crédito para cobertura ou reducdo de risco das
posicBes em carteira.

As técnicas de mitigacdo do risco de mercado da carteira de negocia¢do consistem,
essencialmente, na cobertura de posi¢cdes em risco por produtos financeiros com risco
simétrico para reduzir o risco liquido das exposicfes (ou, em Ultima insténcia, na venda
parcial ou total das posigcbes em risco para reduzir a exposicdo ou anuld-la por
completo).

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigacao do risco de taxa de juro e
do risco cambial correspondem & contratagcéo de operacdes de cobertura com derivados
para cobertura do risco de taxa de juro ou cambial e ao fecho de posi¢cGes por meio da
venda das posi¢cdes em risco abertas, quando aplicavel.

4. Adequacao de capitais

4.1 Fundos proprios e racios de capital
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O processo de monitorizagéo e gestao de capital do GBM tem como objetivo garantir o
rigor da determinacao e avaliacdo do nivel de capital regulamentar e econémico, tendo
em consideracgéo o perfil de risco determinado pelo CA e os add-on do BdP no ambito
do SREP, bem como avaliar os efeitos potenciais, nas condi¢gdes financeiras do Grupo,
resultantes de alteracBes nos fatores de risco em funcdo de acontecimentos
excecionais, mas plausiveis (stress tests).

O processo de acompanhamento da evolucdo da adequacao de capital regulamentar é
efetuado mensalmente, bem como a adequacédo de capital econdmico. A monitorizacao
global do perfil de risco e da respetiva adequacéo de capital fazem parte integrante dos
reportes regulares a CE, CRI, CAUD e CA bem como do quadro de Apetite ao Risco do
Grupo. Este processo disp6e de uma estrutura de governo e de procedimentos para
monitorizar a evolugdo de capital (dentro dos limites objetivo e de tolerancia ao risco
definidos pelo CA), incluindo a definicho de funcbes e responsabilidades para
escalonamento e resolucdo das quebras dos limites definidos. A responsabilidade pela
identificacdo de quebras dos limites de risco definidos ao nivel do Grupo, assim como
das entidades em que assume a funcao de gestéo de risco, é da DRI. Sempre que for
identificada uma situacdo de incumprimento dos referidos limites, a DRI efetua uma
andlise dessa situacéo incluindo os seguintes elementos:

¢ Identificagcéo do limite quebrado;
¢ Identificagéo dos fatores de risco que justificam a referida violagéao;
¢ Informacao sobre a perspetiva de evolugéo futura desses fatores de risco;

e Proposta de medidas de reducédo, assuncdo, mitigacdo ou transferéncia de
risco, conforme aplicavel;

e Proposta de realocacao dos limites de risco, se aplicavel.

A responsabilidade de definicdo de planos de acdo de modo a sanar as quebras de
limite verificados é da DRI, em conjunto com as unidades organicas de primeira linha.

Os fundos préprios do Grupo BM sdo apurados de acordo com as normas
regulamentares aplicaveis, nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD 1V), o CRR
e 0 Aviso do BdP n.° 10/2017, alterado pelo Aviso do BdP n.° 2/2022. Os fundos préprios
incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier
1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1 — CET1) e
os fundos proéprios adicionais de nivel 1 com a seguinte composicao:

Fundos Proprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1):
Esta categoria inclui o capital realizado (com deducdo de titulos proprios
eventualmente detidos), as reservas elegiveis (incluindo as reservas de justo valor),
os resultados transitados, os resultados retidos do periodo quando positivos e
certificados ou pela totalidade se negativos. No que se refere as reservas de justo
valor, no ambito do Regulamento (UE) 2020/873 do Parlamento Europeu e do
Conselho, o BM aderiu a possibilidade de aplicacdo de filtro prudencial sobre as
reservas de justo valor associadas a divida soberana. O valor de reservas e
resultados transitados é corrigido, se existirem, pela reversdo dos resultados com
passivos financeiros avaliados ao justo valor através dos resultados na parte
referente ao risco de crédito préprio da instituicdo. Os interesses minoritarios sdo
apenas elegiveis na medida necessaria para a cobertura dos requisitos de capital do
Grupo atribuiveis aos minoritarios. E deduzido o valor de balango dos montantes
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relativos a goodwill, se existir, outros ativos intangiveis (ndo associados a programas
informaticos), bem como a diferenca, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade
do Fundo de Pensdes do BM. Compreende também uma deduc¢éo do valor relativo
a avaliacdo prudente apurado de acordo com o artigo n.° 34 e 105 da CRR, bem
como os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais. E igualmente
deduzido o valor das classes equity de acordo com o artigo n.° 36 alinea k) da CRR,
resultantes das titulariza¢des sintéticas e tradicional efetuadas entre 2021 e 2023. No
gue respeita a participacdes financeiras em entidades do setor financeiro e aos ativos
por impostos diferidos por diferencas temporérias que dependem da rendibilidade
futura, séo deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam
superiores a 10% do CET1, ou posteriormente a 15% do CET1 quando consideradas
em agregado (apenas na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10% e
considerando apenas as participagbes significativas). Os valores ndo deduzidos
ficam sujeitos a ponderacédo de 250% para o total dos ativos ponderados pelo risco.
Relativamente as participagfes em instituicdes financeiras, a eventual deducéo é
realizada proporcionalmente nos correspondentes niveis de capitais detidos.
Também de acordo com o Regulamento (UE) n.° 575/2013 é alvo de dedugédo o
montante aplicavel de cobertura insuficiente para as exposi¢cdes ndo produtivas se a
exposicao tiver sido originada apds 26 de abril de 2019. O BM efetua igualmente a
deducéo do montante de Compromissos de Pagamento Irrevogavel (CPI) associados
ao Fundo Unico de Resolugdo (FUR) no montante de 11,3 milhdes de euros.
Adicionalmente as dedugbes regulamentares, o BM definiu em normativo interno um
plano de reducdo prudencial do valor dos iméveis recebidos em dagdo e das
propriedades de investimento (em conjunto, os imoveis disponiveis para venda). Esta
reducdo prudencial é realizada através de deducao que resulta da aplicacao de um
plano gradual de haircuts a aplicar aos imoveis disponiveis para venda tendo em
consideracdo a sua antiguidade em balanco. Relativamente as carteiras de imoéveis
disponiveis para venda, o Grupo considerou, em dezembro de 2024, uma dedugéo
prudencial especifica de -61.388 milhares de euros (com impacto de -64 pontos base
no racio CET1), resultante do referido normativo interno de haircuts. Tendo presente
o plano definido, estima-se uma deduc¢é&o adicional de -27.341 milhares de euros de
impacto até final do ano de 2025 (ceteris paribus na carteira do GBM a dezembro de
2024). No entanto, o BM continua a desenvolver os esfor¢os no sentido de reduzir a
sua exposicdo a imdéveis, nomeadamente naquelas que apresentam mais
antiguidade em carteira, de forma a reduzir o montante deste potencial impacto
prudencial.

Fundos Préprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): Incorpora os instrumentos
equiparados a capital, cujas condigdes cumpram os requisitos definidos no artigo 52°
do Regulamento (UE) n® 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho e que
tenham obtido aprovacdo pelo BdP. Sdo igualmente elegiveis os interesses nao
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais das
instituicdes para as quais o Grupo ndo detém a participacéo pela totalidade. A este
capital sdo deduzidas as eventuais detencdes de capital T1 de instituicbes
financeiras sujeitas a deducéo.

Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados
a capital, cujas condi¢cdes cumpram os requisitos definidos no artigo 63.° da CRR e
que tenham obtido aprovacao pelo BdP. S&o igualmente elegiveis os interesses ndo
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das

Relatério Disciplina de Mercado 2024 Péagina 41 de 153



Banco
Montepio

instituicdes para as quais o Grupo nao detém a participagéo pela totalidade. A este
capital sdo deduzidas as eventuais detencdes de capital T2 de instituicbes
financeiras sujeitas a deducéo.

Os Fundos Proprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis
de fundos proprios referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos
de risco de crédito, operacional e de mercado, destaque para a ponderacéo a 250% dos
ativos por impostos diferidos de diferengas temporarias que dependem da rendibilidade
futura e de participacgdes financeiras que estejam dentro do limite estabelecido para n&o
deducdo a CET1. No que respeita aos ativos por impostos diferidos de diferencas
temporérias que ndo dependem da rendibilidade futura, os mesmos estéo sujeitos a
ponderacdo de 100% para efeitos de requisitos de capital. E igualmente apurado o
requisito de CVA (Credit Valuation Adjustment).

O Regulamento (UE) 2020/873 do Parlamento Europeu e do Conselho, introduziu um
plano transitério adicional relativo aos impactos de acréscimo de imparidade IFRS9
ocorridos apés 1 de janeiro de 2020 nos Stages 1 e 2. Estes acréscimos encontram-se
sujeitos a um plano transitorio de reconhecimento 75% em 2024 e 100% em 2025.

Tal como referido, os efeitos relativos aos ativos por impostos diferidos, que néo
dependem de rendibilidade futura (ainda que pouco significativos), bem como os efeitos
resultantes do acréscimo de imparidade IFRS 9 ocorridos apds 1 de janeiro de 2020 nos
Estagios 1 e 2, ainda estao sujeitos a um reconhecimento gradual. Este processo de
reconhecimento gradual designa-se por phase-in. A assuncdo total da nova
regulamentacdo, sem considerar planos transitérios € designada por full
implementation. Atualmente encontra-se em vigor o processo de phase-in, sendo nesta
base que é verificado se determinada entidade dispde de fundos préprios num montante
nao inferior ao dos respetivos requisitos de fundos préprios, certificando assim a
adequacdo do seu capital. Esta relacdo é refletida nos diferentes racios de capital,
nomeadamente o racio CETL, racio T1 e racio de capital total (racio correspondente ao
respetivo nivel de capital em percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes
dos requisitos de fundos préprios).

Nos quadros seguintes apresentam-se a desagregacdo dos fundos proprios e a
reconciliagdo dos fundos préprios com o balanco.
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Quadro 4 | Modelo EU CC2: Reconciliagdo dos fundos préprios regulamentares

com o balanco nas demonstracdes financeiras auditadas
[ 2 [ b ] c |

Balango tal como
apresentado nas

De acordo com o
perimetro de

demonstragoes D Referéncia
. . consolidagdo
financeiras
. regulamentar
(milhares de euros) publlcadas

Ativos - Discriminagdo por categorias de ativos de acordo com o balango apresentado nas . - No final do
No final do periodo

demonstragées financeiras publicadas periodo
1 Caixa e disponibilidades em bancos centrais 1474 538 1474 538
2 Disponibilidades em outras instituicGes de credito 49 769 49 769
3 AplicagBes em institui¢des de credito 138 230 138 230
4 Credito a clientes 11 945 005 11 945 005
5 Ativos financeiros detidos para negociagdo 26 843 26 843
6 Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 102 683 102 683 k)
7 Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 304 479 304 479
dos quais: Investimento significativo em instrumentos CET1 de entidades do . . n)
setor financeiro
dos quAals: In\(estlmento ndo significativo em instrumentos CET1 de entidades do 18 636 18 636 m)
setor financeiro
dos qu.als: In\{estlmento ndo significativo em instrumentos AT1 de entidades do 1587 1587 o)
setor financeiro
8 Derivados de cobertura 30 257 30 257
9 Outros ativos financeiros ao custo amortizado 3473704 3473704
10 Investimentos em associadas 4535 4535
dos qu.als: In\./estlmento significativo em instrumentos CET1 de entidades do 4535 4535
setor financeiro
11 Ativos ndo correntes detidos para venda 34 34
12 Ativos ndo correntes detidos para venda - operag@es em descontinuagdo - -
13 Propriedades de investimento 44 760 44 760
14 Outros ativos tangiveis 196 047 196 047
15 Ativos intangiveis 64 641 64 641 g)
16 Ativos por impostos correntes 1324 1324
17 Ativos por impostos diferidos 323691 323691
dos quais: Ativos por impostos diferidos que ndo dependem da rentabilidade 22 188 22 188
futura
dos~qua|s: Ativos por.lmpostos dlferldc?s.que dependem da rentabilidade futura 231343 231343 h)
e ndo decorrem de diferengas temporarias
dos quais: AtIVOS' por impostos dlf’er'ldos que dependem da rentabilidade futura 70 159 70 159 h
e decorrem de diferencas tempordrias
18 Outros ativos 234 238 234 238
dos quais: Ativos de fundos de pensdes com beneficios definidos 231343 231343 j)
19 Total dos ativos 18414 778 18435 051

Passivos - Discriminagdo por categorias de passivos de acordo com o balango apresentado nas demonstragdes financeiras publicadas
20 Recursos de bancos centrais

21 Recursos de outras institui¢des de credito 607 296 607 296

22 Recursos de clientes 14 958 805 14 958 805
23 Responsabilidades representadas por titulos 588 376 588 376
24 Passivos financeiros detidos para negociagdo 11 202 11 202
25 Derivados de cobertura 27 037 27 037
26 Passivos ndo correntes detidos para venda - operagdes em descontinuagdo - -
27 ProvisGes 30498 30498
28 Passivos por impostos correntes 1481 1481
29 Passivos por impostos diferidos - -

dos quais: Passivos por impostos diferidos ndo dedutiveis aos ativos por

impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura

dos quais: Passivos por impostos diferidos dedutiveis aos ativos por impostos

diferidos que dependem da rentabilidade futura

dos quais: Passivos por impostos diferidos dedutiveis associados a ativos por

impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e ndo decorrem de - - i)
diferencas temporarias

dos quais: Passivos por impostos diferidos dedutiveis associados a ativos por

impostos diferidos que dependem da rentabilidade futura e decorrem de - - m)
diferengas temporarias
30 Outros passivos subordinados 271824 271824
31 Outros passivos 243 899 243 899
33 Total dos passivos 16 740 419 16 740 419
Capital préprio dos acionistas
34 Capital social 1210 000 1210000 a)
35 Reserva Legal 207 487 207 487 c)
36 Reservas de justo valor 11 890 11 890 d)
37 Outras reservas e resultados transitados 135 095 135 095 b)
38 Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos acionistas 109 887 109 887 f)
39 Total do capital préprio dos acionistas 1674 359 1674 359
40 Interesses que ndo controlam - e)
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160.No quadro seguinte apresenta-se a descricdo das principais caracteristicas dos
instrumentos de fundos proprios emitidos, de acordo com o indicado nas alineas b) e c)
do artigo 437° do CRR. Os instrumentos emitidos sdo constituidos por capital social

(acBes ordinarias), divida sénior preferencial elegivel e divida subordinada.

Quadro 5 | Modelo EU CCA: Carateristicas principais dos instrumentos de

fundos proprios regulamentares e dos instrumentos de passivos elegiveis

' CEMG/2024- EMTN - 250M | CEMG/2023- EMTN - 200M CEMG/2024- EMTN - 200M

Caracteristicas dos Instrumentos de Fundos Préprios™ FINIBANCO VALORINVEST  FIXED RATERESET ~ EURFIXED TO FLOATING ~ EUR FIXED TO FLOATING
B | 2010 CALLABLE SUBORDINATED ~ RATE ORDINARY SENIOR  RATE ORDINARY SENIOR
NOTESDUE 2034 NOTES DUE OCT 2026 NOTES DUE MAY 2028
Emitente CEMG CEMG CEMG CEMG
, dentificador dnico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou PTCMHOAMO027 PTFNIZOMO011 PTCMG30M0038 PTCMGGOMO0008
g para privada)
2a  Colocagio publica ou privada Pablica pablica Pablica Pablica
3 Legislagao(Ses) aplicavel(is) ao instrumento Portuguesa Portuguesa Portuguesa e Inglesa Portuguesa e Inglesa Portuguesa e Inglesa
Reconhecimento contratual dos poderes das autoridades
3a  de resolugio em matéria de redugio do valor contabilistico N/A Sim Sim sim sim
e de conversio
Tratamento regulamentar
Tratamento atual tendo em conta, quando aplicavel, as Fundos Préprios R R ) ) ) )
4 o 4 P o8 roprt Fundos Préprios Nivel 2 | Fundos Préprios Nivel 2 Passivo elegivel Passivo elegivel
regras transitérias do CRR Principiais de Nivel 1
. - Fundos Prépri o o ) ) . )
5 Regras do CRR apds a transicio rundos Proprios Fundos Préprios Nivel 2 Fundos Préprios Nivel 2 Passivo elegivel Passivo elegivel
Principiais de Nivel 1
g | Clegiveisnuma base individual/(subconsolidada/ individual e consolidada e consolidada | individual e e e
individual e (sub)consolidada
Tipo de instrumento (tipos a especificar por cada - P . . " . o 0 . 0
7 F:sd'gao; (tip o P Acdes ordinarias Divida Subordinada Divida subordinada Divida Senior Preferred | Divida Senior Preferred
jurisdi
Montante reconhecido nos fundos proprios
8  regulamentares ou passivos elegiveis (em milhdes da 1210 63 250,0 200,0 250,0
unidade monetaria, a data de relato mais recente)
9 Montante nominal do instrumento 1210,0 150 250,0 200,0 250,0
EU-9a Prego de emissio N/A 100% 100% 100% 100%
EU-9b Prego de resgate N/A Reembolso ao par Reembolso ao par ao par ao par
Outi insti tos di Outi i
10  Classificacdo contabilistica Capital Social utros mstrumentos de utros passivos MREL eligible notes MREL eligible notes
capital subordinados
11 Data de emissio original 14/09/2017 02/02/2010 12/03/2024 30/10/2023 29/05/2024
12 Caréter perpétuo ou com prazo fixo Sem maturidade Perpétuo Prazo fixo Prazo fixo Prazo fixo
13 Data de vencimento original N/A Sem vencimento 12/06/2034 30/10/2026 29/05/2028
14 OPso de compra pelo emitente sujeita a aprovagao prévia WA o . o o
da autoridade de supervisio
Data opcional do exercicio da opgio de compra, datas
15 condicionais do exercicio da opgao de compra e valor de N/A 02/02/2015 12/03/2029 a 12/06/2026 30/10/2025 29/05/2027
resgate
. . Em qualquer momento
Datas de exercicio da opgdo de compra subsequentes, se ! .
16 - e ° q N/A apos 02/fev/2010 com pré- N/A N/A N/A
aplicével
aviso de 30 dias
Cupées / dividendos
- - . . Fixo + Variavel/ Limite ) ;) ) . : .
17 Dividendo / cup@o fixo ou varidvel Variavel m’n'mo/ Fixo + Variavel Fixo + Variavel Fixo + Variavel
ini
7% até 2/fev/2012 .
. ,b° ° :M i :‘7’2 " 8,5% até 12/06/2029 10% até 30/0ut/2025 5,625% até 29/mai/2027
uribor! ,75%, com 2 < -
18 Taxa do cupio e eventual indice conexo N/A PN EUAMDBOS + 5,815% apés | Euribor 3M + 6,234% apés  Euribor 3M + 2,600% apés
minimo de 5%, ap6s o
P 12/06/2029 30/0ut/2025 29/mai/2027
2/ago/2012
S ) .
19 xlst.encla de um‘n?ecamsmo de suspensdo do pagamento N/A Nio Nio Nio Nio
de dividendos (dividend stopper)
Totalmente discricionério, parcialmente discricionari N B B B
EU-20a | oromente discricionario, parciaimente GIScricionario O o, mente discricionario Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
obrigatério (em termos de calendério)
Totamente diecricionar imente discricionsri
EU-20p | otaimente discricionario, parciaimente isCricionario OU po o ente discriciondrio Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade Obrigatoriedade
obrigatério (em termos de montante)
eictonc .
o xisténcia de um mecanismo de aumento do rendimento /A o o o o
(step up) ou outros incentivos ao resgate
22 Nio cumulativos ou cumulativos N&o cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos Cumulativos
23 Convertiveis ou ndo convertiveis N&o convertiveis N&o Convertiveis Nio Convertiveis N3o Convertiveis N3o Convertiveis
24 Se convertiveis, desencadeadorfes) da conversio N/A N/A N/A N/A N/A
25 Se convertiveis, total ou parcialmente N/A N/A N/A N/A N/A
26 Se convertiveis, taxa de conversdo N/A N/A N/A N/A N/A
27 Se convertiveis, conversio obrigatoria ou facultativa N/A N/A N/A N/A N/A
b5 | Seconvertiveis, especificar em que tipo de instrumentos WA WA wa R -
podem ser convertidos
g | Seconvertiveis, especificar o emitente do instrumento WA WA WA - -
em que serdo convertidos
40  Caracteristicas em matéria de redugdo do valor (write- WA WA WA - -
down)
31 | Emcaso de redugio do valor, desencadeador(es) da WA WA WA - -
reducio
32 Em caso de redugio do valor, total ou parcial N/A N/A N/A N/A N/A
Em caso de redugdo do valor, permanente of
33 feredugrodovalon Y N/A N/A N/A N/A N/A
temporaria
i Em caso de redugao tempordria do valor, descrigio do WA WA wa - -
mecanismo de reposigio do valor (write-up)
34a  Tipo de subordinagio (apenas para passivos elegiveis) Legal Contratual Contratual Contratual Contratual
Posicdo hierarquica do instrumento num processo normal  Fundos préprios de nivel . . - B " . o .
EU-34p | osica0 hierarg Y P undos prop Fundos proprios de nivel 2 | Fundos proprios de nivel 2 Divida Senior Preferred  Divida Senior Preferred
de insolvéncia 1
Posicio na hi ia de subordinaca d
©sica0 na hierarquia de subordinacao em aso de Fundos préprios Divida Senior non- Divida Senior non-
35  liquidagao (especificar o tipo de instrumento o ; Depositantes Depositantes
aae ' ’ ‘ e adicionais de nivel 1 preferred preferred
imediatamente acima na hierarquia de prioridades)
S oot ) eoodicn
36 arac. e’r\.st\cas n@o conformes objeto de disposicdes N/A Ndo Nio Nio Nio
transitérias
47 Em caso afirmativo, especificar as caracteristicas ndo WA WA WA - -
conformes
https://www.bancomontepio.
pt/conter io/pd hitps: tepio. hitps:/ https:/, tepio.
Jinstitucior tepio/pdf/
relations/funding- i westor- i tor- westor-
Lioacio para os term ictes completos d relations/funding- relations/funding-
37a . gagao para 95 e ?5 € condigoes completos do NA eral- prog > progr:
instrumento (sinalizagao) aeral-
obrigacior progi 13 progr:
geral- programme/final-terms/final- msfinal- final-terms/final-

obrigacionistas/PTFNILOMO terms-EUR-250M-T2-10-

terms-EUR-200M-SP-3NC2-  terms-EUR-250M-SP-4NC3-

011-condicoes-finais-
das-30062020.pdf

tual

25NC5-25-20240312.pdf 26102023.pdf 29052024.pdf

(1) Indicar «N/A» se a questdo néo for relevante
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Ainda que ja incluida na tabela anterior, no quadro seguinte repetem-se 0s enderecos
eletrénicos em que os termos e condi¢des integrais relativos as emissdes elegiveis para
fundos proprios principais de nivel 1 e fundos préprios de nivel 2 podem ser consultados
nos seguintes enderecos eletronicos.

Quadro 6 | Termos e condi¢fes integrais instrumentos de fundos préprios
Enderego

https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
PTFNI1ZOMO0011 relations/funding-programmes-pt/assembleia-geral-obrigacionistas/assembleia-
geral-obrigacionistas/PTFNI10MO0011-condicoes-finais-atualizadas-30062020.pdf
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
PTCMG30MO0038 relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-
terms/final-terms-EUR-250M-T2-10-25NC5-25-20240312.pdf
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
PTCMGGOMO0008 relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-
terms/final-terms-EUR-200M-SP-3NC2-26102023.pdf
https://www.bancomontepio.pt/content/dam/montepio/pdf/institucional/investor-
PTCMKAOMO0008 relations/funding-programmes/emtn-programme/emtn-programme/final-
terms/final-terms-EUR-250M-SP-4NC3-29052024.pdf

Nos termos das alineas d) e e) do artigo 437° do CRR, publica-se um quadro onde se
divulgam os filtros aplicados, deducdes e elementos ndo deduzidos nos fundos préprios.
De referir que, ndo existem quaisquer restricdes aplicadas ao célculo dos Fundos
Proprios, nos termos da alinea e) do artigo citado. Para melhor leitura dessa informacéo
a mesma sera desagregada em trés partes, nos quadros que se seguem.
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Quadro 7 | Modelo EU CC1: Composicao dos fundos proprios regulamentares
(2/2)

Fonte com base nos numeros/letras de
Montantes referéncia do balango de acordo com o
perimetro regulamentar de consolidagdo

(milhares de euros)
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1): instrumentos e reservas
1 Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissdo conexos 1210 000
do qual: Tipo de instrumento 1 1210 000
do qual: Tipo de instrumento 2
do qual: Tipo de instrumento 3

b) + ¢) + d) reduzido do valor de Outro rendimento

2 Resultados retidos 133 779 )
integral acumulado (e outras reservas)

3 Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) 220 693 b) + ¢) + d) reduzido do valor de Resultados retidos

EU-3a_ Fundos para riscos bancérios gerais -

. dos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.% 3, do CRR e das contas de prémios de )
emissio conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos CET1
. o slen .
5 Interesses minoritarios (montante permitido nos CET1 consolidados) B e) reduzido do valor nao elegivel para interesses
minoritarios (0 m€)
EU-5a  Lucros provisérios objeto de revisio independente, liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 79 259 )
6  Fundos proprios principais de nivel 1 (CET1) antes de ajustamentos regulamentares 1643731

el 1 (CET1): ajustamentos regulamentares

7 Ajustamentos de valor adicionais (valor negativo) 544

g) Os ativos de programas informaticos so sujeitos
8 Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondente) (valor negativo) 9758 a tratamento prudencial diferenciado, ndo sendo
alvo de dedugdo (54883me)

9 Nzo aplicavel
Ativos por impostos diferidos que de ili futura, indo os decorrentes de diferencas
10 temporérias (liquidos do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condiges previstas 231343 h)-i)

no artigo 38.2, n.2 3, do CRR) (valor negativo)
Reservas de justo valor relativas a ganhos ou perdas decorrentes de coberturas de fluxos de caixa de

11 instrumentos financeiros que n3o sdo i pelo justo valor -
12 Montantes negativos resultantes do calculo dos montantes das perdas esperadas -
13 Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de ativos titularizados (valor negativo) -
14 Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragbes na qualidade de crédito da .
prépria instituicdo
15 Ativos de fundos de pensdes com ici inidos (valor i -41942 i)
16 Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, dos seus préprios instrumentos de CET1 (valor negativo) -

Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro que tém

17 detengBes cruzadas reciprocas com a instituigdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos -
préprios da instituicio (valor negativo)
Detenges diretas, indiretas e sintéticas, pela instituico, de instrumentos de CET1 de entidades do setor

18 financeiro nas quais a instituigdo ndo tem um investi ignificativo acima do limiar de 10 % e -
liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)
Detengbes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituicio, de instrumentos de CET1 de entidades do setor

19 financeiro nas quais a instituigdo tem um i ignificati acima do limiar de 10 % e -
liquido de posicaes curtas elegiveis) (valor negativo)
20 Nio aplicavel
de icao dos segui elegiveis para uma ponderagio de risco de 1250 %, nos casos )
EU-20a glvels p P < g 5804 valor correspondente a tranches equity detidas das

em que a instituigdo opta pela alternativa da deducio oreon : ‘
a ¢30 opta p! < titularizages sintéticas realizadas desde 2020.

EU-20b  do qual: detenBes elegiveis fora do setor financeiro (valor negativo) -
EU-20c  do qual: posicdes de titularizagdo (valor negativo) 5804
EU-20d  do qual: transacBes incompletas (valor negativo) -

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do limiar de 10 %,
21 liquido do passivo por i corr se esti preenchidas as condigdes previstas no artigo -
38.2, .2 3, do CRR) (valor negativo)

k) - m) que nZo ultrapassa o limite de 10% do CET1
(127594m€)

a soma de:
k) - m) que n3o ultrapassa o limite de 10% do CET1
n) que nio ultrapassa o limite de 10%, nem
ultrapassa o limite de 17,65% (212820me€)

22 Montante acima do limiar de 17,65 % (valor negativo) -

do qual: detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor

23 financeiro nas quais a instituicdo tem um i significativo -
24 Nao aplicével
25 do qual: ativos por i diferidos decorrentes de diferencas temporarias -
EU-25a Perdas relativas ao exercicio em curso (valor negativo) -
Encargos por i pr is relativos a dos CET1, exceto no caso de a instituicdo ajustar
U o dos dos CET1, na medida em que esses encargos por impostos reduzam .
o0 montante até ao qual esses elementos podem ser utilizados para a cobertura de riscos ou perdas (valor
negativo)
26 Nio aplicével
27 Dedugdes dos AT1 elegiveis que excedem os AT1 da instituigdo (valor negativo) -
Transicdo IFRS9 CRR quick fix (4408me€) - Cobertura
27a  Outros ajustamentos regulamentares 73994 NPL (4952m€) + Haircuts prudenciais sobre iméveis (-
73450m¢€)
28 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) -363 385
29 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 1280 346

nstrumentos
30 Instrumentos de fundos proprios e contas de prémios de emissao conexos -
31 do qual: classi como fundos préprios segundo as normas ilisticas aplicavei B
32 do qual: classifi como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis -
2 dos nsiderados a que se refere o artigo 484.2, n.2 4, do CRR e das contas de prémios de .
emissdo conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos AT1
£U.33a Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.¢ 1, do CRR sujeitos a eliminacao .

progressiva dos AT1
£u.33p Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-8, n.2 1, do CRR sujeitos a eliminagao R
progressiva dos AT1
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos AT1 consolidados (incluindo interesses minoritarios ndo
incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros
35 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagio progressiva -
36 Fundos proprios adicionais de nivel 1 (AT1) antes de ajustamentos regulamentares -
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1): ajustamentos regulamentares

37 Detencdes diretas e indiretas, pela instituicdo, dos seus préprios instrumentos de AT1 (valor negativo) -
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro que tém
38 detencdes cruzadas reciprocas com a instituigdo com o objetivo de inflacionar artificialmente os fundos -

préprios da instituicio (valor negativo)
Detengbes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de AT1 de entidades do setor financeiro nas quais a
39 instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de 10 % e liquido de posicdes -
curtas is) (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela instituigdo, de instrumentos de AT1 de entidades do setor
40 financeiro nas quais a instituigdo tem um investimento significativo (liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor -

negativo)
41 Nao aplicével
42 Dedugdes dos T2 elegiveis que excedem os T2 da instituigdo (valor negativo) -

42a  Outros ajustamentos regulamentares dos fundos préprios AT1 -

43 Total dos ajustamentos regulamentares dos fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) -

44 Fundos préprios adicionais de nivel 1 (AT1) -
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Quadro 7.1 | Modelo EU CC1: Composicédo dos fundos proprios regulamentares (2/2)
[ . [ s ]

Fonte com base nos nimeros/letras de

Montantes referéncia do balango de acordo com o
perimetro regulamentar de consolidagdo

(milhares de euros)
a5 Fundos préprios de nivel 1 (T1 = CET1 + AT1) 1280 346

Fundos préprios de nivel 2 (T2): Instrumentos

46 Instrumentos de fundos préprios e contas de prémios de emissdo conexos 256 323
47 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484.2, n.2 5, do CRR e prémios de emissdo B
conexos elegiveis sujeitos a eliminagdo progressiva dos T2 como descrito no artigo 486.2, n.2 4, do CRR
EU-472 Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-A, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo B
progressiva dos T2
EU-47b Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 494.2-B, n.2 2, do CRR sujeitos a eliminagdo B
progressiva dos T2
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios T2 consolidados (incluindo
48 interesses minoritarios e instrumentos dos AT1 ndo incluidos nas linhas 5 ou 34) emitidos por filiais e detidos -
por terceiros
49 do qual: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eliminagdo progressiva -
50 Ajustamentos para risco de crédito -
51 Fundos préprios de nivel 2 (T2) antes de ajustamentos regulamentares 256 323

Fundos préprios de nivel 2 (T2): ajustamentos regulamentares

52 Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, dos seus proprios instrumentos de T2 e empréstimos R
subordinados (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades

53 do setor financeiro que tém detengdes cruzadas reciprocas com a instituicdo com o objetivo de inflacionar -
artificialmente os fundos préprios da instituigdo (valor negativo)
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de T2 e de empréstimos subordinados de entidades

54 do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limiar de -
10 % e liquido de posi¢des curtas elegiveis) (valor negativo)

54a N3o aplicavel
Detengdes diretas, indiretas e sintéticas, pela institui¢do, de instrumentos de T2 e de empréstimos

55 subordinados de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo -
(liquido de posicdes curtas elegiveis) (valor negativo)

56 N3o aplicavel

EU-56a Dedugdes dos passivos elegiveis que excedem os passivos elegiveis da instituigdo (valor negativo) -

EU-56b Outros aj T ares dos fundos proprios T2 -
57 Total dos aj dos fundos préprios de nivel 2 (T2) -
58 Fundos préprios de nivel 2 (T2) 256 323
59 Fundos préprios totais (TC = T1 + T2) 1536 669
60 Montante total de exposicdo ao risco 7 976 988
61 Fundos proprios principais de nivel 1 16,05%
62 Fundos proprios de nivel 1 16,05%
63 Total de fundos préprios 19,26%
64 Requisitos globais de fundos préprios CET1 da instituicdo 9,11%
65 do qual: requisito de reserva prudencial para conservagao de fundos préprios 2,50%
66 do qual: requisito de reserva prudencial contraciclica de fundos préprios 0,03%
67 do qual: requisito de reserva prudencial para risco sistémico 0,00%
EU-672 do qual: requisito de reserva prudencial para institui¢des de importancia sistémica global (G-SIl) ou para outras 0.25%
instituicdes de importancia sistémica (O-SII) '
EU-67b do qua.I: requisito de fundos proprios adicionais para fazer face a outros riscos que ndo o risco de alavancagem 1,83%
excessiva
68 Fundos préprios principais de nivel 1 (em p do de icdo ao risco) di: iveis apoés 7,61%

satisfagdo dos requi nimos de fundos préprios

Minimos nacionais (se diferentes de Basileia Ill)
69 Nao aplicavel

70 N3o aplicavel

71 N3o aplicavel
Detengdes diretas e indiretas de fundos proprios e passivos elegiveis de entidades do setor financeiro nas quais

72 a instituigdo ndo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 10 % e liquido de posicdes 20273 n) +0) que ndo ultrapassa o limite de 10%
curtas elegiveis)
Detengdes diretas e indiretas, pela instituicdo, de instrumentos de CET1 de entidades do setor financeiro nas

73 quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante abaixo do limiar de 17,65 % e liquido de -

posicdes curtas elegiveis)
74 N3o aplicavel -
Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limiar de 17,65 %,
75 liquido do passivo por impostos correspondente, se estiverem preenchidas as condi¢des previstas no artigo 70159
, do CRR)

k) - m) que ndo ultrapassa o limite de 10% do CET1
e ndo ultrapassa o limite de 17,65% (212820m¢€)

veis a inclusdo de provisées nos T2

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com exposicdes sujeitas ao método-padrao

76 I - s -
(antes da aplicagdo do limite maximo)
77 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método-padrdo 85857
78 Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos T2 relacionados com as exposi¢des sujeitas ao método das
notacdes internas (antes da aplicagdo do limite maximo)
79 Limite maximo para a inclusdo de ajustamentos para o risco de crédito nos T2 de acordo com o método das

notagdes internas

el apenas entre 1 de janeiro de 2014 e 1 de janeiro de 2022)
80 Limite maximo atual para os instrumentos de CET1 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva -

Montante excluido dos CET1 devido ao limite maximo (excesso em relacdo ao limite maximo apds resgates e
vencimentos)
82 Limite maximo atual para os instrumentos de AT1 sujeitos a disposi¢des de eliminagdo progressiva -
83 Montante excluido dos AT1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apos resgates e R
vencimentos)
84 Limite maximo atual para os instrumentos de T2 sujeitos a disposi¢es de eliminagdo progressiva -
Montante excluido dos T2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apds resgates e

85 - -
vencimentos)

172Nos termos da alinea f) do artigo 437° do CRR, ndo sao divulgados, em base
consolidada e individual, racios prudenciais de fundos préprios que sejam apurados
tendo por base legislagdo diferente da prevista no CRR.
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173.Dado que o Grupo BM decidiu optar por reconhecer faseadamente os impactos da
IFRS9, de acordo com o disposto no artigo 473°-A do CRR, introduzido pelo
Regulamento 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho, apresenta-se
seguidamente o modelo relativo a comparagdo dos fundos proprios, dos racios de
fundos préprios e de alavancagem do Banco com e sem a aplicagdo do regime
transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas, conforme referido nas
orientacdes EBA/GL/2018/01, relativas a divulgacéo uniforme do regime transitério para
reduzir o impacto da introducéo da IFRS 9 sobre os fundos préprios.

Quadro 8 | Divulgacéo uniforme do regime transitorio para reduzir o impacto da
IFRS 9
(milhares de euros)

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 1280 346 1163722 1186 415 1186 832 1229410
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito

2 N R ) 1275938 1159 624 1183297 1182 440 1218980
esperadas analogas ndo tivesse sido aplicado
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério aplicado aos ganhos e perdas ndo

2a realizados avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 1280346 1163722 1186415 1186 832 1229410
da CRR ndo tivesse sido aplicado

3 Fundos préprios de nivel 1 1280 346 1163722 1186 415 1186 832 1229 410

Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas

4 I . . 1275938 1159 624 1183297 1182 440 1218980
ndo tivesse sido aplicado
Fundos proprios de nivel 1 se o regime transitério aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados

4a avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR ndo 1280346 1163722 1186415 1186832 1229410
tivesse sido aplicado

5 Fundos proprios totais 1536 669 1420045 1442738 1443155 1435644

6 fundcs ;?roprlols totais se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo 1532261 1415947 1439620 1438763 1425214
tivesse sido aplicado
Fundos préprios totais se o regime transitério aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados avaliados

6a ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR ndo tivesse 1536 669 1420045 1442738 1443 155 1435644

sido aplicado
ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (MONTANTES)
7 Total de ativos ponderados pelo risco 7976 988 7 869 880 7714 654 7809 643 7 641 267

Totlal de atljlos-ponder.ados pglo risco se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 7977 416 7870278 7714 956 7810070 7642 280
andlogas ndo tivesse sido aplicado

8
RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS

9 Fundos proprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%

10 Fun-dos prép-ri?s- principais de nivel 1 (em pe'rc.entagem do mon'tante da~5 p(.)si(;ées .em risc.o) seo 15,09% 14,73% 15,34% 15,14% 15,95%
regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andalogas nao tivesse sido aplicado

10 Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) se o

N regime transitério aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%
outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR ndo tivesse sido aplicado

11 Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%

12 Fundf)s, p_rc’)prios de nivel 1 (em perce/nt.agem do montar!te das p~osig.;6es em. risco) .se o regime 15,09% 14,73% 15,34% 15,14% 15,95%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas nao tivesse sido aplicado

1 Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime

N transitdrio aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de outro 16,05% 14,79% 15,38% 15,20% 16,09%
rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR n3o tivesse sido aplicado

13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) 19,26% 18,04% 18,70% 18,48% 18,79%
Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime transitorio

14 prop tem p © ! te das posigbes em risco) € 19,21% 17,99% 18,66% 18,42% 18,65%
da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo tivesse sido aplicado

14 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime transitério

N aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de outro rendimento 19,26% 18,04% 18,70% 18,48% 18,79%

integral de acordo com o artigo 468 da CRR ndo tivesse sido aplicado

RACIO DE ALAVANCAGEM
15 Medida da exposigdo total do racio de alavancagem 18 720 935 18 805 227 18 408 860 17 961 748 18 301 527
16 Réacio de alavancagem 6,84% 6,19% 6,44% 6,61% 6,72%

Racio de alavancagem se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas andlogas ndo

17
tivesse sido aplicado

6,82% 6,17% 6,43% 6,58% 6,66%

Quadro 9 | Modelo EU LIB: Outras informac@es qualitativas sobre o ambito de
aplicacédo

o
Base juridica ':inhd: Informagdes qualitativas - Texto livre

Néo existe impedimento significativo, atual ou previsto, a uma transferéncia tempestiva
de fundos préprios ou ao pronto reembolso de passivos entre 0 BM e as suas filiais. Tendo

i i Impedimento a uma transferéncia tempestiva de fundos proprios ouao  por base os indicadores de liquidez do BM, n3o se antecipam impactos significativos na
Artigo 436.2, alinea f), do CRR a) .
pronto reembolso de passivos dentro do grupo liquidez do Grupo num cenério de condicionamento da fluidez de fundos. Notar que
desde 2023 0 BM, com a alienago do Finibanco Angola, deixou de ter atividade ndo
domeéstica.

Filiais ndo incluidas na consolidacao com fundos préprios inferiores ao

requerido

Utilizagio da derrogagdo a que se refere o artigo 7.0 do CRR ou método de  Nao ¢ utilizada a derrogacao a que se refere o artigo 7.2 do CRR ou método de
idagdo i previsto no artigo 9.0 do CRR idagio individual previsto no artigo 9.2 o CRR.

Montante agregado pelo qual os fundos proprios efetivos so inferiores

Artigo 436.2, alinea g), do CRR b) Néo ha filiais ndo incluidas na consolidagdo com fundos proprios inferiores ao requerido.

Artigo 436.%, alinea h), do CRR ~ ¢)

Artigo 436.%, alinea g), do CRR  d) No aplicavel.

a0s requeridos em todas as filiais no incluidas na consolidagio
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4.2 Requisitos de capital

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado é
determinado de acordo com 0 método padrao.

Em 2024, os requisitos de capital para risco de crédito foram calculados integralmente
com base no método padréo, tendo por base os segmentos de atividade das varias
entidades do grupo.

Em 2024, o apuramento dos requisitos de capital para risco operacional foi efetuado de
acordo com o método padrdo. Este apuramento foi efetuado em conformidade com os
requisitos previstos para cada um dos referidos métodos de calculo, conforme consta
da CRD e CRR.

O quadro seguinte apresenta, segundo o artigo 438.°, alineas c) a f) do CRR - exceto
alinea d) que se aplica ao Método IRB - a distribuicdo dos requisitos de capital pelos
diversos tipos de risco, incluindo, entre outros, 0s requisitos relativos a impostos
diferidos e CVA. O risco de crédito e o risco de crédito de contraparte assumem-se como
0S mais relevantes, correspondendo a cerca de 88% dos requisitos de capital.

Em dezembro de 2024, o valor dos ativos ponderados pelo risco (RWA) ascendeu a
7.977 milhdes de euros (excluindo do total apresentado no quadro em baixo a diferenca
entre a linha 16 e a linha 19, dado que o BM realiza a deducdo a CET1 das tranches
equity detidas de titularizacfes) , o que representa um aumento de cerca de 4% face ao
ano anterior, explicado essencialmente pelo aumento do risco operacional e pela
evolugdo do balango, com destaque para a variagcao da carteira de crédito. O aumento
do RWA, foi motivado fundamentalmente, pela atualizagdo anual do risco operacional.
Destaca-se a reducao de RWA associado a exposi¢ao imobiliaria, bem como, a outros
ativos nédo core e ativos tangiveis.
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Quadro 10 | Modelo EU OV1: Sintese dos montantes totais das exposi¢cdes ao
risco

Risco de Crédito (excluindo CCR) 6945 199 6 660 873 555 616
do qual: método padrdo 6 809 428 6 396 483 544 754
do qual: método basico IRB (F-IRB) - - -
do qual: método de afetacdo

do qual: agdes de acordo com o método de

ponderagdo de risco simples

do qual: método IRB avangado (A-IRB) - - -
Risco de crédito de contraparte - CCR 105 341 83 746 8427
do qual: método padrao - - -
do qual: método modelo interno (IMM)
EU 8a do qual: exposi¢cbes a uma CCP

do qual: ajustamento da avaliagdo de
crédito — CVA

9 do qual: outro CCR 59 149 47 381 4732
10 Nao aplicavel

11 N&o aplicavel

12 N&o aplicavel

13 N&o aplicavel

14 Nao aplicavel

B W N

EU 4a

00 N |U»

EU 8b 46 192 36 365 3695

15 Risco de Liquidacdo
Exposi¢es de titularizagdo ndo incluidas na
16 carteira de negociagdo (apds o limite 189 409 195693 15153
maximo)
17 do qual: método SEC-IRBA
18 do qual: SEC-ERBA (incluindo 1AA) - -
19 do qual: método SEC-SA 160 296 180 835 12824
EU 19a do qual: 1250 % / dedugdo
Riscos de posi¢do, cambial e de mercadorias
20 . 17 238 51344 1379
(risco de mercado)
21 do qual: método padrdo 17 238 51344 1379
22 do qual: IMA - - -
EU 22a Grandes riscos - - -
23 Risco Operacional 748 913 678 848 59913

EU 23a do qual: método de indicador basico - - -
EU 23b do qual: método padrao 748 913 678 848 59913

EU 23c do qual: método de medigdo avancada

Montantes inferiores aos limites de dedugdo

24 . ~ . 175 398 244 861 14 032
(sujeitos a ponderacgdo de risco de 250 %)

25 Nao aplicavel

26 N3o aplicavel

27 Nao aplicavel

28 N3o aplicavel -

29 Total 8 006 100 7 670 503 640 488

4.3 Avaliacdo e adequacdo de fundos proprios

Tendo presente a Declaracéo do Apetite ao Risco, o CA visa a manutengéo de um nivel
de capital adequado a evolucdo do negécio do Grupo e que lhe assegure indicadores
de solvabilidade satisfatérios e compativeis com as recomendac¢fes prudenciais, assim
como do ponto de vista econémico.

A evolucdao positiva do racio de capital total em 2024 beneficiou da geracao orgéanica de
capital, decorrente dos niveis superiores de rendibilidade recorrente, sustentada na
execucdo de medidas de gestdo que promoveram ganhos de eficiéncia na estrutura
operacional e na otimizacdo do risco de balanco. Adicionalmente verificou-se o reforco
em 50 M€ dos instrumentos Tier 2 dado que o Banco concretizou com sucesso uma
operacgdo de Liability Management, relativa a divida subordinada, através da emisséo,
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em marco de 2024, de 250 milhGes de euros de Tier 2 com um prazo de 10 anos e 3
meses, e da recompra de duas emissdes de 50 milhées de euros e, em abril de 2024,
dos remanescentes 100 milhdes de euros.

Destaque também ao nivel dos ativos ponderados pelo risco, para a redugéo do stock
de NPL e de outros ativos ndo core, com especial incidéncia nos ativos imobiliarios.

No que se refere aos fundos préprios totais os mesmos registaram uma evolugéo
positiva em 2024, face a 2023, refletindo a evolugéo favoravel dos resultados liquidos
do exercicio, que foi parcialmente mitigada pelo impacto desfavoravel decorrente do
phase-in da IFRS 9. Adicionalmente, a aplicagdo do normativo interno do banco , no
ambito do risco da exposicdo a imoveis disponiveis para venda relativo a definicao de
haircut prudencial aplicado ao valor de balanco das carteiras de iméveis disponiveis
para venda, que evolui de forma crescente conforme a antiguidade dos respetivos
iméveis no balango do Grupo — motivou um impacto de -61,4 milhdes de euros (face a -
31,6 milhdes de euros do ano anterior) nos fundos proprios. A dedugéo prudencial
associada a imoveis incidiu sobre os imdveis com antiguidade superior a 9 anos na
carteira do banco, encontrando-se em vigor igualmente um plano gradual de evolucao
dos haircuts ndo so para os imoéveis com antiguidade superior a 9 anos, bem como para
0s restantes.

O quadro seguinte apresenta um resumo dos principais indicadores de capital quer em
phase-in, quer em full implementation.

Quadro 11 | Indicadores de capital

Récio CET1 16,1% 14,8% 15,4% 15,2% 16,1%
Récio T1 16,1% 14,8% 15,4% 15,2% 16,1%
Récio Capital Total 19,3% 18,0% 18,7% 18,5% 18,8%
Récio de Leverage 6,8% 6,2% 6,4% 6,6% 6,7%
Récio CET1 16,0% 14,7% 15,3% 15,1% 16,0%
Racio T1 16,0% 14,7% 15,3% 15,1% 16,0%
Récio Capital Total 19,2% 18,0% 18,7% 18,4% 18,7%
Racio de Leverage 6,8% 6,2% 6,4% 6,6% 6,7%

Na sequéncia do processo anual de supervisdo, designado de Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP), o requisito especifico de fundos préprios (Pilar 2) para o
Grupo é de 3,25%. Contudo, destaca-se que o requisito especifico de fundos proprios
(Pilar 2) aplicavel ao GBM a partir de 1 de abril de 2025 sera de 3,10%, o que representa
uma diminuicdo de 15 p.b. face ao requisito em vigor em 2024, refletindo uma evolucéo
positiva sobre o risco global de crédito do GBM.

Os requisitos minimos, que incluem as componentes de requisitos minimos (Pilar 1),
requisitos especificos decorrentes do SREP (Pilar 2) e o requisito combinado de
reservas de fundos proprios (inclui a reserva de conservacdo de fundos proprios, a
reserva contraciclica e as reservas sistémicas (compreendendo estas Ultimas as
reservas aplicaveis a instituicbes de importancia sistémica mundial e a outras
instituicdes de importancia sistémica, como € o caso do BM, bem como a reserva para
0 risco sistémico), que sao requisitos juridicos estabelecidos na diretiva em matéria de
requisitos de fundos préprios (Capital Requirements Directive — CRD) ou definidos pelas
autoridades nacionais), em dezembro de 2024 eram o0s seguintes:
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CET1 9,11% 4,50% 1,83% 2,50% 0,25% 0,028%
T1 11,22% 6,00% 2,44% 2,50% 0,25% 0,028%
Total 14,03% 8,00% 3,25% 2,50% 0,25% 0,028%

Com referéncia a 31 de dezembro de 2024 os racios de capital reportados pelo BM
encontravam-se acima dos niveis exigidos de requisito global de capital (OCR),
incluindo as reservas combinadas de fundos préprios, ndo s6 de acordo com os critérios
de phase in, como também em base fully implemented. Nao obstante, o CA permanece
comprometido com o continuo reforgo dos racios de capital.

O Grupo BM tem instituido um processo de autoavaliagdo da adequacédo do capital
interno (ICAAP), que constitui uma componente essencial na gestéo de risco, tendo por
base uma avaliacdo qualitativa e quantitativa dos riscos a que se encontra exposto na
sua atividade. A afericdo dos controlos internos e da sua efetividade na mitigacado da
exposicdo a estes riscos e a simulagdo de um conjunto de cenarios adversos com
impactos na solvabilidade do Grupo.

O exercicio de ICAAP é efetuado a nivel consolidado, e a nivel individual quando
aplicavel, tendo como principais objetivos:

e Ser uma ferramenta de suporte a tomada de deciséo estratégica;

e Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participacdo de toda a
organizagdo na gestdo do capital interno (CA, Areas de Negdcio e Funcdes de
Controlo Interno);

e Garantir a adequacao do capital interno face ao seu perfil de risco e estratégias
de risco e negdcio;

e Garantir uma adequada identificagdo, quantificacdo, controlo e mitigacdo dos
riscos materiais a que o Grupo se encontra exposto;

e Garantir uma adequada documentacdo dos resultados demonstrados, através
do reforgo da integracéo dos processos de gestéo de risco na cultura de risco do
Grupo e nos processos de tomada de deciséo;

e Prever um plano de contingéncia para assegurar a adequacao do capital interno
perante uma recessao ou uma crise.

Os resultados do ICAAP permitem aferir se a capitalizacdo do Grupo é, de forma
sustentavel, adequada aos riscos decorrentes da sua atividade. Esta adequacao de
capital é avaliada com base na comparacdo entre o capital interno disponivel e os
requisitos de capital econémico, tendo em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido
pelo CA.

Numa primeira fase, sdo identificados os riscos materiais aos quais a atividade do Grupo
BM estd sujeita, com base numa taxonomia interna de riscos. Todos 0S riscos
identificados como materiais e 0s riscos considerados no Pilar 1 de Basileia,
independentemente de serem considerados materiais ou n&o, séo integrados no
processo ICAAP.
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Numa segunda fase, os riscos materiais sdo modelizados com vista a quantificacdo dos
respetivos requisitos de capital econémico, tendo por base um cenario adverso extremo
em linha com o nivel de apetite ao risco definido. Os riscos séo, assim, incorporados por
via de add-on sobre o capital regulamentar. Os valores deste add-on de capital incluem,
portanto, os requisitos relativos a outros riscos ndo considerados em Pilar 1 (visdo
regulamentar) e a diferenca entre 0s requisitos regulamentares e econdmicos, tendo em

conta as metodologias de quantificacdo de risco utilizadas internamente.

A adequacédo de capital é avaliada com base na comparacdo entre os requisitos de
capital econémico e o capital interno disponivel para absor¢do das perdas estimadas

tendo em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido.

O resultado da avaliacdo da adequacao de capital € complementado com os valores
obtidos através de reverse stress tests e em cenarios de stress test. O objetivo é o de
avaliar a capacidade de absorver perdas nao esperadas, devendo ser identificados
potenciais planos de contingéncia para fazer face a eventuais insuficiéncias de capital
interno, devidamente alinhados com outros exercicios de planeamento de capital,
nomeadamente o FCP e o Plano de Recuperagéo.

Em face do plano estratégico definido e revisto periodicamente, ndo se antecipam
alteracdes significativas na materialidade dos diversos tipos de riscos. Adicionalmente
encontram-se planeadas em sede de FCP medidas que permitirdo reforcar os niveis de

solvabilidade do Grupo na logica regulamentar e econémica.

4.4 Reservas prudenciais de fundos proprios

A percentagem de reserva para cada instituicdo resulta de uma média ponderada das
percentagens de reserva contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as
posi¢cBes em risco (de crédito) dessa instituicdo. A percentagem de reserva contraciclica
aplicavel as posicdes em risco localizadas em Portugal, definida pelo BdP, no decurso

de 2024 foi de 0%.

O quadro seguinte evidencia, em cumprimento com 0 previsto no artigo 440°, n° 1,
alinea a), do CRR, a reparticao geografica das posi¢cdes em risco de crédito relevantes
no apuramento da reserva contraciclica e ainda as posicdes sobre paises em que a taxa
de reserva contraciclica é diferente de 0%.

Quadro 12 | Modelo EU CCyB1.: Distribuicdo geografica das exposi¢cdes de
crédito relevantes para o calculo dareserva contraciclica de fundos proprios

0
19446 444 ) 14112

0

1209262 20669 819

20626
549 486

564
897

12662
0
161

12824

536121
751
5144

21190
563 206

264877
7040 080

100,00%

A taxa de reserva contraciclica das geografias relevantes (geografias cuja posicao em
risco representa mais de 2% do total das posi¢cdes ponderadas pelo risco) é de 0%.
Tendo em consideracdo a restante distribuicdo geogréfica das posi¢cdes em risco, a
reserva contraciclica especifica aplicavel foi de 0,0282%.
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O quadro seguinte evidencia o requisito de reserva contraciclica de Fundos Proprios do
GBM a 31 de dezembro de 2024.

Quadro 13 | Modelo EU CCyB2: Montante da reserva contraciclica de fundos
proprios especifica da instituicéo

(milhares de euros)

1 Montante total de exposi¢do ao risco 7 976 988
2 Taxa de reserva Contraciclica de Fundos Préprios especifica da instituicdo 0,03%
3 Requisito de reserva Contraciclica de Fundos Préprios especifica da instituicdo 2251

No que respeita a reserva de outras instituicbes de importancia sistémica (O-Sll) o BdP
manteve para o Grupo BM uma reserva de 0,25% em 2024.

4.5 RAacio de alavancagem

No célculo do racio de alavancagem séo consideradas as normas regulamentares em
vigor previstas no CRR, atualizadas pela regulamentacéo aplicavel, e as orientacdes
dos reguladores sobre a matéria, designadamente o Regulamento Delegado (UE)
2015/62 e de acordo com o Regulamento de Execucdo (UE) 2021/637 ambos da
Comissao Europeia.

O racio de alavancagem é definido, como uma percentagem correspondente a relagéo
entre a medida de capital (no numerador) e a medida de exposi¢do (no denominador).

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do racio de alavancagem era de 6,84%, que
supera o valor minimo de 3%. Face ao ano anterior, verificou-se um acréscimo de 0,12
p.p. motivado essencialmente pela evolugdo positiva do capital Tier 1, que beneficiou
da geracdo interna de capital resultante do acréscimo de rendibilidade do Banco no ano
de 2024.

O Grupo opta por divulgar as informacdes relativas ao racio de alavancagem com base
na definicdo da medida de fundos préprios especificada na alinea b) do n°l1 do artigo
499° do CRR, evidenciado nos quadros seguintes.

Quadro 14 | Modelo EU LRA: Divulgacéo de informac¢des quantitativas sobre o
racio de alavancagem

Descrigdo do processo utilizado para gerir o risco O racio de alavancagem é uma métrica calculada mensalmente, sendo objeto de
de alavancagem excessiva monitorizagdo periodica pelos orgdo de gestdo e fiscalizagdo.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do racio de alavancagem era de 6,84%, que supera o
valor minimo de 3%. Face ao ano anterior, verificou-se um acréscimo de 0,12 p.p. motivado
essencialmente pela evolugdo positiva do capital Tier 1, que beneficiou da geracdo interna
de capital resultante do acréscimo de rendibilidade do banco no ano de 2024.

Descrigdo dos fatores que afetaram o racio de
b) alavancagem durante o periodo a que se refere o
racio de alavancagem divulgado
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Quadro 15 | Modelo EU LR2: LRCom - Divulgagdo comum do racio de
alavancagem

de alavancagem CRR

T
(milhares de euros) n“
dez/24

1 Elementos patrimoniais (excluindo derivados e SFT mas incluindo caugdes) 18371763 18 144 292

3 Valor bruto das caugdes dadas no ambito de derivados quando deduzidas aos ativos do balango de acordo com o quadro contabilistico . .
aplicavel

B (DedugBes de contas a receber contabilizados como ativos para a margem de variagdo em numerario fornecida em operagdes de . .
derivados)

B (Ajustamento para valores mobilidrios recebidos no ambito de operagdes de financiamento através de valores mobiliarios que sdo . .

reconhecidos como ativos)
(Ajustamentos para risco geral de crédito aos elementos patrimoniais) - -
na determinacdo dos fundos prdprios de nivel 1) -363 385 -404 697

5

6 (Montantes dos ativos deduzid

7 Total de exposigdes patrimoniais (excluindo derivados e SFT) 18 008 378 17 739 596
8 Custo de substituigdo associado a operagdes de derivados SA-CCR (ou seja, liquido de margem de variagdo em numerario elegivel) 43015 25149
EU-8a  Derrogagdo aplicavel aos derivados: contribuicdo dos custos de substituicdo de acordo com o método padrao simplificado - -
9 dicionais para as exposi¢des futuras potenciais associadas as operagdes de derivados SA-CCR 52650 52475

EU-9a  Derrogacdo aplicdvel aos derivados: contribuicdo da exposigdo futura potencial de acordo com o método padrdo simplificado
EU-9  Exposicdo determinada pelo método do risco inicial - -
(Componente CCP isenta das exposicdes em que uma institui¢do procede em nome de um cliente a compensagdo através de uma CCP) (SA-

10 -
CCR)

010 (C CCP isenta das icBes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensagao através de uma CCP) . .
(método-padrao simplificado)

£U-10b (Comp CCP isenta das exposicdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente @ compensagao através de uma CCP) . .
(método do risco inicial)

1 Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos - -

12 (Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para os derivados de crédito vendidos) - -

13 Total de exposigdes sobre derivados 95 665 77 624

14 Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagao), apds ajustamento para as operagdes contabilizadas como vendas 248 207 429 821

15 (Valor liquido dos montantes a pagar e a receber em numerdrio dos ativos SFT em termos brutos) -248 207 -429 821

16 Exposicdo ao risco de crédito de contraparte para ativos SFT 1752 3057

EU-16a Derrogagdo aplicavel as SFT: Exposi¢do ao risco de crédito de contraparte de acordo com o artigo 429.0-B, n.o 5, e 0 artigo 222.0 do CRR -

17 Exposigdes pela participagdo em transagdes na qualidade de agente -

EU-17a (Componente CCP isenta das exposicdes SFT em que uma institui¢do procede em nome de um cliente a compensagdo através de uma CCP) - -

18 Total das exposicdes sobre operages de financiamento através de valores mobilidrios 1752 3057

o oumsegeiesedmpatrinonias

19 Exposi¢des extrapatrimoniais em valor nocional bruto 2111262 2123697

20 (Ajustamentos para conversdao em montantes de equivalente-crédito) -1496 123 -1535113

0 (Provisdes gerais deduzidas na determinacdo dos fundos proprios de nivel 1 e provisdes ificas associadas as ] . .
extrapatr

22 Exposigdes extrapatrimoniais 615 139 588 584

EU-22a (Exposigdes excluidas da medida de exposicdo total, de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea c), do CRR)
EU-22b (Exposicdes isentas de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea j), do CRR (patrimoniais e extrapatrimoniais))

EU-22c  (ExposicBes de bancos (ou uni publicos de d Ivi excluidas — Investimentos do setor publico)
EU-22d (E icdes de bancos (ou unidades) pablicos de d Ivi excluidas— Empréstimos de fomento )
EU-22e  (Exposicdes sobre empréstimos de fomento sub-rogados por bancos (ou uni de i 0 ndo publicos excluidas)

EU-22f  (Partes garantidas de exposi¢des decorrentes de créditos a exportacdo excluidas)

EU-22g (Excedentes de caugdo depositados em agentes tripartidos excluidos)

EU-22h (Servigos auxiliares de centrais de valores mobilidrios/institui¢des excluidos, de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea o), do CRR
(Servigos auxiliares de centrais de valores mobilidrios de instituicdes designadas excluidos, de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea p),
do CRR

EU-22j (Redugdo do valor de exposicdo de empréstimos de pré-financiamento ou intercalares)

EU-22k (Total de exposicBes isentas)

EU-22i

23 Fundos préprios de nivel 1 1280 346 1186 415
24 Medida de exposigdo total 18 720 935 18 408 860
25 Racio de alavancagem (%) 6,84% 6,44%
EU-25  Récio de alavancagem (excluindo o impacto da isencdo dos investimentos do setor publico e dos empréstimos de fomento) (%) 6,84% 6,44%
25a Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicdvel as reservas junto de bancos centrais) (%) 6,84% 6,44%
26 Requisito regul de racio de ala minimo (%) 3,00% 3,00%
EU-26a Requisitos adicionais de fundos prorpios para fazer face a risco de alavancagem excessiva (%) 0,00% 0,00%
EU-26b do qual: a ser cumprido com capital CET1 (pontos percentuais) 0,00% 0,00%
27 Requisito de reserva para racio de alavancagem (%) 0,00% 0,00%
EU-27a Requisito de racio de alavancagem global (%) 3,00% 3,00%

EU-27b Escolha quanto as disposicdes transitorias para a definicdo da medida dos fundos préprios NA NA
Média dos valores diarios dos ativos de SFT em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos
montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas
Valor no final do trimestre dos ativos SFT em termos brutos, apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos
montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas
Medida de exposicdo total (incluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que

30 incorpora valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e 18 720 935 18 408 860
liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
Medida de exposicdo total (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que

30a incorpora valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e 18 720 935 18 408 860
liquidos dos montantes das contas a pagar e a receber em numerdrio associadas)
Racio de alavancagem (incluindo o impacto de qualquer isencdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora

31 valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos 6,84% 6,44%
montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
Racio de alavancagem (excluindo o impacto de qualquer isengdo temporaria aplicavel das reservas junto de bancos centrais) que incorpora

31a valores médios da linha 28 dos ativos SFT em termos brutos (apds ajustamento para operagdes contabilisticas de venda e liquidos dos 6,84% 6,44%
montantes das contas a pagar e a receber em numerario associadas)
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divulgadas em demonstracdes financeiras publicadas.

Quadro 16 | Modelo EU LR1: LRSum: Resumo da conciliagdo dos ativos

contabilisticos e das exposi¢cOes utilizadas para efeitos do racio de alavancagem

(milhares de euros)

1

2

11

EU-11a
EU-11b
12
13

Total dos ativos nas demonstragdes financeiras publicadas 18414778

Ajustamento para as entidades que sdo consolidadas para efeitos contabilisticos mas estdo fora do dmbito de consolidagdo prudencial

(Ajustamento para exposigdes titularizadas que satisfazem os requisitos operacionais para o reconhecimento da transferéncia de risco)

(Ajustamento para isencdo temporaria das exposicoes sobre bancos centrais (se aplicavel))

(Ajustamento para ativos fiduciarios que sdo reconhecidos no balango de acordo com o quadro contabilistico aplicavel mas sdo

excluidos da medida de exposigdo total de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea i), do CRR)

Ajustamento para compras e vendas normalizadas de ativos financeiros sujeitos a contabilizagdo pela data de negociacdo

Ajustamento para transagdes de gestdo centralizada de tesouraria elegiveis -
Ajustamento para instrumentos financeiros derivados 52 650

Ajustamento para operagdes de financiamento através de valores mobiliarios (SFT) -246 455
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposi¢des extrapatrimoniais em montantes de equivalente- 615 139
crédito)

(Ajustamento para corregdes de valor para efeitos de avaliagdo prudente e provisGes especificas e gerais que reduziram os fundos

préprios de nivel 1)

(Ajustamento para exposiges excluidas da medida de exposigdo total de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea c), do CRR)

(Ajustamento para exposicdes excluidas da medida de exposigdo total de acordo com o artigo 429.0-A, n.o 1, alinea j), do CRR) -
Outros ajustamentos -115177
Medida de exposigdo total 18720935

Quadro 17 | Modelo EU LR3: LRSpl: Reparticdo das exposi¢cdes patrimoniais

(excluindo derivados, SFT e exposi¢cdes isentas)

(milhares de euros)

Total das exposi¢bes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposicbes
isentas), do qual:
EU-2 Exposi¢des na carteira de negociagdo - -

EU-1 18373 516 18 147 350

EU-3 Exposigdes na carteira bancaria, do qual: 18373516 18 147 350

EU-4 Obrigagdes cobertas 105 681 46 652

EU-5 Exposi¢des tratadas como soberanas 4840111 4847903
Exposi¢cdes perante administragdes regionais, bancos multilaterais de

EU-6 desenvolvimento, organizacdes internacionais e entidades do setor publico ndo 116 748 130 250
tratadas como soberanas

EU-7 Instituigdes 225716 226 934

EU-8 Garantidas por hipotecas sobre imdveis 5347052 4975884

EU-9 Exposigdes sobre clientes de retalho 2135971 2068 657

EU-10 Empresas 2754853 2717934

EU-11 Exposi¢des em situacdo de incumprimento 136 257 161 352

Outras exposicBes (p. ex.: titulos de capital, titularizagdes e outros ativos ndo

EU-12
correspondentes a obrigagdes de crédito)

2711126 2971785

205. O disposto no artigo 429°, n° 8, do CRR ndo é aplicavel ao Grupo BM.

206.Conforme decorre da folga existente entre o nivel atual do racio de leverage, ou racio
de alavancagem, que atingiu 6,84%, face minimo indicativo de 3%, ndo se verifica uma
situacdo de alavancagem excessiva, e que deriva do apetite ao risco definido,
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designadamente com limites definidos para exposicéo a soberanos, bem como ao risco
de mercado das carteiras proprietarias, incluindo negociacdo e bancéaria.
Adicionalmente, o Grupo tem um apetite ao risco bastante reduzido em termos de
trading (carteira de negociagdo), sendo que a exposicdo a derivados tem
essencialmente como objetivo a cobertura do risco de taxa de juro da carteira bancéria
e a gestdo do risco cambial.

Deste modo a monitorizagdo, no minimo trimestral, no &mbito do quadro de apetite ao
risco e mensalmente em sede de ALCO, possibilita um acompanhamento regular por
parte dos orgaos de gestdo e a tomada das medidas corretivas se necessario.

Conforme referido anteriormente relativamente ao racio de alavancagem o BM nao
evidencia indicios de alavancagem excessiva.

O racio de alavancagem é um Key Performance Indicator (KPI) do Plano de
Recuperacdo monitorizado mensalmente em sede de ALCO, pelo que se encontra
definido um nivel de alerta e de ativacdo para 0 mesmo. Consequentemente, num
cenario de deterioracdo do racio de alavancagem serdo acionados os procedimentos
definidos em sede de Plano de Recuperagcdo no sentido de reforcar este indicador.
Nesse sentido num cenario em que se identifique a deterioracdo desse indicador
(atingindo o trigger do Plano de Recuperacao), o mesmo sera alvo de identificacdo quer
em sede de sede de ALCO, quer via reporte interno, com correspondente imediata
comunicagdo a CE e ao CA. A CE por sua vez, apos identificagdo de necessidade de
implementacao de medidas de reposicao do indicador, e selecdo de medidas, comunica
as mesmas ao CA e a CRI para a respetiva aprovacdo, e para inicio da sua
implementacdo. As medidas que se considerem necessarias implementar sao
igualmente comunicadas ao supervisor.

4.6 MREL - Requisito Minimo de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis

O BdP definiu um requisito minimo de fundos préprios e passivos elegiveis para o
Grupo. O BdP estabeleceu 1 de janeiro de 2022 como data-limite para o cumprimento
da primeira meta vinculativa do requisito de MREL (Minimum Requirement for own funds
and eligible liabilities, ou Requisito minimo de fundos proprios e de passivos elegiveis),
tendo estabelecido igualmente duas metas intermédias informativas, até a meta final
vinculativa de 1 de janeiro de 2025.De salientar que, em maio de 2024, o BM concretizou
com sucesso uma emissao de titulos representativos de divida sénior preferencial no
montante de 250 milhdes de euros, elegivel para o cumprimento do requisito minimo de
fundos proéprios e passivos elegiveis (incluindo a Combined Buffer Requirement - CBR),
completando assim um montante global de 450 milh6es de euros de divida sénior
elegivel para o cumprimento dos requisitos MREL.

Em 31 de dezembro de 2024 o racio MREL, determinado em percentagem do montante
total das posicdes em risco (TREA — Total Risk Exposure Amount), situou-se em 24,9%,
encontrando-se acima dos requisitos exigidos, a data, pelo BdP, incluindo o requisito
combinado de reservas de fundos préprios (CBR) de 20,4% e encontrando-se também
ja acima do requisito de 23,54% em vigor desde 1 de janeiro de 2025, conforme
comunicado pelo BdP.

O racio MREL, determinado em percentagem do total do LRE (Leverage Ratio Exposure
Measure, ou exposicao total do racio de alavancagem) situou-se nos 10,6% em 31 de
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dezembro de 2024 (8,9% em 2023), também acima do requisito minimo definido de
5,33%.

De referir que 0 GBM néo esta sujeito a qualquer requisito de subordinacdo, o que Ihe
confere maior flexibilidade na gestdo do capital e encontra-se bem posicionado para
assegurar o cumprimento dos requisitos minimos de MREL, dispondo de uma reserva
adequada a estratégia global e ao perfil de risco.

A decisdo sobre o requisito MREL encontra-se sujeita a revisdo pelo Supervisor ao
longo do tempo.

5. Indicadores de importancia sistémica global

Em 31 de dezembro de 2024, o BM ndo era considerado como Instituicido de
Importancia Sistémica Global (G-SlI) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU,
pelo que ndo se aplicam as obrigagcbes de divulgacdo de informacdo nos termos do
artigo 441° do CRR.

6. Risco de crédito de contraparte

Um dos mais significativos riscos associados a atividade de negociagéo de derivados e
de operacdes de reporte esta relacionado com o risco de incumprimento da contraparte
antes da liquidacéo final de todos os fluxos financeiros.

A exposicdo a instrumentos derivados e de reporte (considera-se como reporte as
operacdes de venda com acordo de recompra, compra com acordo de revenda e a
tomada ou cedéncia de empréstimos de valores mobiliarios) é acompanhada no que diz
respeito a negociacao e monitoriza¢do das posi¢coes proprietarias, em termos de gestéo
e no ambito da atividade de controlo de risco e definigdo dos limites internos para a
exposicao a instrumentos derivados, bem como no que diz respeito a possibilidade de
liquidagdo conjunta de operacdes reguladas por um mesmo contrato, podendo ser
efetuada a compensacéo de valores a receber e a pagar.

Os contratos assinados com as diversas contrapartes para enquadrar a sua atividade
de operacgdes de repos (repurchase agreement) e de derivados séo, na sua maior parte,
contratos standard: International Swaps and Derivatives Association (ISDA), Master
Agreement com Credit Support Annex (CSA) e Global Master Repurchase Agreement
(GMRA).

A exposicao a instrumentos derivados e repos é acompanhada diariamente sendo de
relevar que as mesmas estao sujeitas, ao abrigo da assinatura de contratos dedicados
ISDA com CSA e GMRA e, como tal, sujeitos & constituicao ou libertacéo de colateral
em funcéo do valor de mercado da exposi¢cdo de uma das contrapartes em relacédo a
outra.

Os CSAregulam as condi¢cOes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado derivados ao abrigo de um ISDA Master Agreement e constituem-se no
mecanismo mais eficaz na mitigacdo do risco de crédito nas transacbes over-the-
counter (OTC). Os CSA permitem dessa forma implementar para os instrumentos OTC
(swaps de taxa de juro, swaps cambiais, forwards cambiais, entre outros) um
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mecanismo semelhante & liquidagéo periddica de perdas e ganhos que as camaras de
compensacao asseguram para o0s instrumentos negociados em mercado organizado
(como os futuros, por exemplo). Os CSA estabelecem a periodicidade das avaliagbes,
os thresholds amounts acima dos quais se podem solicitar as chamadas de colateral
(pedido de constituicdo ou reforco de colateral), os minimum transfer amounts a
respeitar nos refor¢os ou constituicdes de colateral, os ativos elegiveis para entrega em
colateral (na sua grande maioria em dinheiro, sendo no entanto também aceites titulos
de divida soberana e de outros emitentes com um risco de crédito adequado e
correspondentes haircuts aplicaveis).

Os repos de titulos séo considerados para efeitos de acompanhamento do risco como
aplicacdes em outra instituicdo, sendo o titulo envolvido tratado como um colateral
recebido (ou entregue).

Os GMRA regulam as condi¢cdes de entrega de colateral entre as contrapartes que
tenham contratado operagfes de tomada ou cedéncia de fundos, contra a entrega ou
recebimento de um colateral.

O valor da exposi¢cdo corrente com cada contraparte € o valor de substituicdo da
operacédo, estimado diariamente para as operacdes de derivados e/ou operagfes de
reporte.

Para todas as contrapartes, a exposi¢ao corrente em derivados € apurada diariamente
a partir do valor de mercado das operacGes em carteira, de forma a controlar o valor da
exposi¢cao alocado a derivados. Adicionalmente, o Banco tem definido limites de
exposi¢cao por contraparte, bem como, entre outros, limites de exposicao por tipo de
ativo, nomeadamente a derivados (em nocional), que permitem acompanhar e mitigar
potenciais impactos ao nivel do risco de crédito contraparte.

Atualmente, uma eventual degradacao adicional da notacédo de crédito do BM nao teria
impacto no montante de garantias prestadas.

Para efeitos prudenciais as posi¢cdes em risco de derivados sdo calculadas de acordo
com o método de risco inicial descrito no artigo 282° (Parte lll, Titulo I, Capitulo 6,
Seccéo 5) do CRR.

O quadro seguinte apresenta as exposicdes em risco e 0s ativos ponderados pelo risco,
assim como os métodos utilizados no calculo da exposicédo de risco de crédito de
contraparte (excluindo os requisitos de CVA):

Quadro 18 | Modelo EU CCR1: Analise da exposi¢cdo a CCR por método

U-1 EU - Método do risco inicial (para derivados) 42134 52650 1.4 132 697 132697 132697 59149
EU-2  EU - SA-CCR Simplificado (para derivados) 1.4
1.4

contratual entre produtos
3 Método simples baseado em caugdes financeiras (para SFT)

4 Método integral baseado em caugdes financeiras (para SFT) 1752 1752 1752 350

VaR (Valor em risco) para SFT
6 Total 134449 134449 134 449 59 500
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Os requisitos de fundos préprios para risco de CVA da carteira sdo determinados
segundo o método padréo, conforme exposto no artigo 384° (Parte I, Titulo VI) do CRR.

O quadro seguinte mostra 0 montante de exposicdo e o montante das posicdes
ponderadas correspondente, em risco de transa¢des sujeitas a requisitos de capital para
CVA:

Quadro 19 | Modelo EU CCR2: Operacgbes sujeitas a requisitos de fundos
préprios para o risco de CVA

(milhares de euros)

Total de operagdes sujeitas ao método
avancado
(i) Componente VaR (incluindo o
multiplicador de trés)
(ii) Componente VaR sob tensdo
(incluindo o multiplicador de trés)
4 Operag8es sujeitas ao método padrdo 119033 46 192 100 228 36 365

EU-4 Operacgdes sujeitas ao método alternativo
(baseado no método do risco inicial )

5 Total de operacgdes sujeitas a requisitos de 119 033 46 192 100 228 36 365

fundos préprios para o risco de CVA

O método padrdo para o apuramento do requisito de CVA considera a exposicao
determinada para o apuramento das posicbes ponderadas pelo risco. O RWA
corresponde ao valor de requisito de fundos préprios para CVA multiplicado por 12,5
conforme o artigo 92° alinea 4 b) da CRR.

O quadro seguinte detalha, por classe e ponderador de risco, no contexto das
exposicoes sujeitas a CCR, o valor da posi¢édo em risco liquida de imparidade, apés a
aplicacdo de fatores de conversao e de técnicas de reducéo de risco (EAD) e 0 RWA.

Quadro 20 | Modelo EU CCR3: Método padréo — exposi¢cdes ao CCR por
ponderadores de risco e classes de exposi¢cao regulamentares

(milhares de euros)

1 Administragdes Centrais ou Bancos Centrais

Administragoes Regionais ou Autoridades

N

Locais

3 Entidades do Setor Publico

4 Bancos Multilaterais de Desenvolvimento

5 Organizagdes Internacionais - - - - - - - - - - -
6 Instituigoes - - - - 33509 93442 - - 92 - - 127 043
7 Empresas - - - - - - - - 5576 - - 5576
8 Retalho - - - - - - - 77 - - - 77

Instituigdes e empresas com uma avaliagdo

de crédito de curto prazo

10  Outros Elementos - - - - - - - - - -
11  Valor total de Exposi¢ao - - - - 33509 93442 - 77 5669 - - 132 697

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam operacdes de cobertura de risco de crédito
através do recurso a instrumentos derivados de crédito, motivo pelo qual ndo se divulga
0 quadro EU CRR6 - Exposicdes sobre derivados de crédito.
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A data de 31 de dezembro de 2024, n&o existiam operacfes de derivados realizadas
através de contrapartes centrais (CCP), motivo pelo qual ndo se divulga o quadro EU
CRRS8 - Exposicdes a CCP.

O quadro seguinte apresenta, de acordo com a alinea e) do artigo 439° do CRR, o
impacto dos acordos de compensacao e dos colaterais recebidos em cauc¢éo no célculo
do valor da exposicao final sujeita a ponderagédo, assim como o detalhe quanto a
composicao das caucdes dadas e recebidas:

Quadro 21 | Modelo EU CCR5: Composicéo das caucdes para as exposi¢cdes ao
CCR

(milhares de euros)

1 Numerdrio — moeda nacional
2 Numerdrio — outras moedas
3 Divida soberana nacional

4 OQutra divida soberana

5 Divida de agéncia estatal

6 ObrigagSes de empresas

7 Titulos de capital

8 Outras caugdes

9 Total

7. Risco de crédito

7.1 Politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstragfes financeiras podem
ser consultadas nas notas as demonstrag@es financeiras consolidadas, nomeadamente
na Nota 1, que consta do Relatorio e Contas nas paginas 170 e 171 (secgéo Imparidade
de ativos financeiros) e 172 (secgéo Definigdo de incumprimento).

Salienta-se que os elementos vencidos apresentados neste documento tém por base
0s requisitos relativos a definicdo de incumprimento utilizada para calculo de requisitos
de capital, que tem em conta o disposto no artigo 178° do CRR e que s&o descritos ha
Nota 1 as demonstracfes financeiras consolidadas, alinea c) Crédito a Clientes, na
seccao c.12.2.) Defini¢cdo de incumprimento (pagina 172 do Relatério e Contas de 2024).

No que respeita a definicdo de crédito objeto de imparidade, a mesma consta na Nota
1 as demonstracdes financeiras consolidadas, alinea c.12) Modelo de imparidade de
crédito a clientes (pagina 171 do Relatério e Contas de 2024).

7.2 Estrutura da Carteira: Exposicdes produtivas e ndo produtivas e provisdes

Em conformidade com o artigo 442°, alinea ¢) do CRR, e no que respeita as exposicdes
produtivas e ndo produtivas e provisdes relacionadas, o quadro seguinte mostra a sua
desagregacéo, ndo obstante a sua classificacdo quanto a situagdo de incumprimento.

O quadro mostra, ainda de acordo com referido artigo a distribuicdo das exposicdes em
risco.
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Quadro 22 | Modelo EU CR1: Exposicdes produtivas e ndo produtivas e
provisdes relacionadas.

1362019 1362019

11430012 1878958 259766 - 240299 -100373

-70 089

22816

4378025 4363231 526 - 526 8273
4688

12

1942 - - - 636

735 489 12852 526 526 2937
2067745 184 003 50294 49 441 7450
29 . - - 8

6 29

5219 1 1 200

142238 152347 48203 47359 4207

172 444 704 26402 2090 2081 3006
19237801 17128780 2077755 310586 - 290266 -11609%

2762
-43551

72226

-114319

2843

3409

-118029

103113 5042 8881007 102 041

2678

5042 45217

042 40488

31376 54146
301

301 34 79

336
333

-106 749 5042 8915801 102 041

De referir que o valor bruto destas exposi¢cdes contabilizava cerca de 19.548 milhdes
de euros, dos quais cerca de 311 milhdes de euros (1,59%) correspondiam a exposi¢cdes

ndo produtivas.

Os “Empréstimos e Adiantamentos” e os “Valores mobiliarios representativos de divida”
observavam cerca de 82% das exposi¢cdes produtivas, representando 60% e 22%
respetivamente.

Os quadros seguintes evidenciam que as garantias obtidas por aquisicdo de posse e
processo de execucdo sdo maioritariamente de bens iméveis destinados a habitacéo e

comerciais.

Quadro 23 | Modelo EU CQ7: Caucfes obtidas por aquisicdo da posse e
processos de execugao

010 Ativos fixos tangiveis (PP&E)

020 Outros ativos (ndo PP&E)

030  Bens imdveis de habitagdo

040 Bens imdveis comerciais

050  Bens mdveis (automdoveis, embarcagbes, etc.)
060 Instrumentos de capital préprio e de divida
070 Outros tipos de caugdes

080 Total

227 859

124 172

103 586

102

227 859

(milhares de euros)

-84 897
-41 397
-43 423

-78

-84 897

Sobre o montante nominal das exposi¢cbes que sao objeto de medidas de
reestruturacdo, os quadros seguintes apresentam a sua desagregacdo quanto a sua

qualidade.
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Quadro 24 | Modelo EU CQ1: Qualidade de crédito das exposicfes
reestruturadas

[ a [ e | ¢ | o | e [ & [ e [ = |
Imparidade acumulada, variagdes
Montante escriturado bruto/Montante nominal das negativas acumuladas no justo
exposigdes que sdo objeto de medidas de reestruturacio valor resultantes do risco de
crédito e provisdes

Caucdes recebidas e garantias
financeiras recebidas sobre exposigdes
restruturadas

Do qual, caugdes e garantias
Sobre exposi¢des financeiras recebidas sobre
restruturadas ndo exposi¢des ndo produtivas
produtivas que sdo objeto de medidas de
reestruturacio

(milhares de euros) Reestruturadas ndo produtivas Sobre

Restruturadas Do qual, em Do qual, em exposigoes
dez/24 produtivas situagdo de situagio de restruturadas
incumprimento [ imparidade produtivas

Saldos de caixa em bancos centrais e outros

005 O - - - - -
depositos a ordem

010 Empréstimos e adiantamentos 81253 108 828 108 828 108 828 -3 875 -43881 112892 43 881
020  Bancos centrais - - - - - - -

030  Administragées publicas - - -

040  Institui¢cBes de crédito - - - - - - -

050  Outras empresas financeiras - 15 780 15 780 15780 - -2757 1983 1983
060  Empresas ndo-financeiras 48022 60914 60914 60914 -3161 -31583 59418 20 855
070  Familias 33230 32133 32133 32133 -714 -9542 51491 21042
080  Valores mobilidrios representativos de divida - - - - - - - -
090  Compromissos de empréstimo concedidos 64 40 40 40 3 - - -
100  Total 81317 108 868 108 868 108 868 -3878 -43881 112892 43881

244.0

guadro seguinte apresenta, de acordo com o artigo 442°, alinea d), a andlise da

antiguidade de posicbes em risco vencidas por tipo de contraparte e por dias de
incumprimento em 31 de dezembro de 2024.

Quadro 25 | Modelo EU CQg3: Qualidade de crédito das exposi¢cdes produtivas e

ndo produtivas, por dias de incumprimento

Montante escriturado bruto/montante nominal

(milhares de euros) ExposigGes produtivas Exposigdes ndo produtivas
Com probabilidade
Néo vencidos ou . ——— 3 Do qual, em
dez/24 e | CELEEDED pagamento, mas | "o 180 | 180 dias<1 VEEED 7| e
o dias < 90 dias ndo vencido ou o - anos | ° mprimento
vencido ha <
90 dias
005 Sald?s.defalxa em bancos centrais e outros 1362019 1362019
depdsitos & ordem

010 p e adi 11430012 11414 886 15126 259 766 126 788 34063 40492 43113 15260 12 37 259 766
020 Bancos centrais - - - - - - - - - - -
030 Administragées publicas 132595 132595
040 Instituigbes de crédito 139291 139291 - - - - - - - - - -
050 Outras empresas financeiras 196 721 196 715 6 16 966 15786 0 5 - 1175 - - 16 966
060 Empresas ndo-financeiras 3926847 3918845 8002 148 269 58 690 24096 27843 29457 8151 - 31 148 269
070 do qual, PME 3274125 3266123 8002 136 964 51279 24096 23951 29457 8149 - 31 136 964
080 Familias 7034558 7027440 7118 94531 52312 9966 12644 13656 5934 12 6 94531
090 Valores mobilidrios representativos de divida 4378 025 4378 025 = 526 526 = = e = E = 526
100 Bancos centrais - -
110 Administragdes publicas 3390961 3390961
120  InstituicGes de crédito 104 340 104 340
130 Outras empresas financeiras 147235 147 235
140 Empresas ndo-financeiras 735 489 735 489
150  Exposicdes extrapatrimoniais 2067 745
160  Bancos centrais
170  Administragdes publicas
180  Instituicdes de crédito
190  Outras empresas financeiras
200 Empresas ndo-financeiras
210 Familias
220 Total 19237 801 17154930 15126 127315 40492 43113 15260

245 A parte da carteira ndo produtiva, correspondendo a cerca de 1,59%, do total da posicao
em risco nominal original, apresenta cerca de 77% com antiguidade inferior a 1 ano,
cerca de 22% no bucket “Vencido > 1 ano < 2 anos” e cerca de 6% no prazo vencido >
5 anos.

226 NO que respeita ao tipo de contraparte destaca-se o acréscimo verificado nos
empréstimos e financiamentos as Familias (7.034 M€ em dez/24 face a 6.537 M€ a
dez/23).
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Quadro 26 | Modelo EU CQ5: Qualidade de crédito dos empréstimos e
adiantamentos a empresas néo financeiras, por setor

Montante escriturado bruto Variagdes negativas
(milhares de euros) Do qual, ndo produtivos ) Imparidade acumuladasino Justo valor
Do qual, empréstimos acumulada resultantes do risco de
dez/24 Do qual, em situagdo| e adiantamentos crédito sobre exposicdes
de incumprimento | sujeitos a imparidade néo produtivas
Agricultura, silvicultura e pesca 112924 112924
020 Inddstrias extrativas 12759 1684 1684 12759 -962
030 Inddstria transformadora 843 751 44003 44003 843 744 -38540
040 Produ;aoefilsmbun;ao de eletricidade, gés, 121 860 5236 5236 121 860 1276
vapor e ar frio
050 Abastecimento de agua 47975 354 354 47975 -734
060 Construgdo 352062 9158 9158 351903 -12401
070 Comércio por grosso e a retalho 730 640 31831 31831 724276 -29199
080 Transporte e armazenamento 279 540 7058 7058 279 540 -9229
090 Atividades de alojamento e restauragdo 540007 9683 9683 540007 -12 603
100 Informagdo e comunicagdo 35217 1469 1469 35217 -2205
110 Atividades financeiras e de seguros - - - - -
120 Atividades imobilidrias 406 769 20060 20060 406 712 -27 540
130 At}vn.iades de consultoria, cientificas, técnicas 185 069 3349 3349 182 056 4550
e similares
140 :;::‘Jades administrativas e dos servigos de 109 955 2241 2241 109 955 2678
Il
150 Administragdo publica e defesa, seguranca . R . . B
social obrigatéria
160 Educagdo 53918 753 753 53918 -1335
170 Servigos de saude e atividades de agdo social 125831 5595 5595 125831 -3332
180 Atlwdavdes artisticas, de espetaculos e 37847 1534 1534 37847 1557
recreativas
190 Outros servigos 78992 501 501 78992 -1083 -
200 Total 4075116 148 269 148 269 4065 516 -153 860 -

2470 quadro seguinte apresenta a desagregacdo das areas geograficas por paises
materialmente relevantes e observa-se que a maioria das posi¢cdes patrimoniais em
risco, seja em situacao de incumprimento ou ndo, concentram-se em Portugal (cerca de
81%).

Quadro 27 | Modelo EU CQ4: Qualidade das exposi¢cdes néo produtivas, por
localizacado geografica
[ e

| ¢ | e ]
Variacdes negativas
acumuladas no justo
valor resultantes do

Montante escriturado bruto/montante nominal Provisdes para
compromissos e

i H i Imparidade
(milhares de euros) Do qual, ndo produtivos P garantias financeiras

D.o qufl, em Do fqual, s.ujeitos a Acumulada . s:;c]: :: credl‘-:::s
dez/24 situagdo de imparidade s L P .;
incumprimento nao produtivas
260 292 16 058 730

16 068 329 260 292

010 Exposicdes patril

020 Portugal 13005 721 254 622 254 622 12996 122

030 Espanha 1148 435 0 0 1148435 -1718 -
040 Itdlia 1114 680 - - 1114 680 -1999 -
050 Exposigdo Unido Europeia 109 712 - 109 712

070 Outros paises 689 781 5670 689 781

080 Exposicoes extrapatri iai 2118039 50294

090 Portugal 2086 925 50271

100 Espanha 1016 -

110 Itdlia 46 -

120 Exposig¢do Unido Europeia - -

140 Outros paises 30051 23

150 Total 18 186 368 310586 310 586 16 058 730 -223 265 10 860 -

248 Apresenta-se nos quadros seguintes as posi¢cdes em default ou Impaired (stage 3) e a
respetiva movimentacao no ano de 2023 e as recuperacoes liquidas acumuladas.

Quadro 28 | Modelo EU CR2: Variagdes no volume de empréstimos e
adiantamentos néo produtivos
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(milhares de euros)
010 Volume inicial de empréstimos e adiantamentos nao produtivos 379 755
020 Entradas nas carteiras nao produtivas 121311
030 Saidas das carteiras ndo produtivas -241 300
040 Saidas devida a abates -51197
050 Saidas devidas a outros motivos -190 103
060 Volume final de empréstimos e adiantamentos ndo produtivos 259 766

Em conformidade com o artigo 442°, alinea g), do CRR, o quadro abaixo desagrega as
posic¢des liquidas repartidas pelo prazo de vencimento residual e por tipo de instrumento
(valores mobiliarios representativos de divida e empréstimos e adiantamentos).
Observa-se que, atualmente, cerca de 65% dos ativos s&o de longo prazo (vencimento
residual superior a 5 anos).

Quadro 29 | Modelo EU CR1-A: Prazo de vencimento das exposi¢cdes

(milhares de euros)

1 Empréstimos e adiantamentos 12 410 982 435 1926123 8485911 68 206 11 475 086
2 Valores mobiliarios representativos de divida - 1058509 1544001 1767467 - 4369 978
3 Total 12410 2040944 3470124 10253379 68 206 15 845 064

7.3 Risco de concentracéo

O Grupo BM tem em curso uma estratégia de diversificacdo da sua atividade, no sentido
de reduzir os indices de concentragdo na carteira de crédito. O impacto do risco de
concentracdo sobre os requisitos de fundos préprios € aferido através de uma
abordagem assente no calculo de indices de concentracdo (IC) setorial e individual.

O IC individual® é calculado com base nas 100 maiores exposicdes em carteira,
agregadas por cliente/grupo econémico e em papel comercial/ obrigacdes, excluindo
posicoes na carteira de negociacao, posicdes em risco sobre a Administracdo Central e
Bancos Centrais e ativos titularizados. O peso destas exposi¢cdes em dezembro de 2024
correspondia a cerca de 18,9% da carteira de crédito, que compara com 18,7% em 2023
(note-se que para efeitos deste racio se considerou no denominador o total da carteira
de crédito, bem como grupos com papel comercial/ obriga¢cdes, mas excluindo as
garantias bancéarias.

Relativamente ao IC setorial?>, o mesmo é calculado a partir da classificacdo de
atividades econdémicas associada as contrapartes em carteira.

Quadro 30 | indices de concentracgéo (IC)

IC Individual 0,29 0,31
IC Setorial 7,73 7,75

* indice Concentragao Individual = £ x? / (Ex* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposigao total a cada contraparte/grupo econémico pertencente as 100 maiores contrapartes da
Instituigéo, e Xy corresponde ao total de exposi¢éo da carteira.
2 indice Concentragao Setorial = £ x2/ (£x)? * 100, em que x representa o total das exposigdes a cada setor de atividade economica.
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A assinalar que o valor da exposicdo bruta das 100 maiores exposi¢des por contraparte
aumentou em 136 milhdes de euros.

A reducao do IC setorial em 2024 espelha a continua estratégia de diversificagdo do
negaocio que se tem vindo a aplicar na carteira de crédito.

7.4 Recurso as ECAI

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte € determinado de
acordo com o Método Padrdo cujos requisitos se encontram definidos no CRR e na
CRD. Consoante a natureza da contraparte, as posicoes da carteira sédo distribuidas
pelas diversas classes de risco e sdo utilizados os ratings atribuidos pelas agéncias
Moody’s e Fitch para a atribuicdo dos respetivos ponderadores de risco.

Esta pratica é transversal a todas as classes de risco e a afetagdo faz-se, em
conformidade com o estabelecido nos diplomas supra referidos, da seguinte forma:

¢ Quando existem, em simultaneo, ratings diferentes atribuidos por agéncias
reconhecidas, aplica-se o segundo rating mais elevado dos dois mais reduzidos;

¢ No caso das obrigac@es e titulos semelhantes, é utilizado o rating da emisséo
0u, NOS casos em que este ndo existe, o rating do emitente;

e Os ratings, quando existem, sao utilizados de forma consistente para todos as
posicdes em risco em todas as classes.

Com base no rating externo apurado € atribuido um grau de qualidade de crédito tendo
presente o Regulamento de execucgdo (UE) 634/2018. Para posi¢cdes em risco sobre
Soberanos, Entidades do Setor Publico, Empresas, Instituicdes e Organismos de
Investimento Coletivo (Fundos), o ponderador de risco é determinado com base em
avaliacbes de qualidade de crédito atribuidas pelas agéncias de notacdo externa
(ECAIs) consideradas elegiveis.

Tendo em conta as garantias e caucdes associadas as posi¢cdes em risco, 0 CRR prevé
a aplicacao de técnicas de reducao de risco para reclassificacéo (protecéo pessoal) e/ou
reducao (protecao real). As posi¢cdes em risco sdo objeto de uma ponderagéo consoante
a sua classe de risco final (ap6és eventual reclassificacao), definida no Capitulo 4, Titulo
[l, Parte Ill do CRR.

O valor das posic6es ponderadas pelo risco é apurado com base na exposicéo ajustada
de correcdes de valor e provisdes, e apés a aplicacdo dos ajustamentos relacionados
com as técnicas de reducao de risco de crédito, nomeadamente a aplicagédo dos fatores
de conversd@o aos elementos extrapatrimoniais e a incorporagao das protegdes real e
pessoal de crédito.

8. Teécnicas de reducdo de risco de crédito

Para efeitos de mitigacdo do risco de crédito das posicdes detidas, sdo consideradas
tanto as garantias de protecéo pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco,
como os colaterais financeiros que permitam reducéo direta do valor da posi¢cdo. Sao
ainda relevantes as garantias reais hipotecarias como mitigacdo do risco com impacto
no ponderador de requisito de capital.

As garantias aqui explicitadas correspondem as que cumprem o0s critérios de
elegibilidade como garantias efetivas conforme estipulado pelas normas prudenciais
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regulamentares, nomeadamente quanto aos requisitos definidos no CRR e ndo todas
as garantias recebidas.

Em termos de reducdo direta, estdo contempladas as operacbes de crédito
colateralizadas por caucbes financeiras, nomeadamente depdsitos a prazo, ouro,
obrigacbes e acdes incluidas num indice principal de bolsa reconhecida, conforme
estipulado na Secc¢éo 4 do Capitulo 4 do Titulo Il da Parte 1l do CRR, sendo aplicaveis
os haircuts definidos no referido regulamento.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliagbes dos bens séo realizadas
por avaliadores independentes, sendo que a gestao das avaliagbes e das vistorias se
encontra centralizada numa unidade da estrutura do BM, independente da area
comercial. A reavaliacédo dos bens é efetuada de acordo com os requisitos definidos no
Artigo 208° do CRR, pela aplicagéo de indices de varia¢ao imobiliaria, ou pela realizacdo
de avaliagbes no local, por técnico avaliador. A utilizagdo de indices de variagdo
imobiliaria é utilizada apenas para verificacdo de variacdo potencial de precos dos
imoveis, sendo que se encontram definidos thresholds para a variacdo da verificagéo
por indices que despoletam a necessidade de uma avaliagéo real no local por perito
avaliador. No que respeita aos colaterais financeiros o seu valor é atualizado de acordo
com a informacgé&o de mercado relevante.

O quadro seguinte, no seguimento das técnicas de reducdo de risco, evidencia a
decomposic¢do do valor bruto contabilistico das posi¢cdes em risco, em fungéo do tipo de
cobertura de risco e do tipo de instrumento (caucdes, garantias financeiras e derivados
de crédito). E de referir que, os avales/fiangas prestados por clientes particulares e ENI's
também ndo foram considerados neste quadro.

Quadro 31 | Modelo EU CR3: Sintese das técnicas de CRM Divulgacao da
utilizacdo de técnicas de reducédo do risco de crédito

(milhares de euros)

1 Empréstimos e adiantamentos 3854 058 8983 048 8734923 248 125
Valores mobilidrios representativos de
divida

3 Total 8189 242 9017 841 8769717 248 125

4 Do qual exposi¢cdes néo produtivas 43 632 102 041 97 558 4483

EU-5 Do qual em situagdo de incumprimento 43 632 102 041

4335184 34794 34794

Em dezembro de 2024, ndo se detinham posicdes cobertas por derivados de crédito.

O quadro abaixo apresenta, segundo o método padrdo, o impacto das técnicas de
mitigacdo consideradas elegiveis por classe de risco das posicfes em risco antes e
depois da aplicacao dos fatores de conversédo (CCF) e técnicas de mitigacdo de risco
(CRM), assim como a densidade do RWA (em %).
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Quadro 32 | Modelo EU CR4 — Método padréo — Exposicao ao risco de crédito e
efeitos de reducéo do risco de crédito (CRM)

AdministragGes centrais ou bancos centrais 4840111 352 5524389 10 898 3 0,0%
AdministragGes regionais ou autoridades locais 44 497 7218 44 497 37 8907 20,0%
Entidades do setor publico 72251 - 72251 - 36126 50,0%
Bancos Multilaterais de desenvolvimento - - - -
Organizagdes Internacionais - - - - -
Instituicdes 225716 207 206 223376 189 222 97 594 23,7%

© ® N O u A W N R (milhares de euros)

Empresas 2754 853 630262 2484735 145 292 2336134 88,8%
Retalho 2135971 835340 1696 749 80040 1146643 64,5%
Garantidas por hipotecas sobre bens imdveis 5347 052 171 890 5297 478 12 288 1994 855 37,6%
10 Exposigdes em situagdo de incumprimento 136 257 39 442 122731 7308 148 124 113,9%
i Exposices associadas a riscos particularmente 181917 196 288 176 495 67216 365 567 150,0%
elevados
12 ObrigagGes cobertas 105 681 - 105 681 - 10568 10,0%
13 Instituicdes e Empresas com avaliagdo de crédito
de curto-prazo
14 Organismos de investimento coletivo (OIC) 88726 - 88726 - 118 044 133,0%
15 Titulos de capital 30445 - 30445 - 30445 100,0%
16 Outros elementos 690 768 - 690 768 - 516 419 74,8%
17 Total 16 654 247 2087999 16 558 321 512 301 6 809 428 39,9%

Notas: A desagregagéio das classes de risco e toda a informagdo quantitativa estd de acordo com o COREP C07.001
Este quadro contém posicGes em risco de crédito (ndo inclui Derivados; Titularizagges)

Destaque para a classe de risco "Administracbes Centrais ou Bancos Centrais” com
impacto de técnicas de mitigacdo de risco em cerca de 684 milhdes de euros ao nivel
da exposicao.

O gquadro seguinte decomp®e, segundo o método padrao, por ponderador e classe de
risco 0 montante das posicées em risco liquidas de imparidade, apos aplicacao dos
fatores de converséao de crédito CCF (aplicavel aos elementos extrapatrimoniais) e apos
técnicas de redugéo de risco.

Quadro 33 | Modelo EU CR5: Método Padréo

1 Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 5535284 - - - - - - - - 3 - - - - - 5535287
2 Administragdes Regionais ou Autoridades Locais - - - - 44533 - - - - - - - - - - 44 533
3 Entidades do Setor Publico - - - - - - 72251 - - - - - - - - 72251
4 Bancos Multilaterais de Desenvolvimento

5 Organizaces Internacionais

6 Instituicoes 184 316 - - - 109576 - 86052 - - 32653 - - - - - 412597
7 Empresas - - - - 25226 - 20096 - - 2584705 - - - - - 2630027
8 Exposicoes de retalho - - - - - - - - 1776789 - - - - - - 1776789
9 Exposicdes garantidas por hipotecas sobre iméveis - - - 4440173 661842 - 71666 136085 - - - - - 5309766
10 ExposicBes em situacdo de incumprimento 93870 36169 130039
11 ExposicBes associadas a riscos particularmente elevados - - - - - - - 243711 E - - - 243711
12 Obrigagdes cobertas - - - 105 681 - - - - - - - - - - - 105 681

13 Exposicaes sobre instituiges e empresas com uma
avaliagio de crédito de curto prazo

Unidades de participagdo ou acdes em organismos de

investimento coletivo 30092 58635 - - B B 88726
15 Exposicdes sobre titulos de capital B B - B . - 30445 - R R . . 30445
16 Outros elementos 162 920 14 287 513 562 690 768
17 Total 5882520 - - 105681 193622 4440173 840242 - 1848455 3421413 338515 - - - - 17070622

E de referir que, cerca de 34% da posi¢ao em risco esta refletida no ponderador de risco
de crédito de 0%. Este ponderador esta associado, essencialmente, a posi¢cdes sobre
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais, assim como ativos referentes a caixa e
equivalentes (classe de risco Outros Elementos).

Em dezembro de 2024, cerca de 26% da posi¢do em risco estava classificada no
ponderador de risco de crédito de 35%. Este ponderador é aplicavel as posicdes em
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risco garantidas por bens imdéveis residenciais, 0 que evidencia o peso significativo do
crédito hipotecario.

O ponderador de risco de crédito de 100%, corresponde a 20% da posi¢cdo em risco.
Este ponderador é aplicavel, essencialmente, a posicées em risco sobre Empresas e
Outros Elementos (maioritariamente iméveis e imobilizado corpéreo).

9. Wrong way risk

Na sua componente especifica, o ‘wrong way risk’ ou risco de correlagao desfavoravel
corresponde ao tipo de risco que ocorre quando a exposicao liquida de colateral de uma
contraparte est4 adversamente correlacionada com a qualidade de crédito dessa
mesma contraparte. Este risco ocorre, por exemplo, quando é concedido crédito a uma
determinada empresa, em que o0s colaterais recebidos para mitigacdo do risco
correspondem a titulos emitidos por essa mesma empresa (a¢des ou obrigacdes).

Tendo em conta as politicas em termos de concessao e exposi¢cao ao risco de crédito
e o tipo de colaterais aceites, o risco de correlagdo desfavoravel é pouco significativo.
No que diz respeito a carteira de crédito, os colaterais reais aceites correspondem
essencialmente a imoveis e a caugbes financeiras, as quais sdo compostas
maioritariamente por depdésitos a prazo, sendo que os titulos dados em caucgéo para
cobertura de risco de crédito assumem um peso reduzido.

Em termos de gestao de risco de crédito de contraparte, os contratos CSA assinados
com as contrapartes, assim como os GMRA, no caso dos repos, preveem a entrega de
colateral sob a forma de titulos de divida ou de depdsitos.

Adicionalmente em 2024, no caso das operacdes de repos e reverse repos, nao existem
operacdes cujo ativo subjacente corresponda a emissdes ou ativos emitidos pela
contraparte.

10. Operac0es de titularizagéo

As operag0Oes de titularizacdo de créditos tradicionais do Grupo BM tém vindo a ser
utilizadas enquanto ferramentas de funding ou como instrumentos de gestédo dos ativos
ponderados pelo risco. As primeiras trés titularizacdes (Pelican Mortgages 1, 2 e 3)
foram publicas e colocadas com recurso a sindicato, tendo a maioria das restantes
titularizacdes tradicionais de crédito performing sido retidas pelo Grupo BM com o
objetivo de serem utilizadas como colateral em operacdes de secured funding (excetua-
se a operacao Pelican Finance N° 2). A 31 de dezembro de 2024, o Grupo BM assumia
o papel de instituicdo cedente em apenas uma operacdo de titularizagdo de crédito
tradicional, nomeadamente a Pelican Finance N° 2. Note-se que as titularizacbes
Pelican Mortgages N° 3, Pelican Mortgages N.° 4 e Aqua Mortgage N° 1 foram alvo de
recompra e cancelamento no decurso de 2024.

Enquanto originador, o Grupo BM incorre no risco de ndo receber os fundos devidos
pela venda dos créditos a Sociedade de Titularizacdo de Créditos, seja no momento
inicial seja nos sucessivos revolvings, quando existem. Um outro risco resulta da
eventualidade de exigéncia, pelo comprador, de recompra de posicbes por
incumprimento contratual do originador, em linha com a prética de mercado. Atendendo
as titularizacdes atuais em que o Grupo atua como originador, os riscos identificados

Relatério Disciplina de Mercado 2024 Péagina 69 de 153



Banco
Montepio

anteriormente sao residuais, ndo tendo sido contratadas operacdes para cobrir esses
riscos.

Como politica de gestédo do risco de taxa de juro das operacdes de titularizacdo em que
atua como originador, a cobertura do risco é assegurada, sempre que necessario, tendo
em contas as carateristicas da estruturacdo, das carteiras de crédito subjacentes e dos
objetivos de colocacdo das notas resultantes da titularizacdo. Na operacdo de
titularizagdo tradicional acima mencionada mantém-se o reconhecimento dos créditos
subjacentes em base consolidada. Em relacdo ao risco de crédito, ndo existe recurso a
operacdes de cobertura e da protecao pessoal de crédito com vista a reduzir o risco das
posi¢cdes que correspondem a retencdo de risco definida no artigo 6° do Regulamento
(UE) 2017/2402 do Parlamento Europeu e do Conselho. No que diz respeito as
componentes ex-retengéo de risco, existindo lugar ao reconhecimento prudencial das
mesmas, podera ocorrer a cobertura do risco de crédito a elas associado.

Enquanto investidor em operacdes de titularizagdo, o Grupo incorre nos seguintes
riscos:

e Risco de crédito que decorre de possivel incumprimento do emitente ou da
variagdo adversa dos ativos motivado pela deterioracdo da qualidade de crédito
do emitente ou do colateral da operacao;

e Risco de mercado decorrente de variagcdes adversas no preco dos ativos ou na
taxa de juro;

e Risco de liguidez e financiamento decorrente da impossibilidade de alienacéo
dos ativos em caso de necessidade;

e Risco de “pré-pagamento” associado a eventuais reembolsos antecipados
diferenciados dos projetados levando a estrutura de amortizagdo diferente da
delineada;

¢ Riscos legais decorrentes de alteracdes, andlises incorretas, do enquadramento
juridico aplicavel a estas posicoes.

Os riscos de crédito e de mercado das posicdes de titularizacdo detidas como investidor
sdo acompanhados de acordo com 0s processos instituidos para a gestéo dos riscos de
crédito e de mercado, respetivamente. Para informacédo adicional sobre os processos
de gestao destes riscos consultar as secc¢des Risco de Crédito e Risco de Mercado do
capitulo 3.4 do presente documento.

A operacgéo Pelican Finance n°2 é enquadrada no aArtigo 243° n°2 do CRR. No caso
da operacao Pelican Finance n°2 (Simples, Transparente e Normalizada - STS), é feita
da deducéo integral a CET1 da exposicdo decorrente da retencédo da classe X3 e, no
caso das titularizagbes em gque atua como investidor, sdo apurados requisitos de capital
com referéncia as posi¢cdes de titularizacao em carteira (ndo STS).

Relativamente as titularizacdes em que o Grupo BM atuou como investidor, o método
de célculo das posicdes ponderadas pelo risco é o definido pela Seccéo 3 do capitulo 5
do Titulo Il da Parte Ill do CRR, estipulado para o0 método padrao. Para determinacao

3 Em linha com o definido pelo Artigo 245 N21 (b) da CRR
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do grau de qualidade de crédito associado a cada posi¢ao de titularizagdo séo tidas em
consideracéao as respetivas notacdes externas das agéncias de rating Fitch e Moody’s.

Em dezembro de 2020 o BM realizou uma operacédo que configura uma estrutura de
titularizagdo sintética ndo STS. Esta titularizag&o foi alvo de cancelamento no decurso
de 2024.

Em 6 de dezembro de 2021, o BM e o0 Montepio Crédito celebraram, com a Ares Lusitani
— STC, S.A.,, os contratos conducentes a titularizacdo de uma carteira de crédito ao
consumo. A operacao de titularizacdo, com a denominacao Pelican Finance No. 2, tem
uma maturidade legal de 13 anos (25 de janeiro de 2035), tendo as obrigacdes
associadas uma Weighted Average Life de 2,76 anos (assumindo-se um CPR de 7.5%).
O capital vincendo dos créditos titularizados (Aggregate Principal Amount Outstanding)
era, a data de referéncia de 31 de outubro de 2021 (Portfolio Determinative Date),
356.774 milhares de euros, tratando-se de uma carteira estatica, sem mecanismos de
revolving. A venda foi efetuada mediante um modelo de colocacdo publica sindicada,
tendo a classe A sido colocada acima do par (100,606%) e as restantes ao par.

Os créditos associados a titularizacao Pelican Finance N°2 nédo foram desreconhecidos
do balango uma vez que o Banco manteve a maioria dos riscos e beneficios associados
aos creéditos titularizados.

No entanto, prudencialmente, de acordo com 0 n°1 do artigo 244° do CRR, as posi¢des
em risco subjacentes a titularizagédo sdo excluidas do calculo do RWA dado que o BM
deduz todas as posicoes de titularizacdo que detém na titularizacéo, aos fundos préprios
principais de nivel 1, nos termos do artigo 36°, n° 1, alinea k).

Em 21 dezembro de 2022, o BM concluiu uma operagédo de titularizacdo sintética,
colateralizada por uma carteira performing de crédito a habitacdo. A operacdo de
titularizacdo, com a denominacdo PT Towers 2022-1, consistiu na colocacgao privada do
risco mezzanine da carteira. A transmissao significativa de risco do portfélio subjacente
decorre da colocacado do risco mezzanine, via CLN (suportado por garantia financeira)
emitido por um DAC sediado na Irlanda, junto de investidores especializados. A
operacédo foi estruturada de forma a cumprir os requisitos de uma operagdo STS. A
distribuicdo por classes de risco incidiu sobre uma carteira de crédito com um capital
vincendo de 834.905 milhares de euros (a data de referéncia de 31 de outubro de 2022).
O BM retém a classe sénior e a classe junior, procedendo ao célculo de requisitos de
capital da classe sénior com recurso a metodologia SEC-SA e a deducao integral em
capital da classe junior.

Em 31 de maio de 2023, o BM concluiu uma operagéo de titularizagdo sintética, ndo
colateralizada, de uma carteira performing de crédito a habitacdo. A operacdo de
titularizacdo, com a denominacédo Towers 2, consistiu na colocacdo privada do risco
mezzanine da carteira. A transmissao significativa de risco da carteira subjacente foi
conseguida por via da contratacdo de seguros de crédito junto de entidades do ramo
segurador. A operacdo nao configura uma titularizacdo STS dada a sua natureza nao
colateralizada. A distribuicdo por classes de risco incidiu sobre uma carteira de crédito
com um capital vincendo de 849.146 milhares de euros (a data de referéncia de 28 de
fevereiro de 2023). O BM retém a classe sénior e a classe junior, procedendo ao calculo
de requisitos de capital da classe sénior com recurso a metodologia SEC-SA e a
deducéo integral em capital da classe junior.
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No que se refere as politicas contabilisticas:

e 0 GBM nao desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operacdes de
titularizacdo quando:

> mantém o controlo sobre as operacoes;
> continua a receber parte substancial da sua remuneracao; e
> mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.

o As operacdes de titularizacdo foram realizadas com o objetivo de complementar
o normal financiamento do Banco através de operacfes colocadas em mercado
junto de investidores e maximizar a sua posi¢ao de liquidez através da criagédo
de ativos elegiveis para colateral em operacfes de refinanciamento junto do
Eurosistema (classes mais seniores) ou, no caso das operagfes efetuadas
desde 2020, de forma a reforcar a sua base de capital, procedendo ao
desreconhecimento prudencial dos créditos subjacentes.

e Os créditos vendidos e ndo desreconhecidos contabilisticamente sdo registados
na rubrica Crédito a clientes e sao sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as
restantes operacbes de crédito. A manutencdo do risco e/ou beneficio é
representada pelas obrigagbes com grau de risco mais elevado emitidas pelo
veiculo de titularizagao. O valor registado no ativo e no passivo do BM ao nivel
das suas demonstracbes financeiras individuais representa a proporcdo do
risco/beneficio detido pelo BM (envolvimento continuado). As obrigagcbes
emitidas pelos veiculos de titularizagdo e detidas pelo BM sédo eliminadas no
processo de consolidagéo.

¢ No momento da cedéncia dos ativos no ambito de operacdes de titularizagéo, o
Grupo BM regista ganhos ou perdas nas demonstracdes financeiras se o veiculo
de titularizacdo nao for consolidado no inicio, que corresponde a diferenca do
valor de venda e o valor contabilistico. Existindo a consolidacdo do veiculo de
titularizacao ndo se regista resultados no momento inicial. Se durante o periodo
vigente, na situacdo em que o veiculo de titularizacdo permanece no perimetro
de consolidagéo, se o Grupo BM proceder a alienag&o parcial ou total dos titulos
detidos, registarda um ganho ou perda (i) na venda parcial e mantendo a
necessidade de consolidar o veiculo de titulariza¢é@o, sendo incorporada na taxa
efetiva até ao vencimento da operagéo e (ii) no caso de alienagéo total das
emissdes e desconsolidacéo do veiculo de titularizacdo, que resultara na venda
dos ativos.

e Para as posicdes detidas como investidor é utilizado o método baseado em
notacdes para as posi¢oes de titularizacdo que tém rating externo atribuido por
uma ECAL.

e O Grupo BM néo tem, no periodo de referéncia, posicdes em ativos que
aguardem titularizagéo.

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstragdes financeiras relativas
a operacdes de titularizacdo podem ser consultadas nas notas as demonstracdes
financeiras consolidadas, nomeadamente nas Nota 1 (pagina 160,176,177), Nota 37
(paginas 238 a 240), Nota 51 (paginas 272 a 275), que constam no Relatério e Contas
de 2024.
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Os quadros seguintes respondem ao definido no Regulamento de Execucdo (UE)
637/2021 no que respeita a titularizacdes e indicam as posicées em titularizacdes, quer
relativamente a operacdes proprias (originadores) quer na situacdo em que o BM atua
como investidor.

Quadro 34 | Modelo EU-SEC1: Exposi¢des de titularizacédo extra carteira de

(milhares de Euros)

1 Total das exposicdes - - - - 1190141 - 1190141 - - - - - 562 - 562

2 Retalho (total) - - - - 1190141 - 1190 141 - - - - - 562 - 562
empréstimos hipotecarios sobre imoveis de X B B

1190 141 1190 141 562 562

habitacao
cartdes de crédito
outras exposicdes de retalho
retitularizago

7 Por grosso (total)
empréstimos a empresas
empréstimos hipotecarios sobre imoveis
comerciais
locacBes e contas a receber
por grosso, outros
retitularizacio

Quadro 35 | Modelo EU-SEC3: Exposi¢des de titularizagdo extra carteira de
negociacgao e requisitos de fundos proprios regulamentares associados — a
instituicdo atua na qualidade de cedente ou patrocinador

ares de Euros)

1 Total das exposigdes 1190141 - - - - - - 1190141 - - - 153269 - - - 12261

2 Operagdes Tradicionais
Titularizagdo
Retalho
do qual, STS
Por grosso
do qual, STS
Retitularizagdo
- 153269 - - - 12261
153 269 12 261
12 261

9 Operagdes Sintéticas

itularizagdo

ente de retalho

Por grosso

Retitularizagdo

Quadro 36 | Modelo EU-SEC4 — Exposicdes de titularizagcdo extra carteira de
negociacgao e requisitos de fundos proprios regulamentares associados — a
instituicdo atua na qualidade de investidor

hares de Eu

1 Total das exposicdes - - - - 562 - - 562 - - - 7027 - - - 562
2 Titularizagdo tradicional 562 562 7027 562
562 - - 562 - - - 7027 - - - 562

562 - - 562 - - - 7027 - - - 562

9 Titularizagdo sintética

Para informacdes adicionais relativas a operacdes de titularizagéo pode ser consultada
a nota 51 (paginas 272 a 275) das notas anexas as demonstracdes financeiras do
Relatério e Contas de 2024.
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11. Riscos de posicéo, de crédito, de contraparte e de liquidacdo da carteira de
negociagéao

A carteira de negociacao € constituida pelas posicbes detidas com o objetivo de obter
ganhos de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliacao. Os requisitos de
fundos proéprios relativos a esta carteira sdo calculados com base no método padréo, de
acordo com o Titulo IV da Parte Ill do CRR. Encontra-se formalizado em normativo
proprio da instituicdo quais as posi¢cdes que sao consideradas como carteira de
negociacado em termos prudenciais e, como tal, sujeitas ao apuramento de requisitos de
fundos préprios para risco de mercado.

N&o sao utilizados modelos internos para calculo dos requisitos fundos préprios, pelo
que de acordo com o método padrdo aplicavel ao risco de mercado, os produtos
financeiros em carteira sdo decompostos em duas classes de ativos: instrumento de
divida (incluindo derivados sobre instrumentos de divida e comparaveis) e titulos de
capital (incluindo derivados sobre instrumentos de capital e comparaveis). Por sua vez,
0s requisitos de fundos préprios para risco de mercado, decompdem-se em risco
especifico ou de posi¢do e em risco geral.

O requisito de fundos préprios para cada classe de ativos é calculado de acordo com
as necessidades de cobertura do risco especifico e do risco geral para cada uma das
classes de ativos. Desta forma, de acordo com o método padrdo sédo aplicadas as
seguintes metodologias a cada tipo de exposigéo:

Instrumentos de Divida
e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variacdes
desfavoraveis na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de fundos préprios
para o risco geral é utilizado o método baseado no prazo de vencimento de
acordo com a Subseccao 2 da Secc¢ao 2 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do
CRR.

¢ Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de fundos proprios para estes riscos sao baseados na
aplicacdo da metodologia descrita na Subsecc¢éo 1 da Secgéo 2 do capitulo 2 do
Titulo IV da Parte Ill do CRR, que resulta na ponderagéo dos ativos de acordo
com o setor e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital
e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variacdes
desfavoraveis no mercado de acdes. Para o apuramento dos requisitos de
fundos préprios para o risco geral € utilizado o método descrito na Secc¢do 3 do
capitulo 2 do Titulo 1V da Parte Il do CRR.

¢ Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Para o apuramento dos requisitos de fundos proprios para o risco
especifico é utilizado o método descrito na Seccao 3 do capitulo 2 do Titulo IV
da Parte 11l do CRR.

e Posicdes sobre organismos de investimento coletivo (OIC): para o apuramento
dos requisitos de fundos préprios para posigdes sobre OIC’s é utilizado o método
descrito na Seccéo 6 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte 11l do CRR.
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12. Riscos cambial e de mercadorias das carteiras bancéria e de negociacao

O método utilizado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método descrito nos
capitulos 3 e 4 do Titulo IV da Parte 11l do CRR.

Em particular, para o calculo dos requisitos de fundos préprios para risco cambial &
aplicado o Capitulo 3 do Titulo IV da Parte Ill do CRR. Este método prevé a aplicacao
de um ponderador de 8% (ou 4% se se tratar de divisas estreitamente correlacionadas)
sobre a soma da posicao liquida em divisas, no caso de esta soma exceder 2% dos
fundos préprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, o calculo dos requisitos de fundos préprios é
apurado de acordo com o Método da Escala de Prazos de Vencimento descrito no
capitulo 4 do Titulo IV da Parte Ill do CRR.

Os requisitos de risco cambial do Grupo resultam essencialmente das posicoes
decorrentes dos depdsitos do Grupo (nomeadamente, da Montepio Holding)
denominados em kwanzas angolanos (AOA) no Finibanco Angola apds a alienacdo
desta entidade ao Access Bank.

O quadro seguinte apresenta o RWA e requisitos de fundos préprios para risco de
mercado pelo método padréo.

Quadro 37 | Modelo EU MR1: Risco de mercado de acordo com o método padrao

(milhares de euros)

Produtos Outright
Risco de Taxa de Juro (geral e especifico) 5101
Risco sobre titulos de capital (geral e especifico) 7 118
Risco Cambial -

B WN -

Risco sobre mercadorias -
Opgoes
5 Método Simplificado 5019
6 Método Delta-Plus -
7 Método baseado em cenarios -
8 Titularizagdo (risco especifico) -
9 Total 17 238

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se em
dezembro de 2024 um montante de requisitos de fundos préprios, de 17,2 milhdes de
euros para os riscos da carteira de negociacéo.

No que respeita aos requisitos de risco de mercado, o decréscimo verificado face ao
ano anterior resulta essencialmente do risco cambial, com destaque para a reducao da
exposicao ao kwanza.

No que se refere a valorizagdo dos instrumentos financeiros da carteira de negociagéo,
bem como da carteira bancaria, devem ser consultadas as notas anexas as
demonstrag@es financeiras do Relatorio e Contas de 2024, em particular as notas 22,
23 e 24, nas péaginas 212 a 219.
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13. PosicBes em risco sobre acdes da carteira bancaria

As posicdes em risco sobre acdes podem ser classificadas em termos de objetivos
como pertencendo a (i) carteira de negociagéo (aquelas em que se pretende lucrar no
curto prazo de variacdes no seu valor e que podem ser curtas ou longas); (ii) carteira
bancéria (aquela em que o objetivo € igualmente o lucro pela variacdo de valor das
acdes, mas em que a instituicdo detém uma posi¢cao mais estavel no tempo); (iii) carteira
de participacdes em empresas associadas (aquelas em que a instituicdo ndo detém o
controlo da empresa).

A contabilizacdo de menos valias nas posicées em risco sobre agfes é efetuada em
funcdo das carteiras em que as mesmas estdo classificadas. As valias em acdes
pertencentes a carteira de negociacao sao de imediato reconhecidas em resultados.

As alteracdes de valor verificadas em acdes classificadas ao justo valor através de outro
rendimento integral séo contabilizadas em reservas de reavaliagcdo, afetando os capitais
proprios. Os instrumentos de capital classificados ao justo valor através de outro
rendimento integral, de acordo com a norma contabilistica IFRS 9, ndo estao sujeitos a
imparidade sendo os respetivos ganhos ou perdas potenciais acumuladas (nas reservas
de reavaliacdo) transferidos para Resultados Transitados no momento do seu
desreconhecimento. No que respeita aos dividendos recebidos 0os mesmos sao
reconhecidos em resultados.

No que respeita as a¢des nao cotadas o justo valor € estimado tendo por o base recurso
aos métodos de avaliacdo: método discounted cash-flows (DCF) ou método dos
multiplos ou método de adjusted book value conforme a caracteristica da acdo. Sempre
gue nao seja possivel obter um valor de mercado para a acdo ou um justo valor fiavel
recorrendo aos métodos identificados anteriormente os instrumentos de capital serdo
reconhecidos ao custo histérico.

Quadro 38 | PosicOes em risco sobre a¢cOes da carteira bancéria

(milhares de euros)

dez/24 dez/23 dez/24 dez/23 dez/24 dez/23 dez/24 dez/23
Custo de aquisigdo 0 0 11401 11455 65 632 87003 77 032 98 458
Justo valor 0 0 25948 23310 58 232 75 622 84 181 98 932
Preco de mercado 0 0 0 0

Resultado do exercicio decorrente de 56
vendas e liquidagbes

Total de ganhos ou perdas ndo realizadas 474
Total de ganhos ou perdas inerentes a
reavaliagGes latentes
Nota:
QOutros Instrumentos de Capital consideram os fundos de capital de risco (excluem fundos imobiliarios)
Consideraram-se as carteiras "Ativos financeiros ndo negociaveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo
valor através dos resultados" e "Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral”

474

No que respeita as acdes da carteira bancaria, em 31 de dezembro de 2024 a posi¢cao
ascendia a 3.300 milhares de euros, na sua totalidade correspondendo a a¢ées cotadas
(em 31 de dezembro de 2023 as posi¢cdes em acdes nesta carteira ascendiam a 3.300
milhares de euros).

Mais detalhe sobre a carteira de agbes pode ser consultado nas notas anexas as
demonstracfes financeiras do Relatério e Contas de 2024, em particular a nota 24
(pagina 216 a 219).
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14. Risco Operacional

No que respeita aos requisitos de fundos proprios para risco operacional, o
Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho
considera o risco operacional como um risco significativo para as Instituicdes de Crédito,
pelo que este tipo de risco necessita de cobertura especifica em termos de fundos
proprios.

O GBM calcula os requisitos de fundos préprios para risco operacional de acordo com
0 método padréo.

Conforme referido no art.° 317, capitulo 3, Titulo I, Parte Il do Regulamento (UE) n.°
575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, no método padrao o
indicador relevante tem de ser calculado por segmentos de atividade, o que implica a
existéncia de um mapeamento prévio entre as atividades desenvolvidas pela Instituicdo
e 0s segmentos de atividade propostos.

No quadro seguinte sdo apresentados 0s oito segmentos de atividade e a lista de
atividades associadas, bem como os ponderadores de risco associados a cada
segmento.

Quadro 39 | Segmentos de atividade e lista de atividades

- Tomada firme de instrumentos financeiros e/ou colocacdo de
instrumentos financeiros
numa base de tomada firme;
- Servigos relacionados com a tomada firme;
- Consultoria em matéria de investimentos;
Financiamento das empresas

- Consultoria as empresas em matéria de estruturas de capital, de 18%
(corporate finance ) estratégia industrial e questdes conexas;

- Consultoria e servicos no dominio da fusdo e da aquisi¢do de

empresas;

- Andlise de investimentos e Andlise financeira e outras formas de
Consultoria genérica relacionada com
operacdes sobre instrumentos financeiros.
- Negociagdo por conta propria;
- Intermediagdo nos mercados monetarios;
- Recegdo e transmissdo de ordens em relagdo a um ou mais
Negociagdo e vendas instrumentos financeiros; 18%
- Execugdo de ordens por conta de clientes;
- Colocagdo de instrumentos financeiros sem tomada firme;
- Exploragdo de sistemas de negociagdo multilateral.
L - Operagdes de pagamento;
Pagamento e liquidagdo e - . 18%
- Emissdo e gestdo de meios de pagamento.
- Recegdo de depositos e de outros fundos reembolsaveis;
. - Empréstimos;
Banca comercial S 8 15%
- Locagdo financeira;
- Concessdo de garantias e assungdo de outros compromissos.
- Guarda e administragdo de instrumentos financeiros por conta de
. L clientes,
Servigos de agéncia o . - 15%
nomeadamente a custddia e servigos conexos, tais como a gestdo de
tesouraria/de caugdes.
- Recegdo de depositos e de outros fundos reembolsaveis;
5 - Empréstimos;
Banca de retalho o - 12%
- Locagdo financeira;
- Concessdo de garantias e assungao de outros compromissos.
- Recegdo e transmissdo de ordens em relagdo a um ou mais

Intermediag3o relativa a instrumentos financeiros; 12%
Carteira de Retalho - Execugdo de ordens por conta de clientes;
- Colocagdo de instrumentos financeiros sem tomada firme.
- Gestdo de carteiras;
Gestdo de ativos - Gestdo de OICVM; 12%

- Outras formas de gestdo de ativos.
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Os principios de reparticdo das atividades pelos segmentos de atividade que as
instituicdes devem seguir, sdo 0s seguintes:

Todas as atividades devem ser repartidas pelos segmentos de atividade
mencionados no quadro anterior, de modo que cada atividade corresponda a um
sé segmento e que nenhuma atividade fique por atribuir;

Qualquer atividade que ndo possa ser facilmente atribuida aos segmentos de
atividade definidos, mas que represente uma funcdo auxiliar de uma atividade
incluida, deve ser atribuida ao segmento de atividade auxiliar a que presta apoio.
Se essa atividade auxiliar apoiar mais de um segmento de atividade, devem ser
utilizados critérios objetivos de atribuicao;

Caso uma atividade ndo possa ser atribuida a um segmento de atividade
especifico, deve ser enquadrada no segmento de atividade a que corresponda a
percentagem mais elevada. Qualquer atividade auxiliar conexa deve ser
atribuida ao mesmo segmento de atividade;

As instituicbes podem utilizar métodos internos de fixagao de precos para repartir
o indicador relevante por diferentes segmentos de atividade. Os custos gerados
num segmento de atividade imputaveis a um segmento de atividade diferente
podem ser reafectados ao segmento de atividade a que pertencem;

A reparticdo de atividades pelos segmentos de atividade, para efeitos de
determinagdo dos requisitos de fundos proprios para cobertura de risco
operacional, deve ser coerente com as categorias utilizadas relativamente aos
riscos de crédito e de mercado;

No método padréo o requisito de fundos préprios para cobertura de risco operacional
consiste na média dos ultimos trés anos, da soma dos indicadores relevantes calculados
em cada ano, ponderados pelo risco relativamente aos segmentos de atividade referidos
anteriormente.

O indicador relevante consiste na soma da margem liquida de juros com outras receitas
liquidas, numa base anual, reportadas ao final do exercicio financeiro.

Indicador Relevante
+ Receitas de juros e proveitos equiparados
- Encargos com juros e custos equiparados
+ Receitas de ac¢des e outros titulos de rendimento variavel/fixo
+ ComissoOes recebidas
- Comissodes pagas
+ Resultado proveniente de operagdes financeiras
+ Outros proveitos de exploracéo

Estes elementos devem ser ajustados, se necessario, de modo a satisfazer as seguintes
condicdes:

a) O indicador relevante deve ser calculado antes de se efetuar a deducéo de
quaisquer provisdes e custos de exploracdo, incluindo-se nestes ultimos as
comissOes pagas por servigos prestados por terceiros (outsourcing) que nao
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sejam a empresa-mae ou filial da instituicdo, nem filial de uma empresa-mée que
seja igualmente empresa-méae da instituicao;

b) As comissdes pagas por servicos de outsourcing prestados por terceiros que
sejam a empresa-mae ou filial da instituicéo, filial de uma empresa-mée que seja
igualmente empresa-mae da instituicdo, podem contribuir para a diminuicdo do

indicador relevante se forem cobrados por uma empresa que é objeto de
fiscalizacdo por for¢a do presente regulamento ou de normas equivalentes;

c) As comissdes recebidas pelo fornecimento de servicos de outsourcing devem
contribuir para o incremento do indicador relevante;

d) Na medida em que n&o resultam da atividade corrente das instituicdes, os
lucros/perdas realizados a partir da venda de elementos néo integrados na
carteira de negociacao, os resultados extraordinarios, os proveitos da atividade
seguradora propriamente dita (excluindo a mera atividade de intermediacéo de
seguros, entendida como uma atividade auxiliar a atividade corrente das
instituicdes) e as indemnizagdes recebidas decorrentes de seguros contratados
(por exemplo, para fazer face a perdas operacionais), ndo devem ser

considerados para o calculo do indicador relevante.

O quadro seguinte apresenta, segundo o método padrdo, o calculo dos requisitos de
capital afetos ao risco operacional no ultimo triénio.

Quadro 40 | Modelo EU ORL1: Requisitos de fundos préprios pararisco
operacional e montantes de exposi¢cdo ponderados pelo risco

(milhares de euros)

Atividades bancarias sujeitas ao método do
indicador basico (BIA)

2 Atividades bancarias sujeitas ao método padrdo 399 790 531288 541333 59913 748 913
(TSA) /método padrdo alternativo (ASA)

3 Sujeitas ao TSA: 399 790 531288 541 333
Sujeitas ao ASA: - -
Atividades bancarias sujeitas ao método de
medicdo avangada (AMA)

15. Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A perda potencial nas posi¢cdes de um banco proveniente da variacdo adversa de precos
no mercado designa-se por risco de mercado. As taxas de juro sdo um dos principais
fatores de risco na atividade de um banco. O risco de taxa de juro néo existe apenas na
carteira de negociacdo, mas igualmente na carteira bancaria.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacfes da carteira bancaria é
efetuada por analise de sensibilidade ao risco.

No seguimento das recomendac¢des de Basileia e da Instrucdo n.° 10/2024 do BdP, o
Grupo calcula a sua exposicdo ao risco de taxa de juro de balanco baseado na
metodologia do Bank of International Settlements (BIS) classificando todas as rubricas
do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertencam a carteira de negociagao, por
escalbes de refixacdo. No que respeita aos fluxos de caixa de capital e juros, 0s mesmos
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séo distribuidos na banda temporal das maturidades, tendo em considera¢éo todos os
pressupostos comportamentais relevantes na mensuracao do risco de taxa de juro.

A gestéo do risco de taxa de juro é realizada tendo por objetivo otimizar quer a margem
financeira, quer o valor economico do balango, sendo este risco monitorizado com uma
frequéncia mensal. Contudo, esta gestdo é realizada tendo sempre presente os limites
definidos em termos de apetite ao risco.

Sao usados na avaliacao da sensibilidade da margem financeira e do valor econémico
diferentes cenarios de stress:

Movimento paralelo ) )
ascendente Subida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

(Parallel shock up)

Movimento paralelo ) _
descendente Descida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

(Parallel shock down)

_A“me”tf’ da  pescida das taxas de curto prazo e subida das taxas de longo
inclinagéo da curva prazo.

(Steepener shock)

Dim_inuiQéO da  supida das taxas de curto prazo e descida das taxas de longo
inclinacdo da curva prazo.

(Flattener shock)

Taxas a curto prazo  gypjda de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (2 vista),

em alta decrescendo o acréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).
(Short rates up)

Taxas a curto prazo Descida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a
em baixa vista), decrescendo o decréscimo até zero no ponto maximo (25
(Short rates down) anos).

No quadro seguinte resumem-se 0s resultados do impacto dos choques simulados na
margem financeira e no valor econémico. Ndo séo apresentados valores desagregados
por moeda dado que a moeda EUR representa cerca de 98% da posigéo.

Quadro 41 | EU IRRBB1 - Riscos de taxa de juro das atividades néo incluidas na
carteira de negociacéao

(milhares de euros)

1 Movimento paralelo ascendente -97 948 33469 13104 61725
2 Movimento paralelo descendente 59 438 -53 030 -33170 -61 725
3 Aumento da inclinagdo da curva 4914 -27 599
4 Diminuicdo da inclinagdo da curva -43 881 20985
5 Taxas a curto prazo em alta -75 318 27 738
6 Taxas a curto prazo em baixa 23 382 -57 876

Os impactos no valor econémico e na margem financeira estimada a 1 ano tém por base
os gaps de refixagdo apurados e o choque standard nas taxas de juro a aplicar aos
montantes que refixam taxa em cada momento, conforme descrito nos pontos seguintes.
O choque standard, utilizando como curva de rendimentos sem risco a curva EURIBOR
nos prazos até 12 meses e a curva euro swap nos prazos subsequentes. Entende-se
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por gap de refixag&o o diferencial entre o montante dos ativos e o montante dos passivos
gue renovam a taxa de juro num determinado periodo. O gap sera positivo (negativo)
se o total dos ativos for superior (inferior) ao total dos passivos que refixam taxa naquele
periodo. Na construcao do modelo de refixacdo sdo considerados o0s seguintes aspetos:

Os fluxos de caixa de capital e juros relativos a ativos, passivos e derivados de
cobertura, remunerados a taxa variavel, estdo agrupados de acordo com o prazo
de refixacdo de taxa de juro;

Os fluxos de caixa de capital e juros relativos a ativos, passivos e derivados de
cobertura, remunerados a taxa fixa, sdo considerados como refixando taxa na
data da maturidade;

Os fluxos de caixa de juros incluem a componente spread;

Aplica-se um modelo estatico em base consolidada, ou seja, consideram-se as
posi¢cBes do balanco a data de referéncia, incluindo derivados de cobertura, nas
quais o volume total e composi¢cdo dos cash-flows que se vencem ou que
efetuam refixag&o séo substituidos por novos fluxos de caixa com caracteristicas
idénticas no que respeita ao montante, periodo de refixacdo de taxa e spread,
considerando, no entanto, a incorporacdo dos aspetos comportamentais
relevantes, cuja modelizacdo é condicional ao cenario de taxa de juro, em
particular a modelizacdo de (i) depositos sem maturidade definida, (i)
levantamento antecipado de depésitos a prazo, (iii) pré-pagamentos de crédito,
(iv) pagamentos esperados das exposicdes ndo produtivas (NPE) e exposicdes
vencidas ndo NPE, (v) utilizacdo de limites extrapatrimoniais autorizados e (vi)
migracdo de saldos de depodsitos sem maturidade definida para depositos a
prazo (e vice-versa);

O prazo médio maximo de maturidade dos Non-maturity deposits (NMD) é de 5
anos, sendo em dezembro de 2024 a maturidade méaxima de 10 anos;

Os fluxos de caixa de capital e juros de créditos e depdsitos a prazo sao
distribuidos na banda temporal das maturidades com base em taxas de pré-
pagamento e de levantamentos antecipados, respetivamente, aferidas através
de andlise histérica destes comportamentos no BM.

Verifica-se a auséncia de materialidade de posicbes em moeda diferente de
Euro; considera-se que uma moeda é material sempre que a exposi¢cao a essa
moeda representar mais do que 5% do total de ativos ou passivos da carteira
bancéria, em linha com o estipulado no ITS da EBA (EBA/ITS/2023/03);
Verifica-se a auséncia de materialidade de posi¢cbes com opc¢des automaticas,
nao tendo as mesmas um tratamento diferenciado das demais posicoes;
considera-se que estas posicfes sdo materiais sempre que representarem mais
do que 1% do total de ativos ou passivos;

Os fluxos de caixa séo distribuidos por bandas temporais com, pelo menos, a
granularidade estipulada nos reportes regulamentares;

Sao excluidos do calculo as posi¢des da carteira de negociacdo e as posicoes
nao sensiveis a taxa de juro, tais como imoveis e outros ativos tangiveis, ativos
intangiveis, titulos de capital, unidades de participacdo em fundos de
investimento, caixa, ativos e passivos por impostos correntes e diferidos,
provisdes e capitais proprios;

Os cash-flows relativos a recuperacdes em posicdes ndo produtivas foram
apurados com base nas taxas de recuperacédo implicitas nos LGD do modelo de
imparidade das populacbes homogéneas;
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e Os cash-flows relativos a extrapatrimoniais foram apurados com base em
utilizacdes historicas de limites autorizados;

e No que respeita a maturidade comportamental dos depoésitos sem maturidade
definida, foi assumida a distribuic&o pelos prazos em conformidade com modelo
estatistico desenvolvido internamente, que considera uma profundidade historica
de 10 anos.

¢ Os impactos no valor econémico sao aferidos com base em modified durations
e convexity parciais, apuradas por banda temporal, e por operacao.

As medidas do risco divulgadas permitem aferir o impacto no valor econémico e
resultados de um conjunto variado de movimentacbes da curva de taxa de juro. As
medidas de sensibilidade da margem financeira e do valor econémico sdo medidas que
se complementam e permitem uma viséo global do risco estrutural de taxa de juro mais
centrada no curto e médio prazo, no caso da sensibilidade da margem, e no médio e
longo prazo, no caso do valor economico. O perfil dos gaps de refixagdo registaram
alteracdes face ao ultimo reporte em resultado da evolucao do balanco do GBM, bem
como das alteracdes introduzidas em linha com o preconizada nas linhas orientadoras
da EBA ao nivel da (i) metodologia de modelizacdo dos NMD e (ii) no processo de
calculo. Em resultado destas alteracdes, no que respeita ao valor econémico, o impacto
negativo passou a estar associado ao cendrio de subida de taxas de juro. Ao nivel dos
impactos negativos na margem financeira 0 mesmo manteve-se associado ao cenario
de descida de taxas de juro.

Adicionalmente aos impactos no valor econ6mico e resultados mencionados
anteriormente, o BM efetua com regularidade mensal a monitorizagdo das seguintes
métricas e dos limites associados:

Risco de refixacdo (gap risk):

Impacto nos fundos préprios de uma variagdo paralela de 100 pontos base na curva
de taxa de juro (parallel risk)

Impacto negativo no valor econémico resultante do cendrio de choque de aumento
dainclinagdo da curva

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cenario de choque de
diminuicdo da inclinagdo da curva

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cenario de choque ascendente
nas taxas a curto prazo

Impacto negativo no valor econdmico resultante do cendrio de choque
descendente nas taxas a curto prazo

Risco de base (basis risk):

Impacto na margem financeira do estreitamento entre os indexantes de referéncia
e a taxa de juro sem risco

Impacto na margem financeira do alargamento entre os indexantes de referéncia e
a taxa de juro sem risco

Risco de opgdo (option risk):

Impacto no valor econémico de aplicagdo de um stress de +20% e -20% aos

pressupostos comportamentais
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Impacto na margem financeira de aplicagdo de um stress de +20% e -20% aos
pressupostos comportamentais

Em adicdo as métricas apresentadas na tabela anterior, sdo considerados ainda numa
base consolidada e numa base individual os seguintes limites, alinhados com os
requisitos regulamentares do Regulamento Delegado (EU) 2024/856 da Comissao:

a) < 15% dos FP de Tier 1, avaliado com os cenarios do SOT, em termos da pior
meétrica de Valor Econdmico;

b) < 5% dos FP de Tier 1, avaliado com os cenarios dos SOT, em termos da pior
métrica de Margem Financeira

No que respeita a informacdo adicional sobre o risco de taxa de juro podera ser
consultada a Nota 53 relativa a Gestao de Riscos, no capitulo referente ao Risco de
Taxa de Juro da Carteira Bancaria, nas paginas 300 a 302 do Relatério e Contas de
2024.

16. Risco de liquidez e de financiamento

A avaliagéo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos,
assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites
internos. Este controlo é reforcado com a execu¢do mensal de stress tests, com o
objetivo de caracterizar o perfil de risco e assegurar que o GBM cumpre as suas
obrigagbes num cenario de crise de liquidez. A gestdo do risco de liquidez inclui
processos de identificacdo de fatores de risco relevantes, bem como a definicdo de

planos de acéo e procedimentos que permitam controlar e monitorizar os riscos.

A estratégia da gestdo do risco de liquidez tem por objetivo permitir dispor, a todo o
momento, de niveis de liquidez suficientes para responder as responsabilidades
assumidas, sem colocar em causa a estrutura de financiamento e o equilibrio da
estrutura de balango do Banco. Esta estratégia esta igualmente regulada pelos limites
internos de apetite ao risco.

A gestdo do risco de liquidez tem como objetivo manter uma reserva de liquidez
satisfatéria e o cumprimento dos diversos requisitos regulamentares relativos ao risco
de liquidez, assegurando as necessidades de tesouraria € a manutencdo de uma
carteira de ativos liquidos. No ambito desta gestédo e controlo de liquidez é elaborada
regularmente informacg&o prudencial para o Supervisor, nomeadamente informacao
respeitante ao LCR e NSFR. Nos quadros seguintes apresenta-se a informacéo relativa
ao valor médio trimestral do LCR, valor anual do NSFR e das principais componentes
de ambos, de acordo com a CRR.

O GBM define uma estratégia de risco de liquidez, que é aprovada pelo CA, a qual
incorpora o apetite ao risco de liquidez, como parte integrante do RAS. Em complemento
aos limites estratégicos de apetite ao risco, cujo governo se encontra vertido em
normativo préprio, podem ser estabelecidos outros limites operacionais (por exemplo,
de concentracao de financiamento, de concentracdo de depositantes, etc), de acordo
com a Politica da Gestdo de Risco de Liquidez em vigor, a qual define igualmente os
procedimentos de governo em caso de quebras dos limites definidos. A estratégia de
liquidez deve servir de orientacao para a politica de investimento do GBM, e que deve
ter em conta limites de concentracdo da reserva de liquidez.
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O CA deve discutir e aprovar as iniciativas estratégicas para melhorar os processos de
gestao do risco de liquidez, mitigando o risco a que esta exposto e estabelecendo os
principais objetivos a serem cumpridos nos proximos anos e demonstrando que o Banco
estd comprometido com o desenvolvimento futuro da sua estrutura na gestéo deste risco
materialmente relevante.

As vérias componentes que integram o ILAAP devem fornecer aos 6rgao de gestdo e
fiscalizacdo, nomeadamente a CE, CRI, CA e CAUD, bem como ao supervisor uma
perspetiva adequada sobre a evolugédo do perfil de risco de liquidez e financiamento,
bem como a sua atual exposicdo global ao risco, disponibilizando ainda informacéo
sobre as fontes de liquidez disponiveis e a adequacao de liquidez do Grupo. O ILAAP
interliga-se com o processo de definicdo do apetite de risco, no sentido de definir ou
ajustar métricas de gestao de risco de liquidez e financiamento, como também fornece
informagodes valiosas para o processo de planeamento, a fim de atingir os objetivos de
negocio, capital e financiamento. A declaracao de adequacéo de liquidez, aprovada pelo
CA, é parte integrante do ILAAP, sendo que o BM pretende manter os niveis de liquidez
dentro dos limites definidos no ambito do apetite ao risco, mantendo sempre presente
0S requisitos regulamentares, o enquadramento de negdcio e de mercado.

Os riscos de liquidez, incluindo as principais fontes identificadas no processo de
avaliacdo da materialidade dos riscos, estabelecem a base para os processos ILAAP e
ICAAP e devem refletir adequadamente a posi¢éo especifica do GBM resultante da sua
estratégia de negdcios. Assim, as vulnerabilidades e as principais fontes de risco de
liquidez devem ser abordadas na definicdo de limites internos e cenérios de esforgo.

Assim, no ambito do apetite ao risco estabelecido do GBM, sdo definidos limites e
objetivos estratégicos para indicadores chave, sendo o risco de liquidez um dos riscos
considerados materialmente relevantes, designadamente nas subcomponentes de
Risco de Liquidez e de Financiamento.

Deste modo, com base nos limites definidos, € realizada de forma regular a
monitoriza¢ao da evolugdo do perfil de risco do GBM face ao apetite ao risco, onde se
inclui o risco de liquidez e de financiamento, existindo o respetivo reporte aos 6rgaos de
gestéo e supervisdo do banco, nomeadamente CE, CRI, CA e CAUD.

Adicionalmente, a gestdo do risco de liquidez incorpora, ainda, a realizacdo de
exercicios de analises de cenarios, stress test e reverse stress tests sobre indicadores
de risco de liquidez, bem como a elaboragdo do Plano de Contingéncia de Liquidez e a
monitorizacdo mensal do Periodo de Sobrevivéncia (tempo até a ocorréncia de
dificuldades de liquidez se, previamente, nao forem implementadas medidas corretivas),
conforme definido no normativo interno do banco. Para efeitos de acompanhamento e
gestao corrente do risco de liquidez, é assegurado o desenvolvimento de testes de
esfor¢co univariados ou multivariados e reverse stress-tests, assim como a respetiva
calibracdo, com vista ao seu reporte quer ao ALCO, quer aos 6rgados de gestao e
supervisdo, nomeadamente a CE, CRI, CA e CAUD.

Os testes de esforco efetuados para efeitos de acompanhamento e gestéo corrente do
risco de liquidez devem considerar, pelo menos, um fator de risco idiossincréatico
consubstanciado numa saida de depésitos e um fator de risco sistémico
consubstanciado na degradacdo do rating de ativos elegiveis para operacdes de
financiamento com o BCE. O reporte destes testes de esfor¢co deve incluir os impactos
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na reserva de liquidez, nos gaps de liquidez acumulados a 1 més, 3 meses, 6 meses e
12 meses e no periodo de sobrevivéncia, em base consolidada.

Quadro 42 | Modelo EU LIQ1: Informagdo quantitativa sobre o racio de cobertura
de liquidez (LCR)

(milhares de euros)
[ 2 [ b | ¢ | 4 | e [ & [ & |
Valor total ndo ponderado (média) Valor total ponderado (média)

Trimestre que termina em (DD Més AAA) __31/dez/2024 30/set/2024 30/jun/2024 __ 31/mar/2024 | 31/dez/2024 30/set/2024. 30/jun/2024 ___ 31/mar/2024
Nimero de pontos de dados utilizados para calcular as médias 2

Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 3785 525 3724771 3633 255 3650978

2 Depbsitos de retalho e depdsitos de pequenas empresas 10942244 10723903 10514991 10350757 342869 338787 342137 356 078
clientes, do qual:

3 Depdsitos estdveis 4240 848 4149 165 4129771 4197 269 212042 207 458 206 489 209 863

4 Depdsitos menos estdveis 1253373 1239060 1257797 1321589 130826 131328 135648 146 215

5 Financiamento por grosso ndo garantido 3205118 3029568 2848174 2727574 1359619 1263071 1176 206 1127 950

6 Depdsitos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos 536 957 607 725 630338 632373 134 239 151931 157 584 158 093
em redes de bancos cooperativos

7 Depdsitos ndo operacionais (todas as contrapartes) 2659 828 2413 509 2209 504 2086 868 1217 046 1102 806 1010288 961523

8 Divida ndo garantida 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333 8333
Financiamento por grosso garantido - - - - - 16 660 25015 25015

10 Requisitos adicionais 2118977 2097 640 2086918 2064598 200039 192132 189 685 187581

11 Sal’da.s.relac/'onada_s com exposigdes sobre derivados e outros 25912 23959 22 940 22814 25912 23959 22 940 22814
requisitos de caugéo

12 Saidas relacionadas com perda de financiamento sobre B R R R R - - B
produtos de divida

13 Facilidades de crédito e de liquidez 2093 065 2073681 2063979 2041784 174127 168 173 166 745 164 766

14 Outras obrigagdes contratuais de financiamento 76223 42532 40765 46 060 57 748 24376 23162 28781

15 Outras obrigagdes contingentes de financiamento - - - - - - - -

16 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA n n n n 1960 274 1835 025 1756 204 1725404

17 Empréstimos garantidos (por exemplo, acordos de revenda) - - - - - - - -

18 Entradas provenientes de exposicdes plenamente 228 885 225705 224257 225170 137876 135 659 136 220 138381
produtivas

19 Outras entradas de caixa 15770 15426 15 468 16 389 15770 15426 15 468 16 389
(Diferenca entre o total das entradas ponderadas e o total N

EU-192 das saidas ponderadas decorrentes de operagdes em paises R B B B
terceiros onde existem restri¢des a transferéncia ou que sdo
expressas em moedas ndo convertiveis) |

EU-19b (Entradas em excesso provenientes de uma instituicdo de - - - - R - - R
crédito especializada conexa)

20 TOTAL DE ENTRADAS DE CAIXA 244 654 241131 239725 241559 153 645 151 086 151 689 154771

EU-20a  Entradas isentas - - - - - - - -

EU-20b  Entradas sujeitas ao limite mdximo de 90 % - - - - - - - -

EU-20c Entradas Sujeitas ao limite mdximo de 75 % 244 654 241131 239725 241 559 153 645 151 086 151 689 154 771

EU-21  RESERVA DE LIQUIDEZ - - - - - - - 3785525 3724771 3633 255 3650978

22 TOTAL DE SAIDAS DE CAIXA LIQUIDAS - - - - - - - 1806 629 1683939 1604516 1570633

23 RACIO DE COBERTURA DE LIQUIDEZ n n n n 209,54% 221,19% 226,44% 232,45%

342.0 racio LCR relaciona o stock de ativos liquidos de elevada qualidade e livres de 6nus
com as necessidades liquidas de fundos de curto prazo, e procura assegurar que o
Banco detenha ativos suficientes (livres e desonerados) que permitam fazer frente a
situacdes de stress, ao nivel da liquidez, pelo menos pelo prazo de 30 dias.
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Quadro 43 | Modelo EU LIQB: Informacao qualitativa sobre o LCR, que
complementa o modelo EU LIQ1

ExplicagBes sobre os principais fatores determinantes dos
resultados do célculo do LCR e sobre a evolugdo do
contributo dos elementos utilizados no calculo do LCR ao
longo do tempo

Os resultados do LCR decorrem da posigdo de liquidez bastante confortavel em que se encontra o BM.
O célculo do LCR manteve os mesmos critérios e interpretagdo da legislagdo em vigor ao longo do
tempo.

O LCR médio a 12 meses foi de 210% em dezembro de 2024, com uma redugdo em relagdo aos 221% do
trimestre anterior. Esta evolugdo resultou maioritariamente pelo impacto do vencimento/amortizagdo

b Explica¢des sobre a evolugdo do LCR ao longo do tempo . . . . - . -
) plicac ¢ s P antecipada de operagdes TLTRO com BCE e vencimento de obrigagdes hipotecérias em mercado,
atenuado pelo efeito positivo da emissdo de divida senior elegivel para MREL.
L . . O BM apresenta uma estrutura de financiamento suportada essencialmente nos recursos de clientes
Explicagdes sobre a concentracdo efetiva das fontes de o ~ . -
c) financiamento (cerca de 89%), no recurso a outras instituicdes de crédito, maioritariamente em operagdes REPO (cerca
de 4%) e reduzido nivel de financiamento ao nivel do mercado de capitais e monetario.
No final de dezembro de 2024, o BM detinha uma reserva de liquidez constituida em (i) 73% por
d) Descri¢do pormenorizada da composicdo da reserva de depdsitos em bancos centrais e ativos HQLA de nivel 1, (ii) 25% de ativos non-HQLA mas elegiveis para
liquidez da instituicdo operagdes de desconto no BCE, (iii) em 1% por ativos HQLA nivel 2 e (iv) os restantes 1% resultam de
valores de caixa deduzidos das disponibilidades associadas as reservas do Banco de Portugal.
. . . . O BM considera os pagamentos e recebimentos conhecidos decorrentes das operagdes de derivados
ExposicBes sobre derivados e potenciais acionamentos de . A B B . N .
e) N esperados ao longo de 30 dias. Considera também uma saida adicional para as operagdes de derivados
caugdo
¢ sujeitas a CSA, apurado de acordo com a legislagdo em vigor.
f)  Incongruéncia de divisas no LCR N3&o existem incongruéncias de divisas no LCR.
Outros elementos, no calculo do LCR, que ndo figuram no
g) modelo para a divulgagdo do LCR mas que a instituigdo Os elementos relevantes para o calculo do LCR, constam do modelo para a divulgagdo do LCR.

considera relevantes para o seu perfil de liquidez

O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos ativos liquidos
de alta qualidade (depois de sujeitos aos haircuts regulamentares) deve ser superior ao
valor das saidas liquidas de caixa nos 30 dias subsequentes (saidas liquidas estimadas
com base em ponderadores regulamentares).

O NSFR é um réacio estrutural que pretende avaliar o perfil de liquidez a médio prazo. O
regulador estabeleceu um racio minimo de 100%, exigindo que os bancos apresentem
um montante de financiamento estavel (dependente do seu capital, tipo e prazos de
passivo) que seja suficiente para fazer as suas necessidades de fundos estaveis
(decorrentes das caracteristicas de liquidez dos seus ativos e compromissos
potenciais).

O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos
financiamentos estaveis disponiveis deve ser superior ao valor dos financiamentos
estaveis requeridos.
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Quadro 44 | Modelo EU LIQ2: Racio de Financiamento Estavel Liquido

(milhares de euros)

Valor

ponderado

El de fi o estavel di | (ASF)
1 Elementos e instrumentos de fundos préprios 1303 050 - = 256 323 1559373
2 Fundos prdéprios 1303 050 - - 256 323 1559373
3 Outros instrumentos de fundos proprios - - - -
4 Depésitos de retalho 9 906 643 1296 906 122 801 10 599 057
5 Depdsitos estdveis 7 055 868 805 360 74 305 7542 471
6 Depdsitos menos estdveis 2850 775 491 547 48 496 3 056 586
7 Financiamento por grosso: 3565716 250 437 324 160 1871936
8 Depdsitos operacionais 455 517 - - 28 876
9 Outro financiamento por grosso 3110199 250 437 324 160 1843 060
10  Passivos interdependentes - - - -
11 Outros passivos: 38 240 795 564 14 762 540 176 547 557
12 Passivos de derivados para efeitos do NSFR 38 240
15 Tzzdgs os f7utros passivos ? instrulﬁentos de fundos préprios 795 564 540 176 547557
ndo incluidos nas categorias anteriores
14  Total de fi estavel disponivel (ASF) 14 577 923
El de fi o estavel requeridos (RSF)
15  Total dos ativos liquidos de elevada qualidade (HQLA) 387 351
Ativos onerados por um prazo de vencimento residual igual
EU-15a ou superior a um ano que fazem parte de um conjunto de = = = =
cobertura
G Depo’si?os c!etidos noutras instituigdes financeiras para fins 35101 B 124021 141572
operacionais
17  Empréstimos e valores mobilidrios produtivos: 826 208 446 090 10 590 499 8450431
Operagées de financiamento através de valores mobilidrios
13 com clientes financeiros caucionadas por HQLA de nivel 1, B . . .
produtivas, sujeitas a uma margem de avaliagdo (haircut) de
0%
Operagées de financiamento através de valores mobilidrios
19 com c/i?ntes ﬁnant:?in')s caucion'adas por autro.? at{v0§,~ 21429 2030 100 149 104 307
produtivas, e empréstimos e adiantamentos a instituigdes
financeiras, produtivos
Empréstimos a clientes empresariais néo financeiros,
20 produtivos, empre’fstimos a c/ie,ntf's de retalfw e pequenas 774 779 444 060 10 457 981 3306 669
empresas, produtivos, e empréstimos a entidades soberanas
e entidades do setor publico, produtivos, do qual:
Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 %
21 segundo o Método Padréo de Basileia Il para o risco de 175 410 157 098 6074 112 4114 548
crédito
2 Empréstimos hipotecdrios sobre iméveis destinados a B . . B
habitagdo, produtivos, dos quais:
Com um ponderador de risco igual ou inferior a 35 %
23 segundo o Método Padrdo de Basileia Il para o risco de - - - -
crédito
Outros empréstimos e valores mobilidrios que ndo se
encontram em situagdo de incumprimento e néo séGo
24 elegiveis como HQLA, incluindo titulos de capital cotados em 20000 - 32370 39455
bolsa e elementos patrimoniais de financiamento ao
comércio
25  Ativos interdependentes - - - -
26 Outros activos: 135 315 1158229 1158229
27 Mercadorias comercializadas fisicamente - -
28 Ativos entregues como margem inicial para contratos de B R
derivados e contribui¢des para fundos de protegéo de CCP
29 Ativos de derivados para efeitos do NSFR 43 015 003 43 015
20 Passivos de derivados para efeitos do NSFR antes de dedugdo . B
da margem de variagcdo entregue
3 Todos‘ 0s outros ativos néo incluidos nas categorias 135 315 . 1158 229 1158 229
anteriores
32  Elementos extrapatrimoniais - - 2 118 468 151 582
33  Total de RSF 10 332 180
34  Récio de Financiamento Estével Liquido (%) 141%

346.A estrutura de financiamento em 2024

manteve a sua predominancia ao nivel dos

depositos de clientes. Destaque para o ndo recurso a financiamento do BCE apés o
primeiro trimestre de 2024. No que respeita as entradas de liquidez, estas foram
essencialmente motivadas pela evolucao positiva da carteira de depdésitos, bem como
pela emisséo de divida elegivel para Tier 2 e para MREL. Adicionalmente destacam-se
os recebimentos decorrentes da amortizagéo e liquidacéo de operagfes de crédito, bem
como da alienacéo de ativos relacionados com a exposi¢do imobiliaria e NPL.
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O GBM registou em 2024 niveis confortaveis de cobertura das suas necessidades de
liquidez, possuindo uma reserva de liquidez que Ihe permite responder as
responsabilidades perante os seus clientes e parceiros comerciais, mesmo num cenario
de stress genérico como o que o LCR pressupde.

No que respeita a informacao adicional poderd ser consultada a Nota 53 relativa a
Gestéo de Riscos, no capitulo referente ao risco de liquidez, nas paginas 303 a 305 do
Relatorio e Contas de 2024.

17. Riscos Ambientais, Sociais e de Governacao (ESG)

No ambito da framework de gestdo de risco do GBM, nomeadamente ao nivel da
taxonomia de riscos, o0 GBM individualiza os Riscos ESG numa Unica categoria de risco
- Riscos Ambientais, Sociais e Governamentais (ESG).

Dada a especificidade destes riscos, o Banco avalia/monitoriza as varias componentes
do Risco ESG de forma integrada, mas individualizando os diferentes sub-riscos,
descritos na figura abaixo.

Refere-se ao impacto financeiro das alteracdes
climéticas, incluindo da ocorréncia mais frequente de
Risco Climaticos e  fendmenos meteorologicos extremos e de alteracdes
Ambientais via climédticas graduais, bem como da degradacao
Risco fisico ambiental, designadamente poluicdo do ar, da 4gua e
dos solos, pressdo sobre os recursos hidricos, perda
de biodiversidade e deflorestacéo.
Refere-se as perdas financeiras de uma instituicdo, que
podem resultar, direta ou indiretamente, do processo
de ajustamento no sentido de uma economia
Risco Climaticos e  hipocarbénica e mais sustentdvel em termos

Ambientais via ambientais. Este risco pode ser desencadeado, por
Riscos Risco de transicao  exemplo, por uma adoc¢éo relativamente abrupta de
Ambientais, politicas climaticas e ambientais, pelo progresso
Sociais e tecnolégico ou por mudangas do sentimento e das
Governamentais preferéncias do mercado.
(ESG) O risco de qualquer impacto financeiro negativo para a

instituicdo decorrentes dos impactos atuais ou
prospetivos de fatores sociais sobre as suas
Risco Social contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser
desencadeado por exemplo, por desigualdade,
incumprimento dos direitos humanos basicos, néo
cumprimento dos direitos de trabalho.
O risco de qualquer impacto financeiro negativo para a
instituicAo decorrente dos impactos atuais ou
Risco de Governo | prospetivos dos fatores de governacao sobre as suas
contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser
desencadeado por exemplo, por tentativas de
corrupcdao e falhas na protecao de dados.
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No ambito da framework global de gestdo de risco do Banco, é avaliada a materialidade
dos riscos ESG e definida a politica interna de suporte a sua gestédo que inclui a definicdo
do modelo de gestéo de risco (assente no modelo das 3 linhas de defesa), os modelos
de monitorizac@o e reporte da exposicdo em risco bem como a definicdo de limites de
apeténcia ao risco incluidos no quadro do RAS do GBM.

De modo a integrar a visao de risco e a visdo de negdcio, na gestdo dos riscos ESG, o
Banco definiu o Plano Diretor de Sustentabilidade de 2024 tendo em conta as diferentes
componentes deste risco, conforme figura abaixo apresentado:

1.1 Impacto social

Plano diretor de sustentabilidade 2024
Taxa de execugao

2 Altarsoies 22 Impacto 3.1 Stakeholders 3.2 Conformidade
climéticas ambiental

1.2 Cultura corporativa 4.1 Banca 4.2 Copacitagiio
inclusiva responsdvel &lnovacio

e empreendedora

1.1.1 Mediro 1.2.1Formagdo em 2.1.1 Plano de 2.2.1 Execugdo 3.1.1 avallagdo 3.2.1 Critérios ESG 4.1.10ferta 4.2.1PME
Impacto social eESG Desc @o Plano de Gestdo de Y comimpacto & pegada carbénica
pac 45 N0S$as pessoas Mata: Definicho de Ambilental Mote: aces B0 e/ou financiamento social Meta: sevigos
Meta: pudlicagdo Meta: 100% metas estratégicas Meta: 100% internacionat Mota: 750,000 € Meta: Langamento disponibilizados
1.2.2 Aumentar 2.2.2 Avallar 3.2.2 Transparéncia 4.1.2Transigdo
= arepresentatividade 2.1.2 Reducdo fonecedores (=3 ¢ relatorios energetica
m‘ de mutheres nas cheflas de emissdes GEE miateriais em dois ﬁ’i calculo da pegada ¢ capacitagio ESG
intermédias (dmbito 102) critérios ESG {min.) carbénica e impacto das PME
=2 (40% até 2030) Meta: 3% 5 w‘ =4 B ambiental Meta: senvigos
co Mata: Plano de ag3o spokiaded O Meta: publicagdo disponiilizados
1.2.3 Aumentar a S
representatividade 0
de pessoas com

deficiéncia
Meta: 3,5%, face a 2023

Figura 1: Plano diretor de sustentabilidade 2024

Conforme ilustrado na figura, 0 Banco conseguiu uma taxa de execucdo do Plano de
98% durante o ano de 2024 (para maior detalhe sobre a execucao e o Plano Diretor de
Sustentabilidade, podera consultar o Relatério de Sustentabilidade do GBM).

Numa légica de melhoria continua e de reforco da mobilizacdo do Banco para um banco
mais sustentavel no futuro, o GBM redefiniu as suas metas e ambicdes no ambito da
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sustentabilidade e desenhou o Plano Diretor de Sustentabilidade 2025, conforme
apresentado na figura abaixo:

PLANO DIRETOR DE SUSTENTABILIDADE 2025

%L AUMRCOS ;2 Anpecte 3.1 Stakeholders 3.2 Conformidade
climaticas amblentat

3.2.1Critérlos ESG

4.1 Banca 4.2 Copacitagio
responsavel &Inovacio

4.1.1Eficiéncla

1.1 impacto sociat | 12 Cutturacorporativa
- PRLEO SUCH empreendedora

3.1.1Cadela

3 1.2.1Formagio a4
b Memiorache em Sustentabilidade 24 1Esuatega 221 Sttt de fornecimento nas decisdes energética do
eESG ot Snevta de investimento portiolio
Ambiental 360 Fornecedores materials habitacional
Rede comercial BM com avaliag30 ESG: Potitica orientadora Cobertura(%)e

Implementacs )
Grupo BancoMontepio g 100% (BM): GBM (50%) ¢ plano de execugdo notagdomédia

3.2.2 Risco climatico
¢ amblental
Critérios C+Ana
avaliago comercial

250%

4.22Célculo da
pegada ambiental

2.2.2Eficléncla
ambiental
e operacional
Implementago de
gaming narede
comercial

2.1.2 Redugio
de emissoes GEE

* Ambito 1+ 50%
* Ambito 2+ 100%

* Ambito 3* » 4% no
créditoa empresas

4.1.2 Habitagdo
‘com impacto soclal
210% crédito
habitagdo com
impacto social

1.1.2Materlalidade
Aferir materialidade
al

3.1.2Compras
sustentivels

Principlos IS0 20400

na aquisido de bens
@ servigos (%)

1.2.2 Paridade salarial
Metodologia de calculo
concordante com
regulamentagdo
nacional e europeia

assoclada

1.2.2Equidade e Inclusio

ndo financeiras
e cadeia de
formecimento

3.1.30upla
materialidade
{Normas ESRS)

- Reporte 2024

Sho)

3,2.3Grupo BM
Transposicdo das
politicas de
sustentabilidade (%)

3.2.4Rating ESG
NotagsoS&P
CSA2024

4.1.3Emissoes 4.2 3Investimento

de divida ESG de impacto
Crescer face Crescer
22024 (%) & diversificar (%)

7 BancoMontepio ,EPEOEOND ONOD

Figura 2: Plano diretor de sustentabilidade de 2025

17.1 Informagdes qualitativas sobre Riscos Ambientais

17.1.1 Estratégia e processos empresariais para riscos ambientais

ApOs o atingir de um patamar de normalidade, na sequéncia da conclusdo com sucesso
em 2023 do Programa de Ajustamento, com o “turn around” em todos os dominios da
atividade do Banco Montepio e o desagravamento continuado e sustentavel do perfil de
risco da instituicdo, observou-se em 2024, a consolidacdo dos resultados positivos,
tendo-se iniciado um novo ciclo estratégico.

Foi, assim, aprovado pelo Conselho de Administragdo, em julho de 2024, um novo
Programa Estratégico, sob a designacdo de Triple A, para entregar um banco
Ambicioso, Agil e Auténtico.

uténtico gil

mbicioso

Ambigéo de crescimento sustentavel
e otimizagao da produtividade do

Figura 3: Ciclo de crescimento sustentavel

Neste ambito, foram definidos 8 pilares de atuacéo, sendo que um dos pilares se refere
a integracdo dos riscos ambientais (dentro da dimensdo ESG) no negodcio e na
organizacao, através das seguintes iniciativas:
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e Estabelecer e comunicar metas para atingir o Netzero; e
e Disseminar perspetiva ESG na organizacao.

No ambito do Triple A, o Banco encontra-se nesta fase também a robustecer a recolha
de informacao critica para melhorar o seu processo de definicdo de carteira de crédito
alvo, considerando informacéo sobre os impactos da materializacéo de eventos de risco
climatico no curto, médio e longo prazo no risco de crédito, através nomeadamente na
reducao do Gases Efeito Estufa (GEE) financiados.

Neste contexto, o Banco tem vindo a robustecer os seus processos de calculo das
emissdes financiadas, tem definido um plano de agcéo para implementar o Plano de
Descarbonizagéo do Grupo e tem ambicéo de continuar a reforgcar a sua oferta comercial
para a transicao energética (tanto ao nivel do segmento de particulares como de
empresas). Maior detalhe sobre a estratégia de neutralidade carbdnica pode ser
consultado no Relatério de Sustentabilidade 2024.

No ambito do orcamento 2025, o Banco também j& introduziu o conceito de GEE
financiadas onde projeta a evolucao deste indicador durante o triénio 25-27, com o
objetivo de reduzir este valor ao longo do triénio (através de alteracdo do mix da carteira
de crédito e da reducéo da intensidade carbdnica das proprias empresas).

De modo a materializar os objetivos estratégicos no ambito dos riscos ambientais, o
Banco definiu um conjunto metas e limites no seu Plano Diretor de Sustentabilidade
2025, conforme destacado na figura abaixo, no pilar planeta:

PLANO DIRETOR O SUSTINTARBLIDADE 2029

Cuiture carparanive 2.1 Aneracien 2.2 Wrpecte . 4.2 Capacitaghe
1y T vl ~ > 1 Stasenaidey 1. Contormatode
Paie Res e reartanea cormame on amtrent el Ieapcneny A vivachs

Le 2 1 Fermagie Cala ) 1 1Cadeia 2 1Cmenes 130 4.3.100ckects 43 tovel
LA.1herweste o Seremaslidade 2.1-1 Exbubbgn 2.1 Ssbems 20 et mecmanta it decnden oasagétics do ’
RESANE. e ot Tors 048 e Gosiie Pradoecracdl periele -
ren3ciog cor 7N Ambiactal 360 : <Sres v atenn : Ead J
- frclenent " o .
- 323 1.2 7 Mnco comatce az3
1.1 2 Materiabdate 199 2 1 2 Retuide 72 210ckncie . X 7 2 Cacwio do
122 Pardade salarial oot ot oy 1 -::"‘” armemu 43 -""’:‘“‘_ POEICH i ata
Avl. o Metadologs B0 ceu sy in o gorst e ivers a N wom impects vex a4
tore Yo o ! < " 90 20450
k Rolahisey yo -
Crvpe M
12 3 €quidade « Inctndo ricndewd 193 Oupta Wamooa do b £33 misados 42 3 imenvimants
* M « Bonarte 3008 te rabdsde A & G0 Svida 130 oo it
oM b - ool ande (% oo
- " 24 #2004 (%
24 Rumng 130
- - INotagdo SA4P
E B ‘ ] ' ]

Qmw s/ ERONORD =80

Figura 4: Plano de diretor de sustentabilidade de 2025

Adicionalmente, no ambito do RAS, o Banco também definiu indicadores e limites de
exposic¢ao ao risco climatico, nomeadamente:

i) ao nivel do peso do Top 7 de setores com maiores emissdes de GEE, de
acordo com os setores identificados pela EBA no exercicio de “Climate Risk
Stress Test 20227;

i) do scoring ESG (onde também € avaliado o risco climatico dos nossos
clientes); e
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iii) reducdo de emissdes financiadas da carteira de empresas (ambito 3).

De modo a atingirmos as metas definidas, no curto, médio e longo prazo, destacamos
as principais iniciativas em curso:

¢ Reducdo da pegada ambiental e carbdnica do Grupo, nomeadamente atraves:

o da substituicdo da frota automovel de veiculos a combustao por viaturas
plug-in, hibridas e 100% elétricas (esta iniciativa obteve a certificacdo de
eficiéncia “A” Move+ da ADENE);

o financiamento de empresas que estdo a transitar para uma economia
circular e de baixo carbono; e

o da recolha e reciclagem dos cartbes bancarios, no ambito da iniciativa
Merece.

e Oferta de Crédito a Habitacdo com classificagéo energética A ou A+ e crédito
para obras, promovendo a habitacdo energeticamente eficiente e confortavel,
sendo o terceiro ano desta iniciativa que continuou a valorizar a construcao
imobiliaria sustentavel e a opgéo por casas com menor impacto ambiental, maior
eficiéncia energética e comodidade.

e Disponibilizagcdo de produtos com beneficios ambientais como a Linha
Protocolada de Crédito para a Descarbonizagdo e Economia Circular, Linha de
Apoio a Qualificacdo da Oferta — Sustentabilidade Ambiental no Turismo e
Crédito a Energias Renovaveis (informacdo adicional no capitulo 8. Capital
Financeiro do Relatério de Sustentabilidade de 2024 do GBM).

e Promocdao do financiamento sustentavel através da estruturacéo de obrigacfes
com cariz de sustentabilidade, reforcando assim o seu compromisso com a
transicdo climatica. Ao servico do cliente estd uma equipa multidisciplinar
especializada e um servico focado em apoiar as empresas portuguesas que
pretendem agir e atenuar os efeitos das altera¢Bes climaticas, promovendo a
transi¢cdo para uma economia mais verde. No Relatério de Sustentabilidade de
2024 séo apresentadas as varias emissdes de obrigacdes sustentaveis, sendo
de destacar projetos de energias renovaveis e de mitigacdo das alteracbes
climéticas, prevencao e controlo da poluicédo.

e Ligacdo as empresas que assumiram a relevancia de gerirem os seus impactos
ambientais, de investirem na transicdo energética e definirem o seu caminho
para a neutralidade carbonica e ligacdo as PME'’s através da VOICE Leadership
Initiative, da Plataforma PME Sustentavel e da plataforma de calculo da pegada
de carbono Get2Zero (para maior detalhe podera consultar o Relatério de
Sustentabilidade 2024 do GBM).

e Criacdo de parcerias com 0s nossos clientes e contrapartes na projecédo de
caminhos sustentaveis para as empresas, impulsionando o progresso coletivo.
Neste sentido foi reforcado o empenho na capacitagcdo das empresas para
prosperarem num cenario de transicdes estratégicas desafiantes e de negdcios
em rapida mutacao, a par com as suas responsabilidades ambientais.

e Criacao de produtos financeiros especializados, servicos de suporte e iniciativas
de literacia para o desenvolvimento sustentavel, que permitem as empresas
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valorizarem e divulgarem o seu desempenho ao nivel da reducdo da pegada
carbonica bem como os seus investimentos no ambito do processo de transicao.

e Acompanhamento da evolugdo da reducdo da intensidade carbonica de
segmentos relevantes (homeadamente: aviagdo), através do acompanhamento
do cumprimento dos planos de descarbonizacdo definidos pelos principais
players desses segmentos, nossos clientes.

Estas atividades/iniciativas acima referidas, estdo enquadradas na estratégia de
sustentabilidade do GBM que assenta nos fundamentais do "Capitalismo das Partes
Interessadas”, do Férum Econdémico Mundial (FEM/WEF), através dos seus quatro
pilares (Pessoas, Planeta, Principios de Governo e Prosperidade) e no desafio de
equilibrar interesses e objetivos dos diferentes grupos de stakeholders e convergir para
os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes
Unidas (para maior detalhe sobre ODS, podera consultar o Relatério de
Sustentabilidade do GBM).

Em termos de politicas e procedimento internos, o Banco tem vindo a robustecer as
praticas internas de avaliacdo e exposi¢cao aos riscos ambientais, através da incluséo
de limites de exposi¢do, aumento da carteira de investimento em produtos financeiros
verdes (e.g. green bonds) e no refor¢co do processo de recolha de informacdo sobre o
alinhamento com a taxonomia da EU das nossas contrapartes (de crédito ou de
mercado). Neste ambito, encontra-se em curso um investimento significativo no SIBS
ESG Ecosystem que servira de suporte as obrigacdes ESG das institui¢cdes financeiras.
Esta plataforma integra as funcionalidades de recolha, tratamento e reporting de
informacgé&o ESG das empresas, nomeadamente: Taxonomia, Pilar 1ll, CSRD, incluindo
calculadora de emissdes e riscos fisicos.

A SIBS ESG Ecosystem permitira as empresas, de forma gratuita, dotar e agregar a
informagcdo ESG fundamental conforme a taxonomia e regulamentacdo europeia e
sendo uma plataforma corporativa ao nivel da Banca Nacional ira diminuir o esforco das
empresas nacionais no reporte da mesma informacao em diferentes plataformas.

17.1.2 Governacgao de Riscos Ambientais

O CA do BM ¢é responsavel pela aprovacdo da estratégia de gestdo dos riscos
ambientais do GBM que se encontra descrita na politica de gestdo do Risco ESG. Esta
politica descreve o quadro de gestéo de risco definido pelo Banco para acompanhar e
mitigar os riscos ambientais bem como define as linhas orientadoras ao nivel da
estratégia e perfil de risco do Banco face a este risco. Adicionalmente, o CA também é
responsavel por aprovar os objetivos e/ou limites de exposi¢ao aos riscos ambientais da
instituicao.

O CA também tem a responsabilidade de garantir a existéncia dos recursos necessarios
gue permitam que o0s risco ambientais sejam geridos de forma adequada e eficaz
(delegando na CE a gestéo operacional dos recursos).

O CA delega nas seguintes comissdes, CANESG, CRI e CE, o acompanhamento e
supervisdo do cumprimento das orientacdes e limites de apeténcia pelo risco por si
definidos no ambito da politica e do RAS. A CAUD enquanto 6rgao de fiscalizacao
também acompanha e fiscaliza o cumprimento desta politica e dos limites de RAS.
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O CA define também a matriz de governo da gestao dos riscos ESG (onde se incluem
0s riscos ambientais) que determina as funcdes e responsabilidades das varias partes
envolvidas ao longo do processo de gestdo deste risco, atribuindo-as a uma das
seguintes categorias:

e Os relatdrios e politicas apresentados/propostos por A

Gestdo de

Riscos
ESG

*CA

e CRI
*CAUD
*CANESG
e DAI

e AP DRI

* DRI

R

Aprovar
(Sign-off on)

Verificar/Validar
(Verify/Validate)

Atribuir
responsabilidade
(Accountable

for)

Responsavel por
(Responsible for)

Contribuir para
(Contribute to)

definir quadro
gestdo de Risco

exigidas,

*CA

e CRI
*CAUD
*CANESG
DAI

e CE

* DRI

Definir as
metodologias,
ferramentas

processos, normas,
estruturas de
organizagdo e
governagao, etc.

e Tipicamente a fun¢do das comissdes ou 6rgdos de gestdo de acordo com o mandato

e O que foi produzido por A e assinado por S (fungdo de superviséo)

¢ Verificar e validar as metodologias, ferramentas, processos, sistemas e/ou dados utilizados

e Sugerir andlises adicionais e melhorias nos documentos produzidos por A

Para os d6rgdos de supervisdo, as verificagdes garantem a tomada de decisdes com base em

informacdo fidvel

Para Gabinete de validagdo de modelo, as verificagGes sobre a fiabilidade e conformidade de

aplicagdo das metodologias definidas para avaliar os riscos ESG

Para Auditoria Interna, as verificagdes sdo analises profundas com foco na conformidade,

como por exemplo metodologias, ferramentas, processos, etc. a um nivel detalhado

o Atribuir responsabilidade de tarefas a pessoas especificas, fungdes, unidades e comités

e Apresentar resultados com qualidade, completude, adequagao, etc.

e Entregar o trabalho no prazo estabelecido

e Implementar as alterages necessarias e introduzir melhorias

e Executar o trabalho de forma a completar a tarefa

e Manter o A informado e atualizado

e Desenvolver e implementar as metodologias necessarias, ferramentas, processos, sistemas

e /ou dados

¢ Metodologias, ferramentas, processos sistemas e /ou dados para R

e Contributo especializado para R, se necessario

e Garantir a entrega do trabalho exigido por R com qualidade no prazo estabelecido

As funcdes e responsabilidade atribuidas pelo CA, no &mbito do acompanhamento e
monitorizacdo da gestéo dos riscos ESG (onde se incluem os riscos ambientais), ao
nivel dos o6rgdos de administracdo e funcdes de controlo interno podem ser
apresentados como segue:

Monitorizagdo
do Risco

Desenvolver as
ferramentas e
metodologias,
conduzir as fases

delineadas na

framework de
gestdo dos riscos
ESG

e CA

e CRI

e CAUD®
e CANESG
* GVM

* CE

¢ DRI
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Acompanhar os limites

dos Riscos ESG

Acompanhar e
controlar as atividades
exigidas, em
conformidade com
limites, cumprimento
de responsabilidades
das partes envolvidas,
na monitorizag¢do dos
riscos

* CE

* CA
e DAI

e AP DRI

* DRI

Relatdrios de Riscos

ESG

Informar
continuamente sobre
resultados de
acompanhamento e
controle as entidades
internas e externas
(Banco de Portugal,
Agéncias de rating)

* CE

*CA
e CAUD
e DAI

* AP DRI

* DRI

Gestdo de Riscos ESG

Estabelecer /

Propor e executar

medidas corretivas

Tomar medidas
corretivas, se
necessario, para
garantir uma
monitorizagao
continua do risco e
introdugdo das
melhores praticas

*CA

¢ CRI

e CAUD

* CANESG

e DAI
e DCOMP

e CE

¢ DRI
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Acrescentando ao referenciado nos pontos anteriores, a CAUD, enquanto 6rgdo de
fiscalizacdo do BM é responsavel pelo acompanhamento e monitorizacdo do
cumprimento da politica aprovada para a gestdo de risco ESG. Enquanto, que o CA
promove uma cultura de risco integrada que abrange diversas areas de atividade do BM
e que assegura a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo dos riscos ESG.
Tem ainda como tarefa fiscalizar semestralmente se a evolugéo do perfil de risco segue
a estratégia de risco ESG aprovada pelo CA, através da evolucdo dos indicadores de

risco ESG do GBM.

A CANESG é responsavel por apoiar o CA na definicdo de uma politica de
responsabilidade social, diversidade, igualdade e n&o discriminacdo, protecdo dos
direitos humanos, desenvolvimento sustentavel e protecdo ambiental no ambito da
conduta corporativa do Banco Montepio e da definicdo da estratégia e da politica de
gestdo de risco do Banco. Neste sentido deve aconselhar o CA no processo de
aprovacdo da politica de gestdo de risco ESG bem como monitorizar a sua
implementacéo.

A CRI, que se encontra constituida no BM, enquanto 6rgdo de aconselhamento ao CA
e a CAUD nas matérias especializadas de risco, tem previstas as seguintes
competéncias, entre outras:

a) Acompanhar e monitorizar o cumprimento da politica aprovada para a gestéao de
risco ESG;

b) Avaliar a consisténcia entre o modelo de negdcio e a estratégia de negdécio e a
estratégia de gestao de risco ESG;

c) Analisar se as condi¢des dos produtos e servicos oferecidos aos clientes tém em
consideracdo a estratégia de risco do BM no ambito da gestao global de risco
(onde se inclui o risco ESG) e apresentar ao 6rgdo de administracdo um plano
de correcao, quando daquela andlise resulte que as referidas condicbes nao
refletem adequadamente 0s riscos.

No quadro de gestao de risco a CRI também:

a) Aconselha o CA e a CAUD sobre o apetite ao risco e a estratégia de risco ESG
e auxilie o CA na supervisado das mesmas, incluindo na monitorizacao dos limites
definidos;

b) Analisa e avalia a metodologia e respetivos resultados de suporte ao processo
de identificacéo, avaliacdo e mensuracéo dos riscos ESG;

c) Monitoriza a evolugéo do perfil de risco através da evolugéo dos indicadores de
risco ESG, numa perspetiva de GBM.

A CE do BM é responsavel por assegurar a implementagéo da politica aprovada pelo
CA para a gestéo do Risco ESG no Grupo, assim como a respetiva monitorizagdo, numa
perspetiva integrada de Grupo. E ainda responsavel pela gestéo corrente do risco ESG
no BM e por propor a estratégia de Sustentabilidade do Grupo, delegando a sua
implementagdo no Gabinete de Sustentabilidade (GS) e a sua monitorizacao
consequente no COMSESG.
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O COMSEG ¢ o 6rgéo deliberativo com competéncia delegada da CE e é organizado
pelo Gabinete de Sustentabilidade e integra também as areas de risco, gestdo de
pessoas, direcdo comercial responsavel pela economia social e setor publico,
marketing, comunicagéo, planeamento, relagdes com o mercado entre outras, reunindo
trimestralmente e com as seguintes atribuicfes:

a) Assegura a implementacdo da estratégia de sustentabilidade; e

b) Fiscaliza o cumprimento das boas praticas de neg6cio e compromissos
corporativos, associados ao contributo para o desempenho sustentavel do
Banco, supervisionando a elaborac¢ao dos relatos de sustentabilidade e de mais
informacéao “nao financeira”.

Linhas de comunicacdo e frequéncia dos relatdrios relativos ao risco ambiental.

No ambito da monitorizagdo dos riscos ambientais, o Banco elabora semestralmente
um relatério de risco ESG que agrega a seguinte informacdo no ambito da gestéo dos
riscos ambientais:

e andlise dos scores ESG da carteira de crédito, com destague para as PMEs e
andlise detalhada do contributo para o score final de cada componente dos
riscos ESG;

e emissodes financiadas por setores, analise dos certificados energéticos e do risco
climético por pais;

e andlise dos riscos fisicos (setor e area geogréafica);
e andlise do Green Asset Ratio (GAR);
Este relatério é reportado ao CA e a todas as comissfes delegadas do CA.

Alinhamento da politica de remuneracdées com os objetivos da instituicdo relacionados
com o risco ambiental.

Ao nivel das remuneracdes, destaca-se a CANESG, cujo regulamento acomete a esta
Comisséo a responsabilidade de assistir o CA e a Comissdo de Remuneragdes no
exercicio das respetivas competéncias, em matéria de selecdo e avaliagdo da
adequacéo do perfil e do desempenho, remuneracao e incentivos criados nesse ambito
para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de liquidez, ética, sustentabilidade e
governo societario.

Segundo a Politica de Remuneragcdo dos membros dos 6rgdos sociais do BM, e a
Politica de Remuneracdo dos Colaboradores (que inclui os Titulares de Funcdes
Significativas), a remuneracao variavel que vier a ser definida deve estar alinhada com
a politica de gestao de riscos conexos com a atividade do BM, considerando os riscos
financeiros e ndo financeiros, onde se encontra o risco ESG. Releva-se a incorporagao
no RAS de Key Risk Indicators (KRI) associados aos fatores ESG. Esta Politica de
Remuneracgédo indica que a componente variavel da remuneragdo dos membros da CE
€ estruturada de forma a assegurar que néao limita a capacidade do banco para reforcar
a sua base de fundos préprios e a sua liquidez. Obedece, entre outros, ao principio de
promover comportamentos e criar incentivos que garantam a geragdo de valor a longo
prazo, o alinhamento com os objetivos da estratégia de negocio e de risco do BM
(incluindo os objetivos de risco relacionados com riscos ambientais, sociais e de
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governagdo - ESG), tendo em conta a natureza e estrutura corporativa, a cultura e
valores corporativos e a cultura de risco, bem como a sustentabilidade dos resultados
de curto, médio e longo prazo.

17.1.3 Gestao de Riscos Ambientais
Neste contexto, e tendo em conta o0 modelo de negécio do Banco, o principal canal de
transmissao de impacto deste risco, nos riscos tradicionais, seria no risco de crédito,
tendo em conta:

e 0 reduzido nivel de exposicdo ao risco de mercado;
e 0 elevado nivel de buffers de liquidez; e

e 0 numero muito reduzido de perdas relacionadas com eventos de risco
operacional.

Neste sentido, no ambito do quadro de gestdo de risco do GBM, nomeadamente ao
nivel da avaliagcdo de risco e identificacdo dos riscos materiais, o Banco utiliza
informacgé&o de 3 cenérios climaticos da NGFS de modo a estimar o potencial impacto
em perdas de crédito da materializagdo desses cendrios no curto (até 3 anos, conforme
definido no documento do BCE “2022 climate stress tests); médio (até 8 anos, em
coeréncia com o Relatério Anual sobre a Exposicdo do Setor Bancario ao Risco
Climéatico do BdP 2024) e longo prazo (até 30 anos, tendo em conta o documento do
BCE atras referido).

Os cenarios da NGFS utilizados pelo Banco para a monitorizacdo deste risco séo 0s
seguintes:

e Cenario “Current Policies”: neste cenario, ndo sdo tomadas medidas adicionais
para a mitigagdo dos riscos fisicos de médio e longo prazo. Por conseguinte,
podera haver perdas significativas por via da subida da temperatura da Terra e
a consequente materializacéo dos riscos fisicos.

e Cenério “Net Zero 2050”: este cenario assume que havera uma transigéo
atempada para a neutralidade carbénica. Dos trés cenarios considerados, sera
aquele que apresentara maiores custos de transicdo no curto prazo e menores
riscos fisicos. Trata-se por isso de um modelo que se adequa a avaliagdo do
risco de transicdo no curto e médio prazo.

e Cenario “Delayed Transition”: este cenario assume que as medidas
necessarias para a neutralidade carboénica séo adiadas. Serd um cendrio com
custos de mitigacdo no longo prazo e adequado para aferir o risco de transicéo
neste horizonte.

De acordo com esta andlise, podemos concluir que existe maior risco no curto e longo
prazo, dependendo dos cenérios climético, do que no médio prazo, conforme figura
abaixo.
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Legenda:
@ Reduzido Moderado @ Alo

Figura 5: Cenéarios NGFS

Em linha com apresentado na figura acima, teriamos impacto mais elevado no curto
prazo, via risco de transicdo (Net zero), moderado no médio prazo e moderado/alto ao
nivel do risco fisico em todos os cenarios. Tendo em conta que até a data nao
observamos a materializacdo de perdas de risco climéatico materiais, consideramos que
este risco, numa perspetiva forward-looking, deve ter uma classificacdo de risco
moderado (ie, material) dentro da framework de avaliacdo e identificacdo dos riscos
materiais.

O Banco encontra-se a robustecer as suas analises incluindo maior detalhe de impacto
por segmentos e setores de atividade no ambito destas analises.

Atividades, compromissos e exposicoes que contribuem para atenuar 0S riscos
ambientais.

O Banco no ambito da monitoriza¢do do cumprimento dos limites e metas definidas no
ambito do RAS e Plano Diretor de Sustentabilidade, avalia a convergéncia da carteira e
da evolucdo da exposicéo aos riscos ambientais de acordo com a tolerancia ao risco e
estratégia de negécio definida pelo Banco.

O Banco acredita que as atividades desenvolvidas no ambito da alteragdo do mix da
carteira de crédito e da sua politica de investimento irdo contribuir para uma reducao da
exposicao aos setores com maior intensidade carbénica ou irdo possibilitar ao Banco
entrar em processo de apoio a transicdo de empresas nesses setores e dessa forma
reduzir-se o potencial de perdas relacionas com eventos severos futuros no &mbito dos
riscos ambientais.

Neste contexto, o Banco continua a investir no robustecimento do processo de recolha
de informac&o sobre o impacto dos riscos ambientais na evolugdo da solvabilidade das
contrapartes de crédito e de mercado do Banco. Neste ambito, destacamos o
investimento na SIBS Ecosystem, no Score ESG Informa D&B e na criacdo de um
Datamart risco ESG interno.

Maior detalhe sobre iniciativas para a mitigagdo dos riscos ambientais via estratégia
descarbonizacdo pode ser consultado no Relatorio de Sustentabilidade referente a
2024.
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Implementacdo de instrumentos para a identificacdo, medicdo e gestdo dos riscos
ambientais.

Os riscos ambientais foram integrados no quadro de gestao de riscos ao nivel do curto,
médio e longo prazo. Reconhece-se a importancia da gestdo dos riscos ambientais e
climaticos para assegurar a sustentabilidade a longo prazo do negdcio, nos
investimentos e operacdes. O BM dispde de diversas métricas de riscos climaticos e
ambientais tendo em conta os diferentes horizontes temporais (curto, médio e longo).
Neste sentido:

e Osriscos ambientais estao inseridos na taxonomia de riscos do Banco, conforme
referido anteriormente, como riscos de segundo nivel dos riscos ESG;

e E avaliada a materialidade do risco ESG (onde se incluem os riscos ambientais),
no ambito do exercicio anual de identificacdo dos riscos materiais;

e Dado que o risco ESG, foi considerado material, as varias componentes deste
risco, nomeadamente os riscos ambientais, sdo acompanhados por um modelo
de governo definido e ja apresentado anteriormente;

e O Banco nesse ambito, definiu uma framework de gestdo de risco ESG,
robustecido pelo acesso a scores ESG para PMEs que aceleraram a
compreenséo da tipologia de risco E, S, G e ESG para um numero significativo
de empresas, e que permitiram o relato semestral sobre estrutura de scores
decorrentes, sendo complementado com a divulgag&o das métricas associadas
ao Pilar lll. Incluiu um score ESG médio da carteira no ambito do RAS;

e O Banco avalia anualmente quais sé@o os riscos tradicionais que poderdo ser
impactados pela materializagdo dos riscos ambientais (via canais de
transmissao). Esta avaliacdo esta detalhada nos paragrafos seguintes deste
relatorio;

e No ambito do risco fisico, o Banco utiliza informac&o de diversas fontes externas
para caraterizar o risco fisico da sua carteira de crédito, investimento e
imobiliario;

e Utiliza também indicadores de exposi¢ao aos riscos ambientais relativos ao risco

de transicdo por setores e intensidades carbdnicas dos mesmos. Estes
indicadores séao incluidos no RAS, conforme referido anteriormente;

e Também utilizamos a metodologia de stress testing para avaliar e monitorizar as
potenciais perdas relacionadas com eventos de riscos climaticos com impacto
nos riscos tradicionais, de modo a avaliar a capacidade de capital econémico e
regulamentar para fazer face a esses potenciais cenarios de perda;

e Adicionalmente, no ambito do relatério interno ESG, analisamos as emissoes de
CO:. e equivalentes de ambito 1, &mbito 2 e &mbito 3 por setor de atividade.

Disponibilidade, gualidade e exatiddo dos dados, e esforcos desenvolvidos para
melhorar estes aspetos.

Segundo o EBA Report on Management and Supervision of ESG Risks for Credit
Institutions and Investment Firms (EBA/REP/2021/18) sdo mudltiplos os desafios para
integracdo dos riscos ESG nos processos de gestao dos bancos, nomeadamente o nivel
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de incerteza, os dados insuficientes, as restricbes metodoldgicas, o desfasamento
temporal, o impacto multidimensional dos riscos ESG e a ndo-linearidade.

O referido documento descreve que h& escassez de dados relevantes, comparaveis,
fiAveis e de facil utilizacdo, o que inibe a compreensdo dos potenciais impactos dos
riscos ESG no desempenho dos ativos financeiros. Alerta que, embora os dados ESG
das grandes empresas comecem a surgir, em relacdo a outras contrapartes como PMEs
sao muito escassos. Finalmente, o relatorio evidencia o facto de ser dificil traduzir os
dados ESG disponiveis em expectativas para o desempenho financeiro de uma
contraparte, acrescendo-se o facto de os dados ESG, quando disponiveis, serem
maioritariamente numa base anual, 0os quais podem variar significativamente ao longo
do ano.

O ano de 2024 foi marcado por um avanco significativo em matéria de dados ESG.
Foram incluidos os scores ESG das PME’s, contratados a entidade externa, em base
de dados internas, bem como foi iniciado o processo interno de captura de dados para
0 ambito da taxonomia, com o objetivo de estabilizar um centro de informacéo de gestao
de suporte as atividades e operacdes do BM (informacdo complementada no Relatério
de Sustentabilidade de 2024). Foram também contratados um servico da SIBS ESG
Ecosystem e estabelecido um protocolo com a ADENE para a obtencdo de dados das
empresas e sobre certificados energéticos, respetivamente. Estd em desenvolvimento
interno um Datamart ESG destinado a reunir informagdes internas e externas dos
clientes e contrapartes para promover o conhecimento dos seus clientes sobre a
tematica ESG e que servird de apoio a tomada de decisbes, conforme arquitetura
apresentada na figura abaixo (ilustrativo):

Inputs. Repositério de Dados de Referéncia de ESG Use Cases

Requisites

Dadas de Chentes Enriquecimento dos Regulamentares
inpufs

Dados de Risco

Disciplina de Mercado

Dedos de Produto (extenos. & intemas), Dados ESG de cientes o

financeiros, contra
s s, oo © contratos
Relatdrio de

Dados Colaterais. Normaizscso dos Simiaribiidade

Dados
Outros Dados

Informago Externa Relalorio ESG

Informa DB

= Programa Estratégico
ADENE Agregacio dos Dades e
S5 Gngo Montepio
a0 Grupo Montepio N
o BESEMTE | ouscen
Dados divigados pelas ete)

empresas’
Outios Dacos Preparaco de Suports & estratégia
Vesuelizates €56
PME Sustentivel

Data Quality & Data Governance

Figura 6: Repositorio de Dados de Referéncia de ESG

Descricdo da ligacdo (canais de transmissdo) entre 0s riscos ambientais e os riscos de
crédito, de liguidez e de financiamento, o risco de mercado, o risco operacional € o risco
de reputacdo no quadro da gestdo de riscos.
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A materializagédo de perdas no ambito dos riscos ambientais ocorre via a transmisséo
destes riscos para os riscos tradicionais (e.g. risco de crédito, operacional, mercado,
liquidez), onde se verifica efetivamente a perda, conforme apresentado na figura abaixo
(fonte: Banco de Portugal e NGFS (adaptado).
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Figura 7: Mecanismos de transmissao (riscos fisicos para
setor bancério)

Risco de crédito - A materializacdo de fenomenos de riscos fisicos ou de riscos
de transicdo tem impactos ao nivel da solvéncia financeira das empresas, devido
a constrangimentos na cadeia de valor, perdas operacionais e destruicdo de
mercado, podendo causar aumentos nos incumprimentos.

Risco de Liquidez - A materializacdo de fenédmenos de riscos fisicos ou de riscos
de transicdo podem impactar perdas operacionais relevantes e/ou
reinvestimentos devido a constrangimentos no processo produtivo das empresas
e recessao econdmica com impacto no aumento do desemprego e reducéo do
consumo privado, obrigando as empresas e familias a utilizarem as suas
poupancas reduzindo os depésitos de forma significativa.

Risco de mercado - No caso das empresas cotadas, eventos climaticos podem
ter impactos significativos na volatilidade do preco das acdes/obrigacdes bem
como nas commodities.

Risco de reputacional e operacional - O perfil ambiental do balanco em empresas
mais poluentes pode conduzir a danos na reputacdo da marca e da imagem
corporativa (risco reputacional), enquanto fendmenos climéaticos podem
condicionar por exemplo as instala¢des, criar constrangimentos na cadeia de
valor e prejudicar a atividade (riscos operacionais).

Risco_imobilidrio- Finalmente, o risco climatico e ambiental impacta o risco
imobiliario, seja pela degradacao do valor dos iméveis por via de riscos fisicos,
guer por via do risco de transi¢do, por exemplo a eficiéncia energética.
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Para identificar os riscos tradicionais que poder&o ser impactados pela materializacédo
dos riscos ambientais (via canais de transmissdo), o0 Banco combina avaliacfes
quantitativas e qualitativas para avaliar os niveis de risco face a limiares pré-definidos,
sintetizando posteriormente esses dados para informar os objetivos estratégicos do
Banco. Neste contexto, a atual metodologia pode ser descrita em termos das seguintes

fases, conforme tabela abaixo:

Passo 2:

ldentificacéo de Compreensao bem informada de todos os fatores de risco ambientais relevantes, os quais

Fatores de Risco podem ser divididos em Riscos Fisicos e de Transi¢éo

Ambientais

imobilidrio e liquidez em
para outros riscos

Figura 8: Passos identificas a materialidade dos riscos ambientais

A metodologia de avaliacdo dos canais de transmisséo de impacto definida pelo Banco,
pretende conectar 0s principais riscos fisicos e de transicdo com os riscos tradicionais,
permitindo a quantificacdo dos impactos dos riscos ambientais nos riscos prudenciais
tradicionais e estabelecendo limiares de materialidade para concluir sobre a sua
relevancia, nomeadamente, para melhor gerir estes riscos e priorizar decisbes
estratégicas e taticas bem como para desenvolver andalise de cenarios especificos para
estimar a materializacdo destes riscos.

Neste contexto, a metodologia adotada pelo Banco avalia separadamente 0s riscos

fisicos e de transicdo e aborda as exposicfes soberanas com um quadro especifico
para captar melhor as especificidades destas exposi¢des, conforme detalhe em baixo:
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Métncas de Avallagio CAA:
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Figura 9: Métricas de avaliacdo C&A

No ambito da aplicagcdo da metodologia acima referida, o Banco mapeou fatores de
risco de ambientais por rubricas de Balanco e por riscos tradicionais, conforme
apresentado na figura abaixo.

Riscos Fisicos ?'ms? .&E:r Sngh Riscos
[Cap. IV} ransigEe P- =ob. Tradicicnais
{Cap V) {Cap V)
Ativos
1. Cabea & outros eguivalentes de caia
. - —_— . Mercado /
2. AF detidos para negociapao Localzagao CAE Pais o
3. AF 30 justo valor através dos resultsdos Localzacio CAE Pais E’gﬁ;ﬂ;i
4. AF =20 justo valor atraves de outro S q Credito /
rendimento integral — L2 i Liquidez
EFC
5. AplicapBes em Instituizbes de Cradito Localzagio GAE - Crédito
Localzacio
&, Cradito a Clientes
EFC
5.1, Credito a Clientes (Emprasas) Localzagdo CAE - Credite
Localzago
£.2. Crédito 3 Clientes [ENIs) Locslzagio £l - Crédite
12 i
CAE/
5.3, Cradito a Cliente {Particulares) Residénciz Empregador - Credito
Residénciz
. N . Credito /
T. Outres AF 30 custo amortizado Localzagao CAE Pais Liquidez
. . —_— EFC ;
&. Dutros ativos Tangl veis Localizagao Localizagio - Operacicnal
8 Qutros Atives Localzacio Localzacio - Imobiliaric
Total de Atives
Passivo Liquidez

Figura 10: fatores de risco de ambientais por rubricas de Balanco e por riscos
tradicionais

Para os riscos fisicos, a materializacdo de impactos ao nivel da atividade e de danos
nos ativos séo aplicaveis a exposi¢des corporativas com base na localizacao das suas
sedes. O objetivo € captar o potencial impacto que eventos de riscos fisicos podem ter
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sobre as empresas, resultando em disrup¢cdo do rendimento liquido e,
consequentemente, em aumento risco de crédito e de mercado. A distribuicdo da
atividade é aplicavel ao risco operacional, considerando a localizacéo das opera¢fes do
BM. Os danos aos ativos ndo sao aplicaveis, uma vez que a sede ¢é arrendada.

Por sua vez, o risco de transicdo € aplicavel a exposi¢cdes corporativas, através da
conjugacédo dos codigos NACE das contrapartes com um sistema de classificacdo que

se baseia em setores relevantes para politicas climéaticas e dados do NGFS em termos
de emissbes.

Relativamente aos investimentos em exposi¢cdes soberanas, avalia a interacdo entre os
fatores de risco ambiental C&A e a economia global de um determinado pais.

Na figura abaixo apresentamos uma sintese dos resultados desta avaliagdo por
categoria de risco tradicional onde identificamos os riscos que podem ser materialmente
impactados pela materializacdo de eventos de riscos ambientais:

Riscos Fisicos Riscos de Transicao
Risco de Crédito Material Material Cuantitativo
Risco de Mercado [ ] N&o Material [ ] NEo Material Quantitativo
Risco Imobiliario Material Material Quantitativo
Risco de Liquidez Material [ ] Nio Material Quantitativo
Risco Operacional (Exceto IT) Material Material Quantitativo
Risco de Crédito — Soberano [ ] N30 Material [ ] Mao Material Quantitativo
Risco de Mercado - Soberano ® Nao Material ® Néo Material Quantitativo

Legenda:
@ Reduzida Moderada ® Ata
EaR — Exposure at Risk

Figura 11: Sintese dos resultados da avaliacdo por categoria de risco tradicional

De acordo com a figura anterior, 0 Banco considera que os riscos de crédito, imobiliario,
operacional e liquidez podem ser impactados materialmente se se materializarem
eventos de riscos climaticos e ambientais.

Neste contexto, o0 Banco desenvolveu stress tests no ambito dos exercicios de ICAAP
e do ILAAP, de modo a evidenciar que 0s requisitos de capital econdmico para estes
riscos tradicionais acomodam cenarios de riscos climaticos e que o Banco dispde de
capital e liquidez suficiente para fazer face a materializacdo dos mesmos.

Foram desenvolvidos, stress climaticos para os riscos de crédito, imobiliario e
operacional conforme apresentado de seguida:

e O stress climatico sobre o risco de crédito foi desenvolvido tendo em conta os
riscos fisicos e risco de transicéo e a sua materializa¢éo no curto, médio e longo
prazo e tendo em conta os seguintes 3 cenarios da NGFS: i) Current policies; ii)
Net zero 2050; e iii) Delayed transition, de acordo com a metodologia acima
referida (ver paragrafo 383 e 446), no ambito da classificagdo de riscos para
estimar o choque a aplicar ao custo de risco (CoR).

e O stress climatico sobre o risco de imobiliario foi realizado considerando a perda
total da percentagem de exposicdo em risco (EaR%) estimada de acordo com a
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metodologia de avaliagdo dos riscos materialmente impactados por via da
materializacdo de eventos de riscos C&A no médio prazo (num cenario net zero
2050, risco de transicdo | current policies, risco fisico), apresentados
anteriormente (ver paragrafo 399 e 400).

e O stress climético sobre o risco de operacional foi realizado considerando a
perda total da percentagem de exposi¢cdo em Risco (EaR%) estimada de acordo
com a metodologia de avaliacdo dos riscos materialmente impactados por via da
materializacdo de eventos de riscos C&A no médio prazo (num cenario net zero
2050, risco de transicdo | current policies, risco fisico), apresentados
anteriormente (ver paragrafo 399 e 400).

Para todos os stress’s climaticos testados observamos que o capital alocado, via
requisitos de capital, acomoda as perdas financeiras estimadas para 0s riscos
tradicionais decorrentes da materializacdo de eventos de riscos ambientais por tipo de
cenario e em diferentes horizontes temporais.

Adicionalmente, no &mbito do ILAAP, o Banco também desenvolveu o stress climético
sobre o risco de liquidez, que resultou da aplicagdo de choques adicionais sobre a
valorizacdo dos HQLA e do montante de saidas de liquidez relacionadas com a
materializacdo de riscos climéticos fisicos e de transicdo em diversos horizontes
temporais:

e Os choques a aplicar no ambito dos riscos climaticos fisicos resultam das
empresas e familias utilizarem as suas poupancas na recuperagéo de eventos
de risco climatico agudos ou crénicos (saida de depdésitos e utilizacao de linhas
de crédito) bem como do aumento de volatilidade de mercado devido a reducéo
de apetite ou liquidez de mercado por HQLA devido a materializacdo desses
eventos

¢ Na estimacgéo dos choques a aplicar no &mbito dos riscos climéticos de transi¢ao
eles resultam do reforgo do investimento das empresas e familias na adaptacéo
a transicdo e na reducdo de receitas devido as exigéncias regulamentares no
ambito da eficiéncia energética (saidas de depositos e aumento da utilizacdo de
linhas) bem como do aumento de volatilidade de mercado com a consequentes
desvalorizacdo dos HQLA, devido a pressao regulatoria que podera implicar o
aumento de endividamento dos paises europeus para o processo de transicao.

Para todos os stress’s climéticos testados observamos que a liquidez disponivel
acomoda 0s mesmos.

17.2 Informagdes qualitativas sobre o Risco Social

17.2.1 Estratégia e processos empresariais para o Risco Social

A criacdo e existéncia do BM, como caixa econémica bancaria, fundada e detida, quase
integralmente, pela maior associacao mutualista do pais (Montepio Geral Associacao
Mutualista), tem em vista contribuir para os fins mutualistas, de auxilio reciproco de
protecdo social e desenvolvimento humano, exercendo a atividade bancaria com fins
sociais e adotando os principios mutualistas, da igualdade e né&o-discriminacéo, da
solidariedade, entreajuda e da responsabilidade na prossecucéo da sua missdo, como
instrumento de poupancga e de apoio ao desenvolvimento do setor social.

O BM apoia a economia social, pois estas Entidades da Economia Social e Solidaria
(EESS) procuram a rentabilizagdo dos seus recursos, mas também apostam no
reinvestimento nos projetos sociais que gerem e dinamizam. Destacam-se pelo
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reinvestimento dos excedentes e pela relevancia social das suas intervencdes. Tendo
por base a relevancia para a empregabilidade, servicos, bens de raiz social e producéo
de riqueza, a Economia Social representa um setor importante para a economia e
sociedade. A par, 0 BM apoia o setor publico, o empreendedorismo e inovagéo social e
o microcrédito. Informacao adicional pode ser obtida no Relatério de Sustentabilidade
de 2024.

A estratégia de sustentabilidade do GBM representa uma visdo de prosperidade num
mundo em permanente mudanca e a aplicacdo de recursos nas geracdes atuais e
futuras do nosso pais.

Realgcamos o exercicio de dupla materialidade que foi efetuado no ambito do Relatério
de Sustentabilidade de 2024, em que se identificam diversos subtopicos materiais a
nivel social. Para mais detalhes sugere-se a consulta do relatério referido.

Os diversos indicadores sociais de 2024, assim como aqueles presentes no Plano
Diretor de Sustentabilidade de 2025, podem ser encontrados no Relatério de
Sustentabilidade de 2024.

Em 2024 foi dada continuidade a afericdo do impacto social com avaliacdo do
desempenho dos seguintes indicadores (informacdo adicional no Relatorio de
Sustentabilidade de 2024 no capitulo Capital social):

a) Financiamento da Economia Social: crédito concedido a EESS, exclusivamente
com finalidade social; numero de clientes ativos da economia social com
finalidade social; e nimero de Contas Acordo;

b) Suporte no acesso a habitacdo propria e permanente: percentagem de crédito
concedido a titulares jovens, percentagem de crédito concedido a agregados
familiares com rendimentos abaixo da média nacional; e percentagem de crédito
concedido para habitagbes em concelhos com densidade populacional abaixo
da média nacional;

c) Financiamento direcionado ao pilar estratégico pessoas: crédito concedido ao
pilar estratégico Pessoas, por via de linhas de crédito para apoio a formacéao,
apoio na saude e apoio ao empreendedorismo;

d) Outros indicadores internos (igualdade de género, inclusdo, promocao da saude
e bem-estar e horas de formagao).

Nesta area, destacam-se também varias iniciativas:

a) Programa de Trainees e Parcerias com Universidades;

b) Sendo membro do Férum Organizagfes para a lgualdade, o banco manteve a
sua parceria com os Women's Empowerment Principles (WEPs) das Nacodes
Unidas;

c) O Relatorio de Sustentabilidade de 2023 do BM foi reconhecido pela pela APEE
- Associacg&o Portuguesa de Etica Empresarial com o Prémio Gold na categoria
“Comunicagao e Reporting”, em 2024";

d) Assinou a "Carta Portuguesa para a Diversidade", gerida pela Associacdo
Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI), aderiu ao "Pacto contra a
Violéncia" que apoia o trabalho das estruturas da Rede Nacional de Apoio as
Vitimas de Violéncia Doméstica; aprovou a utilizacdo do cédigo ColorADD, um
alfabeto cromatico Unico no mundo; e aderiu & "Meta Nacional para a Igualdade
de Género";

e) Foi a primeira instituicdo financeira em Portugal a aderir a iniciativa "Forward
Faster 2030" do United Nations Global Compact; é membro fundador da
iniciativa da Nova SBE "VOICE Leadership Initiative"; e tornou-se investidor e
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banco depositario do Impact Innovation Fund, primeiro fundo de impacto ibérico
liderado por mulheres;

f) Disponibilizacéo da Plataforma PME Sustentavel de forma gratuita. Plataforma
da Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial (APEE) com o objetivo de
autoavaliagdo em sustentabilidade e ESG. As empresas podem navegar num
conjunto de indicadores de desempenho baseados nos 10 principios do UN
Global Compact e 17 ODS, acedendo a um conhecimento holistico sobre estas
matérias, a uma notacao preliminar e detecdo de oportunidades de evolucao;

g) Disponibilizagéo da calculadora de emissdes de GEE, Get2Zero as empresas
clientes, facilitando, desta forma, uma ferramenta de conhecimento e resultado
sobre o desempenho ambiental das PME e que Ihes permite projetar evolucéo;

h) Investidor e membro do Conselho Consultivo do Impact Innovation Fund. Para
além de ser um fundo de investimento de impacto, destinado a investir em
projetos com impactos positivos a nivel ambiental e social, é também o primeiro
fundo de investimentos de impacto em Portugal liderado por mulheres,
reforcando o compromisso do banco com a igualdade de género;

i) Foi reconhecido pelo World Economic Forum nos New Champions Awards 2024
com o prémio de “Excellence in diversity as a strategic asset”, demonstrando que
a diversidade e os resultados alcangados na agenda para a igualdade de género
e para a inclusdo sao vetores importantes para 0 sucesso da estratégia e
inovacgédo do Banco.

Além dos compromissos referidos no a&mbito da estratégia ambiental, o BM assinou a
Renovagédo de Compromissos do iGen - Férum Organizac¢des para a Igualdade, que

mantém desde a sua adesdo em 2016.

Reconhecido como “Banco da Economia Social em Portugal’, o BM assegura a
presenca junto clientes da Economia Social e Solidaria que tém na sua misséo fins
exclusivamente sociais. Possui uma Diregdo da Economia Social e Setor Publico
(DCESSP), que dispbe de uma rede especializada Unica no mercado bancério
portugués, afirma a Economia Social como um pilar diferenciador do banco.

No ambito da gestao interna, o BM definiu um conjunto de politicas e regulamentos para
mitigar os riscos sociais internos e de relagdo com os stakeholders, nomeadamente:

a) Politica de Sustentabilidade;

b) Declaragéo sobre Direitos Humanos;

c) Politica de Diversidade & Inclusdo destinada a todos os trabalhadores do BM
sem excecao;

d) Codigo de Conduta aplicavel aos membros dos 6rgdos de gestdo e de
fiscalizacdo, bem como aos colaboradores, o qual prevé valores de ética,
transparéncia, rigor e competéncia, compliance, seguranga, prudéncia e
independéncia, ndo discriminacdo e igualdade de tratamento, conciliagdo da
vida profissional com a particular e familiar, e responsabilidade social;

e) Regulamento de Acolhimento & Integracéo;

f) Declaracdo de Envolvimento com Partes Interessadas;

g) Declaragdo de compromisso com a Sustentabilidade - Fornecedores.

O BM possui um Manual de boas praticas - Fornecedores, bem como o processo de
qualificacdo dos fornecedores, que contempla principios de atuacédo valorizados na
contratac&o de servigos e subsequente gestéo.

A gestao de riscos sociais tem em conta os diferentes horizontes temporais. O Relatorio
de Sustentabilidade apresenta um Plano Diretor de Sustentabilidade 2025 com diversos
indicadores de desempenho e respetivas metas (curto prazo), sendo que o BM definiu
a Estratégia de Sustentabilidade do Banco para o triénio 2024-2026 (médio prazo). Para
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mais informag@es consultar o capitulo 3. Estratégia de sustentabilidade do Relatorio de
Sustentabilidade de 2024.

O BM também dispde de scores ESG para a sua carteira de PMESs, que atribui uma
classificacdo na vertente social de cada empresa.

As variaveis sociais do score na vertente social incluem, entre outras, métricas
relacionadas com gastos com pessoal e agdo social, beneficios a colaboradores,
seguros, despesas de limpeza e vigilancia, donativos, e pessoas a tempo completo.

17.2.2 Governacao do Risco Social
As responsabilidades do 6rgédo de administracdo pela definicdo do quadro de risco,
supervisao e gestao da execucédo dos objetivos, da estratégia e das politicas no contexto
da gestéo dos riscos sociais estao referenciadas nos paragrafos 367 a 377 do presente
Relatorio.

O quadro de politicas relacionadas com a Sustentabilidade engloba pressupostos,
vetores de atuacado e responsabilidades que pretendem reduzir a pegada ambiental e
climatica, promover a diversidade e a inclusao, respeitar os direitos humanos, valorizar
arelacdo com as nossas partes interessadas e impulsionar a melhoria continua através
de préaticas empresariais éticas.

17.2.3 Gestao do Risco Social

No ambito das definicbes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o
quadro de gestdo dos riscos sociais, esta informacdo pode ser encontrada nos
paragrafos 367 a 370 do subcapitulo 17.1.3 Gestédo de Riscos Ambientais do presente
Relatério. O GBM tem integrado diversos indicadores cariz social das PMEs nas suas
bases de dados, como sejam gastos com pessoal, gastos de acdo social, beneficios
atribuidos a colaboradores, seguros de acidentes pessoais, gastos com formacao,
donativos, entre outros. No ambito do SIBS ESG Ecosystem, também esta a ser
recolhida informacé&o de cariz social. O BM espera robustecer a gestao do risco social
com base nesta informacao.

Os riscos sociais foram integrados no quadro de gestao de riscos tendo sido criados
para o efeito mecanismos especificos como os scores ESG para PME’s, atualizados
periodicamente, complementado com o relato semestral da sua estrutura. No RAS de
2024 foi efetuada a incorporacdo do apetite ao risco de um KRI (proporcdo da carteira
de crédito a instituicdes do setor social) e introduzido o score médio ESG da carteira de
PMEs, que inclui a componente social, a propor¢céo da carteira de crédito a instituicbes
do setor social e a percentagem do género sub-representado a desempenhar cargos de
administracdo e de diregcdo de primeira linha. Adicionalmente, no processo de
identificac@o das exposi¢des alinhadas com a taxonomia das empresas no apuramento
do RAE/GAR séo consideradas as salvaguardas sociais minimas cujo objetivo é integrar
a dimensao social na dimensédo ambiental.

Os riscos sociais tém impacto nos outros riscos do banco do ponto de vista conceptual.
Importa também relevar que os riscos sociais das empresas podem teoricamente afetar
a percecao dos operadores de mercado sobre essas empresas e criar risco de mercado
(no caso das empresas cotadas) ou risco de crédito (por exemplo pela via de menor
geragéo de receita por parte das empresas). O RAS do GBM inclui diversos indicadores
de cariz social, como sejam o score ESG médio para PMEs (que inclui a componente
social) e a percentagem da carteira de crédito a instituicbes do setor social,
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condicionando o posicionamento do seu balanco e a alocacédo dos seus ativos, por via
dos mecanismos relacionados com os limites de RAS anteriormente referidos neste
relatorio.

Os riscos sociais derivam de qualquer impacto financeiro negativo para o GBM
decorrentes dos impactos atuais ou prospetivos de fatores sociais sobre 0s seus
clientes, contrapartes ou ativos investidos. Este risco pode ser desencadeado por
exemplo, por desigualdade, incumprimento dos direitos humanos bésicos ou n&o
cumprimento dos direitos de trabalho.

Conforme ja referido, os instrumentos de identificacdo e gestdo de riscos sociais
incluem a contratacdo de bases de dados com indicadores sociais, a disponibilizac&do
de um score S nos sistemas do Banco, e a fixag&do de limites de risco social no RAS.

O BM valoriza a componente de risco social, pelo que em 2024 no ambito do RAS
definiu dois novos indicadores (proporcao da carteira de crédito a instituicbes do setor
social e percentagem do género sub-representado a desempenhar cargos de
administracéo e dire¢do de 1.2 linha), conforme anteriormente referido. No que se refere
aos referidos KRI inscritos no RAS, os mesmos séo objeto de limites, existindo processo
de identificacdo de ultrapassagem dos mesmos. Estes indicadores RAS sé&o alvo de
monitorizagao regular, tendo definidos limites RAS e limites objetivo, sendo que caso
algum desses limites seja ultrapassado serdo acionados os procedimentos definidos em
sede da Politica de Apetite ao Risco, onde se encontram identificados os procedimentos
estrutura de scores ESG para PMEs para a compreensdao da tipologia dos riscos ESG,
E,SeG.

No que concerne as linhas de comunicacéo e frequéncia dos relatorios relativos aos
riscos sociais, a monitorizacéo dos riscos sociais encontra-se prevista na monitorizacao
efetuada aos riscos ESG, conforme descrito nos paragrafos 143 e 378 deste Relatério.

Dada a escassez de literatura sobre os impactos quantitativos dos riscos sociais nos
outros riscos, o0 GBM ainda né&o dispde de uma descrigdo quantitativa da ligagéo (canais
de transmissao) entre 0s riscos sociais e os riscos de crédito, de liquidez e de
financiamento, o risco de mercado, o risco operacional e o risco de reputagédo no quadro
da gestéo de riscos.

17.3 Informagdes qualitativas sobre o Risco de Governacéao

17.3.1 Governagao

Os riscos de governacao dos clientes e contrapartes sempre fizeram parte da analise e
monitorizacdo do GBM. Esta pratica inclui a adesdo as normativas legais e
regulamentares, com especial destaque para os procedimentos de prevencdo do
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo, gestdo de conflitos de
interesse e prevencdo de suborno e corrupgdo. Clientes e contrapartes sao
sistematicamente sujeitos a processos de avaliacdo e escrutinio detalhados, com o
objetivo de determinar a viabilidade, o inicio ou a continuidade das relacdes,
assegurando a conformidade e mitigando potenciais riscos reputacionais e operacionais
para GBM.

Como anteriormente referenciado, o BM contratou com a SIBS ESG Ecosystem um
servico que serve de suporte as obrigacdes ESG das instituicdes financeiras, onde
consta a informacédo sobre governagao. Em paralelo, dispée de scores ESG para uma
carteira de PME’s, que estao disponiveis nos seus sistemas informaticos, onde o score
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G (que inclui por exemplo indicadores de diversidade e transparéncia) € monitorizado
no relatério de Riscos ESG e também incluido nos indicadores de RAS por via do score
médio ESG para as PMEs.

As variaveis de governo incluem, entre outras, métricas relacionadas com acgfes
judiciais, certificacéo legal de contas, situacdo contributiva face a seguranca social, ou
acOes de insolvéncia.

O GBM tem implementados normativos internos e politicas, aprovadas pelo CA, que
visam definir os principios e compromissos em matéria de governacgao, e que permitem
integrar o desempenho dos seus clientes e contrapartes, visando mitigar os riscos de
governacao, destacando-se:

Caodigo de Conduta: expressa os padrdes ético do GBM através dos valores e
principios, assim como as diretrizes que devem orientar a conduta dos
colaboradores;

Politica Gestado de Risco do GBM: define as responsabilidades e estabelece os
principios aplicaveis, globalmente, a gestdo de risco, numa base individual e
consolidada, bem como a todas as subsidiarias e sucursais que integram o
perimetro de consolidacao prudencial;

Politica de Diversidade & Incluséo: pretende definir as linhas orientadoras a
observar por todos os intervenientes nesta matéria, especificando as principais
acOes a desenvolver;

Politica de Sustentabilidade: fornece um quadro de referéncia que preserve o
legado mutualista e firme simultaneamente o caminho alinhado aos seus
stakeholders para que o GBM possa concretizar a sua visdo para um futuro
prospero e sustentavel, definindo o entendimento de sustentabilidade e
assumindo a integracdo dos principios inerentes nas suas atividades e
operacoes;

Politica de Gestéo do Risco de Branqueamento de Capitais e do Financiamento
do Terrorismo, identifica os deveres e define os principios e regras que mitigam
o risco de utilizagdo do sistema financeiro e, em particular, a instrumentaliza¢éo
das entidades do GBM para efeitos da pratica de branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo;

Politica de Aceitacdo e Manutencao de Clientes: define os principios adequados
ao processo de Know Your Costumer (KYC) e Enhanced Due Diligence (EDD),
tendo presente o disposto na legislacéo e regulamentacdo em vigor, bem como
as boas praticas em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo;

Politica de Subcontratacdo: visa mitigar 0s riscos operacionais associados a
subcontratacéo de diferentes servicos e atividades do Grupo BM e assegurar o
cumprimento e respeito pelas regras e imperativos legais em vigor nesta matéria;
Politica de Transagcfes com Partes Relacionadas: assegura a prevencdo de
conflitos de interesses, no ambito de transagcdes com partes relacionadas, dando
cumprimento as regras definidas no Cddigo de Conduta e na Politica de Gestao
de Conflito de Interesses, assegurando a transparéncia e objetividade na gestao
destas transacoes;

Politica de Gestédo de Conflito de Interesses: constitui uma referéncia para os
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros do GBM no seu
relacionamento com este, nos termos que sejam em cada caso contratualizados.
Na subcontratacdo e func¢des essenciais ou importantes devera a entidade
subcontratada vincular-se contratualmente ao cumprimento da presente Politica
ou demonstrar que dispde de normativo interno que assegura 0S mMesmMos
principios de gestdo de conflitos de interesses;
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e Politica de Prevencao de Corrupcéo e Suborno: constitui uma referéncia para os
fornecedores, prestadores de servicos e parceiros do GBM no seu
relacionamento com este, devendo a entidade vincular-se contratualmente ao
cumprimento da politica ou demonstrar que dispde de normativo interno que
assegure as mesmas regras e principios;

e Politica de Controlo Interno: define os conceitos, principios gerais e o modelo
organizacional aplicaveis ao sistema de governo e controlo interno, constituir a
base para o ambiente e cultura de controlo, reporte e gestédo de risco pretendidos
e formalizar a adogdo de um modelo de 3 linhas de defesa, definindo as
responsabilidades e ambito de atuacdo de cada uma dessas linhas de forma a
robustecer o sistema de controlo interno do GBM;

* Politica de Privacidade: estabelece o compromisso que o GBM tem em matéria
de privacidade e protecdo de dados pessoais e em assegurar 0os deveres de
informacgéo e de transparéncia nos tratamentos de dados pessoais para com
clientes, colaboradores e outros titulares de dados.

17.3.2 Gestéo de Risco de Governacéo

Em complemento ao ja referenciado, os riscos de governagdo também se encontram
definidos na taxonomia de risco do BM (Risco de Governo). Atualmente, o BM ja dispde
de scores ESG para uma carteira de PME’s, que estado disponiveis nos seus sistemas.
E também monitorizada a distribuicdo de scores dessa carteira na 6tica de governacéo
(G) com diversas componentes na area da governacao.

17.4 Qualidade de crédito das exposi¢cdes ao risco

Apresenta-se de seguida a exposicdo a empresas ndo-financeiras que operam em
setores relacionados com o carbono e sobre a qualidade dessas exposic¢oes, incluindo
o estado de ndo produtivo, a classificagdo em stage 2 e os escaldes de prazos. Apenas
foram consideradas as contrapartes que apresentavam NACE principal associado a
estes setores. As emissdes financiadas foram calculadas com base nas informacgfes da
pegada de carbono reportadas pelas empresas financiadas. Quando esses dados nao
estavam disponiveis, o apuramento das emissdes financiadas, seguiu-se a metodologia
da Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) para cada tipo de ativo, com
as adaptacOes necessarias sempre que aplicavel, tendo também sido utilizadas proxies
setoriais.
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Quadro 45 | Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transi¢cdo associado as altera¢gdes climaticas: Qualidade de
crédito das exposi¢cdes por setor, emissdes e prazo de vencimento residual

(milhares de Euros)

dez/24

Setor/subsetor

Montante escriturado bruto

Do qual, exposicBes sobre
empresas excluidas dos indices
de ref da EU alinhados ¢/ o
Acordo de Paris nos termos do
artigo 122, ne1, alineas d) a g),
e do artigo 122, n22, do
Regulamento (UE) 2020/1818

Do qual, sustentaveis
do ponto de vista
ambiental (CCM)

Do qual, exposigdes| Do qual, exposigdes

néo produtivas

idade acumulada, variagdes negativas acumuladas do

justo valor resultantes do

Do qual, expo:
da fase 2

sco de crédito e provisdes

es| Do qual, exposigdes

néo produtivas

Emissdes financiadas por GEE
(emissGes do ambito 1, ambito 2
e do ambito 3 da contraparte)
(em toneladas de equivalente
co2

Emissdes de GEE
(coluna i): percentagem

02) do montante

escriturado bruto da
carteira obtido a partir
da comunicagdo de
informagdes especificas
da empresa

<=5anos

Do qual, emissdes
financiadas do
ambito 3

>5anos <= 10
anos

ponderado

2 i sivicultura e pescas ) 9 33 [
3 B-Inddstrias extrativas 12759 0 [ 1239 1684 962 -a7 -882 5 3 0,00% 10020 756 1983 [ 363
4 B.05- Extragdo de hulha e lenhite 0 0 3 0 3 0 0 0 0 o o 0 0 000
5 B.06- Extragdo de petrdleo bruto e gds natural 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000
6 B.07-Extracdo de minérios metdlicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000
7 B.08-Outras inddstrias extrativas 12759 0 1239 1684 -962 -a7 -882 5 3 0,00% 10020 756 1983 0 363
8 B.09 - Atividades de servicos de apoio bs indistrias extrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
9 C-Inddstrias 1015778 18419 3433 164962 44003 -39.083 -6 865 24109 719 537 4,86% 857805 127128 27520 3325 2,70
10 C10- Industrios alimentares 140 463 0 16290 6001 5347 693 2783 129 115 0,02% 98025 32562 6551 3325 3,63
11 C11-Indistria das bebidas 51633 0 8356 1202 1713 -282 994 24 21 0,00% 41435 9746 452 0 242
12 C12-Industria do tabaco 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o 0 000
13 C13-Industria téxtil 106 624 0 15058 3357 3182 570 1750 a1 32 0,00% 86582 19561 482 0 272
14 C14-Industria do vestudrio 38263 0 10124 2908 2450 -434 1766 30 23 0,00% 35769 1771 723 0 217
15 C.15- Indistria do couro e dos produtos do couro 33666 0 5985 3559 2624 274 2048 27 21 0,00% 29437 3701 529 0 219
16 C16-Indiistria da madeira e da cortica e suas obras, exceto mobildrio; fabricagéo P B 205 - s el . - 0 o0 s . s . a
de obras de espartaria e de cestaria
17 C17-Industria de papel e artigos de papel 22361 0 1694 22 317 177 -16 20 13 0,00% 21454 908 0 0 184
18 C18- Impresstio e reproducdo de suportes gravados 14199 0 5566 331 517 212 -175 14 9 0,00% 9135 3403 1662 0 473
19 C19- Fabricagdo de coque e de produtos petroliferos refinados 12178 7926 32 3 0 -88 0 0 33 30 92,38% 10580 975 623 0 241
20 C.20- Produgio de substéncias e de produtos quimicos 43628 10493 2310 54 426 77 37 44 28 7,24% 41276 2353 0 0 162
5 21~ Fabricagdio de produtos farmacéuticos de base e de preparagdes . B W s e B . B B o0 . o B ” 00
farmacéuticas
22 C.22- Fabricagéio de artigos de borracha 60285 0 26 303 1683 -1870 -506 981 2 19 0,70% 55080 4443 762 0 214
23 C23-Fabricagio de outros produtos minerais néo metdlicos 111616 0 286 6833 1082 1504 379 696 110 27 0,00% 102 900 6239 2477 0 238
24 C.24- Industrios metalirgicas de base 17773 0 2677 2719 1057 841 76 616 54 a8 0,00% 14586 3187 0 0 210
25 C.25 - Fabricagdio de produtos metdlicos, exceto mdquinas e equipamento 155042 0 0 34 705 8358 -7067 1723 4313 71 64 0,00% 130 308 18443 6290 0 328
26 .26 - Fabricagao de produtos informdticos, eletrénicos e pticos 1633 0 206 5 -28 -11 2 1 1 0,00% 1027 0 606 0 559
27 €27~ Fabricagéio de equipamento elétrico 14671 0 a10 691 563 -a4 -a10 11 11 0,00% 12044 2114 513 0 2,49
28 C.28- Fabricagdo de mdquinas e equipamentos, ndo especificados 33674 0 193 3486 278 -565 -195 -133 12 10 0,00% 32478 119 1077 0 173
29 C.29- Fabricagéio de veiculos automdveis, reboques e semireboques 27321 0 228 1381 2570 663 73 -357 15 14 7,31% 26831 290 0 0 215
30 C30- Fabricagéio de outro equipamento de transporte 2257 0 950 0 55 a1 0 0 0 0,00% 2179 78 0 0 242
31 C31-Industria de mobilidrio 45 561 0 7101 1267 1493 -266 -843 15 13 0,00% 35646 6851 3065 0 3,04
32 C32- Outras inddstrias transformadoras 14563 0 4157 639 645 -162 393 5 5 0,00% 11865 1583 1114 0 2,99
33 €33 - Reparagdio e instalagdo de mdquinas e 16 352 0 16 4009 1533 -1275 -310 -814 13 12 0,00% 14 246 1731 375 0 238
34 D-Produgioe de g3s, vapor e ar 235154 307 35075 1345 5236 1528 77 922 74 31 82,73% 160 765 45110 29280 [ 342
35 D35.1- Produgtio, transporte e distribuigdio de energia elétrica 213299 0 34953 1345 5236 1397 77 922 69 31 87,96% 160 365 45074 7860 0 275
36 D35.11- Produgdo de eletricidade 114 086 0 1255 5100 -1182 63 -851 a4 25 84,76% 61152 45074 7860 0 505
37 D35.2- Produgio de gds; distribuicio de combustiveis gasosos por condutas 21820 307 122 0 0 132 0 0 4 1 012% 400 0 21420 0 10,02
38 D35.3- Produgio e de vapor e ar condit 35 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 697
39 E- de dgua, stéo de residuos e 56738 0 313 3535 358 820 -160 -266 86 32 39,30% 40816 8983 6939 [ 4,02
40 F- Construgdo 368 989 [) 37 78678 9158 12474 5320 5773 187 155 8,50% 309 43 33390 26164 ) 263
41 F.41- Construgdo de edificios 182959 0 48575 6953 8517 3455 -4407 71 61 0,00% 140 790 21219 20951 0 338
42 F.42- Engenharia civil 92804 0 37 8311 1369 1776 -463 944 54 40 26,78% 86841 5682 280 0 140
43 F.43 - Atividades especializadas de construgio 93226 0 21791 835 2181 -1402 -a23 63 54 2,55% 81805 6489 4933 0 239
44 G- Comércio por grosso e a retalho, reparagio de veicul motociclot 758883 ) 149534 31831 29303 8709 -17 483 7 52 0,13% 605 152 119 651 33159 921 2,99
45 H-Transp 315494 3081 12566 35123 7058 9319 2243 4004 172 76 3,51% 202710 110637 2147 [) 359
46 H.49 - Transportes terrestres e transportes por oleoduto ou gasoduto 161762 3081 2809 21893 4383 -4855 1100 2525 83 36 561% 135274 24530 1958 0 313
47 H.50- Transportes por vias navegdveis 3270 0 4 62 0 7 -1 o 2 1 71,84% 1304 1966 0 0 579
48 H.51-Transportes aéreos 79699 0 10421 2525 3546 1029 -1406 77 31 0,00% 15612 64087 0 0 5,56
49 H.52- Armazenagem e atividades auxiliares dos transportes 68964 0 9753 1980 86 836 -80 -39 10 8 2,40% 48 850 19894 189 0 234
50 H.53- Atividades postais e de correios 1799 0 767 63 73 33 33 0 0 0,00% 1641 159 o 0 264
51 1- Atividades de e 548 340 [ 188 141958 9683 12625 8170 2923 6 58 13,99% 165 909 199 019 183413 [ 7,87
52 L-Atividades imobilidrias 420 429 2735 [ 113 892 20 060 -27 601 12441 13348 55 a7 85,00% 172 636 171 689 75 448 657 5,66
54 K- Atividades financeiras e de seguros [ ) [ [ [ [ 0 o [ [ [ [ 0,00
Exposices sobre outros setores (codigos NACE J, M 965 116 0 740 110 166 15 420 134 % 24,96% 728 388 140 867 95 860 ) 351

" Em conformidade com o Regulamento Deleado (UE) 2020/1818 da Comissdo, que complementa o Regulamento (UE) 2016/1011 no que respeita as normas minimas aplicdveis aos indices de referéncia da UE alinhados com o Acordo de Paris - Regulamento Normas de Referéncia Climditicas - Considerando 6: Setores enumerados nas seccdes A a H e na secgdio L do anexo | do Regulamento (CE) n.2 1893/2006.



17.5 Eficiéncia energética dos colaterais
Apresenta-se informacdo quanto a eficiéncia energética dos empréstimos garantidos
por bens imoéveis comerciais e residenciais e das cauc¢des obtidas mediante aquisi¢do
da posse. Inclui informacgBes sobre o nivel de eficiéncia energética dos imoveis dados
em caucdo, medido em termos de consumo de energia em kWh/m? e em termos de
certificados energéticos.

A Diretiva de Eficiéncia Energética (2012/27/UE) e a Diretiva 2010/31/UE (que
introduziu os certificados de desempenho energético) promovem politicas que visam
alcancar um parque imobiliario descarbonizado e eficiente em termos energéticos até
2050. Deste modo, os certificados sdo obrigatérios para a venda e arrendamento de
bens imoveis nos estados-membros.

E reconhecido pela EBA nos documentos acima referidos que a aplicacdo destes
certificados ndo esta normalizada. O GBM tem obtido alguns certificados energéticos
para os colaterais no seu principal mercado (Portugal). No ultimo semestre de 2024,
através de protocolo com a Agéncia Nacional de Energia (ADENE) conseguiu melhorar
a informacao da base de dados em termos de informagdes sobre o Energy Performance
Certificate (EPC). Quando os dados sobre os certificados energéticos ndo estao
disponiveis o célculo do consumo de energia em kWh/m? foi baseado em estimativas
desenvolvidas internamente.



Quadro 46 | Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transi¢cdo associado as altera¢gdes climaticas: Empréstimos
garantidos por bens imoveis — Eficiéncia energética dos imo6veis dados em garantia

(milhares de Euros)

dez/24 Total do montante escriturado bruto total

. i " = " 2 P . P
" . P S : Sem rétulo CDE dos iméveis dados em
Wi AT D A (i energ'etlca, em kWh/m’, dos imdvels Nivel de eficiéncia energética (rétulo CDE dos imdveis dados em garantia) )
dados em garantia garantia

Do qual, nivel de eficiéncia
Setor da contraparte o E
energética (pontuagdo
0; <= 100 >100; <= 200 | >200; <=300 |> 300; <= 400| energética, em kWh/m’, dos
imdveis dados em garantia)
[HEL

2 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais 1555562 592521 781671 128 166 46 601 92907 264 707 174 302 36294 42020 18365 0 926 966

3 Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis residenciais 6037071 1937537 1920998 1445780 636 162 96593 0 483275 366 569 634 300 570407 318354 137128 0 3527038 100%

4 Dos quats, bens dados em garantia obtidos por aquisigho da posse: 27757 76022 73900 500% 23954 3845 0 0 0 174 0 52 0 0 227531 100%
bens imdveis residenciais e comerciais

5 Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagdo energética, em 4681536 1560488 1638866 960789 249295 72008

1 1
kWh/m2, dos imdveis dados em garantia) estimado 4681536 00%

7 Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis comerciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8  Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis residenciais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D & i i isigéi :

9 0s qlual's, blens d{adasg(n garantia .o!l)tldos por aquisicto da posse. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 000 0,00 000 000
bens imdveis residenciais e comerciais

Do qual, nivel de eficiéncia energética (pontuagdo energética, em

10
kWh/m*, dos iméveis dados em garantia) estimado

0,00 0,00




17.6 Métricas de Alinhamento
O modelo tem como objetivo apresentar dados sobre as emissfes dos clientes,
organizadas de acordo com o setor climatico em que estdo inseridas e as métricas de
alinhamento definidas pela International Energy Agency (IEA). Ainda estdo em
desenvolvimento metas especificas para os setores adicionais considerados prioritarios
no ambito do modelo 3, devido as exigéncias na obtencéo de dados. Contudo, cumpre
destacar que a exposicao aos setores com maior intensidade carbdnica é devidamente
monitorizada no ambito do RAS.

Quadro 47 | Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicdo
associado as alteragdes climaticas: Métricas de alinhamento

3030; 3316; 511 80 91,7g CO2/pkm 2023 2% n.d

0 metdlico

ev entos relevantes para o modelo de negécio da

dGncia em notagdo pontual (PiT) em relagdio ao cendrio 2030 NZE2050, em % (para cada métrica)

17.7 Exposicao as 20 empresas mais intensivas em carbono a nivel mundial

Apresenta-se na tabela em baixo informacdo quanto a exposicdo agregada as 20
empresas com maior intensidade de carbono a nivel mundial.

As instrugfes da EBA néo especificam qual a lista a utilizar para resposta a este modelo,
mencionando duas fontes, tendo sido adotada pelo BM a lista da Carbon Majors
Database of the Carbon Disclosure Project.

Quadro 48 | Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicao
associado as alterag@es climaticas: Exposicdes as 20 empresas com utilizacdo
mais intensiva de carbono

1 5048 0,03% 10 0,6 1

(*) Para as contrapartes que se contam entre as 20 empresas com maiores emissoes de carbono do mundo

17.8 Exposic¢des sujeitas a risco fisico
A tabela seguinte apresenta informacdo sobre as exposi¢cdes sujeitas a risco fisico
agudo e cronico.

Segundo o BCE, o risco fisico estd associado ao impacto financeiro das alteracdes
climéticas, devido a ocorréncia mais frequente de fenébmenos meteorologicos extremos,
as alteracdes climéticas graduais e a degradacdo ambiental (poluicdo do ar, da agua e
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dos solos, presséo sobre os recursos hidricos, perda de biodiversidade e deflorestacao).
Pode ser classificado como “agudo”, quando decorre de eventos extremos, como calor
extremo (ondas de calor) ou inundagdes, entre outros, ou como “crénico”, quando deriva
de mudancas progressivas, como escassez de agua ou aumento do nivel do mar. Estes
riscos podem conduzir a danos patrimoniais, a uma diminuicdo da produtividade, ou
provocar eventos subsequentes, como a perturbagcéo nas cadeias de abastecimento.

A avaliacéo do risco fisico da carteira do BM foi feita ao nivel da carteira de crédito das
empresas por cédigo NACE. Os setores foram analisados detalhadamente e
identificados os riscos a que estavam sujeitos.

Em relacdo aos anteriores periodos de reporte ocorreu a alteracdo de metodologia, a
qual foi robustecida com uma metodologia forward-looking, tendo por base um dos
cenarios de emissfes mais altas utilizados em proje¢des climaticas, o cenario RCP 8.5
(Representative Concentration Pathways), no médio prazo.

Relatério Disciplina de Mercado 2024 Péagina 116 de 153



Quadro 49 | Carteira bancéria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteracdes climaticas: Exposi¢cdes sujeitas a
risco fisico

Montante escriturado bruto

Desagregacdo por escaldo do prazo de vencimento Imparidade acumulada, variagdes negativas

- o Do qual, exposigdes
i o o : - Do qual, exposigdes Do qual, exposigoes D
Variavel: Zona geogrifica sujeita a riscos fisicos o o sensiveis ao impacto de Do qual,
A . = sensiveis ao impacto de | sensiveis ao impacto de ) Do qual, o
relacionados com as alteragdes climaticas - fendmenos o - - 5 fenémenos tanto - exposicdes Do qual,
P > 5 anos <= [> 10 anos <= Prazo médio fenémenos cronicos fenémenos severos - exposicoes B o
severos e cronicos <=5anos >20 anos . 8 cronicos como severos nao exposicdes da
10 anos 20 anos ponderado relacionados com as relacionados com as da fase 2

2 o 2 o relacionados com as produtivas fase 2
alteragdes climaticas alteragdes climaticas B D
alteragdes climaticas

Do qual, exposi¢des
ndo produtivas

(milhares de Euros)

1 A-Agricultura, sivicultura e pescas 113450 31586 6362 21262 0 5,13 30 664 59209 47910 9544 2238 2576 510 976
2 B-Indistrias extrativas 12759 749 566 1483 0 2,19 3150 9543 5827 927 1260 719 35 660
3 C-Industrias transformad 1015778 432551 64105 13877 1677 2,03 254708 512 209 390141 83183 2189 -19708 3462 12157
4 D Produsdo e distribuicio de eletricidade, gis, vapor e 235154 59955 16823 10920 0 335 37911 87698 88 934 502 1953 570 29 344
ar condicionado
s B ,A,bas'zc'f"em? de dgua, saneamento, gestdo de 56738 21139 4652 3594 0 278 10118 29385 20581 1831 183 425 83 138
6 F- Construgio 368989 110542 11928 9347 0 2,00 60 289 131817 101358 28107 3271 4456 1900 2062
7§ - Comércio por grosso e a retalho, reparagio de 758883 218532 43530 12063 335 2 124679 274 460 202 891 54401 11580 -10658 3168 6360
veiculos automéveis e motociclos
8 H-Transportes e ar 315494 70458 38455 746 0 2,94 58435 109 660 92384 12208 2453 3239 779 1392
9 L- Atividades imobilidrias 420429 46555 46299 20346 177 421 54058 113377 85897 30713 5410 7443 3355 3600
13 Outros setores rel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Atividades de aloj e G 548340 57009 68386 63023 0 5,9 74 688 188418 144611 48779 3327 4338 2807 1004
J - Informagio e comunicagio 40259 6910 412 335 0 148 2984 7657 5180 2413 79 4n 190 2n
- At e
sim“afe“s"dades de consultoria, cientificas, técnicas e 293813 35104 8978 6227 0 3,56 31992 50309 43555 4955 573 846 341 33
N - Actividades administrativas e dos servigos de apoio 110716 20183 2644 1185 0 2,66 13074 24012 19424 3403 486 -582 -198 -302
0 - Administrago piiblica e defesa; Seguranca social 150001 39813 0 0 0 0,00 19956 39813 37500 0 0 0 0 0
00brigatdria
P - Educagio 53918 5277 1380 2869 0 421 3799 9526 7172 2132 133 23 EVY) 80
Q.- Actividades de saide | e apoio social 138645 16764 13156 7660 0 4,26 17376 37580 26021 6697 1517 929 330 43
R Actividades artisticas, de espectdculos, desportivas e 38848 6226 1058 963 0 3,56 4346 8247 6912 2049 326 331 126 187
recreativas
5 - Outras actividades de servigos 138916 28313 2846 721 0 141 15524 31880 25032 2288 12 451 233 -89




17.9Ré&cio de Ativos Ecolégicos (RAE) [GREEN Asset Ratio (GAR)]
As empresas sujeitas a Non-Financial Reporting Directive (NFRD) tém de informar como
as suas atividades se alinham com a Taxonomia da Unido Europeia. O Regulamento da
Taxonomia elenca uma série de atividades que podem ser qualificadas como
ambientalmente sustentaveis.

No ambito do Pilar 3, o BM, divulga o racio dos ativos ecolégicos (RAE) [na verséo
inglesa - Green Asset Ratio (GAR)] com base no alinhamento do volume de negécios
das contrapartes para os empréstimos para fins gerais, conforme Regulamento de
Execucéo (UE) 2022/2453.

Para serem consideradas alinhadas com a taxonomia europeia, as atividades devem
cumprir os critérios especificos, garantir que ndo causam danos significativos a nenhum
dos outros objetivos ambientais e que cumprem as salvaguardas sociais minimas.

O ambito deste modelo inclui os empréstimos e adiantamentos, os titulos de divida
empresarial e 0s instrumentos de capital proprio da carteira bancéaria, com uma
desagregacéao das informacdes por tipo de contraparte e a elegibilidade e o alinhamento
da taxonomia das exposi¢des no que diz respeito aos objetivos ambientais de mitigacao
das alteragfes climéticas e de adaptacao as alteragdes climaticas.

Foi adotada uma perspetiva prudencial, pelo que as exposi¢cdes para as quais néo
existem provas disponiveis fornecidas pelas contrapartes do cumprimento dos critérios
ndo foram consideradas alinhadas. Deste modo, o GAR obtido foi de 0,6%,
demonstrando uma melhoria em relacéo a 2023, quando era de 0,5%.

Nos empréstimos concedidos a familias para aquisicédo de habitacao, foi possivel avaliar
a conformidade com os critérios técnicos de selecdo estabelecidos pela taxonomia
parcialmente. Se se considerar apenas o critério de contribuicdo significativa para os
objetivos, ndo considerando as salvaguardas minimas e os critérios de Do No Significant
Harm, os empréstimos alinhados totalizam 411.278 milhares de euro. Assim,
considerando exclusivamente os critérios técnicos de contribuicdo significativa, ndo
considerando as salvaguardas minimas e Do No Significant Harm, seria possivel
alcancar um GAR de 3,7%. Conforme tem sido veiculado durante as discussées no
ambito do Pacote Omnibus, os critérios de Do No Significant Harm séo muito exigentes,
ainda mais se se considerar a granularidade associada aos créditos de retalho.

Exposi¢cbes a sociedades ndo financeiras sujeitas a NFRD tiveram por base o racio de
alinhamento divulgado publicamente por estas sociedades, sendo também
consideradas as subsidiarias ndo sujeitas @ NFRD que estejam incluidas no reporte
consolidado da empresa-mée.

Quadro 50 | Resumo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) relativos as
exposicbes alinhadas segundo a taxonomia

0,40% 0,22% 0,62% 73,74%
0,09% 0,07% 0,16% 1,02%

* % dos ativos abrangidos pelo KPI em relagéo ao total dos ativos dos bancos



Quadro 51 | Acdes de atenuagao: Ativos para o célculo do RAE
a b c d e f g h i Kk 1 m n o P
2024/12
Mitigacdo das Alteragdes Climaticas (CCM) Adaptacdo as alteracdes climaticas (CCA) TOTAL (CCM + CCA)
T til te t; i legivei D is, te til 1t t i legivei
para setores pertinentes para a taxonomia (elegiveis para (X5 TS, (AR CEEiEs eI Cies e & Eramemi (G fere & (erememie) os quais, para setores pertinentes pfara a taxonomia (elegiveis para
taxonomia) taxonomia)

Milhares de euros Total do montante Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhados Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental
escriturado bruto
Dos quais, . Dos quais, |Dos quais, de
- Dos quais,| Dos quais o o
empréstimos = - empréstimos | transicdo/ad
- adaptagdo| capacitantes o -
especializados especializados |  aptagdo

Dos quais

: Dos quais, de | Dos quais
empréstimos

transicdio capacitantes

Dos quais

Empréstimos e adiantamentos, titulos de divida e

1 instrumentos de capital ndo elegiveis como detidos 8 400 600 541 261 54 292 o 20 11 295 42 001 29 686 o o 94 583 262 83978 o 20 11 389
para para o cilculo do RAE
2 723 590 16934 1941 ) 20 1168 7 1 o o ) 16 941 1942 o 20 1168
3 Instituicdes de crédito 246 931 7360 621 o 20 23 7 1 ) ) o 7367 622 o 20 23
a Empréstimos e adiantamentos 139 201 o o o o o o o o o o o o o o o
B Treulos de divida, incluindo unidades de 104 340 7360 621 o 20 23 7 1 o o o 7367 622 o 20 23
participacso
6 Instrumentos de capital préprio 3 300 o o o o o o o o o o o o o o o
7 Outras empresas financeiras 476 659 9574 1320 o o 1145 o o o o o 9574 1320 o o 1145
8 das quais, empresas de investimento o o o o o o o o o o o o o o o o
9 Empréstimos e adiantamentos o o o o o o o o o o o o o o o o
o Titulos de divida, incluindo unidades de o o o o o o o o o o o o o o o o
participagio
1 Instrumentos de capital proprio ) o o o o ) o o o o o o o o o o
12 dos quais, sociedades gestoras 21114 o o ) o ) o o o o o o o o o o
13 Empréstimos e adiantamentos. 8913 o o o o 0 o o o o o o o o o o
s Titulos de divida, incluindo unidades de o o o o o o o o o o o o o o o o
participagdo
15 Instrumentos de capital préprio 12 201 o o o o o o o o o o o o ) o o
16 das quais, empresas de seguros 3283 o o o o o o o o o o o o o o o
17 Empréstimos e adiantamentos 1444 o o o o o o o o o o o o o o o
. Titulos de divida, incluindo unidades de L aso B o o o o B o o o o o o o o o
participagio
19 Instr de capital préprio o o o o o o o o o o o o o o o o
20 o (sUjsitesslopass 521 888 83932 52351 o o 10127 41994 29 685 ) ) 9a 125 925 82 036 o o 10221
de da Directiva NFI)
21 Empréstimos e adiantamentos. 274119 6081 999 o o 62 10 161 819 o o 94 16 241 1818 ) B 156
22 ::r‘t'_"_sp:;‘i""da' incluinde unidades de 247 768 77 851 51352 o o 10 066 31833 28 866 o o o 109 684 80 218 o o 10 066
23 de capital prép o o o o o o o o o o o o o o o o
24 Familias 7 129 089 440 395 o o o o o o o o o 440 395 o o o o
25 dos quals, empréstimos garantidos por 6037071 411278 o o o o 411278 o o o o
iméveis de habitacao
. dos quais, empréstimos para a renovasio de o o o o o o o o o o o
edificios
27 dos quais, empréstimos automéveis 369 012 29117 o 0 0 ) 29117 o o o o
28 inanci: do setor publico local 26 033 o o 0 o o o o o o o o ) ) ) )
29 Financiamento a habitagdo o o o o o o o o o o o o o o o o
30 Outros financiamentos do setor publico local 26 033 o o o o o o o o o o o o o o o
o Bens dados em garantia obtidos por aquisisdo de o o o o o o o o o o o o o o o o
posse: bens iméveis residenciais e comerciais
32 TOTAL DOS ATIVOS DO RAE 8 628 357 541 261 54 292 o 20 11 295 42 001 29 686 o o 94 583 262 83 978 o 20 11 389
Empresas ndo financeiras da EU (no suj
B de da Diretiva NF1) QEDERR)
34 Empréstimos e adiantamentos 3 800 997
35 Titulos de divida 488 247
36 Instr de capital proprio o
ndo a EU (ndo
37 sujeitas as obrigacdes de divulgacio da Diretiva
NFI)
38 Empréstimos e adiantamentos o
39 Titulos de divida o
a0 Instrumentos de capital préprio o
41 Derivados 30 257
42 Empréstimos interbancarios a vista 49 769
43 Ativos em numerdrio e equivalente a numerario 162 288
44 Outros ativos (p. ex.: goodwill, mercadorias, etc.) 418 247
as TOTAL DOS ATIVOS NO DENOMINADOR (RAE) 13578 162
46 Entidades soberanas 3497 523
a7 Posi¢des em risco sobre bancos centrais 1312 250

48  Carteira de negociacdo 26 843
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Quadro 52 | RAE (%)

a b 3 d e f g h i i k | m n o P q ' B t u v w X y 2 a ab ac ad ae af
[ Witigagiodas Aleraghes Cimdticas(CCM) | Adaptaglodsalteragbescimtias(ccA) [ Toralfcomec) [ | Wiisagiodas AleraghesClimiticas(CCM) | Adaptaghodsalteraghescimtias(ccA) | torajeemsccy |
Proporgo de ativos elegiveis que financiam setores pertinentes para| Proporgao de ativos elegiveis que financiam setores Proporgo de ativos elegiveis que financiam setores Proporgo de ativos elegiveis que financiam setores Proporgo de ativos elegiveis que financiam setores Proporgo de ativos elegiveis que financiam setores

Dos quais, sustentaveis do ponto de vista ambiental Dos quais, sustentaveis do ponto de vista Dos quais, sustentéveis do ponto de vista Dos quais, sustentaveis do ponto de vista Dos quais, sustentaveis do ponto de vista Dos quais, sustentaveis do ponto de vista

% (em comparagio com o totalde ativos abrangidos no denominador) Dos quais, : Dos qu Proporgio Dos quais, Dos quais, Dos quais, : Proporgio
Dos quais, Dos quais

empréstimo Dos quais, empréstim|Dos quais de dos ativos lempréstim |Dos quais, [Dos quas, empreéstim  [pos empréstm | Dos quais, | dos ativos

Dos quais, de |Dos quais, empréstimos | Dos quas, 5 o Dos quais, 5
s - : o - |capacitant os transigio/ada : abrangidos os de capacitant os os .
.. [transicdo capacitantes especializad |adaptagio - 8 capacitantes - . - 30 ... _ |transicio/a
especializad| es especializal ptagio especializa [transigio |es especializa especializa e
os daptagio
0s dos dos dos dos

capacitant |abrangidos

f ’ S TG ! 3% os%  0%% 00% 0% 0% 04% 00%  00% 0% 6%  10%  00% 00% 01% 3% 21% 0% 00%  00%  00% 0%  O1%  00%  00%  00% 2%  03%  00%  00% 0%  10%
capital o elegveis como deticos para negociagéo para o clulo do RAE
3 Empresas financeiras 23% 03% 0,0% 0,0% 02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 23% 03% 0,0% 0,0% 02% 01% 23% 0,2% 0,0% 0,0% 0.2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 23% 0,2% 0,0% 0,0% 0,2% 01%
4 InstituicBes de crédito 30% 03% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0% 03% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 29% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 29% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5 Outras empresas financeiras 2,0% 0,3% 0,0% 0,0% 02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,3% 0,0% 0,0% 02% 0,1% 19% 02% 0,0% 0,0% 02% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 1,9% 0,2% 0,0% 0,0% 0.2% 0,1%
6 das quais, empresas de investimento 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 das quais, sociedades gestoras 00% 00% 00% 00%
8 das quais, empresas de seguros 00% 00% 00% 00%
9 ;’;‘I"'e‘“ o financeiras sueita s obrigasdes de dvulgagdoda Diretva 1o 00%  00% 00% 1%  80% 5% 00% 00%  00% 281% 157%  00% 00% 20% 28% 0% 1%  00%  00%  00% 2% 1%  00%  00%  00%  43%  37%  00%  00%  00%  01%
10 Familias 2,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 38,7% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8%
10 dos quais, empréstimos garantidos por méveis de habitagdo 23% 0% 00% 00% 00% 8% 00%  00% 00% 00% 26 2% o0 0% o0k 0% 2% oW 00 0% 0% 07%
12 dos quais, empréstimos para a renovagdo de edificios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13 dos quais, empréstimos automéveis 79% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 02% 33% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 01%
14 Financiamento do setor piblico local 00% 00% 00%  00%  00%  00%  00% 0%
15 Financiamento a habitagio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
16 Outro do setor pblico local 00% 00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%
e ol e PR o dapeE b e 00% 00% 0%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%  00%

residenciais e comerciais
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17.10 RATCB (Racio de Alinhamento da Taxonomia da Carteira Bancaria)
/ BTAR (Banking Book Taxonomy Alignment Ratio)

O BTAR é um indicador que mede o grau de alinhamento dos ativos bancarios com a
Taxonomia da Unido Europeia, incluindo no seu numerador empresas extracomunitarias
e outras ndo abrangidas pela NFRD, distinguindo-se, assim, do GAR. Sendo este
indicador de cariz voluntario, e dada a atual escassez de dados, criando dificuldades
para a obtencdo de estimativas razoaveis para o seu calculo, o BM optou por nao
proceder ao seu reporte.

17.11 Outras medidas de atenuacdo das alteracdes climéaticas

O Modelo 10 é designado por “Outras medidas de mitigacdo das alteracbes climaticas
nao abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852”, mas que continuam a apoiar as
contrapartes no processo de transicdo e adaptacao para os objetivos de mitigacéo das
alteracdes climaticas e adaptacdo as mesmas. As medidas e atividades de mitigacao
incluem as obrigacdes e empréstimos emitidos ao abrigo de normas que ndo as da
Unido Europeia, como por exemplo obrigacfes verdes.

Quadro 53 | Carteira bancéria — Outras medidas de atenuacgado das alteracdes
climéticas ndo abrangidas pelo Regulamento (UE) 2020/852

1 Empresas financeiras

Obrigagbes Verdes - Energia // Green
2 Empresas ndo financeiras 25674 sIM NAO Bond Principles (GBP) - International
Capital Market Association (ICMA)

3 ObrigagBes (p. ex.: verdes, sustentdveis,  Dos quais, empréstimos garantidos por bens imoveis
4 ligadas a sustentabilidade ao abrigo das
normas que ndo as da EU)

Familias

5 Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis residenciais

6 Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis comerciais

7 Outras contrapartes 10 046 SIM NAO Obrigagdes Verdes
8 Empresas financeiras

9 Empresas no financeiras

10 Dos quais, empréstimos garantidos por bens imoveis

1 -  Familia
Empréstimo (p. ex.: verdes, sustentaveis, o195

ligadas a sustentabilidade ao abrigo de

. Dos quais, empréstimos garantidos por iméveis residenciais
normas que ndo as da EU)

13 Dos quais, empréstimos garantidos por imdveis comerciais

14 Outras contrapartes



18. Ativos onerados e ndao onerados

460.No ambito do artigo 443° do Regulamento (UE) n® 575/2013 relativo a divulgacao de
ativos onerados e ativos ndo onerados apresenta-se em seguida a informacao com
referéncia a 31 de dezembro de 2024:

I S T

Quadro 54 | Modelo EU AEL: Ativos onerados e ndo onerados

Montante escriturado dos ativos

onerados

do qual, EHQLA e

HQLA

(milhares de euros)

nocionalmente
elegiveis

Justo valor dos ativos onerados

Montante escriturado dos Justo valor dos ativos ndo
ativos ndo onerados onerados

do qual, EHQLA e
do qual, do qual, EHQLA e
nocion: EHQLA e HQLA HQLA
elegiveis
[ o0 | [ 100 ]

[ o [ o |

17 459 351 2540 205

010 Ativos da instituicdo que divulga as informagdes 923 263 391493

030 Instrumentos de capital préprio - - - 131161 - 133741 -
040 Valores mobilidrios representativos de divida 920 818 391493 355 616 354 575 3272528 2 540 205 3094 942 2 31 EEP)
050 do qual: obrigagdes cobertas 1412 1412 1428 1428 55347 53347 56114 56114
060 do qual: titularizagdes - - - - 1332 580 1333 580
070 do qual: emitido por administragdes publicas 918093 389 890 352923 352923 2504 699 2452890 2777853 2228904
080 do qual: emitido por empresas financeiras 2725 1702 2792 1751 192 554 64270 84 056 64 903
090 do qual: emitido por empresas nado-financeiras - - - - 643 804 62970 160 542 62423
120 Outros ativos 6235

Quadro 55 | Modelo EU AE2: Caucdes recebidas e valores mobiliarios
representativos de divida proprios emitidos

(milhares de euros)

dez/24

Justo valor das caugbes oneradas

N&o onerado

recebidas ou dos valores mobilidrios Justo valor das caugdes recebidas ou dos valores

representativos de divida préprios mobilidrios representativos de divida préprios

emitidos emitidos disponiveis para oneracio

do qual, EHQLA e HQLA

do qual, EHQLA e HQLA
nocionalmente elegivei:

Caugdes i pela institui¢do que divulga as informacdes

Empréstimos a vista

Instrumentos de capital préprio

Valores mobiliarios representativos de divida
do qual: obrigagdes cobertas
do qual: titularizagdes

190 do qual: emitido por administragdes publicas

200 do qual: emitido por empresas financeiras

210 do qual: emitido por empresas ndo-financeiras

220 Empréstimos e adian com exce¢do dos empréstimos a vista

230 Outras caugdes recebidas

240 Valores mobilidrios representativos de divida préprios emitidos com
excecdo de obrigagGes cobertas ou titularizagdes

241 Obrigagbes cobertas préprias e titularizagdes emitidas e ainda nao dadas
em garantia

250 TOTAL DE CAUGOES RECEBIDAS E VALORES MOBILIARIOS

REPRESENTATIVOS DE DiVIDA PROPRIOS EMITIDOS

923 263 391493

Quadro 56 | Modelo EU AE3: Fontes de oneracao

Passivos de contrapartida,

passivos contingentes ou
valores mobilidrios

(milhares de euros)

7 S R T S

Montante escriturado de alguns

010 . . o
passivos financeiros especificos

emprestados

Ativos, caugdes recebidas e valores
mobilidrios representativos de divida
préprios emitidos, com excecdo de
obrigagdes cobertas e titularizagées,
onerados

797 448 891 258

461.0s ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operagbes de
financiamento, nomeadamente através de operagfes de repo, da emissdo de
obrigacdes cobertas e de titularizagdes. Os tipos de ativos utilizados como colateral das
operagbes de financiamento anteriormente referidas dividem-se entre carteiras de
crédito sobre clientes, que constituem o colateral das obrigacfes de titularizacdo e das
emissoOes de obrigagdes cobertas, colocadas através de oferta publica fora do GBM e/ou



Banco
Montepio

retidas no balanco do banco para refor¢ar a pool de ativos elegiveis para operacdes de
politica monetaria do BCE, e de divida publica portuguesa, italiana e espanhola, que
colateralizam operacgdes de repo no mercado monetério.

Podera ser consultada mais informacao na pagina 304 da Nota 53 relativa a Gestao de
Riscos das notas anexas as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2024.

19. Politica de remuneracéo

Em relacéo as informacdes relativas a politica e pratica de remuneracdo aplicaveis as
categorias de pessoal, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no
respetivo perfil de risco, e de acordo com o artigo 450.° do CRR, informa-se o seguinte:

a) Informagdes relativas ao processo de tomada de decisdo utilizado na
definicdo da politica de remuneragdo, bem como o nimero de reunides
realizadas pelo 6rgédo principal que controla a remuneracdo durante o
exercicio, incluindo, se for caso disso, informagfes acerca do mandato e
da composicao do comité de remuneracdo, os nomes dos consultores
externos cujos servigos foram utilizados para determinar a politica de
remuneracao e o papel das partes interessadas relevantes:

Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos do BM, as remuneragdes dos membros dos
orgaos sociais e do Revisor Oficial de Contas sao fixadas pela Comissdo de
Remunerag0es, eleita pela AG nos termos do artigo 12.°, alinea c) dos Estatutos e do
Artigo 399.° do CSC.

Ao abrigo do disposto na alinea c) do artigo 12.° dos Estatutos do BM, a AG elegeu a
29 de abril de 2022 uma Comissédo de Remuneracdes com competéncias em matéria
de fixacdo de remuneracdes dos MOAF, a qual compete de acordo com o respetivo
Regulamento (ouvida a CANESG, CRI e CAUD, sempre que relevante e dentro do
ambito das respetivas competéncias):

a) Dar parecer as revisdes da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgéos
Sociais (aplicavel aos MOAF);

b) Dar parecer ao Regulamento de Execucao da Politica de Remuneracao aplicavel
aos MOAF, incluindo designadamente os critérios, objetivos e indicadores de
ajustamento relevantes para efeitos da eventual atribuicAo e pagamento da
remuneracgdo variavel dos administradores executivos, em observancia da Politica
de Remuneracao;

c) Fixar as componentes de remuneracgéo fixa e variavel, consoante aplicavel, dos
MOAF, em observancia da Politica de Remuneragéo e conforme previsto no n.° 1
do artigo 399.° do CSC;

d) Deliberar sobre a verificacdo das situacdes de ajustamento da remuneracao
variavel dos administradores executivos em observancia da Politica de
Remuneracéo;

e) Pronunciar-se sobre a adequacéo das propostas de regime dos complementos de
reforma, por velhice ou invalidez, dos administradores, a serem aprovadas em
regulamento proprio pela AG, nos termos do artigo 402.° do CSC, bem como sobre
indemnizacdes pela respetiva cessacgao de fungdes e quaisquer outros beneficios
atribuidos aos MOAF.

A Comissdo de Remuneracdes eleita pela AG é composta por trés membros
independentes, a qual apresentava, a 31 de dezembro de 2024, a seguinte coOmposiGao:
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Paulo Camara Pires dos Santos (*) Presidente
Antonio Miguel Lino Pereira Gaio (*) Vogal
Soledade Carvalho Duarte (**) Vogal

(*) designados na AG de 29 de abril de 2024
(**) designada na AG de 28 de abril de 2023

Os membros da Comissdo de Remuneragfes possuem, no seu conjunto, qualificacdes
profissionais adquiridas através de habilitagbes académicas, experiéncia profissional ou
formacédo especializada apropriada ao exercicio das funcoes.

Por sua vez, a CANESG, comissdo delegada do CA, é responsavel por elaborar e
submeter a AG anual um Relatério quanto ao alinhamento das politicas de remuneracéo
do BM e do GBM com uma adequada gestao de risco e a estratégia e o0s interesses de
longo prazo da instituicdo, de acordo com o previsto no artigo 115.°-C, n.° 6 do RGICSF
e no artigo 44.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, alterado pelo Aviso do BdP n.°2/2025, no
quadro da analise independente da implementacdo e avaliagdo da Politica de
Remuneracdo dos MOAF e das praticas remuneratérias, assim como uma avaliacdo da
coeréncia das praticas remuneratorias ao nivel do GBM.

A CANESG é composta por trés membros, compreendendo um Presidente, designados
pelo CA de entre os seus membros néo executivos devendo, a maioria destes, incluindo
0 respetivo presidente, ter estatuto de independentes. Os membros da CANESG devem
possuir, a nivel individual e coletivo, os conhecimentos, a experiéncia e as competéncias
necessarios para o desempenho das suas funcgées.

A CANESG é responsavel pela elaboragdo, monitorizacdo e revisdo da Politica de
Remuneracgéao aplicavel aos MOAF, contando, para o efeito, com o apoio da Dire¢éo de
Governo Corporativo (DGC) e do consultor externo Korn Ferry.

Sob proposta da CANESG, e apo6s parecer da CRI, e previamente obtido o parecer da
DCOMP e da DRI, a revisdo da mencionada Politica € submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral.

A Politica de Remuneracdes dos Orgdos Sociais* (“Politica de Remuneragao”),
aplicavel aos MOAF, em vigor em 2024, foi aprovada em AG de 30 de abril de 2024. A
referida Politica aplica-se, com as necessarias adaptacdes, a todos os MOAF de
qualquer empresa do GBM sujeitas a supervisao em base consolidada, devendo ser
aprovada pelas respetivas assembleias gerais.

A referida Politica constitui um instrumento de gestéo estratégica de negdécio, tendo em
vista:

a) Promover comportamentos e criar incentivos que garantam a geragéo de valor
a longo prazo, o alinhamento com os objetivos da estratégia de negdécio e de
risco do BM (incluindo os objetivos de risco relacionados com riscos
ambientais, sociais e de governacdo - ESG), tendo em conta a natureza e
estrutura corporativa, a cultura e valores corporativos e a cultura de risco, bem
como a sustentabilidade dos resultados de curto, médio e longo prazo;

4 A Politica de Remuneragdes dos Membros dos Orgdos Sociais é divulgada no sitio da internet do Banco Montepio, disponivel em
https://www.bancomontepio.pt

Relatério Disciplina de Mercado 2024 Péagina 124 de 153


https://www.bancomontepio.pt/

Banco
Montepio

b) Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a equidade
interna e a competitividade externa;

c) Potenciar o compromisso e motivacéo das pessoas e promover desempenhos
de exceléncia, reconhecendo e premiando 0 mérito;

d) Promover e ser consentdnea com uma gestao de riscos sa e prudente, sem
incentivar a exposicdo a riscos acima do nivel de risco tolerado pelo BM,
conforme estabelecido na sua Declaragdo de Apetite ao Risco, considerando
0s riscos materiais da instituicao;

e) Manter uma adequada proporgdo entre a componente fixa e variavel da
remuneragdo, representando a componente fixa uma proporcao
suficientemente elevada da remuneracéo total, a fim de permitir a aplicacéo de
uma politica plenamente flexivel relativa a componente variavel da
remuneragao, incluindo a possibilidade de ndo pagamento da mesma,;

f)  Garantir a ndo discriminacdo na atribuicdo de remuneracdes, sendo a fixagdo
das mesmas independente da etnia, género, religido, opinido politica e
orientacdo sexual, sendo assente exclusivamente no mérito individual, e a
neutralidade de género da politica e préaticas remuneratérias, incluindo as
condicbes de atribuicAo e de pagamento da remuneragdo, por forma a
assegurar que os membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizacéo,
independentemente do seu género, recebem remuneracao igual por natureza
de funcbes idénticas, desde que tenham niveis de competéncias,
responsabilidade, experiéncia e qualificagdes profissional semelhante;

g) Atrair, motivar e reter quadros de exceléncia com elevado potencial, no
contexto competitivo do mercado nacional, que possam criar valor a longo
prazo e aumentar a produtividade organizacional, procurando a atribuicdo de
uma remuneragao fixa competitiva, alinhada com as préaticas de mercado e que
garanta uma compensacdo adequada, compativel com as suas fungbes e
responsabilidades, assim como, por seu turno, uma remuneracao variavel que
incentive o desempenho individual e de grupo, premiando os resultados
alcancados em linha com o apetite de risco, presente e futuro, do BM;

h) Garantir que a atribuicao, o pagamento e a aquisicao do direito a remuneracao
variavel, incluindo a aplicagédo de regimes de reducéo e de reversao ("malus"” e
"clawback"), ao abrigo da presente politica, ndo limita a capacidade do BM de
manter ou repor uma soélida base de fundos préprios;

i) Assegurar a transparéncia interna em relacdo as caracteristicas e elementos
gue compdem a remuneracdo variavel, bem como do processo e critérios
aplicados para a sua atribuicdo e determinacgdo;

j) Assegurar que os clientes do Banco e do Grupo sejam tratados de forma
equitativa e que os seus melhores interesses e necessidades ndo sejam
prejudicados pelas praticas de remuneracdo dos MOAF adotadas pela
Instituicdo a curto, médio ou longo prazo;

k) Assegurar a aplicacao dos principios e normas previstos na Politica de Conflito
de Interesses do BM, os quais permitem a prevencdo, identificacdo, gestéo,
mitigacao, resolucéo e informacéo de conflitos de interesses;

) Assegurar o cumprimento das disposicbes legais e regulamentares e
orientacbes aplicaveis em matéria de procedimentos e de politica de
remuneracao;
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m) Promover uma cultura de risco que assegure que o Banco Montepio
implementa mecanismos de controlo interno que permitam uma adequada
gestéo e controlo dos riscos da atividade presente e futura.

Nesta medida, a Politica de Remunerac¢éao aplicavel aos MOAF tem em consideracéo o
ambito e a complexidade da atividade, o apetite ao risco, a estrutura, a dimenséo do BM
e respetiva organizacdo interna, atendendo ao principio da proporcionalidade, bem
como as praticas do mercado, assentando a sua definicdo em critérios objetivos,
transparentes, coerentes e compativeis com as fungdes, responsabilidades e
competéncias dos remunerados, visando a criacdo de incentivos que assegurem uma
assuncao de riscos compativel com a estratégia, a tolerancia e a cultura de risco do BM,
bem como com uma gestdo sé e prudente.

A Politica de Remuneracéo dos Colaboradores, aplicavel aos Titulares de Func¢des
Significativas (TFS) é aprovada pelo CA observando as normas especificas do
RGICSF sobre a matéria, designadamente os seus artigos 115.° - A a 115.°- |, bem
como as Orientagcbes da Autoridade Bancaria Europeia relativas a politicas de
remuneragcdo sas e as OrientagBes sobre governo interno. Os principios da politica
aplicam-se, com as necessarias adaptacdes, a todas as pessoas que tenham vinculo

laboral a qualquer empresa do GBM sujeitas a supervisdo em base consolidada,
devendo ser objeto de aprovacédo pelos respetivos 6rgdos de administracao.

Em 2024, a Politica de Remuneracado dos Colaboradores foi objeto da revisédo anual,
ndo tendo sido verificadas alteracdes significativas. E da competéncia do CA a
responsabilidade por aprovar e rever a lista nominativa com as categorias de pessoal
cujas atividades profissionais tém um impacto significativo no perfil de risco da
instituicAo com base nos critérios quantitativos e qualitativos definidos no Regulamento
Delegado (UE) n.° 2021/923 da Comissao Europeia.

O processo que visa identificar essas categorias de pessoal encontra-se previsto na
Politica de Remuneracgéo dos Colaboradores, onde se incluem os Titulares de Funcdes
Significativas, e assenta num conjunto de critérios previstos na politica e que incluem,
designadamente:

i) Integrem a direcdo de topo (i.e., responsaveis por areas que reportem
diretamente a CE ou CA ou a qualquer um dos seus membros);

i) Assumam responsabilidades de gestdo de uma unidade de negécio significativa
ou de funcdes de controlo, para efeitos do Regulamento Delegado (UE) n.°
2021/923; e

iif) Exercam funcdes numa unidade de negdcio significativa cuja atividade, devido
a sua natureza, tem um impacto significativo no perfil de risco dessa unidade de
negocio, de acordo com os critérios constantes do Regulamento Delegado (UE)
n.° 2021/923, e tenham auferido, no exercicio anterior, uma remuneracgao igual
ou superior a € 500 000 e igual ou superior a remuneragao maxima atribuida aos
membros do 6rgdos de administragcdo executiva e da direcao de topo e calculada
de acordo com o mesmo Regulamento Delegado.

No exercicio de 2024 a CANESG reuniu em 13 sessdes, nas quais estiveram presentes
todos os seus membros.

b) Informacbes sobre arelacdo entre aremuneracdo e o desempenho
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c) As caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de
remuneracdo, nomeadamente informacdes sobre os critérios utilizados na
avaliacdo do desempenho e no ajustamento ao risco, a politica de
diferimento e os critérios de aquisi¢do

As politicas de remuneragéo sdo materializadas tendo em consideragédo a atividade, o
apetite ao risco, a estrutura e a dimensdo da Instituicdo, bem como a natureza das
funcdes desempenhadas e as praticas do mercado.

A remuneracao é constituida pelos seguintes componentes:

i) Componente fixa;
i) Componente variavel, de atribuicdo ndo garantida e sujeita, se aplicavel, a
diferimento parcial do respetivo pagamento.

A definicdo destas duas componentes de remuneragdo assenta em critérios objetivos,
transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades e
competéncia dos remunerados, tendo presentes os padrdes remuneratorios setoriais e
nacionais, sendo a eventual componente variavel baseada em critérios mensuraveis e
pressupostos pré-determinados.

A remuneragao dos Membros da CAUD e dos Membros N&ao Executivos do CA que n&o
integram a CAUD, é composta exclusivamente por uma componente fixa mensal.

A remuneragdo dos Membros da CE é composta por uma componente fixa, que deve
refletir as responsabilidades, experiéncia, competéncias e conhecimentos necessarios
associados a fungdo, e por uma componente variavel, sendo esta Ultima de atribuicao
nao garantida, dependente do cumprimento de pelo menos 80% dos objetivos de
desempenho fixados e sujeita a diferimento parcial do respetivo pagamento, visando o
equilibrio entre o curto e o longo prazo.

Relativamente aos administradores executivos a definicdo do valor total da componente
variavel da remuneracéo é efetuada através da combinagdo dos seguintes critérios: (i)
avaliacdo do desempenho corporativo, e (ii) avaliacdo do desempenho individual. Os
critérios a considerar devem ser de natureza financeira e nao financeira, devendo os
mesmos refletir os objetivos estratégicos do BM e incluir indicadores de risco por forma
a garantir um alinhamento com o perfil de risco considerado toleravel pelo BM.

A estrutura de remuneracgédo variavel deve estar alinhada com a politica de gestdo de
riscos conexos com a atividade do BM, que deve considerar os riscos financeiros e ndo
financeiros.

A componente variavel da remuneracao dos colaboradores significativos, esta limitada
a 60% da componente fixa anual ou 40% caso seja funcéo de controlo. Obedece ainda
a critérios de avaliacao de desempenho do BM, da Unidade Organica que integra e da
sua avaliagdo individual num quadro plurianual sobre um periodo de 3 anos (0 ano em
causa e 0s 2 imediatamente anteriores ou o0 periodo em que o colaborador tenha
exercido funcdes se for inferior a 2 anos), com base em critérios quantitativos e
gualitativos.

No que se refere ao pagamento de remuneracdes variaveis aos Administradores
Executivos e Colaboradores Significativos 0 BM tem adotado uma politica que fixa um
limite maximo de remuneracdo variavel dependente do resultado da avaliacdo de
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desempenho individual e do BM, prevenindo comportamentos de assuncdo de riscos
eXCcessivos.

] Politica de Diferimento:

Quando a AG ou Comissdao de Remuneracbes, se nomeada, decida atribuir um
montante variavel de remuneracdo aos Membros da CE, 50% (cinquenta por cento)
dessa remuneracdo, ou 60% quando a remuneracdo varidvel seja de valor
particularmente elevado, é diferida por um periodo minimo de quatro anos (periodo de
diferimento). O periodo de diferimento tem inicio apds a data de atribuicdo da parte
imediata da remuneracao variavel, sendo que a aquisicao do direito sobre a primeira
parcela diferida s6 ocorre 12 (doze) meses apés o inicio do periodo de diferimento e as
parcelas seguintes decorridos 12 (doze) sobre cada um dos ultimos pagamentos (ponto
8.2.8. da Politica de Remunerac&o dos Orgéos Socais).

O direito ao pagamento da componente variavel da remuneracao sujeita a diferimento
€ adquirido numa base proporcional anual ao longo do periodo de diferimento, ficando
esse direito condicionado a confirmacdo e sustentabilidade dos indicadores de
desempenho economico financeiro do BM que justificam a atribuicdo da remuneracao
variavel, a ndo verificacdo de factos reportados ao exercicio respetivo que possam gerar
impactos negativos, a uma avaliagdo positiva do desempenho do seu titular e a
verificagcdo dos riscos atuais e futuros assumidos pelo BM e pelo GBM (ponto 8.2.9. da

Politica de Remuneracédo dos Orgdos Socais).

Nos termos da Politica de Remuneracdo aplicavel aos MOAF, pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da remuneracao variavel, diferida e n&o diferida, deve ser paga
de acordo com o previsto no RGICSF, designadamente por instrumentos emitidos pelo
BM, com um prazo residual de amortizacdo minimo de cinco anos, que integrem as
classes de instrumentos elencados pelo Regulamento Delegado (UE) n.° 527/2014 da
Comisséo, de 12 de margo de 2014.

Durante o periodo de diferimento é do BM a titularidade dos instrumentos e do
numerario atribuidos a titulo de remuneragé&o variavel.

Caso o CA aprove o0 pagamento de remuneragdo variavel aos Colaboradores
Significativos, 40% dessa remuneracédo podera ser diferida por um periodo de quatro
anos (ponto V, 2, ¢ da Politica de Remuneracéo dos Colaboradores), ndo sendo esta
regra de diferimento aplicavel a colaboradores relativamente aos quais o montante anual
da componente variavel da remunera¢ao nao exceda € 50.000 e n&do represente mais
do que um ter¢co da remuneragéo total anual do proprio.

Informac&o adicional podera ser encontrada na Politica de Remuneracdo dos Orgos
Sociais e na Politica de Remuneracao dos Colaboradores disponivel no site institucional
do BM.5

d) Os racios entre remuneracdes fixas e variaveis estabelecidos nos termos
do artigo 94° n.° 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/EU

5 A Politica de Remuneragdes dos Orgdos Sociais e Poliica de Remuneracdo dos Colaboradores disponiveis em
https://www.bancomontepio.pt
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A componente variavel da remuneracdo dos Administradores Executivos depende de
uma avaliacao plurianual do desempenho de cada membro, devendo ser aprovada pela
Comissdo de Remuneracdes, sob proposta da CANESG, ou pela AG, caso seja
atribuido um racio mais elevado entre a remuneracéo fixa e a remuneracao variavel, ao
abrigo dos n°3 a 5 do artigo 115.°-F do RGICSF-.

O racio entre a componente variavel e a componente fixa ndo devera, em regra, exceder
100% do valor da componente fixa anual da remuneracdo, salvo se circunstancias
excecionais o justificarem e desde que devidamente fundamentado pela CANESG,
podendo ser atribuida uma remuneracao variavel superior ao racio estabelecido, no
méximo correspondente ao dobro do montante da remuneracdo fixa, ao abrigo do
disposto no n.° 3 do artigo 115.°-F do RGICSF.

A componente variavel da remuneragéo dos Membros da CE devera ter em conta todos
0s tipos de riscos, atuais e futuros e devera promover a prossecuc¢ao da atividade em
cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o Banco.

Também a Politica de Remuneracao dos Colaboradores em vigor, que abrange os
colaboradores com impacto no perfil de risco, qualificados como TFS, aprovada pelo CA
em 31 de maio de 2024, constitui um instrumento estratégico do BM, que tem em conta
a gestéo de risco, adotando, para tanto, praticas remuneratérias claras e acessiveis a
todos os colaboradores, visando assegurar o crescimento e a rendibilidade sustentaveis
do BM, bem como a protecdo de clientes e investidores, através de politicas de
incentivos em linha com os interesses de longo prazo do BM. De modo a prosseguir
estas finalidades, a referida politica estabelece um racio maximo de 60% entre a
remuneracédo variavel e fixa (40% no caso das fungdes de controlo interno), o qual sera
aferido e definido no momento da determinacéo da parcela de resultados positivos a
distribuir, tendo em consideragéo, na sua concessao, todos os tipos de riscos, atuais e
futuros, bem como, o custo dos fundos proprios e da liquidez necessérios a Instituicdo.

e) InformagBes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os
direitos a acdes, opcdes ou as componentes variaveis da remuneracao

Nao Aplicavel

f) Os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios anuais
e dos outros beneficios ndo pecuniérios

Nos termos do ponto 8.1.1 e 10.1 da Politica de Remuneragéo aplicavel aos Membros
dos Org&os Sociais (aprovada em sede de AG a 30 de abril de 2024), sdo atribuiveis
aos Membros do Orgéo de Administracéo e Fiscalizacdo, os seguintes beneficios:

a) Regime complementar de beneficios de reforma por velhice ou invalidez e de
sobrevivéncia, aprovado em AG;

b) Reparagcdo dos danos emergentes de acidentes de trabalho e doencas
profissionais similares aos dos colaboradores;

¢) Um seguro de saude que proporcione cobertura similar & dos colaboradores, se
nao tiverem acesso direto a esta protecao.

Para além dos regimes de reforma publicos, ou privados obrigatorios, que sejam

aplicaveis em funcéo das respetivas carreiras contributivas, aos Membros do Orgéo de
Administracao e Fiscalizacdo é atribuido um complemento de pensdo de reforma, a
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cargo da instituicdo, em caso de invalidez ou quando tiverem atingido a idade de reforma
em vigor para os colaboradores do Banco, e ainda na eventualidade de sobrevivéncia,
com base numa percentagem sobre a retribuicdo fixa auferida como membro do CA,
conforme Regulamento aprovado em AG, ndo sendo atribuidos quaisquer beneficios
enquadraveis em beneficios discricionarios de pensodes.

No que se refere aos TFS:

a) Sao atribuiveis aos TFS os beneficios atribuiveis, ou outros beneficios que
venham a ser concedidos, aos demais colaboradores do BM.

b) Nao séo atribuiveis aos TFS quaisquer beneficios ou planos de pensbes
(discricionarios ou ndo) para além dos beneficios atribuidos a todos os
colaboradores do BM.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em AG, em termos

individuais:
Nos termos do Regulamento de Execucdo de Pensdo Complementar de Reforma
dos Membros do Orgdo de Administracdo e de Fiscalizag&o, aprovada em sede de
AG a 30 de junho de 2020, o valor deste complemento é calculado com base numa
percentagem de 4% ou 5% por cada ano completo de exercicio do cargo, consoante
tenha havido até 5 ou mais anos de exercicio, sobre a retribuicdo fixa auferida em
cada ano como membro do CA.

g) Dados quantitativos agregados sobre as remuneragdes, discriminados por
area de atividade
Os valores agregados das remuneracdes pagas em 2024 aos colaboradores em
referéncia®, foram os seguintes, discriminados por:

e Areade atividade:

Remuneracéo Remuneragéao N.°

Fixa Variavel @ Beneficiarios
Areas de Negd6cio 1487766€ 149025€ 17
Funcdes de Controlo Interno 1315705 € 145188 € 19
Areas de Su porte 2525603 € 320850€ 24
5329074 € 615063 € 60

(1) Remuneracao variavel paga em 2024, referente ao exercicio de 2023. N&o existem montantes diferidos, uma vez
que, de acordo com a Politica de Remuneracédo dos Colaboradores em vigor, e a luz do disposto no n.° 20 do artigo
115.°- E do RGICSF, as regras de diferimento ndo séo aplicaveis a colaboradores relativamente aos quais o montante
anual da componente variavel da remuneragdo nao exceda €50.000 e ndo represente mais do que um terco da
remuneracao total anual do préprio.

6 Classificados com Titulares de Funcdes Significativas (TFS), incluidos no reporte efetuado em dezembro de 2023, no termos e para os efeitos do Aviso do
Banco de Portugal n.° 3/2020 e Instrugdo n.° 18/2020.

7 para efeitos da alinea g) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
junho de 2013.
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h) Dados quantitativos agregados sobre as remuneracgdes, discriminados
pela direcdo de topo e pelos membros do pessoal cujas acdes tenham um
impacto significativo no perfil derisco da instituicdo, indicando o seguinte:

Em cumprimento do disposto no artigo 47.° do Aviso do BdP n.° 3/2020, e de acordo
com o previsto no artigo 450.° do CRR, indica-se a informagé&o quantitativa referente aos
valores de remuneragfes pagas em 2024 pelo BM as categorias de colaboradores
elencadas no n.° 2 do artigo 115.°-C n.° 2 do RGICSF, a saber:

a) Membros dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagéo;

b) Direcéo de topo;

c) Responsaveis pelas unidades de negocios significativas da Instituicao;

d) Responsaveis pelas fungbes de controlo interno;

e) Colaboradores cuja remuneracdo o0s coloque no mesmo escaldo de

remuneracdo que as categorias anteriores a), b) ou c) e cujas atividades
profissionais tenham impacto material no perfil de risco da Instituig&o.

. Membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscaliza¢éo

No exercicio de 2024, o montante de remuneracdao fixa auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos 6rgéos de administracéo e de fiscalizacao do BM foi a
que consta do quadro seguinte:

A. Remuneracédo Fixa auferida em 2024

Nome

Manuel Ferreira Teixeira

Clementina Barroso
Eugénio Baptista
Florbela Lima

Maria Candida Peixoto
Maria Lucia Bica
Pedro Leitdo

Helena Soares de Moura
Isabel Silva

Angela Barros

José Carlos Mateus
Jorge Baido

Presidente
Administragao

Presidente da Comisséao de Auditoria

Funcéo

do Conselho

Vogal néo executivo
Vogal ndo executiva
Vogal ndo executiva
Vogal ndo executiva

Presidente da Comisséo Executiva

Vogal executiva
Vogal executiva
Vogal executiva
Vogal executivo
Vogal executivo

Total remuneragéo fixa paga

de

TOTAL

B. Remuneracdo Variavel atribuida em 2024 (paga e diferida)

Membro da Comisséao
Executiva

Pedro Leitdo

Helena Soares de Moura
Isabel Silva

Angela Barros

José Carlos Mateus
Jorge Baido

Relatério Disciplina de Mercado 2024

Dos quais
Total .
Remuneracéo Total.l’remuneragao
Variavel atribuida T pag.a’e'm
em 2024 © valor pecuniario
em 2024
388 000 € 97 000 €
271000 € 67 750 €
218 000 € 54 500 €
262 500 € 65 625 €
262 500 € 65 625 €
271 000 € 67 750 €

Total de Unidades
de Remuneracao
adquiridas em 2024
@ (com periodo de
retencao de 1 ano)

97 000 €
67 750 €
54 500 €
65 625 €
65 625 €
67 750 €

em 2024

298 641 €

162 000 €
127 000 €
155 000 €
155 000 €
155 000 €
411 141 €
298 641 €
298 641 €
298 641 €
298 630 €
298 641 €

2956 976 €

Total remuneracgéo
variavel diferida
por um periodo de
4 anos @

194 000 €
135500 €
109 000 €
131 250 €
131250 €
135500 €
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Dos quais
Total Total ~ Total de Unidades Total =
Membro da Comisséo Remuneracé&o ° ;,reTuneragao de Remuneracéo ot ferr;térjferggao
Executiva Variavel atribuida varllave pag.a'e.m adquiridas em 2024 vanave I,ed” 3
em 2024 @ valor pecuniario O (eomiparindolis por um periodo de

em 2024 ® 4 anos @

retencao de 1 ano)
TOTAL 1673000 € 418 250 € 418 250 € 836 500 €

(1) referente ao exercicio de 2023

C. Remuneracéo Variavel diferida de anos anteriores paga em 2024

Dos quais
it ibuica Liquidacéo das
Remuneragao Atrllbuu;ao de q I G
., Unidades de Unidades de
Membro da Comisséao VELENE [Pl 3 Remuneracao de
Executiva AV, [EETECS Pagamento Remqn?ragao .de aquisi é(;;néo
valres dfeicos efetuado em valor aquisicao diferida ; q. ¢ I
P pecuniario @ @ diferida adquiridas
atribuidos em i @
2023 @ (com o periodo de em 2023
retencéo de 1 ano)
Pedro Leitdo 39 750,0 € 19 875,0 € 19 875,0 € 39 750,0 €
Helena Soares de Moura 25500,0 € 12 750,0 € 12 750,0 € 25500,0 €
Isabel Silva 11 250,0 € 5625,0 € 5625,0 € 11 250,0 €
Angela Barros 11 625,0 € 5812,5€ 58125 € 11 625,0 €
José Carlos Mateus 25500,0 € 12 750,0 € 12 750,0 € 25500,0 €
Jorge Baido 25875,0 € 129375 € 129375€ 25875,0 €
TOTAL 139 500 € 69 750 € 69 750 € 139500 €

(2) referente ao exercicio de 2022

A remuneragdo variavel atribuida aos Administradores Executivos (referente ao
exercicio de 2024), encontra-se sujeita as regras definidas na Politica de Remuneracdes
dos Orgéo Sociais, estando 50% da remuneracao atribuida sujeita a diferimento pelo
periodo de quatro anos e sujeita aos mecanismos de ajustamento (mecanismos de
reducédo “malus” e de reversao “clawback”).

Igualmente de acordo com a Politica de Remuneracdes dos MOAF, 50% da
remuneracédo variavel (diferida e ndo diferida) foi atribuida em valor pecuniario e 50%
em Unidades de Remuneracdo (UR), nos termos definidos no Regulamento de
Execucdo dos Instrumentos de Remuneragao (“‘Regulamento de Execucgdo das
Unidades de Remuneragao”) aprovado pela CANESG, obtido o parecer da Comissao
de Remuneracdes, da CRI, da DRI e da DCOMP.

O valor de cada UR, a data de atribuicdo, corresponde a 6,25% do valor em euros da
remuneracédo variavel atribuida a cada Membro da CE relativamente ao exercicio a que
essa componente da remuneracao respeita (“Valor Nocional”), de acordo com as regras
estabelecidas no Regulamento de Execuc¢éo das Unidades de Remuneracéo, aprovado
pela CANESG, obtido o parecer da Comiss&o de Remuneracdes, precedido do parecer
da DCOMP, da DRI e da CRI. De acordo com o estabelecido no referido Regulamento
de Execucédo, no momento do pagamento, o valor das UR podera ser ajustado para um
valor inferior, em fungdo da variagdo negativa do total dos capitais proprios (“Valor de
Pagamento”).

Refira-se que todas as UR atribuidas se encontram sujeitas a um mecanismo de
retencdo pelo periodo de 1 (um) ano apos a data de aquisicdo, assim como aos demais
mecanismos de ajustamento, conforme previstos e definidos nos n.°s 12 e 13 do artigo
115.°-E do RGICSF.
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* Direcdo de topo, responsaveis por unidades de negoécios significativas,
responsaveis pelas funcdes de controlo interno e outros colaboradores cuja
atividade tem impacto material no perfil de risco da Instituic&éo®

Remuneragéo Remuneracéo N.°

Fixa Variavel ® Beneficiarios
Direcdo de Topo 3411566 € 437 375 € 32
Responsaveis unidades negécio significativas 947 956 € 81500 € 12
Responsaveis pelas funcdes de controlo 969 552 € 96 188 € 16
Colaboradores cuja remuneragdo os coloque no
mesmo escaldo de remuneracgdo que as categorias
anteriores, desde que as atividades profissionais - - -
tenham impacto material no perfil de risco da
Instituicao

5329 074 € 615 063 € 60

(1) Remuneracéo variavel paga em 2024, referente ao exercicio de 2023. N&o existem montantes diferidos, uma vez
que, de acordo com a Politica de Remuneracédo dos Colaboradores em vigor, e a luz do disposto no n.° 20 do artigo
115.°- E do RGICSF, as regras de diferimento ndo séo aplicaveis a colaboradores relativamente aos quais o montante
anual da componente varidvel da remuneragdo ndo exceda €50.000 e ndo represente mais do que um tergo da
remuneragao total anual do proprio.

(2) Inclui os Diretores de Topo (1.2as Linhas) das Funcdes de Controlo Interno (Dire¢éo de Risco, Dire¢cdo de Compliance
e Diregao de Auditoria Interna).

(3) Inclui os Responsaveis de 2.2 linha das areas de negdcio.

(4) Inclui os Responsaveis de 2.2 linhas das Fungdes de controlo.

Nao foram pagos quaisquer novos subsidios por contratacdo ou indemnizagcbes por
cessacao de fungbes durante o exercicio financeiro de 2023.

i) O namero de individuos com remuneragao igual ou superior a 1 milhdo de
EUR por exercicio financeiro, repartido por escalfes de remuneracéo de
500 000 EUR para as remuneracdes entre 1 milhdo e 5 milhdes de EUR, e
repartido por escalfes de remuneracdo de 1 milhdo de EUR para as
remuneracgdes iguais ou superiores a 5 milhdes de EUR.

Por referéncia ao exercicio de 2024, ndo foram identificadas situagcbes com
enquadramento na alinea i) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013 e da alinea e) do n.° 2
do artigo 115.°-C do RGICSF.

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgédos Sociais do BM e a Politica de
Remuneracdo dos Colaboradores, citadas neste Capitulo, podem ser consultadas na
seguinte pagina do site institucional: https://www.bancomontepio.pt/politicas-
regulamentos, bem como, na pagina 571 e 572 do Relatério e Contas.

8 para efeitos da alinea h) do n.° 1 do artigo 450.° do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de
junho de 2013.
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Quadro 57 | Modelo EU REM1: Remuneracao atribuida para o exercicio

financeiro
(milhares de euros)
Fungdo de Funcdo de gestdo| Outros membros
dez/24 fiscalizagdo do 6rgdo do 6rgdo de da direcdo de 9“"0 .p.essoal
de administragdo administra¢do topo id=ntiicact
1 Remuneragdo Numero de membros do pessoal identificado 6 6 55
2 fixa Remuneracio fixa total 1053 1904 5150 1918
3 Do qual: pecuniaria 1053 1904 5150 1918
4 (N&o aplicavel na UE)
EU-4a Do qual: agBes ou direitos de propriedade equivalentes - - - -
S Do qual: instrumentos associados a agdes ou . . . .
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes
EU-5x Do qual: outros instrumentos - - - -
6 (N&o aplicével na UE) |
7 Do qual: outras formas - - - -
s (N&o aplicével na UE) |
9 Remuneracdo Nimero de membros do pessoal identificados 6 30 25
10 varidvel  Remuneracio variavel total - 1673 437 178
11 Do qual: pecunidria - 837 - -
12 Do qual: diferida - 418 - -
EU-13a Do qual: ages ou direitos de propriedade equivalentes - - - -
EU-14a Do qual: diferida - - - -
U136 Do qual: instrumentos associados a agdes ou B B B B
instrumentos ndo pecuniarios equivalentes

EU-14b Do qual: diferida - - - -
EU-14x Do qual: outros instrumentos - 837 - -
EU-14y Do qual: diferida - 418 - -
15 Do qual: outras formas - - - -
16 Do qual: diferida - - - -
17 Total da remuneragéo (2 + 10) 1053 3577 5587 2095

Quadro 58 | Modelo EU REM2: Pagamentos especiais ao

pessoal cuja atividade

profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das instituicdes

(pessoal identificado)

Fungdo de

dez/24 fiscalizagdo do

orgdo de
administragdo

Remuneragdo varidvel garantida atribuida

(milhares de euros) | 2 ] o [ ¢ [ 4 |

Outro pessoal
identificado
administragdo

1 Remuneragdo varidvel garantida atribuida - Numero de membros do pessoal identificados
2 Remuneragdo variavel garantida atribuida - Montante total
Do qual remuneragio varidvel garantida atribuida paga durante o exercicio financeiro, que nio & tida em conta para o limite maximo dos

3 .
prémios

Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro

IndemnizagBes por cessagdo de fungdes atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros
do pessoal identificados
5 izagdes por cessagdo de funges atribuidas em periodos anteriores que foram pagas durante o exercicio financeiro - Montante total

IndemnizacBes por cessacdo de funges atribuidas durante o exercicio financeiro

6 Indemnizagdes por cessagao de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Nimero de membros do pessoal identificados
7 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes atribuidas durante o exercicio financeiro - Montante total

8 Do qual pagas durante o exercicio financeiro

9 Do qual diferidas

10 Do qual indemnizagBes por cessagio de fungGes pagas durante o exercicio financeiro, que sdo tidas em conta para o limite maximo dos prémios

11 Do qual o pagamento mais elevado que foi atribuido a uma unica pessoa

Quadro 59 | Modelo EU REM5: Informacé&o sobre aremun

eracdo do pessoal cuja

atividade profissional tem um impacto significativo no perfil de risco das

instituicdes (pessoal identificado)
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[ 2 [ e [ ¢ [ 4 [ e [ ¢ | & [ n | i | i |
(milhares de euros) Segmentos de atividade
Fungdo de
fiscalizacdo do
6rgdo de
administracdo

Fungido de gestdo Total do Fungdes Fungdes de
e g 5 & Todos os

outros

dez/24 do érgdo de orgdo de |i i empresaria| controlo interno

administragdo |administragdo is independentes
Nimero total de membros do pessoal
identificados

Do qual: membros do érgéo de

2
administragéo

B Do qual: outros membros da direcéo de
topo

Do qual: outro pessoal identificado

Remuneragéo total do pessoal identificado

4

5

6 Do qual: remuneragédo varidvel
7 Do qual: remuneragdo fixa
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Quadro 60 | Modelo EU REM3: Remuneracéo diferida

dez/24 a | e [ < 4 0 @00 0 ¢ 00| @ ee [  ev-n |

Montante total do ajustamento Montante total da
Do qual devido a | Do qual aquisi¢do [ Montante do ajustamento em funcédo . . . |durante o exercicio financeiro devido a Montante total da remuneracéo diferida
2 . . 7. | do desempenho aplicado no exercicio - 5 o - S -
o o aquisicdo de de direitos em | do desempenho aplicado no exercicio . . b - ajustamentos implicitos ex post (ou remuneragcdo diferida atribuida ao periodo de
o (T q diferida atribuida o . H 5 financeiro relativamente a 8 B Torr(7 P 5
Remuneracio diferida e retida . direitos no exercicios financeiro relativamente a - seja, variagées do valor da atribuida antes do exercicio |desempenho anterior que se
para periodos de o 5 Ty remuneragdo diferida que se tornou o N N A e -
exercicio financeiros remuneragdo diferida que se tornou remuneragdo diferida devido a financeiro efetivamente paga| tornou adquirida mas esta
desempenho 5 - 5 - D . adquirida em anos de desempenho o D - o -
5 financeiro posteriores adquirida no exercicio financeiro variagdes dos precos dos no exercicio financeiro sujeita a periodos de
anteriores futuros . 2
nstrumentos) retengdo

Montante total da Montante do ajustamento em func¢do
remuneragdo

e
5
3
°
3
4
5
=

1 Fungdo de fiscalizagdo do 6rgdo de administragdo
2 Pecunidria - - - - - - - -
3 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - - - - - -
2 Instrumentos associados a a¢des ou instrumentos R R R B . . . .
ndo pecunidrios equivalentes
5 QOutros instrumentos - - - - - - - -
6 Outras formas - - - - - - - -
7 Fungdo de gestdo do 6rgdo de administragdo 1395 140 1255 - - - 70 70
8 Pecunidria 697 70 628 - - - 70 -
9 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - - - - - -
10 Instrumentos associados a agdes ou instrumentos R R R B . . . .
ndo pecuniarios equivalentes
11 QOutros instrumentos 697 70 628 - - - - 70
12 Outras formas - - - - - - - -
13 Outros membros da diregdo de topo - - - - - - - -
14 Pecunidria - - - - - - - _
15 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - - - - - -
6 Instrumentos associados a a¢des ou instrumentos R R R B . . . .
ndo pecuniarios equivalentes
17 Qutros instrumentos - - - - - - - -
18 Outras formas - - - - - - - -
19  Outro pessoal identificado - - - - - - - -
20 Pecunidria - - - - - - - -
21 Agdes ou direitos de propriedade equivalentes - - - - - - - -
2 Instrumentos associados a agdes ou instrumentos R R R B . . . .

ndo pecuniarios equivalentes
23 Qutros instrumentos - - - - - - - -
24 Outras formas - - - - - - - -

25 Montante total 1395 140 1255 - - - 70 70




Quadro 61 | Modelo EU REM4: Remuneracéo igual ou superior a 1 milh&do de
euros por ano

de 1 000 000 até menos de 1 500 000
de 1 500 000 até menos de 2 000 000
de 2 000 000 até menos de 2 500 000
de 2 500 000 até menos de 3 000 000
de 3 000 000 até menos de 3 500 000
de 3 500 000 até menos de 4 000 000
de 4 000 000 até menos de 4 500 000
de 4 500 000 até menos de 5 000 000
de 5000 000 até menos de 6 000 000
de 6 000 000 até menos de 7 000 000
de 7 000 000 até menos de 8 000 000

O 00 N O U1 A W N =

o
= O

)] Informacdo sobre processo anual de avaliacdo individual e coletiva da
adequacgao

Em abril de 2024, a CANESG conduziu o processo de reavaliacdo anual da adequacao
(individual e coletiva) dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo, nos
termos luz das normas gerais de Governo Societario e nos termos e para os efeitos do
artigo 30., n.° 4 e artigo 115.°-B do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (“RGICSF”), assim como as requisitos previstos na Politica de
Selecdo e Avaliacdo da Adequacdo dos MOAF e Titulares de Fungbes Essenciais
(“TFE”) em vigor no BM (PLT 13/2023), o Aviso n.° 3/2020, assim como as Orientagdes
da EBA aplicaveis e Guia do Banco Central (BCE) para as avalia¢cdes da adequacéo e
idoneidade (dezembro de 2021).
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20. Anexo — Quadros referentes as divulgacdes qualitativas

Quadro 62 | Modelo EU OVA - Método da instituicdo em matéria de gestéo de

riscos

Artigo 435.2, n.2 1, alinea f), do CRR
Artigo 435.2, n.2 1, alinea b), do CRR

Artigo 435.2, n.2 1, alinea e), do CRR

Artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR
Artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR

Artigo 435.2, n.2 1, alinea a), do CRR

Artigo 435.2, n.2 1, alineas a) e d), do CRR

Quando nio referir out

estd implicit

eferéncia ao relatério Disciplina

Declaragdo sobre o perfil geral de risco e sua relagdo com a
estratégia comercial
Capitulos 3.1, pardgrafos 13 a 19

(a)

Divulgagdo da declaragdo concisa em matéria de risco aprovada pelo érgao de administragio

B oo 32 varderatos 424 Informagdes sobre a estrutura de governago do risco, para cada tipo de risco

(  Dedaraco sobre aadequacio das medidas de gestdode . o0 oo oada pelo 6rgio de administracio sobre a adequacio das medidas de gestdo de risco
risco. Incluida na Declaragdo de Responsabilidade

(d)  Capitulos 3.3, paragrafos 55 a 149 Divulgagio sobre o ambito e natureza dos sistemas de reporte e/ou de medigio de riscos;

() Capitulos 3.3, paragrafos 55 a 149 Divulgaco de informages sobre as principais caracteristicas dos sistemas de reporte e medic3o do risco.
Capitulo 3:
- Pardgrafos 13-19;
- Estratégia de gestio de risco pardgrafos 24-27;

() ~ - Planeamentoe gestdo do capitalinterno e da liquidez” ¢ o\ qpiag 6 processos de gestdio de risco, para cada categoria de risco.
parigrafos 28-31;

~Testes de esforgo e planeamento de contingéncia”
parégrafos 32-41;

- Parégrafos 55 a 149.

« Capitulo 3:

- Pardgrafos 13-19;

- Estratégia de gestdo de risco paragrafos 24-27;

~"Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez" . , . .
2 InformagBes sobre as estratégias e os processos de gestdo, cobertura e redugao dos riscos, bem como sobre o
(e)  parsgrafos 28-31;

" A controlo da eficicia das operagBes de cobertura e dos fatores de redugéo.
“Testes de esforgo e planeamento de contingéncia

parégrafos 32-41;
- Paragrafos 55 a 149.
« Capitulo 3.4., parégrafos 150 a 159

fercado

Quadro 63 | Modelo EU OVB — Divulgacgéo sobre o sistema de governo

Artigo 435.2, n.2 2, alinea a), do CRR

Artigo 435.2,n.2 2, alinea b), do CRR

Artigo 435.2, n.2 2, alinea c), do CRR

Artigo 435.2, .22, alinea d), do CRR

Artigo 435.2, n.2 2, alinea e), do CRR

Quando nso

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

https:, D

macao-

- 0 niimero de cargos de diregio exercidos pelos membros do rgao de administragéo encontra-se detalhado no
financeira/2024/infor 9%AT%C3% - l-banco-  Relatério de Governo Societario, que integra o Relatorio e Contas 2024 (paginas 613 e 615)
montepio-2024-versao-nao-esef.pdf

https://wi c i Di instituci litica
s-regulamentos/politica-selecao-avaliacao-org: -fi

alizacao.pdf

sobre a politica de recrutamento dos membros do érgdo de administragio e os respetivos
conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas efetivas.
Disciplina de Mercado, Capitulo 3.2, Paragrafos 42 a 54

Disciplina de Mercado, Capitulo 3.2, Parégrafos 49 a 54

https://w ‘content/dam/montepio/p politica Ges sobre a politica de diversificagdo no que diz respeito aos membros do 6rgio de administragao.
sr litica-selecao-avaliacao-or Il -fiscali pdf

Disciplina de Mercado, Capitulo 3, Paragrafos 16, 18, 19 e 43

Informagdes relativamente aos érgos Sociais, Comissdes e respetivos membros
htps://wi instituci & fai

Autonomia e fungges:

-Art. 14n.21b) e m) e Artigo 21.2 dos Estatutos da Caixa Econémica Montepio

Geral -

http: pio/pdf/instituci Informagao indicando se a instituigio constituiu ou ndo uma comisso de risco autonoma e a frequéncia com que
os-banco-montepio.pdf a mesma se retine.

- Art. 2.2n22 alinea d) do Regulamento do Conselho de Administrag

htps://wwi pio/p poll

S emg-r Ih acao.pdf

- Regulamento da Comissio de Riscos:

https://wi pio/pt poll

s-regulamentos/regulamento-comissao-riscos-cemg. pdf

Capitulo 3.3:

- Risco de crédito - Paragrafos 55 a 74

- Risco de Concentragdo - Paragrafos 75 a 77

- Risco de Mercado - Paragrafos 78 a 82

- Risco de taxa de juro da carteira bancaria - Paragrafos 83 a 90

- Risco cambial - Parégrafos 912 93 Descrigio do fluxo de informagbes sobre risco para o érgio de administragio.
- Risco de Liquidez e financiamento - Pargrafos 94 a 99

- Risco imobiliario - Paragrafos 100 a 107

- Risco operacional - Paragrafos 108 a 116

- Risco de conformidade - Paragrafos 117 a 121 e 123

- Risco dos ativos do fundo de pensdes - Paragrafos 127 a 129

- Riscos Ambientais, Sociais e de Governaao (ESG) - Paragrafo 134 a 141

- Riscos Tecnologias da Informacio e Comunicagdo (TIC) - Pardgrafo 144 a 148

Quadro 64 | Modelo EU OVC - Informacdes ICAAP (processo de avaliacdo da
adequacéao do capital interno)

Artigo 438.2, alinea a), do CRR

Artigo 438.9, alinea c), do CRR

(a) Capitulo 4.3 - pardgrafo 180 a 194 Método para avaliar a adequacdo do capital interno

b) Capitulo 4.3 - paragrafos 180-183 e Quadro 11 | A pedido da autoridade competente relevante, o resultado do
Indicadores de Capital processo de avaliagdo da adequacgdo do capital interno da instituicdo

Quando néo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado
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Quadro 65 | Modelo EU LIQA — Gestao do risco de liquidez

Estratégias e processos na gestdo do risco de liquidez, incluindo politicas de diversificagdo das fontes e da natureza do
financiamento planeado,

Estrutura e organizacdo da funcdo de gestdo do risco de liquidez (autoridade, estatuto, outras disposi¢des).

Descrigdo do nivel de centralizagdo da gestdo de liquidez e da interagdo entre as unidades do grupo

Ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigdo dos riscos de liquidez;

Politicas de cobertura e de redugdo do risco de liquidez e estratégias e processos para controlar em permanéncia a eficacia
das operacdes de cobertura e dos fatores de reducdo de risco.

Resumo dos planos de financiamento de contingéncia do banco.

Explicagdo da forma como sdo utilizados os testes de esforgo.

Declaragdo, aprovada pelo 6rgdo de administragdo, sobre a adequagdo das medidas de gestdo do risco de liquidez da
instituicdo, que garanta que os sistemas de gestdo do risco de liquidez implementados sdo adequados tendo em conta ao

perfil e a estratégia da instituicdo.
Declaragao concisa em materia de risco de liquidez, aprovada pelo orgao de administragao, que descreva de forma

resumida o perfil de risco de liquidez geral da institui¢do associado a estratégia empresarial. Esta declaragdo deve incluir
racios e valores fundamentais (para além dos ja abrangidos no modelo EU LIQ1 de acordo com a presente NTE) que
proporcionem as partes interessadas externas uma visdo abrangente da gestdo do risco de liquidez da instituigdo, incluindo
a forma como o perfil de risco da instituigdo da institui¢do interage com a tolerancia de risco definida pelo orgdo de
administragdo.

Fctac ricine nadam incluir:

Limites de concentragdo apliciveis aos conjuntos de caugdes e as fontes de financiamento (tanto a nivel dos produtos
como das contrapartes)

Instrumentos ou métricas de mensuragdo personalizados que avaliem a estrutura do balango do banco ou projetem
os futuros fluxos de caixa e situagdes de liquidez, tendo em conta os riscos extrapatrimoniais que sdo especificos desse
banco

Exposi¢des de liquidez e necessidades de financiamento a nivel das entidades juridicas individuais, das sucursais e
das filiais estrangeiras, tendo em conta as restricdes juridicas, regulamentares e operacionais em matéria de
transferibilidade da liquidez

Elementos patrimoniais e extrapatrimoniais discriminados por escaldes de prazo de vencimento e défices de liquidez
correspondentes

Quando nao referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Capitulo 16, paragrafos 331 a 348 - Risco de
Liquidez

Relatério e Contas: pagina 106 a 107, e 303 a
305

Quadro 66 | Modelo EU IRRBBA: Informacgfes qualitativas sobre os riscos de
taxa de juro das atividades ndo incluidas na carteira de negociacéo

b)

d)

e)

8

h)

1)

Artigo 448.2, alinea e), do CRR

Capitulo 3, paragrafo 83 a 86

Uma descricio da forma como a instituigdo define o IRRBB para efeitos de controlo e medigo do risco
Artigo 448., alinea ), do CRR

Capitulo 15, pardgrafo 320 a 329

Uma descricéo das estratégias globais de gestdo e atenuagio do IRRBB da instituigio
Artigo 448.0 , n.0 1, alinea e), subalineas i) e v); Artigo 448.0 , n.0 2 do CRR

A periodicidade do calculo das medidas IRRBB da instituigio e uma descrigdo das medidas especificas que a instituigdo utiliza para

avaliar a sua sensibilidade ao IRRBB
Artigo 448.0,, n.0 1, alinea e), subalineas iii); Artigo 448.0 , n.o 2 do CRR

Uma descricdo dos cenarios de choque e de esforgo de taxa de juro que a ins tituigdo utiliza para avaliar as alteragdes do valor

Capitulo 15, parégrafo 324

econmico e dos resultados liquidos de juros (se aplicével)
Artigo 448.0,, n.0 1, alinea e), subalineas ii); Artigo 448.0,, n.0 2 do CRR

Uma descrigdo dos principais p de izagio e étricos diferentes dos utilizados para a divulgagio do modelo EU

No aplicavel

IRRBB1 (se aplicavel)
Artigo 448.0,, n.0 1, alinea e), subalineas iv); Artigo 448.0, n.o 2 do CRR

Uma descrigio de alto nivel da forma como a instituigdo cobre o seu IRRBB, bem como o tratamento contabilistico associado (se

aplicavel)

Capitulo 3, parégrafo 86

Artigo 448.0 , n.o 1, alinea c); Artigo 448.0 , n.o 2 do CRR

Capitulo 15, paragrafo 326

Uma descrigdo dos principais p de izagio e étricos utiliza dos para as medidas IRRBB no modelo EU IRRB
Artigo 448.0 , n.o 1, alinea d) do CRR

Capitulo 15, paragrafo 327

Explicagdo da importancia das medidas IRRBB e das suas variagGes significativas desde as divulgagdes anteriores
Quaisquer outras informagdes relevantes relativas as medidas IRRBB divulgadas

no modelo EU IRRBB1 (facultativo)

Artigo 448.0,, n.o 1, alinea g) do CRR

Capitulo 15, paragrafo 326

Divulgagao do prazo médio e do prazo mais longo para revisdo das taxas atribui das a depdsitos sem prazo de vencimento

Relatério Disciplina de Mercado 2024

Capitulo 3, parégrafo 87 a 90
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Quadro 67 | Modelo EU CRA: Informacdo qualitativa geral sobre o risco de

Declaragdo sobre o perfil geral de risco e sua relagdo com a estratégia
comercial

* Capitulo 3:

-secgBes paragrafos 13-23;

- Estratégia de gestdo de risco - Paragrafos 24-27;

- Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez - Paragrafos 28 a 31;
- Testes de esforgo e planeamento de contingéncia - Pardgrafos 32 a 41;

- Pardgrafos 55 a 149.

* Capitulo 3.4, parégrafos 150 a 159

* Capitulos 3.1, paragrafos 13 a 19
* Capitulo 3.2 pardgrafos 42 a 54

* Capitulos 3.1, paragrafos 13 a 19
* Capitulo 3.2 paragrafos 42 a 54

Quando ndo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

crédito

Na declaragdo concisa em matéria de risco, de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea f), do CRR,
a) a forma como o modelo de negdcio se traduz nas componentes do perfil de risco de crédito da
instituicdo.

Ao discutir as suas estratégias e processos de gestdo do risco de crédito e as politicas de
cobertura e redugdo de riscos de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, as alineas a) e d), do CRR, os
critérios e os métodos utilizados para definir a politica de gestdo do risco de crédito e os limites
desse risco.

b)

Ao apresentar informagBes sobre a estrutura e organizagdo da unidade de gestdo do risco de
c) acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea b), do CRR, a estrutura e organizagdo da unidade de
gestdo e controlo do risco de crédito.
Ao apresentar as informagdes sobre a autoridade, estatuto e outras disposi¢Ges relativas a
unidade de gest&o do risco de acordo com o artigo 435.2, n.2 1, alinea b),do CRR, as rela¢des
entre as unidades de gest&o do risco de crédito, de controlo de riscos, de controlo da
conformidade e de auditoria interna.

d)

Quadro 68 | Modelo EU CRB: Divulgacéo adicional relacionada com a qualidade
de crédito dos ativos

* Capitulo 7.1, paragrafos 235 - 237 remissao para R&C.
Imparidade/Incumprimento

« Em relagdo ao processo associado ao calculo da imparidade o Relatério e
Contas de 2024 inclui:

i) nota 1 as demonstragdes financeiras consolidadas de 2024, relacionada com
as Politicas contabilisticas, em particular na descrigao efetuada na alinea c) a)
constante das paginas 170 a 175;

i) nota 53 as demonstragdes financeiras consolidadas de 2024 referente a
Gestdo de Riscos, nomeadamente na explicitagdo efetuada nas paginas 262 a
285, complementada com a informagdo quantitativa apresentada nas paginas
seguintes.

Relatério e Contas: pagina 172 b)

Capitulo 3.3 - paragrafos 58 a 74 o]

Capitulo 7.2, Quadro 22 | Modelo EU CR1: Exposicées produtivas e nio
produtivas e provisdes relacionadas, Quadro 23 | EU CQ7 - CaucGes obtidas
por aquisicdo da posse e processos de execugdo, Quadro 24 | EU CQ1 -
Qualidade de crédito das exposigdes reestruturadas

Quando néo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

0 ambito e as definigdes de exposicdes «vencidas (past-due ) e «em imparidade» (impaired) utilizadas para efeitos
contabilisticos e as eventuais diferengas entre as definiges de «vencidas» e «em incumprimento» (default) para fins

oser es, tal como nas Ori da EBA relativas & aplicago da definicio de
incumprimento de acordo com o artigo 178.2 do CRR.

A extensio das exposicdes vencidas (a mais de 90 dias) que ndo sdo consideradas como estando em imparidade, e
justificacdo desse facto.

Descrigao dos métodos utilizados para determinar os ajustamentos para risco especifico e para risco geral de crédito.

A defini¢do de «exposicdo reestruturada» utilizada pela institui¢do para efeitos de aplicagdo do artigo 178.2,n.2 3,
alinea d), como especificado nas Orientacdes da EBA em matéria de incumprimento de acordo com o artigo 178.2 do
CRR, se diferente da definicdo de exposicio restruturada constante do Anexo V do Regulamento de Execugdo (UE) n.2
680/2014 da Comiss&o.

Quadro 69 | Modelo EU CRC - Requisitos de divulgacao qualitativa relacionados
com as técnicas de CRM

Capitulo 3 paragrafo 150 a 159 e Capitulo 8 - paragrafo 260 e 261
Quadro 38 | Anilise de concentragdo — Protegdo pessoal e real de a)

Artigo 453.2, alinea a), do CRR
crédito

« Capitulo 3, parégrafo 150 a 159.

Uma descricio das principais caracteristicas das politicas e processos aplicados em matéria de
compensagdo patrimonial e extrapatrimonial, bem como uma indicagdo da medida em que as
instituicdes utilizam essa compensacio;

As principais caracteristicas das politicas e processos de avaliagio e gestdo das garantias

Artigo 453.9, alinea b), do CRR ] : b ]
rtigo alinea b), do « Capitulo 8, paragrafo 260 a 263. ) elegiveis;
Artigo 453.2, alinea c), do ) Uma descricio d - tipos d " it la instituica duzir o risco d
) ) ma descrigio dos principais tipos de caugdes aceites pela instituigio para reduzir o risco de
CRR Capitulo 3 pargrafo 150 a 159. T deseris principats i B i 0P
crédito;
Relativamente as garantias e derivados de crédito utilizados como protegdo de crédito, os
Capitulo 8, paragrafo 263, Quadro 31 EU CR3 - Sintese das lativamente as g ! Mo protegao ¢ !
aplt o 263, ¢ S EUCRS - Sin . principais tipos de garante e de contraparte do derivado de crédito e respetiva qualidade
) ' técnicas de CRM Divulgagio da utilizagio de técnicas de redugio d) clpats tipc ’ . o Spet )
Artigo 453.2, alinea d), do CRR © " M crediticia utilizados para efeitos da reducio dos requisitos de fundos proprios, excluindo os
do risco de crédito - 0 Fos T o2 ¢
utilizados como parte das estruturas de titularizagio sintética;
« Capitulo 3 paragrafo 77
« Capitulo 8 Quadro 31 | Modelo EU CR3: Sintese das técnicas de
CRM Divulgacdo da utilizagio de técnicas de redugio do risco de “ Informagdes sobre as concentrages em termos de mercado e de risco de crédito no quadro

Artigo 453.9, alinea e), do CRR

crédito e Quadro 32 | Modelo EU CR4 Método Padrdo: Posicdes
em risco de crédito e efeitos CRM
* Capitulo 8 paragrafo 260

Quando nao referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2024
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Quadro 70 | Modelo EU CRD — Requisitos de divulgacao qualitativa

relacionados com o método padréo

Artigo 444.9, alinea a), do CRR

Artigo 444.2, alinea b), do CRR

Artigo 444.9, alinea c), do CRR

Artigo 444.9, alinea d), do CRR

Capitulo 7.4, paragrafos 255 a 256
Capitulo 7.4, paragrafo 256

Capitulo 7.4, paragrafo 258 e Capitulo
3.4 - paragrafos 151 e 152

Capitulo 7.4, paréagrafos 257 e 269

Quando nio referir outro, esté implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Denominagdes das agéncias de notagdo externa (ECAI) e das agéncias de crédito a
exportagdo (ECA) designadas pela institui¢do e razdes subjacentes a eventuais alteracdes
verificadas durante o periodo de reporte;

Classes de risco relativamente as quais se recorre a cada ECAl ou ECA;

Descrigdo do processo utilizado para transferir as notagdes de crédito do emitente e das
emissdes para elementos comparéveis do ativo ndo incluidos na carteira de negociagdo;

A relagdo entre a notagdo externa de cada ECAl ou ECA designada (como referido na linha
a)) aos ponderadores de risco que correspondem aos graus da qualidade de crédito
estabelecidos na parte IIl, titulo II, capitulo 2, do CRR (exceto se a institui¢do seguir a relagdo
padrdo publicada pela EBA).

Quadro 71 | Modelo EU CCRA - Divulgacéo qualitativa relacionada com o CCR

Artigo 439.9, alinea a), do CRR

a)

Descricdo da metodologia utilizada para afetar o capital interno e fixar limites para Capitulo 6, paragrafo 216 a 220

as exposigdes ao risco de crédito de contraparte, incluindo os métodos para fixar
esses limites para as exposigdes sobre contrapartes centrais

Artigo 439.2, alinea b), do CRR

b)

Descrigdo das politicas relativas a garantias e outros fatores de redugdo do risco de Capitulo 6, paragrafos 221 a 225

crédito, como as politicas destinadas a assegurar a obten¢do de caugBes e a
constituir reservas de crédito

Artigo 439.2, alinea c), do CRR

c)

no artigo 291.2 do CRR

Artigo 431.2, n.” 3 e 4, do CRR

d)

Descri¢do das politicas relativas ao risco de correlagdo desfavoravel como definido

Capitulo 9. paréagrafos 272 a 275

Capitulo 6, paragrafos 226 a 234

Quaisquer outros objetivos de gestdo do risco e politicas relevantes relacionadas
com o CCR
Artigo 439.9, alinea d), do CRR

e)

Capitulo 6, paragrafo 225

O montante da caugdo que a institui¢do teria de dar em caso de deteriora¢do da sua
notagdo de crédito

Quando ndo referir outro, estd implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2024
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Quadro 72 | Modelo EU SECA — Requisitos de divulgacdo qualitativa
relacionados com as exposic¢des de titularizagdo

Artigo 449.2, alinea

2), do CRR Capitulo 10, paragrafo 276, 282 e 284 a 287

Artigo 449.9, alinea

b), do CRR Capitulo 10, paragrafo 278 a 281

« Capitulo 10, Quadro 34 | Modelo EU-SEC1:
Exposigdes de titularizagio extra carteira de
negociagio

« Capitulo 10 - pardgrafo 283

Artigo 449.9, alinea
o), do CRR

Artigo 449.2, alinea
d), do CRR

Artigo 449.2, alinea  Nota 51 do Relatério e Contas 2024, péginas 272

) doCRR 275
Amgfo)’?:'z;;”"ea Capitulo 10, paragrafo 284
A"ig;f’:g'z;;i"ea Capitulo 10, parégrafos 279  290-291
A"ig:]"::'zkﬂi"ea Capitulo 10, parégrafo 282

Artigo 449.2, alinea
i), do CRR

Quando nio referir outro, esté implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 73 | Modelo EU MRA:

* Capitulo 3:

- Paragrafos 13-19;

- Estratégia de gestdo de risco paragrafos 24-27;
-"Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez
paragrafos 28-31; a
-"Testes de esforgo e planeamento de contingéncia"

paragrafos 32-41;

- Paragrafos 55 a 141.

* Capitulo 3.4., paragrafos 55 a 159

* Capitulo 3.1 secgdo "Principios globais de gestao de risco
paragrafos 13 a 19 b
* Capitulo 3.2 pardgrafos 42 a 54.

Capitulos 3.3., paragrafos 55 a 149 c

Quando néo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2024

b)

d)

8

h)

Descricio das atividades de titularizac3o e retitularizacio; incluindo os objetivos de investimento e de gestdo de
risco associados a essas atividades, o seu papel nas operagdes de titularizacio e retitularizacio, especificando se
as instituicdes utilizam ou n3o o enquadramento para a titularizacio simples, transparente e normalizada (STS),
e a medida em que recorrem a operaces de titularizacio para transferir o risco de crédito das exposicdes
titularizadas para terceiros, acompanhada, se aplicavel, de uma descrigio separada da sua politica de
transferéncia do risco de titularizagéo sintética

0 tipo de riscos aos quais as instituigdes estdo expostas nas suas atividades de titularizagdo e retitularizagao por
nivel de senioridade das posices de titularizagio relevantes, estabelecendo uma distingio entre posicdes STS e
néo STS e:

i) o risco retido em operagdes originadas pela prépria instituit
ii) o risco incorrido em relacdio a operacdes originadas por terceiros

0s métodos aplicados pela instituicio para calcular os montantes das exposicdes ponderados pelo risco no que
toca as suas atividades de titularizagdo, incluindo os tipos de posicdes de titularizacio aos quais & aplicado cada
método, estabelecendo uma distingdo entre posigdes STS e ndo STS

Uma lista das entidades com objeto especifico de titularizagdo (EOET) abrangidas pelas seguintes categorias, com
uma descricio dos tipos de exposicdes da instituigio sobre as mesmas, incluindo contratos de derivados:

i) EOET que adquirem exposicdes originadas pelas instituices;

ii) EOET patrocinadas pelas instituigdes;

iii) EOET e outras entidades juridicas as quais as instituicdes prestam servicos relacionados com a titularizagdo,
como servigos de consultoria, gestdo de ativos ou servicos de gestdo;

iv) EOET incluidas no perimetro de consolidagdo regulamentar das instituigdes

Uma lista das entidades juridicas em relagdo as quais as institui¢des divulgaram que Ihes tinham prestado apoio
nos termos da parte lll, titulo Il, capitulo 5, do CRR

Uma lista das entidades juridicas associadas as instituicdes e que investem em titularizaces originadas pelas
instituicdes ou em posicdes de titularizagio emitidas por EOET patrocinadas pelas instituicdes

Uma sintese das suas politicas contabilisticas para a atividade de titularizagdo, incluindo, se aplicavel, uma
distingio entre posicdes de titularizagio e de retitularizagio

As denominagdes das ECAI utilizadas para as titularizagdes e os tipos de exposigdes relativamente aos quais é
utilizada cada agéncia;

Se aplicavel, uma descricio do Método de Avaliacdo Interna definido na parte IIl titulo I, capitulo 5, do CRR,
incluindo a estrutura do processo de avaliagdo interna e a relagdo entre avaliacdo interna e notagdes externas da
ECAI relevante divulgadas nos termos da alinea h), os mecanismos de controlo do processo de avaliagdo interna,
incluindo as questdes relativas a independéncia, responsabilidade e processo de analise da avaliagdo interna, os
tipos de exposicdo aos quais é aplicado o processo de avaliagdo interna e os fatores de esforgo utilizados para
determinar os niveis de melhoria do risco de crédito

Requisitos de divulgacéo qualitativa relacionados
com o risco de mercado

Artigo 435.°, n.° 1, alineas a) e d), do CRR

Uma descricdo das estratégias e processos da instituigéo para gerir o risco de mercado, incluindo:

- Uma explicacéo dos objetivos estratégicos da gestéo na realizacdo de atividades de negociagéo, bem
como dos processos implementados para identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos de
mercado da instituicao

- Uma descri¢éo das suas politicas de cobertura e de redug&o de riscos, bem como das suas
estratégias e processos para controlar a eficacia das operacdes de cobertura em permanéncia

Artigo 4352, n.2 1, alinea b), do CRR
Uma descrigdo da estrutura e organizagdo da unidade de gestdo do risco de mercado, incluindo
uma descrigdo da estrutura de governo do risco de mercado criada para implementar as estratégias

e processos da instituicdo referidos na linha (a) acima, que descreva as relagdes e os mecanismos
de comunicagdo entre as diferentes partes envolvidas na gestdo do risco de mercado.

Artigo 435.2, n.2 1, alinea c), do CRR

Ambito e natureza dos sistemas de relato e de medigdo dos riscos de mercado
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Quadro 74 | Modelo EU ORA — Informacéao qualitativa sobre o risco operacional

 Capitulo 3:
- Paragrafos 13-19;
- Estratégia de gestdo de risco - Paragrafos 24 a 27;
- Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez -
Pardgrafos 28 a 31;
Artigo 435.2, n.2 1, alineas a), - Testes de esforgo e planeamento de contingéncia - Paragrafos
b), c) e d), do CRR 32a41; gestdo de risco
- Paragrafos 55 a 149.
 Capitulos 3.1, paragrafos 13 a 19
 Capitulo 3.2, paragrafos 42 a 54
 Capitulos 3.3, paragrafos 55 a 149
* Capitulo 3.4., paragrafos 150 a 159
Capitulo 14 e Quadro 41 | Modelo EU OR1: Requisitos de fundos
Artigo 446.2 do CRR préprios para risco operacional e montantes de exposi¢do (b)
ponderados pelo risco

Divulgagdo dos objetivos e politicas em matéria de

Divulgagdo dos métodos para avaliar os requisitos
minimos de fundos préprios

Descri¢do da abordagem metodoldgica AMA

Artigo 446.2 do CRR N/A C
& / @ utilizada (se aplicavel )

Divulgar a utilizagdo de seguros para a redugdo do

Artigo 454.2 do CRR N/A d . o ..
8 / @ risco no método de medigdo avangada (se aplicdvel )

Quando no referir outro, estd implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Quadro 75 | Modelo EU AE4 - Informacdes descritivas complementares

Capitulo 3.1 secgdo "Principios globais de gestdo de risco" paragrafos 13
al9

Capitulo 3.2 paragrafos 42 a 45

Quadro 54 | Modelo EU AE1

a) Informagdo descritiva geral sobre a oneragdo de ativos

Informagdo descritiva sobre o impacto do modelo de negécio na oneragdo
dos ativos e a importdncia da oneragdo para o modelo de negdcio da
instituicdo, que faculte aos utilizadores o contexto das divulgagdes exigidas
nos modelos EU AE1 e EU AE2.

Capitulos 3.3., paragrafos 78 a 82
Capitulo 18. Ativos onerados e ndo onerados.
Capitulo 18. Quadro 55 | Modelo EU AE2 e Quadro 57 | Modelo EU AE3

b)

Quando n3o referir outro, esté implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado
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Quadro 76 | Modelo EU REMA — Politica de remuneracao

Relatério de Governo Societdrio 2024 (RGS) - paginas 565-567, 584-585

https://www.
relations/relatorios-comunicados-e-informacao-
financeira/2024/informa%C3%A7%C3%A30-anual/relatorio-contas-anual-banco-
montepio-2024-versao-nao-esef.pdf

pt/content, io/p

- Regulamento Comissdo Avaliagio, Nomeagdes, Etica, Sustentabilidade e Governo
(CANESG)

https://www content, pdf/instituci politic:
" issao-governo-societario-etica-sustentabilidade.pdf

* Politica de 30 dos C apitulo V

https://www. pt/content, ‘pdf/instituci politicas-
politic acao-c .pdf

« Politica de 0 dos C apitulo IV, nimero 4; Capitulo VI,

numero 1

https://www ‘content, pdf/institucional/politic:

regulamentos/politica-remuneracao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos C apitulo V, nimero 2 a)

https://ww content, pdf/institucional/politicas-
politic: acao-colaboradores.pdf

* Politica de Remuneragdo dos C apitulo IV, nimero 3 e Capitulo V,

niimero 2 b)

https://www. pt/content, io/p politicas-
politic: acao-colaboradores.pdf

« Politica de 30 dos C apitulo I, nimero 1

https://www. pt/content, io/pdf/instituci I/politicas-
politi dores.pdf

Politica de Remuneracdo dos MOAF: Ponto 8.2

https://www. i ‘content, io/p politicas-
politic: a b gaos-sociais.pdf

Capitulo 19, pargrafo 644, alinea g)

N/A

N/A

Quando nio referir outro, esté implicita a referéncia ao relatcrio Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2024

e)

Informagdes relativas aos 6rgios que supervisionam a remuneracio. A divulgagio de informagdes
deve incluir:
+  remuneragdo, conforme aplicavel) que supervisiona a politica de remuneragio e o nimero
Consultores externos cujo parecer foi solicitado, 0 organismo que os contratou e quais 0s
dominios do quadro de remuneragio visados.

+  regides, segmentos de atividade), incluindo a medida em que é aplicével a filiais e sucursais

Descricio do pessoal ou categorias de pessoal cuja atividade profissional tem um impacto
significativo no perfil de risco da instituigio.
identificado. A divulgacio de informagdes deve incluir:

. como informagdes sobre o processo de tomada de decises utilizado para determinar a
Informacdes sobre os critérios utilizados para avaliar o desempenho e tomar em
consideragio o risco ex ante e ex post.

. politica de remuneragdo da instituicdo durante o ano transato e, em caso afirmativo, uma

«  Informagdes sobre a forma como a instituicio assegura que o pessoal com fungdes de

controlo interno é do de modo ind: das que supervisiona.

Politicas e critérios aplicados na atribuigdo de remuneragdo varidvel garantida e de
indemnizagdes por cessagdo de fungdes.

Descrigio da forma como os riscos atuais e futuros s3o tidos em conta nos processos de remuneragdo.
As divulgagSes devem incluir uma panoramica dos principais riscos, da sua mensuragdo e da forma
como esta afeta a remuneragdo.

Récios entre remuneracdes fixas e varidveis fixados nos termos do artigo 94., n.2 1, alinea g), da CRD.

Descrigao da forma como a instituigdo procura associar o desempenho durante um periodo de

avaliagio do desempenho aos niveis de remuneragio. A divulgago de informagdes deve incluir:
Uma panoramica dos principais critérios e indicadores de desempenho para a instituicio,
os segmentos de atividade e os membros do pessoal.

Uma panoramica da forma como os dar varidvel i estdo
associados ao desempenho a nivel da instituigio e ao desempenho individual.
+ tipos de instrumentos atribuidos, incluindo agdes, direitos de propriedade equivalentes,

Informagdes sobre as medidas que a instituigdo implementara para ajustar a remuneragdo
+  varidvel caso os inidicadores de desempenho sejam fracos, incluindo os critérios da
instituigdo para determinar que os indicadores de desempenho sio «fracos.

Descrigao da forma como a instituigdo procura ajustar a remunerago para ter em conta o
desempenho a longo prazo. A divulgagio de informagdes deve incluir:

«  forma de instrumentos, periodos de retengio e aquisigdo de direitos  remuneracio

«  (malus) durante o diferimento e restituicio (clawback) apés a aquisigio de direitos, se

Se aplicével, requisitos em matéria de detengio de acdes que podem ser impostos ao
pessoal identificado.

A descrigio dos principais parametros e fundamentos de um eventual regime de componentes
variaveis e de eventuais outros beneficios ndo pecuniarios em conformidade com o artigo 450.2, n.2 1,
alinea f), do CRR. A divulgagdo de informagdes deve incluir:

Informagdes sobre os indicadores especificos de desempenho utilizados para determinar as
varidveis da e os critérios utilizados para estabelecer um

+  equilibrio entre os diferentes tipos de instrumentos atribuidos, incluindo agdes, direitos de
propriedade equivalentes, instrumentos associados a agdes, instrumentos nio pecunirios
equivalentes, opgdes e outros instrumentos.

A pedido do Estado-Membro relevante ou da autoridade competente, remuneragdo total de cada um

dos membros do érgdo de administragdo ou da diregdo de topo;

CRD, de acordo com o artigo 450.2, n.2 1, alinea k), do CRR.
Para efeitos da presente alinea, as instituigdes que beneficiam dessa derrogagio devem
indicar se tal se baseia no artigo 94.2, n.2 3, alineas a) e/ou b), da CRD. Devem também

+ indicar quais os principios de remuneragio a que aplicam a(s) derrogag3o(6es), o nimero

de membros do pessoal que dela(s) beneficiam e a respetiva remuneragio total, dividida
em remuneragio fixa e varidvel.

As grandes instituiges devem divulgar a informagdo quantitativa sobre a remuneragao do seu érgao

de administragio coletivo, entre membros enio ivos de acordo com o

artigo 450.2, n.2 2, do CRR.
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Quadro 77 | Informagdes qualitativas sobre o risco ambiental

Estratégia empresarial da instituigdo para integrar os fatores e riscos ambientais, tendo em conta o impacto desses fatores e riscos no ambiente

N . P N " PR Capitulo 17.1 paréagrafos 349 a 360
empresarial, no modelo de negdcio, na estratégia e no planeamento financeiro da instituigio

Objetivos, metas e limites para avaliar e fazer face ao risco ambiental a curto, médio e longo prazo e avaliar o desempenho em relagdo a esses

b) ! " ! Capitulo 17.1 paragrafos 361 a 363
objetivos, metas e limites, incluindo informacdes prospetivas sobre a concegio da estratégia e dos processos empresariais
) Atividades de investimento atuais e metas (futuras) de investimento para objetivos ambientais e atividades alinhadas segundo a taxonomia da UE  Capitulo 17.1 paragrafos 363 a 364
Politicas e procedimentos relacionados com o debate direto e indireto com contrapartes novas ou 4 existentes sobre as suas estratégias para
d) proce clonac P 1 8135 P . bitulo 17.1 parégrafos 365 a 366
atenuar e reduzir os riscos ambientais
do 6rgio de administragio pela definicio do quadro de risco, supervisio e gestdo da execugio dos objetivos, da estratégia e das )
e) ; 840 @ ' pela definigao do q pervisao e g i ) €l Capitulo 17.1 parégrafos 363 a 368
politicas no contexto da gestio dos riscos ambientais, abrangendo os canais de transmissio relevantes
Integracéo, por parte do orgio de administrago, dos efeitos a curto, médio e longo prazo dos fatores e riscos ambientais, estrutura organizacional, ,
f) Bracao, por p ge0 de ac ¢ " ) P & Capitulo 17.1 parégrafos 369 a 371
tanto ao nivel dos segmentos de atividade como das fungdes de controlo interno
Integracio de medidas de gestdo dos fatores e riscos ambientais nos ismos de 30 interna, incluindo o papel dos comités, a atribuiio
) de tarefas e responsabilidades e o ciclo de retormo de informagio da fungio de gestdo dos riscos para o 6rgio de administracdo, abrangendo os Capitulo 17.1 pardgrafos 371 a 377
canais de transmisso relevantes
. . . - . X . Capitulo 3.3 paragrafo 143
h Linhas d i dos relat Jat biental
) inhas de comunicacio e frequéncia dos relatérios relativos ao risco ambienta e 171 paciarato 378 e 379
i) i da politica de Ses com os objetivos da instituicio relacionados com o risco ambiental Capitulo 17.1 paragrafos 380 e 381
i) Integracdo dos efeitos a curto, médio e longo prazo dos fatores e riscos ambientais no quadro de riscos Capitulo 17.1 paragrafos 382 a 387
) Definigdes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o quadro de gestdo dos riscos ambientais Capitulo 17.1 parégrafo 383 a 392
Processos para identificar, medir e monitorizar as atividades e exposicdes (e as garantias, se for caso disso) sensiveis aos riscos ambientais, ,
) P " ! posicoes (e as g ) Capitulo 17.1 parégrafos 391
05 canais de
m) Atividades, compromissos e exposicdes que contribuem para atenuar os riscos ambientais Capitulo 17.1 paragrafos 388 a 391
n) 50 de instrumentos para a identificagio, medicdo e gesto dos riscos ambientais Capitulo 17.1 parégrafos 392
o) Resultados e consequéncias dos instrumentos de risco aplicados e impacto estimado do risco ambiental no perfil de risco de capital e de liquidez  Capitulo 17.1 paragrafos 396 a 410
p) Disponibilidade, qualidade e exatido dos dados, e esforcos desenvolvidos para melhorar estes aspetos Capitulo 17.1 parégrafos 393 a 395
Descrigio dos limites idos para os riscos ambientai fatores de risco prudencial) e que desencadeiam a escalada e a exclusio
q) < P P! )ea Capitulo 17.1 parégrafos 351 a 362

caso sejam violados
Descrigo da ligagio (canais de transmissdo) entre os riscos ambientais e os riscos de crédito, de liquidez e de financiamento, o risco de mercado, o
risco operacional e o risco de reputagio no quadro da gesto de riscos

b Capitulo 17.1 parégrafos 396 a 410

Quando nao referir outro, esta implicita a referéncia ao relatorio Discipl Mercado

Quadro 78 | Informacgdes qualitativas sobre o risco social

Ajustamentos da estratégia empresarial da instituicdo para integrar os fatores e riscos sociais, tendo em conta o impacto desses

a . . X . L N . R
) fatores e riscos no ambiente empresarial, no modelo de negécio, na estratégia e no planeamento financeiro da instituicdo

Capitulo 17.2 paragrafos 411 a 414
Objetivos, metas e limites para avaliar e fazer face ao risco social a curto, médio e longo prazo e avaliar o desempenho em

b) relagdo a esses objetivos, metas e limites, incluindo informagdes prospetivas sobre a concegdo da estratégia e dos processos Capitulo 17.2 paragrafos 415 a 419
empresariais

Politicas e procedimentos relacionados com o debate direto e indireto com contrapartes novas ou ja existentes sobre as suas

) estratégias para atenuar as atividades prejudiciais do ponto de vista social

Capitulo 17.2 paragrafos 420 a 424

Responsabilidades do 6rgdo de administragdo pela definigdo do quadro de risco, supervisdo e gestdo da execugdo dos
d) objetivos, da estratégia e das politicas no contexto da gestdo dos riscos sociais, abrangendo as abordagens das contraparte em
relagdo aos seguintes aspetos:

i) Atividades em beneficio da comunidade e da sociedade Capitulo 17.2 paragrafos 425 a 426
ii) Relagdes de trabalho e normas laborais
iii) Protegdo dos consumidores e responsabilidade pelos produtos
iv) Direitos humanos
Integracdo de medidas de gestdo dos fatores e riscos sociais nos mecanismos de governagdo interna, incluindo o papel dos
e) comités, a atribuicdo de tarefas e responsabilidades e o ciclo de retorno de informagdo da fungdo de gestdo dos riscos para o Capitulo 17.2 paragrafo 428
6rgdo de administragdo
f) Linhas de comunicagdo e frequéncia dos relatérios relativos aos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafo 433
g) Alinhamento da politica de remuneragdes com os objetivos da institui¢do relacionados com os riscos sociais Capitulo 17.1 paragrafos 380 e 381
h) Definigdes, metodologias e normas internacionais em que se baseia o quadro de gestdo dos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafo 427

Processos para identificar, medir e monitorizar as atividades e exposi¢des (e as garantias, se for caso disso) sensiveis aos riscos

i « Capitulo 17.2 parégrafos 428 a 431
) sociais, abrangendo os canais de transmissdo relevantes P parae
j) Atividades, compromissos e ativos que contribuem para atenuar os riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafo 429
k) Implementagdo de instrumentos para a identificagdo e gestdo dos riscos sociais Capitulo 17.2 paragrafos 430 a 431
1) Descrigdo da fixagdo de limites aos riscos sociais e dos casos que desencadeiam a escalada e a exclusdo caso sejam violados Capitulo 17.2 paragrafos 432 a 433
Descrigdo da ligagdo (canais de transmissdo) entre os riscos sociais e os riscos de crédito, de liquidez e de financiamento, o risco B .
m) ¢ igacdo ( ) al 9 z Capitulo 17.2 paragrafo 429 a 434

de mercado, o risco operacional e o risco de reputacdo no quadro da gest&o de riscos

Quando néo referir outro, esté implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado

Relatério Disciplina de Mercado 2024 Péagina 145 de 153



Banco
Montepio

Quadro 79 | Informacdes qualitativas sobre o risco governacao

Integragdo pela instituigdo, nos seus mecanismos de governagdo, do desempenho da contraparte em termos de
a) governagdo, incluindo os comités do drgdo de governagdo mais elevado e os comités responsaveis pela tomada Capitulo 17.3 paragrafos 435 a 436
de decisdes sobre questdes do foro econdmico, ambiental e social
Consideragdo pela instituicdo do papel do drgdo de governagdo mais elevado da contraparte na comunicagdo de

b) X - L K Capitulo 17.3 paragrafo 436 e 437
informagdes nao financeiras
c) Envolvimento da institui¢do nos mecanismos e no desempenho da governagdo das suas contrapartes, incluindo:
i) Considerag@es éticas
ii) Estratégia e gestdo dos riscos
i) Inclusividade Capitulo 17.3 paragrafo 438
iv) Transparéncia
v) Gestdo dos conflitos de interesses
Vi) Comunicagdo interna sobre questdes criticas
d) Envolvimento da instituicdo nos mecanismos de gestdo do risco e no desempenho da governagdo das suas
contrapartes, tomando em conta os seguintes elementos:
i) Consideragdes éticas
ii) Estratégia e gestdo dos riscos
i) Inclusividade Capitulo 17.3 paragrafos 439
iv) Transparéncia
v) Gestdo dos conflitos de interesses
Vi) Comunicagdo interna sobre questdes criticas

Quando ndo referir outro, esta implicita a referéncia ao relatério Disciplina de Mercado
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Quadro 80 | Listagem de Quadros identificados nas Orientagdes da EBA mas

ndo reportados

Descrigéo

Participagdes em empresas de seguros

EUINS1 Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
Conglomerados financeiros - informagdes sobre os fundos proprios e o racio de adequago dos fundos proprios N .
EUINS2 Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
EULL Diferengas entre os ambitos da e eo das categorias das demonstragdes financeiras com categorias de risco regulamentar N aplicével no caso do Banco Mortepio
EULI2 Principais fontes de diferencas entre os montantes das posices em risco € 0s valores. das financeiras N aplcével no caso do Banco Montepio
EUPVL EUPV1 - Ajustamentos de avaliago prudente (PVA) Néio aplicavel no caso do Banco Montepio
EUCRG Meétodo IRB - Exposigdes ao risco de crédito por classes de exposicao e intervalo de PD (past due) 0 Banco Montepio o apica o Método IRB
EUCR6-A Ambito da uikzag8o dos métodos IRE e SA 0 Banco Montepio néo aplica 0 Método IRB
EUCR7 Meétodo IRB - Efeito sobre os RWE dos derivados de crédito utiizados como técnicas de CRM 0 Banco Montepio no aplica o Método IRB
EUCRT-A Método IRB — Divulgagdo da extensdo da utilizago de técnicas de CRM 0 Banco Montepio o apica o Método IRB
EUCRS Declaragdes de fluxos de RWA relativos a exposicdes ao risco de crédito de acordo com o método IRB 0 Banco Mortepio o apica o Método IRB
EUCRY Método IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposigéo (escala de PD fixa) 0 Banco Montepio o apica o Método IRB
. - - . . - PR
EUCRYL Meétodo IRB — Verificades a posteriori de PD por classe de exposigéo (apenas para estimativas de PD de acordo com o artigo 180.%, n.° 1, alinea f), do CRR) 0 Banco Montepio no apica 0 Método IR
EUCRL0 Financiamento especializado e exposicdes sobre titulos de capital de acordo com o método da ponderagao do risco simples No aplicével no caso do Banco Mantepio
EUCCRY Meétodo IRB - exposicdes ao CRR por classes de exposigdo e escala de PD 0 Banco Mortepio nido apica o Método IRB
EUCCR6 Exposigbes sobre derivados de crédito Néo aplicavel no caso do Banco Montepio
EUCCR7 Declaragdes de fluxos de RWA das exposicdes ao CCR de acordo com o método IMM 0 Banco Mortepio o apica o Método IMM
EUCCR8 Exposigdes sobre CCP 0 Banco Montepio o tem posicaes com CCPs
Requisitos de divuigagéo qualitativa para as instituicdes que utilizam modelos internos para o risco do mercado
EUMRB 0 Banco Montepio ndo aplica 0 Método IMA
Risco de mercado de acordo com o método dos modelos internos (IMA)
EUMR2-A 0 Banco Montepio n&o aplica 0 Método IMA
Declaragdes de fluxos de RWA para os riscos de mercado de acordo com o método IMA
EUMR2-B 0 Banco Montepio ndo aplica 0 Método IMA
EUMR3 Valores IMA para carteiras de negociacéo 0 Banco Montepio néo aplica 0 Método IMA
EUMRS Comparagéo das estimativas de VaR com os ganhos/perdas 0 Banco Montepio 1o apica 0 Método VaR
s Exposigdes de tituarizagdo na carteia de egociagdo e apkdel o casa o B Montepo
Modelo EU CR2-a Variagdes do volume de empré ndo produtivos e 5 ladas liquidas relacionadas Néo aplicavel no caso do Banco Montepio
Modelo EUCQ2  Qualidade da restruturagio Néo aplicével no caso do Banco Montepio
Modelo EUCQG  Avaliagio das cauges - empréstimos e adiantamentos Néo aplicével no caso do Banco Montepio
Modelo EUCQ8  Caugdes obtidas por aquisicio da posse e processos de execugio - discriminagio por antiguidade Néo aplicavel no caso do Banco Montepio
Modelo EUSECS  ExposicBes de titularizagdo extra carteira de negociacio e requisitos de fundos proprios regulamentares associados — a instituicio atua na qualidade de investidor Néo aplicével no caso do Banco Montepio

Relatério Disciplina de Mercado 2024
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Modelo

Modelo EU LI3
Modelo EU LIA
Modelo EU KM1
Modelo EU CC2
Modelo EU CCA
Modelo EU CC1
Modelo EU LIB
Modelo EU OV1

lo E B1
Modelo EU CCyB2
Modelo EU LRA
Modelo EU LR2
Modelo EU LR1
Modelo EU LR3
Modelo EU CCR1
Modelo EU CCR2
Modelo EU CCR3

Modelo EU CCR5

Modelo EU CR1

Modelo EU CQ7
Modelo EU CO1
Modelo EU CQ3
Modelo EU CQ5

Modelo EU CQ4
Modelo EU CR2

Modelo EU CR1-a

Montepio

Quadro 81 | Mapeamento quadros

Descrigio

Entidades do perfmetro de consolidagio do Grupo BM

Explicagio das diferencas entre os montantes de exposigio contabilisticos e Capitulo 2. Ambito de aplicacdo

regulamentares

Capitulo 3. Gestdo de risco no Grupo Banco
Modelo para os indicadores de base " P

Montepio

Reconciliagdo dos fundos préprios regulamentares com o balango nas demonstragdes

financeiras auditadas

Carateristicas principais dos instrumentos de fundos préprios regulamentares e dos

instrumentos de passivos elegiveis Capitulo 4.1 Fundos préprios e racios de

. . capital

Composigio dos fundos proprios regulamentares P

Outras informagdes qualitativas sobre o ambito de aplicagdo

Sintese dos montantes totais das exposigdes ao risco Capitulo 4.2. Requisitos de capital

Distribuico geogréfica das exposigdes de crédito relevantes para o calculo da reserva

contraciclica de fundos préprios Capitulo 4.4 Reservas prudenciais de fundos
préprios

Montante da reserva contraciclica de fundos proprios especifica da instituigao
Divulgagdo de informagdes quantitativas sobre o racio de alavancagem

LRCom - Divulgagdo comum do racio de alavancagem

Capitulo 4.5. Récio de alavancagem
LRSum - Resumo da conciliagao dos ativos ilisticos e das icBes utilizadas para| " “

efeitos do racio de alavancagem
LRSp! - Repartigdo das exposicdes patrimoniais (excluindo derivados, SFT e exposigdes
isentas)

Anilise da exposigdo a CCR por método

Operagdes sujeitas a requisitos de fundos proprios para o risco de CVA

Método Padréo - exposigdes ao CCR por ponderadores de risco e classes de exposicdo  Capitulo 6. Risco de crédito de contraparte
regulamentares

Composicdo de Caugdes para exposicdes a CCR

Exposigdes produtivas e ndo produtivas e provises relacionadas

CaugBes obtidas por aquisigio da posse e processos de execucdo

Qualidade de crédito das exposigdes reestruturadas
Qualidade de crédito das exposicdes produtivas e ndo produtivas, por dias de
incumprimento

Qualidade de crédito dos empréstimos e adiantamentos a empresas nao financeiras, por

Capitulo 7.3 Exposigdes produtivas e ndo
produtivas e provisdes

setor

Qualidade das Bes nao pi , por 3
Variagdes no volume de é e ndo
Prazo de das 5

Modelo EU CR3
Modelo EU CR4
Modelo EU CR5

Modelo EU SEC1

Modelo EU SEC3

Modelo EU SEC4

Modelo EU MR1

Modelo EU OR1

Modelo EU IRRBB1

Sintese das técnicas de CRM Divulgagdo da utilizagdo de técnicas de redugdo do risco de
crédito
Capitulo 8.Técnicas de redugdo de risco de

Método padréo - Posicdes em risco de crédito e efeitos CRM :
crédito

Meétodo Padrao

Exposigdes de titularizagdo extra carteira de negociagdo.

Exposicdes de titularizagdo extra carteira de negociagdo e requisitos de fundos préprios
— ainstituicio atua na qualidade de cedente ou

Capitulo 10. OperagBes de titularizagdo
patrocinador

Exposicdes de titularizagdo extra carteira de negociagdo e requisitos de fundos préprios
— ainstituico atua na qualidade de investidor

Capitulo 12. Riscos cambial e de mercadorias

Risco de Mercado de acordo com o Método Padrdo i N
das carteiras bancéria e de negociagdo

Requisitos de fundos proprios para risco operacional e montantes de exposicao ) ) )
4 s proprios B P posic Capitulo 14. Risco operacional
ponderados pelo risco

) L : N Capitulo 15. Risco de taxa de juro da carteira
Riscos de taxa de juro das atividades nio incluidas na carteira de negociagio P |

banciria

Modelo EU LIQ1 Informagdo quantitativa sobre o racio de cobertura de liquidez (LCR)
Modelo EU LIQB Informagdo qualitativa sobre o LCR, que complementa o modelo EU LIQ1 Capitulo 16. Risco de liquidez
Modelo EU LIQ2 Racio de Financiamento Estavel Liquido

Carteira bancaria - Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragdes
Modelo 1 ESG e ; e - ¢

climéticas: Qualidade de crédito das exposicSes por setor, emissdes e prazo de

Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao associado as alteragdes
Modelo 2 ESG : . " : ° . ©

: Emp por bens imdveis - Eficiéncia energética dos iméveis

Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao associado as alteragdes

Modelo 3 ESG : " © ©
: Métricas de

Carteira bancaria — Indicadores do potencial risco de transicao associado as alteragdes
Modelo 4 ESG e o ’ o fe e ;
— climéticas: Exposicdes as 20 empresas com utilizagdo mais intensiva de carbono

Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alteragdes Capitulo 17. Riscos Ambientais, Sociais e de
Modelo 5 ESG o - B y N
— climéticas: Exposicdes sujeitas a risco fisico Governagao (ESG)

Resumo dos indicadores-chave de ICD) relativos as igdes alinhadas
Modelo 6 ESG (1eo)
— segundo a taxonomia
Modelo 7 ESG Agdes de atenuagdo: Ativos para o calculo do RAE - Volume de Negdcios
Modelo 8 ESG RAE (%) - Volume de Negdcios

Outras medidas de 5o das Bes climaticas nao pelo
Modelo 10 ESG Regulamento (UE) 2020/852
Modelo EU AE1 Ativos onerados e ndo onerado
Modelo EU AE2 Caugdes recebidas e valores mobiliarios representativos de divida préprios emitidos Capitulo 18 Ativos onerados e ndo onerados

Modelo EU AE3

Modelo EU REM1

Modelo EU REM2

Modelo EU REM5

Modelo EU REM3

Modelo EU REM4

Fontes de onerago

Remuneragdo atribuida para o exercicio financeiro

Pagamentos especiais ao pessoal cuja atividade profissi tem um impacto
no perfil de risco das instituigdes (pessoal identificado)

Informagio sobre a remuneragio do pessoal cuja atividade profissional tem um impacto  capitulo 19. Politica de remuneracio
significativo no perfil de risco das instituicdes (pessoal identificado)

Remuneragio diferida

Remuneragdo igual ou superior a 1 milhdo de euros por ano
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Listagem dos quadros
(UE) 2016/200 relativo a Racios de

de

impactos de IFRS9

Descrigdo

0 Modelo de reporte de LCR segundo as guidelines da EBA/GL/2017/01, Regulamento de Execugdo
(UE) 1423/2013 da Comissdo e EBA/GL/2018/01 referente a divulgagio de

Termos e condicdes integrais instrumentos de fundos préprios

Divulgagdo uniforme do regime transitério para reduzir o impacto da IFRS 9

Capitulo 4.1 Fundos préprios e racios
de capital

Indicadores de capital

Capitulo 4.3. Avaliacdo e adequagdo
de fundos préprios

fndice de concentracio

Capitulo 7.4. Risco de concentragdo

Requisitos de fundos préprios - Carteira de negociagdo
Requisitos de fundos préprios — Riscos cambial e de mercadorias
Posi¢Bes em risco sobre agbes da carteira bancéria

Segmentos de atividade e lista de atividades

Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragdes climaticas: Qualidade de
crédito das por setor, e prazo de residual

Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transicdo associado as alteragdes climaticas: Empréstimos
garantidos por bens iméveis — Eficiéncia energética dos iméveis dados em garantia

Carteira bancéria — Indicadores do potencial risco de transi¢do associado as alteragdes climaticas: Exposigdes as 20
empresas com L acdo mais intensiva de carbono

Carteira bancaria — Indicadores de potencial risco fisico associado as alterages climaticas: Exposigdes sujeitas a
risco fisico

Resumo dos Key Performance Indicators (KPI) relativos as ico: linhadas segundo a t.

AgGes de atenuagdo: Ativos para o calculo do Green Asset Ratio (GAR)

Green Asset Ratio (GAR) (%)

Carteira Bancéria — Outras medidas de atenuacdo das altera¢des climaticas ndo abrangidas pelo Regulamento (UE)
12020/852»

Capitulo 11. Riscos de posicdo, de
crédito, de contraparte e de liquidacdo
Capitulo 12. Riscos cambial e de
mercadorias das carteiras bancaria e
Capitulo 13. Posigdes em risco sobre
aces da carteira bancaria

Capitulo 14. Risco operacional

Capitulo 17. Riscos Ambientais, Sociais
e de Governagio (ESG)
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Lista de Quadros identificados nas Orientagdes da EBA mas ndo reportados no documento

Descrigdo

Participagdes em empresas de seguros

Motivo

EUINS1 Néo aplicével no caso do Banco Montepio
s Conglomerados financeiros - informagdes sobre os fundos proprios e o récio de adequagéo dos fundos préprios NBo cpcel a0 do B Mortego
EULIL Z;rlzr:::‘:[nlre 0s ambitos da istica e eo das categorias das financeiras com categorias de risco Néo aplicével no caso do Banco Montepio
EULI2 Principais fontes de diferengas entre os montantes das posicdes em risco e 0s valores ilisticos das financeiras Néo aplicével no caso do Banco Montepio
EUPVL EUPV1 - Ajustamentos de avaliagdo prudente (PVA) Néo aplicavel no caso do Banco Montepio
Uk Método IRB — Exposigdes o risco de crédito por classes de exposigao e intervalo de PD (past due) 0 Banco Montepo 120 apica o Método IRB
EUCRS-A Ambito da uiiza¢2 dos métodos IRB & SA 0 Banco Montepio ndo apica o Mélodo IRB
EUCR7 Meétodo IRB - Efeito sobre os RWE dos derivados de crédito utilizados como técnicas de CRM 0 Banco Montepio no aplica 0 Método IRB
EUCRT-A Meétodo IRB — Divuigagéo da extenséo da utilizaao de técnicas de CRM 0 Banco Montepio n&o aplica 0 Método IRB
Uk Declaragdes de fluxos de RWA relativos a exposicdes ao risco de crédito de acordo com o método IRB. 0 Banco Mortepio 180 aplca 0 Método IR8
EUCRY Meétodo IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposigéo (escala de PD fixa) 0 Banco Montepio no aplica o Método IRB
EUCROL Meétodo IRB — Verificagdes a posteriori de PD por classe de exposigéo (apenas para estimativas de PD de acordo com o artigo 180.°, n.° 1, alinea f), do CRR) 0 Banco Montepio 4o aplica o Método IRB
EUCRI0 Financiamento especializado e exposicdes sobre titulos de capital de acordo com o método da ponderaco do risco simples Neio aplicével o caso do Banco Montepio
EUCCRY Meétodo IRB - exposigdes ao CRR por classes de exposicéo e escala de PD 0 Banco Montepio no aplica o Método IRB
EUCCR6 Exposicdes sohre derivados de crédito Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
EUCCR? Declaragdes de fluxos de RWA das exposicdes ao CCR de acordo com o método IMM 0 Banco Montepio no aplica o Método IMM
EUCCR8 Exposices sobre CCP 0 Banco Montepio néo tem posigdes com CCPs
Requisitos de divuigacio qualitativa para as institticdes que utiizam modelos internos para o risco do mercado
EUMRB 0 Banco Montepio ndo aplica 0 Método IMA
Risco de mercado de acordo com o método dos modelos internos (IMA)
EUMR2-A 0 Banco Montepio no aplica o Método IMA
Declaragdes de fluxos de RWA para os riscos de mercado de acordo com o método IMA
EUMR2-B 0 Banco Montepio no aplica o Método IMA
EUMR3 Valores IMA para carteiras de negociagio 0 Banco Montepio o aplica o Método IMA
cUnRe Comparagao das estimativas de VaR com os ganhos/perdas 0 Bareo Momepia o apkca o Melodo VaR
EU-SEC2 Exposicdes de titularizagéo na carteira de negociagao Nelo apicével o caso do Banco Mortepio
Modelo EU CR2-a Variagdes do volume d é e ndo produtivos e acumuladas liquidas relacionadas No aplicével no caso do Banco Montepio
Modelo EU CQ2 Qualidade da restruturagdo Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
Modelo EU CQ6 liagdo d: 5 e Néio aplicével no caso do Banco Montepio
Modelo EUCQ8  Caugdes obtidas por aquisiio da posse e processos de execugo - discriminag3o por antiguidade No aplicével no caso do Banco Montepio
Modelo EUSECS  Exposigdes de titularizagdo extra carteira de negociago e requisitos de fundos préprios regulamentares associados — a instituigdo atua na qualidade de investidor Nao aplicavel no caso do Banco Montepio
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Lista de abreviaturas e termos técnicos mais referidas no documento

ALCO - Asset and Liability Committee (Comité de Ativos e Passivos)

ALMM — Additional Liquidity Monitoring Metrics (Medidas Adicionais de Monitorizagao
para Efeitos do Relato da Liquidez)

Banco — Caixa Econdémica Montepio Geral, caixa econdémica bancéria, S.A
BdP — Banco de Portugal

BCE — Banco Central Europeu

BM — Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A

CA — Conselho de Administracao

CAUD — Comisséo de Auditoria

CE - Comissédo Executiva

CANESG - Comisséo de Avaliagdo, Nomeacdes, Etica, Sustentabilidade e Governo
CCF — Conversion Factors (Fatores de Converséo)

CCP - Contraparte Central

CCR — Counterparty Credit Risk (Risco de Crédito de Contraparte)

CdC - Comité de Crédito (CdC

CeC - Comité Executivo de Crédito

CET1 - Common Equity Tier 1 (Fundos Préprios Principais de Nivel 1)
COMAANP - Comité de Acompanhamento de Ativos Nao Produtivos
COMAFP - Comité de Acompanhamento de Fundo de Pensdes

COMCI - Comité de Controlo Interno

COMCIBER - Comité de Ciberseguranca

COMCN - Comité de Continuidade de Negdcio

COMDATA - Comité de Dados

COMIMP - Comité de Imparidad

COMNEG - Comité de Negdcio

COMTECH - Comité de Tecnologia

COMSESG - Comité de Sustentabilidade

CRES - Comité de Resolubilidade

CRI — Comisséo de Riscos

CRD |V — Diretiva n° 36 / 2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CRM - Credit Risk Mitigation (Mitigacdo de Risco de Crédito)

CRO - Chief Risk Officer

CRR — Regulamento (EU) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CSA — Credit Support Annex

CVA - Credit Valuation Adjustament (Ajustamento da Avaliacdo de Crédito)
DCF — Discounted cash-flows

DCOMP - Direcéo de Compliance

DRI — Dire¢éo de Riscos

EAD — Exposure at Default (Posicdo em Risco)

EBA — European Banking Authority (Autoridade Bancaria Europeia)

ECAI — External Credit Assessment Institution (Agéncia de Notacao Externa)
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ESG - Ambientais, Sociais e de Governacao
EU — European Union (Unido Europeia)
FINREP - Financial Reporting Framework

FCP — Funding and Capital Plan

FGR — Funcéo de Gestéo de Risco

GMRA — Global Master Repurchase Agreement
Grupo — Grupo Banco Montepio

Grupo BM — Grupo Banco Montepio

IC — indice de Concentrag&o

ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo de Autoavaliagdo
da Adequacéao do Capital Interno)

ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment Process (Processo de Autoavaliagdo
da Adequacdao da Liquidez Interna)

IFRS - International Financial Reporting Standard (Norma Internacional de Informagé&o
Financeira)

IRB — Internal Rating Based

IRRBB - Interest Rate Risk Banking Book

ISDA - International Swaps and Derivatives Association

LCR - Liquidity Coverage Ratio (Requisito de cobertura de liquidez)

MREL - Minimum Requirement for Own Funds and Eligible Liabilities (Requisito Minimo
de Fundos Préprios e Passivos Elegiveis)

NSFR — Net Stable Funding Ratio (Racio de Financiamento Liquido Estavel)
OIC — Organismo de Investimento Coletivo

T1 — Capital Tier 1 (Fundos Préprios Nivel 1)

T2 — Capital Tier 2 (Fundos Préprios Nivel 2)

RAF — Risk Appetite Framework

RAS - Risk Appetite Statement

REPO — Repurchase Agreement (Instrumento financeiro com acordo de recompra)
RO — Risco Operacional

RTC — Risk Taking Capacity

RWA — Risk Weighted Asset (Ativos Ponderados pelo Risco)

SREP — Supervisory Review and Evaluation Process

VaR — Value at Risk
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