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A presente declaracédo de responsabilidade é emitida pelo Conselho de Administracéo (CA) do
Banco Montepio relativamente ao Relatério de Disciplina de Mercado no ambito dos requisitos
de divulgacdo de informacdo previstos no Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013, relativo aos requisitos prudenciais para as
instituicOes de crédito e para as empresas de investimento, em complemento da informagéo
exigida no ambito das demonstracées financeiras e nos termos do art.° 70° n°2 do Caodigo das
Sociedades Comerciais.

Dado nao estar previsto nas disposi¢Ges regulamentares, o presente relatorio ndo foi auditado
pelo Auditor Externo do Banco Montepio. No entanto, este relatério inclui informacao relevada
nas Demonstragfes Financeiras consolidadas e auditadas reportadas no Relatorio e Contas de
2020.

Os destaques ocorridos durante o ano de 2020, bem como a Proposta de Carta de Compromisso
Social do Banco Montepio, podem ser consultadas nas paginas 12 a 17 do Relat6rio e Contas
de 2020.

No dia 11 de mar¢co de 2020 a Organiza¢do Mundial de Saude qualificou como pandemia a
emergéncia de saude publica causada pelo coronavirus de SARS-COV-2 (vulgo, Covid-19), o
que motivou a declaracdo de estado de emergéncia em Portugal, através do decreto do
Presidente da Republica n.° 14-A/2020, de 18 de marco.

A pandemia de Covid-19 trouxe inumeros desafios e promoveu uma alteragéo profunda ao nivel
das relacdes pessoais e comerciais. O Banco Montepio (BM), de modo a fazer face aos desafios
impostos, implementou um Plano de Continuidade de Negécio e ativou o Gabinete de Gestao de
Crise que acompanhou (e acompanha), regularmente, o impacto das contingéncias nas
principais atividades da instituicdo, nomeadamente, ao nivel operacional. Paralelamente, por
forma a atender de imediato as necessidades dos Clientes, Fornecedores e Colaboradores, o
Banco procedeu a aceleracéo da transi¢éo digital e a otimizacdo e inovag¢édo dos seus processos
e procedimentos, de modo a aumentar a sua eficiéncia, quer na resposta aos Clientes, quer na
sua organizacgdo interna. Mais informacao relativa aos impactos da pandemia Covid-19 e a
resposta do Banco Montepio podem ser consultadas nas paginas 60 a 62 do Relatério e Contas
de 2020.

No que respeita a informacao divulgada no Relatério Disciplina de Mercado, o CA do Banco
Montepio:

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios a
elaboracdo do mesmo e que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
divulgada é adequada e fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada, incluindo a referente ou com
origem em entidades englobadas no Grupo Banco Montepio;

e Informa que néo foi omitida informacao relacionada com a descrita no n° 2 do artigo 432°
do Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que
ocorram no decurso do exercicio subsequente aquele a que o documento se refere.
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O Conselho de Administragdo, no melhor dos seus conhecimentos, declara que o sistema de
gestéo de risco implementado no Grupo é adequado para assegurar o correto desenvolvimento
da estratégia do negdcio, tendo em conta o perfil e dimenséo, assim como 0S processos e
medidas destinadas a assegurar que os limites prudenciais e de risco definidos sdo cumpridos.

Os ¢érgaos de administracéo e de fiscalizacdo recebem informacéo regular sobre os riscos a que
a atividade da instituicdo se encontra sujeita, bem como sobre as metodologias utilizadas na sua
mediacgédo e controlo, solicitando a fungéo de gestdo de risco todas as alteracdes e informagoes
de que necessitem para o cumprimento da Politica de Gestao de Risco do Grupo Banco
Montepio.

O Banco dispbe de uma funcdo de gestdo de risco independente, cujas fungbes e linhas de
reporte hierarquico e funcional se encontram formalizadas, assim se garantindo que a funcéo
dispbe de autoridade, independéncia e estatuto adequados.

O apetite pelo risco é baseado em determinados principios — nomeadamente solidez,
sustentabilidade e rendibilidade — e definido em funcéo do plano estratégico e do posicionamento
no mercado pretendido, sendo da responsabilidade do CA. No ambito do processo anual de
identificacdo e revisdo dos riscos, sdo analisados os riscos que o Grupo enfrenta nas suas
atividades, numa oOtica consolidada e identifica 0os que sdo materialmente relevantes,
complementando com a perspetiva individual ao nivel das principais entidades. Para estes, séo
estabelecidos objetivos em fungéo do nivel desejado de retorno e estratégia, niveis de tolerancia,
isto &, intervalos de variacao do risco que podem originar discussdes e decisdes sobre medidas
corretivas, e limites que sendo ultrapassados podem originar medidas corretivas imediatas.

A Declaracdo de Apetite ao Risco reflete os principios de aceitacdo de risco que orientam e
integram a estratégia do Grupo, incorporando um conjunto de limites de alto nivel abrangentes
em termos dos riscos materiais (financeiros e ndo financeiros).

Na definicdo do apetite ao risco é assegurado o seu alinhamento com as outras componentes
organizacionais (estratégia de negocio e vetores globais da estratégia de risco), bem como como
os exercicios de planeamento e orcamentacao, ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment
Process), ILAAP (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process) e Plano de Recuperacéo.
Adicionalmente, procura assegurar que o apetite ao risco é bem compreendido por toda a
organizacéo, principalmente pelas unidades de negdécio responséaveis pela tomada de deciséo,
originacéo e investimento, que possam afetar a exposi¢cdo ao risco, assim como em termos da
sua monitorizacao.

O estabelecimento do apetite ao risco tem em conta a manutencéo de racios de balanco sélidos,
através de uma adequada posicao de capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro, que
permitam enfrentar situacdes de stress. O CA procura assegurar niveis de capital suficientes
para cobrir potenciais perdas, acima dos minimos exigidos pelas autoridades de supervisdo, com
uma estrutura de balanco eficiente que permita manter uma capacidade de financiamento estavel
e fortes reservas de liquidez, limitando o risco de potenciais problemas de liquidez e garantindo
a continuidade das suas operacfes, sem a intervencao das entidades de supervisdo, e a
protecdo dos seus depositantes e detentores de divida ndo subordinada.

Relatério Disciplina de Mercado 2020 3



Banco
Montepio

Desta forma, o apetite ao risco definido, no ambito da estratégia de negdcio e visando garantir
um crescimento sustentado com niveis adequados de capital e liquidez, assume 0s seguintes
pilares de atuacdo na gestéo de risco:

Incrementar a rentabilidade ajustada ao risco, através da avaliagdo do RORC das
operacBes de crédito, e aumentar a rentabilidade do Banco: potenciar a componente
recorrente do produto bancéario com foco no crédito, mas reduzindo a exposicdo a
ativos ndo produtivos: crédito malparado (NPE), imobiliario (REO), participacdes
financeiras e unidades de participacao), incrementando a atividade core da banca de
retalho e comercial e aumentar a eficiéncia operacional diminuindo o cost to income do
Banco.

Melhorar o perfil de risco da carteira de crédito: ambicionar o crescimento de negdcio
com niveis de risco adequados, tendo como referéncia uma notacdo média de 8 nos
particulares de 9 nas empresas, bem como o cumprimento a recomendagéo
macropudencial no que diz respeito ao crédito aos consumidores.

Diversificar risco: limitar a concentracéo de crédito por grupo econémico e incrementar
negdcio em novos sectores, com a consequente reducdo do peso da construcdo e
promocéao imobiliaria.

Mudar o paradigma do risco de financiamento imobiliario: financiar projetos em que o
risco de capital é inequivocamente assumido pelos investidores e ndo pelo Banco,
como tal, ndo devera, como principio, financiar os terrenos e os fundos préprios
aportados pelos mutuérios devem ser superiores a 25% (exceto no financiamento a
compra de iméveis préprios do Banco, onde podem ser superiores a 20%).

Otimizar a utilizacao do capital: promover a concessao de crédito em operagdes com
menor consumo de capital, como, por exemplo, linhas protocoladas das SGM e FEl,
operacBes com penhor de depdsitos e concessao de crédito a habitacdo permanente,
outros créditos de retalho e PMEs.

Gerir os risco de liquidez, taxa de juro e adequacdo de capital, tendo em conta os
requisitos regulamentares, a maximizagdo da rentabilidade, o enquadramento de
negocio e de mercado, dentro dos limites definidos no apetite ao risco do Grupo BM.

Manter uma posicao reputacional robusta junto dos clientes, investidores e do publico
em geral, alicercando na solidez da imagem de uma instituicdo centenaria no mercado
bancario.

A definicao de estratégia de gestéo de risco e do apetite ao risco, de alto nivel, &€ suportada num
conjunto de métricas de capital, qualidade dos ativos (NPL, imobiliario, rating médio e
concentracdo em termos de setores, entre outros), rentabilidade e liquidez, as quais decorrem
do plano de negécios e da estratégia do Grupo Banco Montepio, e indicadores de riscos de
conduta e reputacional.

Réacio CET1 (phasing in) 11,6% 12,4%
Racio T1 (phasing in) 11,6% 12,4%
Récio Capital Total (phasing in) 13,8% 13,9%
Récio de Leverage (phasing in) 6,0% 7,0%
Récio LCR 200,7% 179,9%
Récio NPE (EBA) 10,4% 12,3%

Resultado antes de impostos /
Ativo liquido médio

Resultado antes de impostos /
Capitais préprios médios

-0,7% 0,3%

-8,8% 3,1%
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A Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A - com sede na Rua Castilho,
n.° 5, 1250 066 Lisboa e matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
numero Unico de matricula e identificacdo fiscal 500792615 - constituida em 1844 (doravante
designada por Banco Montepio ou BM), é uma instituicdo de crédito, da espécie caixa econdémica
gue adota a forma de sociedade anonima que se rege pelas disposicoes legais aplicaveis e pelos
respetivos Estatutos. O capital social do BM é de 2.420.000 milhares de euros e encontra-se
integralmente realizado.

O presente documento foi elaborado tendo presente a Instrucdo 5/2018 do Banco de Portugal
(que implementa na ordem juridica portuguesa as orientacdes EBA/2016/11 e EBA/GL/2017/01),
a orientacdo EBA/GL/2018/01, os Regulamentos de Execucao (UE) 2016/200 e 1423/2013 e os
requisitos previstos na Parte VIl do Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 26 de junho de 2013 (também desigando de CRR — Capital Requirements
Regulation), relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas
de investimento, em complemento da informacdo exigida no ambito das demonstracfes
financeiras e tem como objetivo divulgar informacéo sobre os processos de gestdo de risco e a
adequacdo do capital em base consolidada do Banco Montepio, assim como informagéo
detalhada dos fundos préprios, dos requisitos de fundos proprios e dos riscos assumidos pela
instituicéo.

A informacdo apresentada encontra-se alinhada com os requisitos e regulamentacéo
prudenciais, as hormas internacionais de contabilidade ou recomendacdes dos reguladores ao
nivel europeu, quando aplicavel, e refletem a informag¢@o em base consolidada para o Grupo
Banco Montepio (doravante designado de Grupo BM ou Grupo), com referéncia a 31 de
dezembro de 2020.

Salvo disposi¢cdo em contrario, os valores apresentados encontram-se expressos em milhares
de euros.

As referéncias aos 6rgados sociais e estrutura societaria tém por base o modelo de governo em
vigor a data de referéncia do presente relatério, relativo a 31 de dezembro de 2020.
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O BM é uma caixa econdmica bancéria, constituida sob a forma de sociedade anénima (S.A.),
cujo capital social é subscrito pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista em 99,99%, e o
restante encontra-se disperso por outros acionistas.

O BM é detentor de um conjunto de participacdes de capital em entidades que permitem uma
oferta abrangente e diversificada de produtos e servicos bancarios e financeiros, como
contribuem com os seus resultados para os fins mutualistas. Neste contexto, o Grupo posiciona-
se como um grupo bancério e financeiro diversificado, instituicdo centenaria de referéncia no
mercado nacional e de capitais portugueses, alinhado com a sua natureza e finalidades
mutualistas que lhe conferem caracteristicas Unicas nos setores de atividade em que atua, bem
como na sociedade portuguesa. Informacdo adicional pode ser consultada em
https://www.bancomontepio.pt/institucional.

Ainformacéo divulgada neste Relatério tem como dmbito a base consolidada utilizada em termos
prudenciais do Grupo BM que néo difere do perimetro de consolida¢géo contabilistico, pelo que
nao serdo divulgados os mapas EU LI1 e EU LI2.

No ambito da redefinicdo estratégica das participacdes internacionais, e com vista a recentrar a
abordagem para o mercado africano, o Banco Montepio encontra-se comprometido em
prosseguir diligéncias com vista a desconsolidagéo da participada Finibanco Angola, bem como
em avaliar as opcdes estratégicas disponiveis para o Banco Montepio Geral Cabo Verde no
ambito do novo enquadramento legal, econdmico e financeiro do pais. Tendo em consideragéo
esta estratégia, bem como o disposto na IFRS 5, as atividades desenvolvidas pelas participadas
Banco MG - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. e Montepio Valor - Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, S.A foram consideradas como operacfes em descontinuacdo e as
atividades desenvolvidas pelo Finibanco Angola passaram a ser relevadas integralmente na
conta de exploracdo e no balango, ndo obstante o compromisso acima referido. Neste sentido,
nas demonstracdes financeiras, os resultados das participadas Banco MG - Cabo Verde e
Montepio Valor passaram a estar relevados numa linha da conta de exploracdo denominada
“Resultados de operagdes em descontinuagdo” e, ao nivel do balango, nas rubricas denominadas
“Ativos nao correntes detidos para venda — Operagdes em descontinuagcao” e “Passivos nao
correntes detidos para venda — Operagdes em descontinuagao”. No entanto, para efeitos de
reporte prudencial e apuramento de requisitos de capital em base consolidada, considera-se o
total dos ativos e passivos destas subsidiarias, pelo método de consolidac&o integral (isto é, ndo
considerando reclassificacdo dos ativos e passivos de acordo com a norma IFRS 5). De igual
forma, no presente relatério, os quadros apresentados relativos a informacéo prudencial incluem
as componentes de balanco (e extrapatrimoniais) das entidades sujeitas aplica¢do da IFRS 5,
que correspondem as subsidiarias Banco MG - Cabo Verde e Montepio Valor.

Sem prejuizo dos principios e normas que regem as rela¢des intra-Grupo, e tanto quanto € do
conhecimento do BM, nao existe impedimento significativo, atual ou previsto, a uma transferéncia
tempestiva de fundos proprios ou ao pronto reembolso de passivos entre 0 BM e as suas filiais.
No que respeita a Angola, as regras em vigor no pais podem condicionar a fluidez das
transferéncias de fundos. Tendo por base os montantes de depésitos do Grupo no Finibanco
Angola, bem como os indicadores de liquidez do BM, n&o se antecipam impactos significativos
na liquidez do Grupo num cenério de condicionamento da fluidez de fundos.

Nos termos das alineas d) e e) do artigo 436° do CRR, ndo existem filiais ndo incluidas no
perimetro de consolidacéo para fins prudenciais e que estejam sujeitas ao apuramento de fundos
proprios.
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No quadro seguinte evidenciam-se as entidades incluidas no perimetro de consolidacdo de
acordo com as normas internacionais de contabilidade e as regras prudenciais aplicaveis.
Adicionalmente, apresenta-se informacao relativa ao pais em que cada entidade esta sediada, a
percentagem da participacdo do BM no seu capital social, bem como o seu setor de atividade.
Os métodos de consolidagéo contabilista do BM apresentados na tabela em baixo correspondem
ao método de consolidagéo Integral ou por Equivaléncia patrimonial:

Equivaléncia patrimonial: é considerada para empresas associadas, desde a data que o
Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As
empresas associadas séo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa, mas néo
exerce controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo
exerce influéncia significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos
de voto da associada. Caso o Grupo detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos
direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia significativa, exceto quando
essa influéncia possa ser claramente demonstrada.
A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo é normalmente demonstrada pelo
menos por uma das seguintes formas:

e representagdo no Conselho de Administragdo ou érgéo de direcao equivalente;

e participacdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em

decisdes sobre dividendos ou outras distribui¢des;

e transacdes materiais entre o Grupo e a participada;

e intercAmbio de pessoal de gestéo;

e fornecimento de informacéo técnica essencial.
As demonstracgdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das
reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com
0 método da equivaléncia patrimonial. Na aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial
0s ganhos ou perdas néo realizadas em transagfes entre o Grupo e as suas Associadas
sédo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas Associadas sédo reduzidos ao valor do
investimento, no balango consolidado. As politicas contabilisticas das Associadas s&o
alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas séo aplicadas de
forma consistente por todas as empresas do Grupo. Quando a parcela dos prejuizos
atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor contabilistico da participacéo
e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, deve ser
reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras € descontinuado, exceto na parcela
em que o Grupo incorra numa obrigacédo legal de assumir essas perdas em nome da
associada.

Integral: é considerado para subsidiarias (incluindo fundos de investimento e veiculos de
securitizacdo) controladas pelo Grupo. O Grupo controla uma entidade quando:
e estd exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu
envolvimento com essa entidade,
e possa apropriar-se dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades
relevantes dessa entidade (controlo de facto);
e tem a capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce
sobre as atividades relevantes da entidade.

N

Conforme estabelecido na IFRS 10, o Grupo procede a analise do objetivo e da
estruturacdo do modo como as operacdes de uma entidade sao desenvolvidas na
avaliacdo do controlo sobre a mesma.

Relatério Disciplina de Mercado 2020 9



"~ Banco
% Montepio

As demonstracdes financeiras das subsidiarias sdo consolidadas integralmente desde a
data em que o Grupo adquire o controlo até a data em que o controlo termina. A participacao
de terceiros nestas empresas é apresentada na rubrica Interesses que ndo controlam.

As perdas acumuladas séo atribuidas aos interesses que ndo controlam nas proporcdes
detidas, 0o que podera implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam
negativos.

As politicas contabilisticas das subsidiarias séo alteradas, sempre que necessario, de forma
a garantir, que as mesmas sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do
Grupo.

Quadro 1 | EU LI3 Entidades do perimetro de consolidagcédo do Grupo BM

Ref: dez 20
Designacéo da entidade dez/20 Métod:otri:a(;(i)lgsﬁ(::l:iagao Métodrt;:;ac;r;?::iaqéo Atividade Pa rt?/coi:;:céo

Caixa Econémica Montepio Geral Integral Integral Banca Portugal 100%
Montepio Holding S.G.P.S., SA. Integral Integral Gestéo de participagdes sociais Portugal 100%
Montepio Investimento, SA. Integral Integral Banca Portugal 100%
Montepio Crédito - Instituicio Financeira de Crédito, SA. Integral Integral Créditos Especializados Portugal 100%
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA. Integral Integral Gestédo de fundos de investimento Portugal 100%
Finibanco Angola, SA. Integral Integral Banca Angola 80%
Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA Integral Integral Banca Cape Verde [100%
Montepio - Gestao de Activos Imobiliarios, A.C.E. Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Gestéo de ativos imobiliarios Portugal 29%
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animacédo dos Acores, S.A. Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Alojamento, restauragéo e similares Portugal 20%
Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Polaris-Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
PEF - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Carteira Imobiliaria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
SSAGINCENTIVE - Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestéo de Iméveis, S.A. |Integral Integral Gestao de iméveis Portugal 100%
CESource, ACE Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Gestdo de recursos informaticos Portugal 18%
Pelican Mortgages n° 3 Integral Integral Titularizagéo de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n° 4 Integral Integral Titularizagd@o de Créditos Portugal 100%
Aqua Mortgages n° 1 Integral Integral Titularizac&o de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n° 5 Integral Integral Titularizagdo de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n°6 Integral Integral Titularizac&o de Créditos Portugal 100%
Pelican Finance n° 1 Integral Integral Titularizagdo de Créditos Portugal 100%
Aqua Finance n°4 Integral Integral Titularizac&o de Créditos Portugal 100%

(1) Impacto nos indicadores de capital prudencial resulta do apuramento de requisitos de capital relativamente ao valor da equivaléncia patrimonial registada no balanco consolidado.
(2) Participacao alienada em 24 de abril de 2019.
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Ref: dez 19
Designacéo da entidade dez/19 Mémd:ﬂ:?a‘:;?:'::?acao Métodrt;uel::.'r;?:rdaqﬁo Atividade Sede Pa rt:/coi: 0

Caixa Econémica Montepio Geral Integral Integral Banca Portugal 100%
Montepio Holding S.G.P.S., SA. Integral Integral Gestéo de participagdes sociais Portugal 100%
Montepio Investimento, SA. Integral Integral Banca Portugal 100%
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, SA. Integral Integral Créditos Especializados Portugal 100%
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA. Integral Integral Gestao de fundos de investimento Portugal 100%
Finibanco Angola, SA. Integral Integral Banca Angola 80%
Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA Integral Integral Banca Cape Verde |100%
Montepio - Gestao de Activos Imobiliarios, A.C.E. Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Gestédo de ativos imobiliarios Portugal 26%
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animac&o dos Acores, S.A. Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Alojamento, restauracéo e similares Portugal 20%
Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Polaris-Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
PEF - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
Carteira Imobiliaria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto Integral Integral Fundo de investimento imobiliario Portugal 100%
SSAGINCENTIVE - Sociedade de Servicos Auxiliares e de Gestdo de Iméveis, S.A. |Integral Integral Gestdo de imoveis Portugal 100%
CESource, ACE Equival. Patrimonial Equival. Patrimonial Gestéo de recursos informaticos Portugal 18%
Pelican Mortgages n° 3 Integral Integral Titularizagdo de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n° 4 Integral Integral Titularizac&o de Créditos Portugal 100%
Aqua Mortgages n° 1 Integral Integral Titularizagéo de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n° 5 Integral Integral Titularizacdo de Créditos Portugal 100%
Pelican Mortgages n°6 Integral Integral Titularizagéo de Créditos Portugal 100%
Pelican Finance n° 1 Integral Integral Titularizacdo de Créditos Portugal 100%
Aqua Finance n°4 Integral Integral Titularizac&o de Créditos Portugal 100%

3. Gestéo de risco no Grupo Banco Montepio
13. Nos Ultimos dois anos, o Grupo apresentou os seguintes racios e indicadores de risco:

Quadro 2 | Principais Indicadores de Capital e Liquidez

milhares de Eur

CRD IV/CRR Phasing in dez/2020 dez/2019

Common equity tier 1 1114188 1273 868
Ativos Ponderados pelo Risco 9576942 10298 618
Réacio CET1 11,6% 12,4%
Réacio T1 11,6% 12,4%
Récio Capital Total 13,8% 13,9%
Récio de Leverage 6,0% 7,0%
Ré&cio LCR 200,7% 179,9%

3.1 Politica e governo de gestéo de risco

Principios globais de gestéo de risco

14. A gestao global de risco do Grupo inclui um conjunto de politicas, procedimentos, limites e
controlos que permitem, de uma forma adequada e integrada, identificar, medir ou avaliar,
monitorizar, mitigar e reportar os riscos suscitados pelas atividades desenvolvidas nas diversas
linhas de negdcio e entidades do Grupo, sendo suportado, entre outros pelos seguintes
elementos principais:

e Quadro de apetite ao risco;
e Estratégia de gestdo de risco;
e Estrutura, politicas e procedimentos organizativos;

e Identificacdo e avaliagéo do risco;

Relatério Disciplina de Mercado 2020 11



Banco
Montepio

e Planeamento e gestédo do capital interno e da liquidez;

e Monitorizacédo e reporte global do risco e do capital interno;
e Testes de esforco;

e Planeamento de contingéncia.

Os elementos referidos sdo desenvolvidos no a&mbito do quadro global de reporte de risco, que
€ da responsabilidade da Funcdo de Gestao de Risco (FGR), que exerce a sua funcdo com
independéncia face as areas tomadoras de risco.

A FGR procede ao reporte regular de informagéo a Comisséo de Riscos, 6rgdo autbnomo que
integra elementos com fungcdes ndo executivas, composto por trés membros, compreendendo
um Presidente, designados pelo CA. A Comisséo de Riscos do Banco Montepio é responséavel
pela supervisdo do quadro de gestéo de riscos ao nivel do Grupo e das entidades que compde
0 seu perimetro de consolidacé@o prudencial. Nesse sentido, o desenvolvimento e as altera¢des
ao quadro de gestao de risco do Grupo e do Banco, nomeadamente quanto a definicdo do seu
apetite ao risco estéo sujeitos a parecer pela CR, sendo a aprovacéo final da responsabilidade
do CA.

Ainda no &mbito da Funcao de Gestao de Risco destaca-se a Comisséo de Auditoria como 6rgéo
de fiscalizagdo do Banco Montepio, que supervisiona a eficacia do sistema de gestéo de risco,
competindo-lhe, sem prejuizo das demais competéncias que Ihe sejam atribuidas pela lei ou
pelos Estatutos, exercer um papel de avaliacdo continua do Banco Montepio, em particular
quanto ao desempenho financeiro, a definicdo da estratégia e das politicas gerais da instituicdo,
da estrutura empresarial do Grupo e das decisdes que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante e risco.

Informacéo adicional sobre a FGR pode ser encontrada nas paginas 105 e 106 do Relatério e
Contas.

Ao longo do exercicio de 2020, em articulagdo com o CA e com as diversas direcdes da estrutura
orgéanica do BM, particularmente com a Dire¢éo de Risco (DRI), enquanto entidade responsavel
pela FGR, a Comissao de Riscos procedeu a uma detalhada analise dos temas relacionados
com as competéncias que lhe estédo atribuidas. Neste ano, a Comissdo de Riscos reuniu por
catorze vezes, tendo as diferentes reunides contado com a participacdo de membros do CA, do
Chief Risk Officer (CRO) e de diferentes dire¢cdes do BM ou do Grupo.

Adicionalmente, encontravam-se constituidos a data de referéncia do presente relatério varios
comités de apoio ao 6rgdo de administracao, constituindo-se como féruns de debate e de suporte
a tomada de decisao, através da formulacao de propostas e recomendacdes ao mesmo nas
areas do seu dmbito de intervencao.

Estao constituidos Comités de Apoio a Comissao Executiva, constituindo-se como féruns de
debate e de suporte a tomada de decisao, através da formulagéo de propostas e recomendacoes
nas areas do seu ambito de intervencdo. O Comité de Crédito (COMCRED) relne com uma
periodicidade semanal, onde sao apreciadas e decididas as operacdes de crédito de acordo com
a politica e regulamento de concesséo de crédito. O Comité de Ativos e Passivos (COMALCO)
€ responsavel pelo acompanhamento da gestao do Capital, do Balanco e da Demonstracéo dos
Resultados. Entre as suas func¢des, destacam-se a emissdo de propostas ou recomendacdes
tendo em vista a gestdo das posi¢des de liquidez ou de capital, considerando os cenarios de
evolugdo da atividade, o contexto macroecondémico e os indicadores referentes a evolugéo real

Relatério Disciplina de Mercado 2020 12



Banco
Montepio

e projetada dos diferentes riscos. No &mbito da sua funcdo de gestédo de risco, a DRI participa
igualmente no Comité de Imparidade (COMIMP), Comité de Acompanhamento de Ativos Nao
Produtivos (COMAANP), Comité de Negécio (COMNEG), Comité de Acompanhamento de
Fundo de Pensdes (COMAFP), assim como nas reunides regulares do Gabinete de Gestdo de
Crise e recuperacéo de negdcio ativados no ambito da resposta do Banco a crise pandémica de
Covid-19 de modo a assegurar a continuidade operacional das fung@es criticas do Banco bem
como assegura a continuidade do negdcio.

Quadro de apetite ao risco

O quadro de apetite ao risco (Risk Appetite Framework - “RAF”), constitui o principal elemento
do sistema de gestdo de risco do Grupo, consistindo numa abordagem global e integrada de
gestdo, segundo a qual a estratégia e o apetite ao risco sdo estabelecidos, comunicados e
monitorizados dentro da organizacao.

Este quadro é suportado pelas politicas de gestéo de risco, pelos processos de governagao, por
indicadores e respetivos limites, bem como pelos sistemas de informacao necesséarios ao seu
estabelecimento e tem como objetivo promover:

e Atransmisséo efetiva e consciencializa¢do a todos os colaboradores do Grupo dos riscos
a que este se encontra exposto;

e O conhecimento da estratégia delineada pelo 6rgdo de administracdo para gerir e
controlar esses riscos;

e A tomada de decisbes, nos diferentes niveis operacionais, informadas e consistentes
com os objetivos do Grupo.

Os limites de risco que suportam a implementacdo da estratégia de gestdo de risco e a
manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam da Declaracdo de Apetite ao
Risco (Risk Appetite Statement — “RAS”) aprovada pelo CA, tendo em conta:

e Adefinicdo de estratégia de risco e apetite ao risco de alto nivel;

e Oreconhecimento dos riscos relevantes, tendo por base os exercicios de identificacao e
avaliagéo, a partir dos quais sdo definidas as categorias e fatores de risco relevantes
para a prossecucao dos objetivos estratégicos;

e A andlise da risk taking capacity e concretizacdo do apetite ao risco, que consiste na
avaliacdo da capacidade interna de absorcao de risco tendo em conta, designadamente
o capital interno e liquidez disponiveis;

e Aidentificacdo de métricas de risco, que passa pela definicdo de métricas quantitativas,
para cada categoria de risco material, que possibilitem a operacionalizacéo de objetivos
e limites de risco, em conformidade com o apetite definido;

e O estabelecimento de objetivos e limites de risco, sendo que para cada categoria s&o
definidos limites de risco e/ou objetivos de risco, suportados pelas métricas de avaliacdo
gue resultam do processo anteriormente descrito;

e Alintegracado nos processos de planeamento estratégico, sendo que o RAS deve integrar
por principio, num regime de interdependéncia, os processos de planeamento e de
gestdo do BM e de cada uma das entidades do seu perimetro de consolidagéo.
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Existe um processo instituido de monitorizacdo e reporte dos limites e objetivos de risco
aprovados. O RAS deve ser revisto e atualizada no minimo, anualmente, aprovado pelo CA e
suportado pela unidade responsavel pela FGR, no &mbito dos processos de planeamento
estratégico, ou como resultado de uma alteragdo na estratégia de negdcio ou de um evento
extraordinério.

Estratégia de gestdo de risco

A estratégia de gestdo de risco é estabelecida em conformidade com a Declaracdo de Apetite
ao Risco do Grupo e considera as seguintes dimensoes:

e Solvabilidade;
e Liquidez;
¢ Rentabilidade baseada no retorno ajustado ao risco.

A estratégia de gestdo de risco inclui os principais segmentos de negdécio e deve ser
suficientemente granular — de tal forma que, a cada uma das categorias de risco materiais, se
devem encontrar associados os planos da entidade para aceitar, gerir e controlar esses riscos.

A gestdo do risco global é baseada na identificacdo e avaliacdo dos riscos financeiros e nao-
financeiros da instituicdo, e na implementacédo de abordagens de gestao e controlo, diferenciadas
em funcao da relevancia de cada categoria de risco e dos seus respetivos fatores. O processo é
suportado por uma Taxonomia dos Riscos, a qual inclui as categorias e conceitos de risco
transversalmente definidos para o Grupo:

Categoria de Risco Subcategoria de Risco/Fator de risco
Risco de alteragdes no ambiente de negdcio
Risco de Modelo de negdcio

Estrutura de governo interno

Estrutura de gestdo de risco e cultura de risco
Infraestruturas, dados e reporte

Risco de incumprimento

Risco pais

Risco de crédito cambial

Risco soberano

Risco de empréstimos especializados

Risco de crédito de contraparte

Risco de migragdo

Risco de concentragdo de contraparte

Risco de concentragdo sectorial

Risco de concentragao regional

Risco de securitizagdo

Risco residual

Risco de redugdo dos montantes a receber
Risco de liquidacdo e entrega

Risco de Estratégia

Risco de Governo
Interno

Risco de Crédito
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Categoria de Risco Subcategoria de Risco/Fator de risco
Risco de posig¢do geral (instrumentos de divida)
Risco de posigdo especifico (instrumentos de divida)
Risco do "spread" de crédito

Risco de instrumentos de capital

Risco de migragdo

Risco de incumprimento

Risco de mercadorias

Risco de opgdes

Risco de ajustamento da avaliagdo de crédito

Risco de base

Risco soberano

Risco de taxa de juro da carteira de negociagdo
Risco de concentragdo / Risco de liquidez

Risco de transagdo

Risco cambial Risco de conversao

Risco econémico

Risco de posi¢do geral (instrumentos de divida)
Risco de posigdo especifico (instrumentos de divida)
Risco do "spread" de crédito

Risco de Mercado da Risco de instrumentos de capital

carteira bancaria Risco de migragdo

Risco de incumprimento

Risco soberano

Risco de concentragdo / Risco de liquidez

Risco de reavaliagdo

Risco de Taxa de Juro  |Risco de curva de rendimentos

da Carteira Bancaria Risco de base

Risco de op¢do

Fraude interna

Fraude externa

Praticas em matéria de emprego e seguranga no local de trabalho
Clientes, produtos e praticas comerciais

Danos ocasionados a ativos fisicos

Perturbagdo da atividade

Execugdo, entrega e gestdo de processos

Risco de subcontratacdo

Tecnologias de informag¢do e comunicagdo

Risco de financiamento por grosso

Risco de financiamento de retalho

Risco do custo de financiamento

Risco de Liquidez e de  |Risco intradidrio

Financiamento Risco cambial de liquidez e/ou financiamento

Risco intragrupo de liquidez e/ou financiamento
Risco de concentragdo de liquidez e/ou financiamento
Risco de cash flow mismatch

Risco de Mercado da
carteira de negociagdo

Risco Operacional

Risco de modelo
Risco reputacional

Risco de conformidade

Risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo
Risco de fundo de pensdes
Risco imobilidrio

Risco de conformidade

Risco seguros

Risco de step-in

Outros Outros riscos de concentragdo
Risco de alavancagem excessiva
Risco de grupo

Nos procedimentos de identificacdo e avaliagdo de riscos, deverdo ser considerados cenarios
prospetivos, em funcao da estratégia de negocio do Grupo, possibilitando-lhes uma analise
prospetiva aos riscos. Complementarmente, a FGR deve desafiar os resultados desses
procedimentos com base no histérico de eventos de risco e respetivos impactos. Compete a FGR
implementar e coordenar um processo de identificacdo e avaliagdo de riscos, o qual garanta,
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com uma periodicidade minima anual, que os principais riscos financeiros e nao-financeiros séo
identificados, avaliados, reportados e geridos/controlados.

Planeamento e gestdo do capital interno e da liquidez

A capacidade de absorc¢éo de risco depende do capital interno e da liquidez disponivel. Assim, o
Grupo desenvolve processos consistentes e coerentes ao longo do tempo, de planeamento dos
seus niveis de capital e de liquidez, baseando-se (i) nos objetivos, atuais e a prazo, da estratégia
de gestéo de risco; (ii) nos indicadores e limites do quadro de apetite pelo risco; e (iii) na avaliagdo
da adequacéao desse capital e liquidez.

No apuramento e avaliacdo da adequacédo do capital interno, os requisitos regulamentares sdo
utilizados como uma referéncia minima. Tomando em consideracao o perfil de risco da instituicdo
e a sua estratégia de negocio, a FGR desenvolve metodologias e modelos proprios de
quantificacdo dos riscos a que o Grupo se encontra materialmente exposto.

A quantificacdo dos riscos é utilizada pela FGR para analisar e controlar a adequacéo do capital
interno da instituicdo, avaliando de uma forma global, a suficiéncia dos planos de capital e
financiamento face ao perfil de risco da entidade e ao ambiente de mercado. As andlises
elaboradas pela FGR s&o regularmente apresentadas ao CA, a quem compete definir e aprovar
eventuais planos de acéo, objetivos e limites de risco com vista a controlar a adequagéo do
capital interno.

A avaliagdo da adequacdo da liquidez da instituicAo & orientada pelos principios de (i)
manutenc¢éo de uma estrutura adequada de financiamento da atividade do Grupo, considerando
as caracteristicas dos seus ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, assim como as
respetivas maturidades residuais ou comportamentais; e (ii) existéncia de niveis suficientes de
liquidez para fazer face a cenarios adversos.

Testes de esforco e planeamento de contingéncia

No ambito da gestéo do risco global, de forma periddica, a FGR devera realizar testes de esforco
aos principais riscos, o qual tem como objetivos: (i) identificar novos riscos ou riscos emergentes;
(i) avaliar a exposicdo aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliacdo da adequacao do capital
interno. Compete ao 6rgdo de administracdo, sob proposta da FGR, definir objetivos e limites
para os resultados dos testes de esforgo.

Em termos regulamentares, o Grupo realiza testes de esforco, no ambito do Plano de
Recuperacéo do Grupo, do ILAAP e do ICAAP submetidos ao Banco de Portugal.

No Plano de Recuperagédo do Grupo séo analisados e medidos impactos decorrentes de cenarios
adversos, considerando eventos sistémicos, eventos idiossincraticos do Grupo e uma
combinacdo de ambos. Da analise anterior resulta um conjunto de opc¢bes estratégicas e
medidas de recuperacao a serem postas em pratica a fim de assegurar a preservacao e solidez
dos niveis de capital, liquidez, rendibilidade e atividades operacionais do Grupo, perante
situacdes de contingéncia ou de crise financeira.

O ILAAP fornece ao Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva e ao 6rgao de supervisao
uma perspetiva adequada sobre a evolucao do perfil de risco de liquidez e financiamento, bem
como a sua exposi¢éo global ao risco. Adicionalmente, disponibiliza informagéo sobre as fontes
de liquidez disponiveis e a adequacao de liquidez do Grupo Banco Montepio.
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No processo ICAAP, de modo a avaliar insuficiéncias de capital em periodos de stress, € definido
um conjunto de testes de esforco (reverse stress tests e de cenarios adversos) sobre os modelos
de quantificacdo de risco e sobre a adequacdo de capital. O resultado dos referidos testes
permite atestar a adequacd@o de niveis de capital interno adequados aos cenarios adversos
testados.

Para além dos testes de esforgo reportados ao Banco de Portugal, o Grupo realiza regularmente
outros estudos de impacto que pretendem proporcionar uma viséo analitica da sua posigdo em
termos de liquidez, resultados do exercicio e de capital quando sujeita a cenarios adversos
decorrentes de alteracbes em fatores de risco como taxas de juro, spreads de crédito,
reembolsos de depdsitos, margens de avaliagdo de ativos elegiveis aplicadas pelo BCE,
notacdes de rating (do Grupo e das contrapartes), sinistralidade das carteiras, colaterais, entre
outros.

Os testes de esforgo e analises de cenarios séo divulgados e debatidos com a gestdo do Grupo,
sendo as conclusdes retiradas posteriormente incorporadas nos processos de tomada de
decisdes estratégicas, nomeadamente na determinacdo de niveis de solvabilidade, liquidez,
exposicdo a riscos especificos (riscos de contraparte e de preco) e globais (riscos de taxa de
juro, cambial e de liquidez).

Tomando por base os resultados dos processos de acompanhamento do capital interno, do
acompanhamento da evolugdo do perfil global de risco da entidade e, em particular, dos
resultados dos testes de esforco, podera ser solicitada a apresentacdo de um plano de
contingéncia de capital ou liquidez.

O plano tem como objetivo identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas para corrigir
tempestivamente uma situagdo em que a entidade se encontre em desequilibrio financeiro, ou
em risco de o ficar.

Adicionalmente, o Grupo BM, e cada uma das suas entidades, dispde de um quadro de gestéo
da continuidade de negdcio, baseado em planos concretos para recuperacéo alternativa das
suas atividades que lhes permita fazer face a ocorréncia de quaisquer eventos disruptivos, de
acordo com a politica de continuidade de negdcio definida.

Em 2020 vigorou na Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdmica bancaria, S.A.,
doravante Banco Montepio (BM), um modelo de governo monista composto por um Conselho de
Administracéo, que inclui uma Comisséo de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas (ROC).

Nos termos do art.° 13° n° 1, alinea m) dos Estatutos do Banco Montepio e do art® 6° do
Regulamento do Conselho de Administragdo, o Conselho de Administracdo (CA) aprovou a
constituicdo de trés Comiss@es internas compostas exclusivamente por membros nao executivos
—a Comissao de Riscos (CR), a Comissdo de Remuneracdes, Nomeagdes e Avaliacdes (CRNA)
e a Comissdo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade (CGSES)-, e delegou a gestio
corrente do Banco Montepio numa Comissao Executiva:

e A Comisséo de Riscos tem como missao acompanhar em permanéncia a definicdo e
a execucdo da estratégia de risco e a apeténcia pelo risco da Instituicao e verificar se
estas sao compativeis com uma estratégia sustentavel no médio e longo prazos e com
0 programa de acgéo e orcamento aprovados, aconselhando a Comisséo Executiva e o
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Conselho de Administracdo nestes dominios. Maior detalhe sobre a CR pode ser
encontrado nas paginas 647 e 648 do Relatério e Contas.

e A Comissdo de Remuneracdes, NomeacOGes e Avaliacbes, no ambito da sua
atividade, observa os interesses do Banco Montepio, atendendo aos interesses de longo
prazo dos acionistas e dos investidores e ponderando os interesses de outros sujeitos
relevantes para a sustentabilidade da Instituicao, bem como o interesse puablico, a fim de
evitar que a tomada de decisdes do Orgéo de Administrac&o seja dominada por qualquer
pessoa ou pequeno grupo de pessoas em detrimento dos interesses gerais do Banco
Montepio. Maior detalhe sobre a CRNA pode ser encontrado nas paginas 648 e 649 do
Relatorio e Contas.

e A Comissédo de Governo Societario, Etica e Sustentabilidade tem como miss&o
apoiar o Conselho de Administragao na definicao de politicas e de estruturas de governo,
de politicas de sustentabilidade e de responsabilidade social e de politicas de conflitos
de interesses, principios éticos e de cédigos de conduta a adotar pelo Banco Montepio
e suas participadas. Maior detalhe sobre a CGSES pode ser encontrado na pagina 649
do Relatério e Contas.

e Compete a Comissao Executiva exercer os poderes de gestédo corrente do Banco que
Ihe forem delegados pelo Conselho de Administragdo, com exceg¢do dos poderes
relativos as matérias cuja delegacéo estéa vedada por lei, ou aqueles que o Conselho de
Administracao reserve para si, nos termos do seu Regulamento. Maior detalhe sobre a
CE pode ser encontrado na pagina 649 e 650 do Relatério e Contas.

Nos termos do art® 4° do Regulamento da Comisséo de Remuneracdes, Nomeacdes e Avaliacdes
(CRNA), é da sua competéncia as matérias referentes a Remuneracbes, Nomeacbes e
Avaliacoes, para além daquelas atribuidas por lei, pelos Estatutos do BM e pelo CA.

No que diz respeito a matéria de Remuneracdes, compete & CRNA assegurar que as politicas e
praticas de remuneragdo incentivem o desempenho sustentavel da instituicdo, devendo formular,
com periodicidade minima anual, juizos informados e independentes sobre a politica e praticas
de remuneracao, a fim de submeter anualmente a AG uma declaracdo sobre a politica da
remuneracao dos membros do 6rgdo de administragcéo, remetendo a AG os relatérios elaborados
sobre a politica e praticas de remuneragéo, propondo ao CA os critérios a utilizar no processo
anual de avaliacdo e fixacdo da componente variavel da remuneracdo dos membros da
Comissédo Executiva, devendo pronunciar-se sobre a adequacdo das propostas de regime de
complementos de reforma, por velhice ou invalidez, dos administradores aprovadas pela AG, nos
termos do art® 402° do CSC, e verificar a implementacdo e cumprimento dos procedimentos de
remuneracdo adotado pelo o6rgdo societario competente, incluindo a verificacdo da
independéncia entre a remuneracdo dos colaboradores que desempenham func¢des de gestao
de risco e de controlo, e os resultados da instituicao.

Em matéria de Nomeacdes, compete a CRNA formular e transmitir ao Conselho de Administracéo
recomendacBes sobre candidatos a membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacao,
incluindo o processo de Fit & Proper, avaliando o respetivo perfil em termos de idoneidade,
qualificacéo profissional, independéncia e disponibilidade para o exercicio do cargo, pronunciar-
se sobre as alteragdes supervenientes ou nomeacdes para novas funcdes e sobre as nomeagoes
em termos de conhecimentos, competéncias, diversidade e experiéncia.
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Por fim, em matéria de Avaliagdo, compete a CRNA propor ao Conselho de Administracdo a
aprovacao em Assembleia Geral da Politica de Selecdo e Avaliacao da Adequacdo dos membros
dos 6rgaos de administragao e fiscalizacao.

Em 2020, a CRNA preparou uma Politica de Selecéo e Avaliacao da Adequacdo dos Membros
do Orgdo de Administracdo e Fiscalizacdo (MOAF) e Titulares de Fungdes Essenciais (TFE),
com vista a permitir assegurar que MOAF e TFE possuem, a todo o momento, 0s requisitos
necessarios para o exercicio das respetivas funcdes e que se realiza anualmente um processo
de avaliacao dessa adequacao em concreto, em termos individuais e coletivos.

Esta Politica foi apresentada pela CRNA ao Conselho de Administracéo, a fim de ser submetida
a aprovacao na Assembleia Geral de 30 de junho de 2020, prazo legal estabelecido no contexto
do atual quadro de pandemia por Covid-19.

O Banco Montepio reconhece como boa pratica a salvaguarda da diversidade e as suas Politicas
de Selecdo e Avaliacdo de Adequacédo dos MOAF e TFE e Politica de Sucessdo dos MOAF
assinalam a importancia de promover equilibrio entre sexos na composi¢cdo do 6rgdo de
Administracao e fiscalizacdo e, em geral, estabelecem que deve ser assegurada uma suficiente
diversidade em matéria de qualificacbes e experiéncias profissionais, bem como de opinides,
experiéncias, niveis de idade, sexo, origem geografica e cultural. Assim, estd em curso a
avaliacdo deste tema e as diligéncias necessarias a fixacdo, no curto prazo, de objetivos em
matéria de diversidade e de uma politica para os atingir, a considerar no Banco Montepio e suas
participadas, nomeadamente, no que concerne aos respetivos 6rgaos de administracdo e
fiscalizag@o. Especificamente em matéria de diversidade de género, a Comissdo de
Remuneragbes, Nomeacdes e Avaliagbes esta a desenvolver trabalho no sentido do
estabelecimento de objetivos e metas para assegurar a diversidade de género, tendo em vista
aumentar o numero de pessoas do género sub-representado, prevendo-se a aprovacao pelo
Conselho de Administracéo até ao fim de julho de 2021 da incluséo desse objetivo e metas na
Politica de Selecéo e Avaliagdo dos MOAF e TFE, com submisséo subsequente a aprovagéo
final da Assembleia Geral.

Informacao adicional relativa ao sistema de governo e 6rgéaos sociais do BM pode ser consultada
na area "Institucional” (https://www.bancomontepio.pt/institucional/modelo-governo).

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por
incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de
um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigacoes.

A gestdo de risco de crédito beneficia de um processo adequado de analise e decisao de crédito,
suportado num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de decisdo. A quantificacao do
risco de crédito encontra-se também suportada por modelos de gestdo de risco de crédito,
incluindo o apuramento das perdas por imparidade.

Um dos principios fundamentais da analise de risco de crédito é a independéncia face aos
objetivos comerciais. Na andlise séo utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a
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materialidade das exposic¢des, a familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a capacidade
de modelizacédo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisédo de
crédito. Assim, o processo de decisdo de operacfes da carteira de crédito baseia-se num
conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de retalho e a modelos
de rating para o segmento de néo retalho.

No ambito do risco de crédito, relativamente as metodologias de analise, as técnicas e modelos
de controlo de risco assentam essencialmente em modelos estatisticos, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessédo de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacao.

As decisdes de crédito dependem das classificacdes de risco e do cumprimento de diversas
regras sobre a capacidade financeira e 0 comportamento dos proponentes.

Existem modelos de scoring de admisséo para o crédito a particulares nas carteiras de retalho,
designadamente para o crédito a habitacao, para o crédito individual e para cartdes de crédito.
Relativamente aos Empresarios em nome individual (ENI) e Microempresas, sao considerados
retalho, pelo que séo aplicados os modelos de scoring respetivos. Para as carteiras de retalho,
existem também modelos de scoring comportamental, que séo utilizados na monitorizacdo da
carteira de crédito, bem como na avaliacdo de novas propostas de crédito, sendo, nos casos
aplicaveis, conjugados com informagéo do scoring de admisséo.

No dominio do crédito ao segmento nao retalho, sdo utilizados modelos de rating internos para
empresas de pequena, média e grande dimensédo, com diferenciagdo por setores de atividade,
como o terceiro setor, ou por antiguidade da atividade da empresa, designadamente empresas
start-up.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou cliente de
crédito é classificado numa classe da escala Unica de risco, ordenada por ordem crescente da
Probabilidade de Incumprimento, sendo esta escala composta por 19 classes, das quais as 15
primeiras correspondem a classes de risco performing, as classes 16 a 18 correspondem a
incidentes de crédito ou registo de atraso no sistema financeiro ou na prépria entidade, e a classe
19 corresponde a definicdo de incumprimento (default), de acordo com a definigdo interna em
vigor, a qual segue as orientacdes dos reguladores em termos de requisitos prudenciais.

Encontram-se definidos limites delegados por diferentes escalbes de decisdo, por montante de
operacéo e de exposicdo global de cliente, tipo de operagéo/colateral e da notagdo de risco
atribuida. Neste ambito, as maiores exposi¢des tém de escalar para niveis de deciséo superiores
e a delegacdo de competéncias nos varios escaldes depende da notagéo de risco. O escaldo de
decisdo mais elevado corresponde ao CA, que por sua vez delega no Comité de Crédito de
acordo com o regulamento interno instituido. Nos escalbes intermédios, sem intervencdo dos
membros dos 6rgdos de administracdo, a aprovacao de crédito apenas podera ser concretizada
com a unanimidade dos dois intervenientes — principio dos quatro olhos — um pertencente a rede
comercial e o outro a Direcao de Andlise de Crédito (DAC), 6rgao independente da estrutura
comercial e da FGR. A DRI € a unidade responsavel pelo desenvolvimento dos modelos de risco
de crédito (scoring e rating) e pelo controlo e monitorizagdo do risco do Grupo em termos globais,
incluindo o BM em termos individuais.

No ambito do risco de crédito, sdo elaborados pela DRI relatérios semanais, mensais e
trimestrais sobre a evolucao do risco de crédito para os varios niveis da organizacgao, incluindo
os 6rgaos de administracdo. Os reportes internos contém os principais indicadores de risco das
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carteiras de crédito e métricas sobre a utilizacdo dos modelos de rating/scoring. Em termos do
acompanhamento preventivo, encontram-se em vigor sistema de alertas para indicadores de
agravamento do risco de crédito (Early Warning Signs).

A Norma IFRS 9, que substituiu a norma IAS 39, entrou em vigor a 1 de janeiro de 2018. A Norma
IFRS 9 esta dividida em trés pilares:

e Classificacdo e Mensuracao;
e Imparidade; e
e Contabilidade de cobertura.

No que respeita a imparidade, a Norma IFRS 9 estabelece a necessidade de reconhecer perdas
esperadas de crédito (Expected Credit Losses — ECL) como imparidade para todos os ativos
financeiros que cumpram o critério de SPPI (Solely Payment of Principal and Interest),
considerando a perda esperada de crédito a um ano, ou a perda esperada de crédito até a
maturidade do instrumento financeiro (ECL lifetime).

O modelo de Perda Esperada (IFRS 9) substitui 0 modelo de perda incorrida (IAS39).

De acordo com esta alteracdo, os ativos financeiros séo classificados em segmentos, tendo por
base a evolugdo do seu risco de crédito:

- Stage 1: ativos financeiros regulares, ou seja, sem qualquer indicacdo de um aumento
significativo de risco de crédito desde o momento do seu reconhecimento inicial e que
nao estejam em incumprimento;

- Stage 2: ativos financeiros com aumento significativo do risco de crédito desde o
momento do seu reconhecimento inicial, tendo por base os critérios que se encontram
definidos no normativo interno sobre o reconhecimento de um aumento significativo de
risco de crédito ou outros ativos financeiros (nomeadamente, Valores a cobrar, Outros
devedores, Outros valores a receber ou outros ativos). De referir que o crédito
reestruturado por dificuldades financeiras é considerado um indicador de aumento
significativo de risco de crédito, pelo que a carteira de créditos marcados como
reestruturados esté incluida no Stage 2;

- Stage 3: Ativos financeiros em incumprimento, tendo por base os indicadores de
incumprimento que se encontram definidos no normativo interno sobre incumprimento
ou ativos financeiros comprados ou criados em imparidade de crédito, sendo
considerados, para efeitos dos requisitos em vigor, como ativos financeiros em
imparidade.

A mensuracao das perdas esperadas (ECL) para o segmento das populacbes homogéneas
resulta do produto da probabilidade de default (PD) do ativo financeiro, pela perda dado o default
(LGD) e pela exposicao a data do default (EAD), descontado a taxa de juro efetiva do contrato
até a data de reporte.

A principal diferenca entre as perdas de imparidade mensuradas para ativos financeiros
classificados nos Stages diz respeito ao horizonte temporal da PD.

A probabilidade de incumprimento (PD) é uma das principais diferencas no calculo da imparidade
IFRS 9 (ECL), sendo estimados dois tipos de PD:
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- PD a 12 meses: a probabilidade de um incumprimento ocorrer nos proximos 12 meses
(para contratos pertencentes a Stage 1), a qual considera informacao prospetiva (forward
looking);

- PD Lifetime: a probabilidade de um incumprimento ocorrer durante a vida remanescente
do crédito (para contratos pertencentes a Stage 2). Neste caso séo utilizados parametros
lifetime e que consideram informacéo prospetiva (forward looking information); e

- PD =100% para todos os contratos pertencentes ao Stage 3.

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposicdes dos clientes estéo sujeitas a
andlise individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem como sobre

N

as expectativas de recuperacdo de crédito, atendendo, designadamente, a viabilidade
econdmico-financeira do mesmo, aos colaterais e garantias existentes e aos restantes fatores
considerados relevantes para esta analise.

O valor de imparidade para o segmento dos Individualmente Significativos é apurado através do
método de discounted cash-flows, ou seja, o valor de imparidade corresponde a diferencga entre
o valor do crédito e o somatorio dos cash-flows esperados relativos as diversas operacdes do

cliente, atualizados segundo as taxas de juro de cada operacéo.

A analise individual é da responsabilidade da DAEC e na avaliacdo das perdas de imparidade

consideram-se, essencialmente, os seguintes fatores:

e Exposicéo total de cada cliente e/ou grupo econémico, notagéo de risco interna
do cliente e/ou grupo econdmico, staging associado a cada operagdo e a

existéncia de sinais de imparidade;

e Viabilidade econémico-financeira do cliente ou grupo econémico e a capacidade

de geracdo de cash-flows futuros para fazer face ao pagamento da divida;
e Existéncia de colaterais associados a cada crédito e respetiva avaliagao;
e Patrimdnio dos clientes ou avalistas;
e Situacéo de faléncia ou insolvéncia dos clientes e/ou dos avalistas;

e Expectativa do prazo de recuperacgéo da divida.

Risco de concentracéo

No ambito do apetite ao risco estabelecido, foram definidos limites e objetivos estratégicos para
indicadores chave, sendo o risco de concentracdo uma das dimensfes relevantes,
designadamente nas subcomponentes de risco de crédito, risco de liquidez e soberanos. Os
limites atualmente em vigor foram aprovados em 2020 pelo respetivo érgao de administracéo,
sendo um processo sujeito a revisdo anual, que deverd ser reavaliado durante este ano.

Desta forma, com base nos limites definidos, a DRI realiza trimestralmente a monitorizagdo da
evolugéo do perfil de risco face ao apetite ao risco, onde se inclui o risco de concentra¢éo, com
0 respetivo reporte a CE e a Comissao de Riscos assim como trimestralmente ao CA como um
todo, de acordo com o estabelecido na Politica de Gestédo de Risco do Grupo.

Relatério Disciplina de Mercado 2020 22



Banco
Montepio

A gestéo do risco de concentragdo de crédito considera quatro sub-categorias deste risco que
sdo consideradas como materialmente relevantes na atividade:

e Concentracdo por contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes do risco assumido perante uma contraparte ou perante um conjunto de
contrapartes ligadas entre si.

No ambito do controlo do risco de concentragdo do risco de crédito de contraparte, o
processo dos Grandes Riscos visa aferir, entre outros, o cumprimento dos requisitos do
CRR regulamentados pelo Aviso 9/2014 do Banco de Portugal relativamente a limites
prudenciais por grupo econémico. Estes limites correspondem a uma percentagem dos
fundos proprios elegiveis da Instituicdo em analise.

O processo em causa engloba todas as exposi¢cdes assumidas perante as contrapartes,
tanto ao nivel do ativo, como dos elementos extrapatrimoniais, em base consolidada e
individual para as entidades sujeitas a superviséo prudencial do Banco de Portugal. No
ambito deste processo sdo elaborados reportes com periodicidade minima trimestral a
Comissado Executiva no contexto da monitorizagdo do apetite de risco, assim como a
Comisséao de Riscos de forma regular.

No ambito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo das Maiores
Exposicdes tem como objetivo complementar o controlo efetuado ao nivel dos Grandes
Riscos, sendo para este efeito utilizados conceitos, metodologias e métricas definidas
internamente.

e Concentracdo por classe derisco: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposi¢cdo ou um conjunto de exposicbes assumidas perante
notacdes de risco elevado.

Na aprovacdo individual da atividade de determinadas areas de negécio, sao definidas
matrizes de limites por rating e por tipo de contraparte. Numa base diaria, a exposicéo é
acompanhada no sentido de assegurar que os limites sao respeitados.

Adicionalmente, de acordo com a politica interna de risco de concentracdo é realizada a
monitorizacao das exposi¢cdes aos Grupos Econémicos, tendo em conta 0s respetivos
ratings. No ambito deste processo sdo elaborados reportes com periodicidade minima
trimestral a Comisséo Executiva no contexto da monitorizagao do apetite de risco.

e Concentracéo setorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas decorrentes
de uma exposi¢cao ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas perante um determinado
setor de atividade econémica.

O processo de distribuicéo setorial da exposicao visa monitorizar a concentracdo ao nivel
dos setores de atividade os quais tém por base os agrupamentos definidos internamente,
designadamente tendo em conta a existéncia de correlacdo entre setores (como por
exemplo, a agregacdo dos CAEs relativas a constru¢do e atividades imobiliérias,
relativamente aos quais encontram-se definidos limites no @mbito do RAS. No &mbito
deste processo sao elaborados reportes com periodicidade minima trimestral aos 6érgaos
de administragc&o no contexto da monitorizacdo do apetite de risco.

e Concentracdo geografica: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposi¢cdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas perante um
determinado Pais ou zona geografica.
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Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracdes de taxas (de juro e de caAmbio) e/ou dos precos
dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlacdes
existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

No que respeita a informacéo e andlise de risco de mercado, é assegurado o reporte regular
sobre as carteiras proprias de ativos financeiros. Assim, paras as carteiras proprias de cada
entidade do Grupo, quando aplicavel, encontram-se definidos diversos limites de risco sendo
igualmente utilizada a metodologia de VaR. Estédo igualmente definidos diferentes limites de
exposigéo incluindo limites globais de VaR, limites de exposi¢cdo por emitente tendo em conta o
nivel de qualidade de crédito (rating), por pais e por tipo/classe de ativo. Sao ainda definidos
limites de Stop Loss e Loss Trigger para as posicdes detidas para negociacéo e em disponiveis
para venda (posicdes regitas contabilisticamente como ao justo valor através de outro
rendimento integral).

E calculado de forma regular o VaR quer para a carteira de negociagéo, quer para as restantes
carteiras de titulos, sendo o mesmo apurado com base num horizonte temporal de 10 dias Uteis
e num nivel de significancia de 99%, pelo método da simulacao histdrica. Os tipos de risco
considerados nesta metodologia séo o risco de taxa de juro, o risco cambial, o risco de preco, o
risco de crédito e o risco de mercadorias.

Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposicédo, analisando-se
0s riscos de concentracdo, de crédito, de taxa de juro e de variacdo de precos dos ativos, entre
outros. Estas analises contemplam a andlise de cenérios, designadamente as sensibilidades da
carteira de titulos a variacdes de taxas de juro, de spreads, bem como analises de cenarios de
stress baseados em acontecimentos extremos ocorridos no passado, como por exemplo a Crise
da Divida Soberana de 2011. No que respeita a carteira de negociagéo, sao produzidos relatérios
de risco especificos.

A DRI assegura mensalmente reportes especificos a CE e a Comissdo de Riscos sobre a
exposicdo ao risco de mercado e trimestralmente ao CA.

Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancéria é efetuada por
andlise de sensibilidade ao risco, numa o6tica consolidada.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, no valor
econdmico e fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais
fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixacdo da taxa e/ou maturidades
residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das varia¢cdes ndo paralelas nas curvas de taxa
de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlacéo perfeita entre diferentes indexantes com
0 mesmo prazo de repricing (basis risk) e das op¢fes associadas a instrumentos que permitam
uma atuagao diversa dos intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e praticadas
no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva proje¢éo dos fluxos
de caixa esperados, de acordo com as datas de refixagdo de taxa e eventuais pressupostos
comportamentais considerados.
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A agregacdo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada
um dos intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

No seguimento das recomendacdes de Basileia e da Instrugcéo n.° 34/2018 de 26 de dezembro,
do Banco de Portugal, o Grupo calcula, com uma periodicidade minima trimestral, a sua
exposicdo ao risco de taxa de juro de balanco baseado na metodologia do Bank of International
Settlements (BIS) classificando todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que nao
pertencam a carteira de negociacéo, por escalfes de repricing.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposicdo aos fatores de risco de taxa de
juro, que sdo acompanhados em sede de ALCO, sendo que uma eventual ultrapassagem dos
limites estabelecidos, carece de aprovacdo do CA ou aplicacdo de medidas de cobertura da
exposicao.

Paralelamente, é realizado um stress test com seis cenarios de choque na curva de taxa de juro.
O mesmo, mede impactos na margem financeira a um ano e no valor econémico, dos choques
na curva de taxa de juro prescritos no documento do BIS de abril de 2016, Standards — Interest
rate risk in the banking book.

A DRI assegura com uma periodicidade minima trimestral reportes de monitoriza¢éo de risco de
taxa de juro a CE, a Comissao de Riscos e ao CA.

Risco cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancaria, procede-se, em regra, a aplicacdo dos
recursos captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e
por prazos n&o superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrentes
da atividade resultam essencialmente de eventuais desajustamentos entre 0s prazos das
aplicacfes e dos recursos.

Encontram-se definidos limites de exposicao ao risco cambial, que incluem limites de posicao
por moeda (em termos consolidados e individuais) assim como em termos de VaR, encontrando-
se ainda desagregado por carteira de negociacdo e carteira bancaria. Estes limites séo
acompanhados em sede de ALCO, sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos
limites estabelecidos carece de aprovacgéo, devendo ser analisado o respetivo plano de agéo que
podera ser a cobertura do referido risco.

A DRI assegura mensalmente reportes especificos a Comissao Executiva e a Comissao de
Riscos sobre a exposicdo ao risco cambial e trimestralmente ao CA.

Risco de liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade de o Grupo cumprir com as suas obrigagfes no
momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma
degradacédo das condi¢cBes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus
ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim

como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este
controlo é reforcado com a execucao regular de stress tests, com o objetivo de caracterizar o
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perfil de risco e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes em condi¢cdes normais de
atividade, mas também num cenario de algum stress ou crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatorio de ativos liquidos
para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazos. O risco de liquidez
€ monitorizado diariamente, sendo elaborados diversos relatérios, para efeitos de controlo e para
acompanhamento e apoio a tomada de decisdo em sede de ALCO.

A evolucéo da situacao de liquidez é monitorizada, em particular, com base nos fluxos de caixa
futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco do Grupo. Aos
valores apurados é adicionada a posicdo de liquidez do dia de andlise e 0 montante de ativos
considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos,
determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais.

Adicionalmente, é também realizado um acompanhamento das posi¢des de liquidez de um ponto
de vista prudencial, assim como do nivel de cumprimento dos indicadores prudenciais de
liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio (NSFR) e Additional Liquidity
Monitoring Metrics (ALMM), e de réacios internos como, por exemplo, de transformacéo de
depdsitos em crédito, de concentracdo de fontes de financiamento, de financiamento de curto
prazo e de ativos elegiveis.

Estdo definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que sao monitorizados
através de relatérios mensais, que sao reportados pela DRI a CE, a Comissao de Riscos e CA,

O risco de liquidez € igualmente reportado semanalmente pela DRI ao CA.

Em consequéncia da pandemia do novo virus COVID-19, perspetivam-se impactos econémicos
negativos, com consequéncia nos niveis de liquidez dos bancos. Em face do atual contexto e em
linha com a decis@o tomada pelo BCE para as instituicfes significativas, o Banco de Portugal
informou que permitird que as instituicbes de crédito menos significativas sujeitas a sua
supervisdo operem, de forma temporéria, com niveis de liquidez inferiores ao requisito de
cobertura de liquidez (LCR).

Risco imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos
proprios, devido a oscilag8es no preco de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario decorre da exposigdo em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes de
dacéo ou arrematacdo judicial no ambito do processo de recuperacao de crédito ou de unidades
de participagdo de fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposicdes sao
acompanhadas com base em analises de cendrios que procuram estimar potenciais impactos de
alterag6es no mercado imobiliario nas carteiras destes ativos imobiliarios e disponibilizar os
elementos de informacgéo necessarios para a definicdo da politica de gestéo do risco imobiliario.

Sao promovidas pela Direcéo de Planeamento Estratégico e Controlo (DPEC) monitorizagGes
mensais no Ambito do controlo da atividade imobiliaria conforme seguidamente se discriminam:

Com periodicidade mensal, a DPEC produz um relatério de monitorizacdo que apresenta o
desempenho do Banco Montepio, no que concerne ao controlo da redugéo da exposicéo ao risco
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imobiliario, em base consolidada e por entidade, comparando com o observado no final do ano
anterior e com a ambicédo vertida no Funding and Capital Plan (FCP), identificando os desvios.
Este documento é objeto de analise e apreciacdo por parte da Comissédo Executiva (CE) e do
Comité de Acompanhamento de Ativos Nao Produtivos (COMAANP);

Com periodicidade mensal, o grau de realizacédo do objetivo do plano de desalavancagem
imobiliaria € monitorizado no comité ALCO;
Com periodicidade mensal, a evolugéo da atividade imobiliaria € monitorizada no ambito do
controlo do planeamento estratégico sendo de reporte ao CA.

Risco operacional

Como risco operacional (RO) entende-se a perda potencial resultante de falhas ou
inadequacdes nNos processos internos, nas pessoas Ou nos sistemas, ou ainda as perdas
potenciais resultantes de eventos externos.

O Grupo BM tem aprovacao por parte do Banco de Portugal para a utilizacdo do método padréo
para a quantificacdo dos seus requisitos de fundos proprios para RO, tendo por base a
existéncia de um sistema de gestdo de RO que se baseia na identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, medi¢éo, mitigacdo e reporte deste tipo de risco.

A avaliagéo do perfil de RO para novos produtos, processos e sistemas e a sua monitorizagéo,
numa base regular, tém permitido a identificacdo prévia e a mitigacdo de situa¢gdes de RO.

Ao nivel da monitorizacdo do risco, as principais atividades desenvolvidas, consistem no
processo de recolha e analise de eventos de perda de RO, na analise de um conjunto de Key
Risk Indicators, na avaliagdo da exposi¢cdo ao RO e na elaboracéo de relatérios peridédicos
sobre o perfii de RO da Instituicho. Em particular, sdo elaborados relatérios de
acompanhamento trimestral a CE e a CR dos eventos de perda de RO e das medidas de
mitigagc&o implementadas. E também produzido, para a CE e CR com periodicidade anual um
relatorio que abrange a andlise de todos os instrumentos de gestdo de RO. Estes relatorios
podem ser, também, apresentados ao Conselho de Administracdo, sempre que este 6rgédo
considere apropriado.

No ambito das medidas de mitigacdo, sdo elaborados planos de acdo para os riscos mais
significativos, identificados com base nas ferramentas de gestdo de RO referidas
anteriormente.

Adicionalmente, encontra-se implementado um processo de gestdo da continuidade de
negaocio, suportado por um conjunto de atividades de avaliacédo, de desenho, de implementagéo
e de monitorizacao, integradas num ciclo de melhoria continuo.

Este processo é fundamental como instrumento mitigador de risco, tornando os processos de
negocio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das operagfes no caso de
ocorréncia de eventos que provoquem a interrupcao da atividade, considerando os Recovery
Time Objective (RTO) definidos.

No ambito do governo de gestdo RO, encontram-se definidas as seguintes competéncias:

e Conselho de Administracao (CA): compete ao CA estabelecer uma cultura de
controlo do RO, através do envolvimento de toda a instituicdo. O CA é
responsavel pela definicdo e aprovacgao da politica para a gestdo do RO no BM,
numa otica individual e de Grupo. O CA tem a responsabilidade de garantir os
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recursos que permitam que o RO seja gerido de forma adequada e eficaz. Em
particular, o CA é responsavel pela:

i. Aprovacdo do nivel de risco considerado aceitavel, tendo em conta a
identificacdo das sub-categorias do RO para as quais deverdo ser
equacionadas medidas adicionais de mitigacdo em resultado do
processo de avaliacdo destes riscos e controlos aplicados;

ii. Analise e decisdo sobre as politicas, metodologias, modelos e limites de
quantificacdo dos riscos operacionais relevantes para a atividade do
BM,;

e Comissao Executiva (CE): compete-lhe assegurar a implementacgéo da politica
aprovada pelo CA para a gestédo do RO e decidir sobre os planos de acédo que
Ihe sejam propostos.

e Comisséo de Riscos (CR): enquanto 6rgdo de aconselhamento ao CA e a CE
nas matérias especializadas de risco, compete a este 6rgdo acompanhar e
monitorizar o cumprimento da politica aprovada para a gestdo do RO. A CR
monitoriza regularmente a evolugéo dos indicadores de RO e, pelo menos uma
vez por ano, ou sempre que se justifique, devera apreciar a adequabilidade da
politica de gestéo de RO.

e Direcdo de Risco (DRI): a DRI exerce a fungéo corporativa de gestdo de RO do
Grupo BM, sendo suportada pela existéncia de interlocutores em diferentes
unidades orgénicas e nas entidades do Grupo que asseguram a adequada
implementacéo do ciclo de gestao de RO.

e Outras unidades organicas: enquanto primeira linha de defesa, cabe a todos
os colaboradores das unidades orgénicas identificar focos de risco operacional
e proceder ao registo de eventos de forma a habilitar a DRI de informacao que
permita proceder a identificacdo de medidas e de planos de acdo para mitigagéo
do RO.

O sistema de Gestao do risco operacional assenta no modelo das trés linhas de defesa.
Assim, a responsabilidade pela gestdo do risco operacional cabe as areas funcionais,
designadas por:

12 Linhas de Defesa, que tem a responsabilidade de identificar e reportar os eventos
de risco operacional. Enquanto primeira linha de defesa, cabe a todos os
colaboradores das Unidades Orgénicas identificar focos de risco operacional e
proceder ao registo de eventos na aplicacdo interna disponivel (MGIRO), de forma a
habilitar a DRI de informag&o que permita proceder a identificacdo de medidas e de
planos de ag&o para mitigag&o do risco operacional. E, ainda, da responsabilidade das
Unidades Orgénicas efetuar os exercicios anuais de Self Assessment dos riscos
operacionais relacionados com as suas funcdes de negocio.

A DRI, enquanto 22 Linha de Defesa, exerce a funcao corporativa de gestdo de risco
operacional do Grupo Banco Montepio, sendo suportada pela existéncia de
interlocutores nas diferentes Unidades Orgénicas e nas entidades do Grupo, que
asseguram a adequada implementacao do ciclo de gestao de risco operacional.

A fun¢éo de gestao de risco operacional, esta atribuida a um departamento interno da
DRI (Departamento de Risco Operacional — DRO), que é responsavel pelo
desenvolvimento de metodologias, métricas e estruturas que permitam prevenir,
identificar e analisar o risco operacional da organizacao, tendo o dever do respetivo
reporte periédico aos 6rgaos de gestdo e de supervisao. A gestao de risco operacional
visa contribuir para a efichcia do sistema de controlo interno do Grupo Banco
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Montepio, tendo em conta o apetite pelo risco estabelecido, visando controlar
adequadamente todas as atividades e processos, de forma a limitar perdas motivadas
por risco operacional, mantendo-se dentro dos limites definidos pelo CA, e mitigando
0s impactos negativos relevantes.

Ao longo de 2020, a Comisséo Executiva e o Gabinete de Gestdo de Crise tomaram todas
as medidas necessérias para garantir a salvaguarda dos colaboradores, dos Clientes, e a
continuidade do negdcio, acompanhando escrupulosamente as recomendacfes das entidades
oficiais da Salide e do Governo sobre esta matéria. Sempre que se revelou necessario, foram
tomadas medidas relativamente ao tipo de atendimento da rede de BalcGes e a organizagédo
dos Servicos Centrais:

e A rede de BalcGes manteve-se sempre em funcionamento com sistema de
atendimento condicionado e, sempre que tal ndo fosse possivel, com o atendimento
por marcacao, em face da natureza e ambito das funcdes, que requerem o trabalho
presencial. Foram inUmeras as medidas tomadas, que passaram na rede de Balcfes
pela utilizacdo de méscaras e viseiras e colocagdo de barreiras de acrilicos no
atendimento aos Clientes, bem como a utilizacdo de solu¢bes de alcool gel e de
limpezas mais frequentes.

e Em relacdo aos Servi¢cos Centrais o teletrabalho passou a ser obrigatorio, desde o
primeiro caso em Portugal. E de destacar a promog&o de reunides a distancia através
da utilizagdo de meios digitais, a digitalizacdo do correio interno durante o
confinamento, a definicdo de salas de isolamento e a obrigatoriedade de uso de
mascara e de solucdes de alcool gel nas areas de circulagdo comuns. Ao nivel dos
acessos, também em linha com as recomenda¢des da DGS, implementou-se a
flexibilizac@o dos horéarios e deu-se preferéncia a utilizacdo de transportes privados,
garantindo também a possibilidade de estacionamento mesmo aos colaboradores que
ndo possuem habitualmente lugar de estacionamento atribuido.

Risco de Compliance

O risco de compliance é mitigado através da promocao de uma cultura de ética e compliance e

por uma intervencdo da funcdo de compliance nos principais processos do Banco que
comportam risco de compliance. Para efeitos da gestdo dos riscos de compliance e
reputacional, o Banco Montepio dispbe da Politica e Abordagem Metodoldgica para a Gestédo
de Risco de Compliance e da Politica e Abordagem Metodolégica para a Gestédo de Risco de
Reputacéo, sendo ambas comunicadas a todos os Colaboradores da Instituicdo. As referidas
politicas servem de suporte a ado¢éo de uma cultura de compliance baseada na identificacéo,
avaliacdo, monitorizacdo e mitigagéo do risco de Compliance.

No que se refere a funcdo de compliance, enquanto parte integrante do sistema de controlo
interno, e atuando como segunda linha de defesa, assume a responsabilidade da gestdo do
risco de compliance, ou seja, o risco de san¢les legais ou regulatdrias e de perda financeira
ou reputacional, em consequéncia do ndo cumprimento de leis, regulamentos, determinacfes
especificas, contratos, regras de conduta e de relacionamento com Clientes, principios éticos
ou de normas internas do Banco Montepio.
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A fungdo de compliance dispGe da autonomia necessaria para desempenhar as suas funcées
de modo independente, reportando ao Conselho de Administracao e a Comissao de Auditoria,
em matérias relevantes como sejam a aprovagdo do plano de atividades e formacao, o
orgcamento, bem como as politicas de Compliance, e ainda, quaisquer indicios de violagdo de
obrigacdes legais ou de regras de conduta que possam fazer incorrer o0 Banco Montepio e/ou
as Empresas do Grupo num ilicito de natureza contraordenacional.

Nas atividades executadas sdo identificados e avaliados os aspetos que concorrem para a
caracterizacdo do risco de compliance, com especial incidéncia para o plano anual de formacao
dos Colaboradores e nos processos institucionais, associados a produtos e servicos com a
consolidacao do processo de analise prévia e monitorizacao da oferta de produtos e servigos
do Banco Montepio, deveres de informacédo para com os Clientes e, em geral, prestando um
apoio especializado em matérias de controlo e cumprimento.

Risco dos ativos do fundo de pensdes

O risco do Fundo de Pensdes resulta da desvalorizacdo potencial da carteira de ativos do fundo
ou da diminuicdo dos respetivos retornos esperados, bem como do acréscimo das
responsabilidades do fundo em consequéncia da evolugdo dos diferentes pressupostos
atuariais. Perante cenarios deste tipo terdo que ser efetuadas contribuicdes ndo previstas de
modo a manter os beneficios definidos pelo Fundo.

A analise e monitorizag&o regulares da gestédo do Fundo de Pensdes do Banco Montepio estao
a cargo das reunides regulares de Acompanhamento do Fundo de Pensdes. Em acréscimo, a
DRI assegura a produgdo de relatérios mensais com a evolu¢do do valor de mercado da
carteira do Fundo de Pensdes e de indicadores de risco associados. A DRI assegura com uma
periodicidade minima trimestral reportes especificos a CE, a Comissao de Riscos e ao CA.

Considerando as disposi¢des da politica de investimento do Fundo de Pensdes Montepio Geral
relativas a exposicao aos diversos riscos e as diferentes disposicdes legais é monitorizado
diariamente o controlo desses limites, através de uma analise detalhada dos “limites legais e
investimentos excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos que sédo efetuados caso
sejam excedidos os limites.

A DRI monitoriza o efeito das medidas adotadas e 0 seu impacto na politica de investimento.
Simultaneamente, sdo também monitorizados 0s niveis de exposi¢cdo aos limites legais e
prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes Montepio Geral.

Para além da verificagdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais e
prudenciais, a entidade gestora (Futuro) decidiu reforcar o controlo e a monitorizacao
recorrendo a diversas medidas de risco e a um conjunto de procedimentos internos que visam
manter a gestdo prudente do risco. Nesta base, € utilizado um modelo de gestdo de risco
fundamentado na perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensbes” da EIOPA
(European Insurance and Occupational Pensions Authority). O desenvolvimento de indicadores
de tolerancia para este modelo permite monitorizar as varia¢cdes desses indicadores, de acordo
com a politica de investimento definida para o Fundo de Pensdes.

Outros riscos

Em relacdo a outros riscos — risco reputacional, risco de estratégia e negocio — também sao
monitorizados pelo CA, sendo os riscos controlados e tomadas medidas corretivas em funcéo
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dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos, sendo de relevar o
acompanhamento realizado no ambito do ALCO, designadamente o controlo dos desvios face
ao plano estratégico e orcamento aprovados. A DRI assegura com uma periodicidade minima
trimestral reportes especificos a CE e a Comisséo de Riscos, e semestralmente ao CA, que
incluem outros riscos considerados materiais para além dos referidos nas sec¢bes anteriores.

Para efeitos de reducéo do risco de crédito, sdo tidos em conta os elementos de mitigacédo do
risco associados a cada operacdo. Em particular, sao relevantes as garantias reais hipotecarias
e 0s colaterais financeiros, assim como a prestacdo de protecdo pessoal de crédito,
nomeadamente de garantias. Para os diferentes tipos de crédito, sdo definidas politicas de
cobertura distintas.

Em termos prudenciais, na reducgéo direta do valor em exposicdo estdo contempladas as
operacdes de crédito colateralizadas por caucdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a
prazo e titulos. Nos colaterais financeiros é relevado o risco de mercado dos ativos envolvidos,
procedendo-se, quando aplicavel, ao ajustamento do valor do colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, estdo definidos modelos de avaliagdo e de
reavaliacdo aplicados aos imdveis que constituam garantias reais das operacdes de crédito,
guer na fase de contrata¢do, quer na monitorizagdo e acompanhamento posterior do risco. As
avaliacdes dos bens séo realizadas por peritos avaliadores independentes, sendo que a gestéo
das avaliagBes e das vistorias se encontra centralizada numa unidade independente da area
comercial.

De acordo com o disposto no CRR é assegurado o cumprimento dos requisitos em matéria de
verificacdo e reavaliagdo do valor dos bens, consoante os casos, quer por métodos estatisticos
e informatizados ou através da revisdo ou reavaliacdo do valor de avaliacdo por perito
avaliador.

Em relagédo as garantias pessoais de crédito, aplica-se na posi¢cdo em risco o principio da
substituicdo do risco do cliente pelo do prestador da protecao, desde que o risco deste Ultimo
seja melhor do que o do primeiro.

N&o séo utilizados processos de compensacao patrimonial e extrapatrimonial, assim como nao
séo detidos derivados de crédito para cobertura ou reducéo de risco das posi¢cbes em carteira.

As técnicas de mitigacao do risco de mercado da carteira de trading consistem, essencialmente,
na cobertura de posicBes em risco por produtos financeiros com risco simétrico para reduzir o
risco liquido das exposicdes (ou, em Ultima instancia, na venda parcial ou total das posi¢c6es
em risco para reduzir a exposi¢éo ou anula-la por completo).

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigacéo do risco de taxa de juro e do risco
cambial correspondem a contratacéo de operagdes de cobertura com derivados para cobertura
do risco de taxa de juro ou cambial e ao fecho de posi¢cdes por meio da venda das posi¢ées
em risco abertas, quando aplicavel.
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Os fundos préprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD IV), o CRR e o Aviso do Banco
de Portugal n.° 10/2017. Os fundos proprios incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e
fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1
(common equity tier 1 — CET1) e os fundos préprios adicionais de nivel 1 com a seguinte
composicao:

Fundos Proprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1): esta categoria
inclui o capital realizado (com deducao de titulos préprios eventualmente detidos), as
reservas elegiveis (incluindo as reservas de justo valor), os resultados transitados, os
resultados retidos do periodo quando positivos e certificados ou pela totalidade se
negativos. O valor de reservas e resultados transitados é corrigido da reversao dos
resultados com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na
parte referente ao risco de crédito proprio da instituicdo. Os interesses minoritarios sao
apenas elegiveis na medida necessaria para a cobertura dos requisitos de capital do
Grupo atribuiveis aos minoritarios. E deduzido o valor de balango dos montantes
relativos a goodwill apurado, outros ativos intangiveis, bem como a diferenca, se positiva,
entre o ativo e a responsabilidade do Fundo de Pensées. E também deduzido o valor
relativo a avaliagdo prudente apurado de acordo com o artigo n.° 34 e 105 da CRR, bem
como os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais. No que respeita a
participagfes financeiras em entidades do setor financeiro e aos ativos por impostos
diferidos por diferencas temporarias que dependem da rendibilidade futura, s&o
deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam superiores a 10% do
CET1, ou posteriormente a 15% do CET1 quando consideradas em agregado (apenas
na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10% e considerando apenas as
participag6es significativas). Os valores ndo deduzidos ficam sujeitos a ponderagéo de
250% para o total dos ativos ponderados pelo risco. Relativamente as participacdes em
instituicbes financeiras, a eventual deducdo é realizada proporcionalmente nos
correspondentes niveis de capitais detidos. No ambito da implementacéo dos requisitos
definidos no CRR foi definido um plano transitério que permitiu o reconhecimento gradual
dos maiores impactos desta nova regulamentacao. Este plano transitério atingiu em 2018
o reconhecimento total (i.e., de 100%) para a quase totalidade das rubricas abrangidas.
Apenas no que respeita aos ativos por impostos diferidos, que ndo dependem da
rendibilidade futura, em balango em 1 de janeiro de 2014 se mantém o plano transitorio
de reconhecimento cumulativo, em base anual, de 10%, sendo em 2020 de 50%. Com
a revisdo da Regulamento (EU) n.° 575/2013, em 27/06/2020, passou a ser alvo de
deducdo o montante aplicavel de cobertura insuficiente para as exposicdes néo
produtivas, se a exposi¢ao tiver sido originada apos de 26 de abril de 2020.

Fundos Proprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): incorpora os instrumentos equiparados a
capital, cujas condicGes cumpram os requisitos definidos no artigo 52° do CRR e que
tenham obtido aprovacdo pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os
interesses ndo controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios
adicionais das instituicdbes para as quais o Grupo ndo detém a participacdo pela
totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais detencGes de capital T1 de
instituicBes financeiras sujeitas a deducéo.

Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): incorpora instrumentos equiparados a capital,
cujas condi¢gbes cumpram os requisitos definidos no artigo 63.° da CRR e que tenham
obtido aprovacéo pelo Banco de Portugal. S&o igualmente elegiveis os interesses néo
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controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios totais das instituicfes
para as quais o Grupo ndo detém a participacdo pela totalidade. A este capital sdo
deduzidas as eventuais detencdes de capital T2 de instituicbes financeiras sujeitas a
deducéo.

Os Fundos Préprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de
fundos préprios referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco
de crédito, operacional e de mercado, destaque para a ponderacao a 250% dos ativos por
impostos diferidos de diferencas temporarias que dependem da rentabilidade futura e de
participac@es financeiras que estejam dentro do limite estabelecido para ndo deducdo a CETL1.
No que respeita aos ativos por impostos diferidos de diferencas temporarias que ndo dependem
da rendibilidade futura, os mesmos estdo sujeitos a ponderacdo de 100% para efeitos de
requisitos de capital. E igualmente apurado o requisito de Credit Valuation Adjustment (CVA).

Com a aplicagéo da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros,
com efeitos a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do
Parlamento Europeu e do Conselho, o Grupo optou por aplicar numa base continua durante
um periodo de 5 anos o plano prudencial de phase-in definido no referido Regulamento.
Consequentemente, em 2020 apenas se reconhece prudencialmente 30% do impacto relativo
a adogédo da norma IFRS 9.

Com a entrada em vigor do o Regulamento 2020/873 do Parlamento Europeu e Conselho,
da norma foi revista a componente dindmica do plano transitério aplicado aos impactos IFRS9
(Regulamento (UE) 2017/2395) sendo introduzido plano adicional relativo aos impactos de
acréscimo de imparidade IFRS9 ocorridos ap6s 01/01/2020 nos Estagios 1 e 2. Estes
acréscimos encontram-se sujeitos a um plano transitério de desreconhecimento desses
impactos de 100% em 2020 e 2021, 75% em 2022, 50% em 2023 e 25% em 2024. No que se
refere ao plano transitério aplicavel a acréscimos de imparidade nos Estagios 1 e 2 entre
01/01/2018 e 31/12/2019 o Banco Montepio ndo tem impactos sujeitos a esse plano. Ainda no
ambito deste regulamento o Banco Montepio aderiu ao regime transitorio aplicado aos ganhos
e perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral,
correspondente a posicbes em risco sobre administracbes centrais, sobre administracdes
regionais ou sobre autoridades locais, de acordo com o artigo 468 da CRR.

Tal como referido, em 2020 os efeitos da nova regulamentacéo de Basileia Ill relativos aos
ativos por impostos diferidos, que ndo dependem da rendibilidade futura (desde que em
balanco em 31 de dezembro de 2013), bem como os efeitos resultantes da ado¢do da norma
contabilistica IFRS 9 ainda estdo sujeitos a um reconhecimento gradual. Este processo de
reconhecimento gradual designa-se por phase-in. A assuncéo total da nova regulamentacéo,
sem considerar planos transitérios € designada por full implementation. Atualmente, encontra-
se em vigor o processo de phase-in, sendo nesta base que é verificado se determinada
entidade dispde de fundos préprios num montante ndo inferior ao dos respetivos requisitos de
fundos proéprios, certificando assim a adequacgéo do seu capital. Esta relacao é refletida nos
diferentes racios de capital, nomeadamente o racio CET1, racio T1 e racio de capital total (racio
correspondente ao respetivo nivel de capital em percentagem do montante correspondente a
12,5 vezes dos requisitos de fundos proprios).

Nos quadros seguintes apresentam-se a desagregacéo dos fundos préoprios e a reconciliagdo
dos fundos proprios com o balancgo.
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Quadro 3 | Reconciliagcéo dos fundos préprios e balanco
(milhares de euros)

dez/20 dez/19

(+) Capitais Préprios
Capital 2420000 2420000
Outros instrumentos de capital 0 6 323
Titulos proprios 0 0
Reservas de reavaliagéo -28 295 809
Outras reservas e resultados transitados -993 159 -1008 378
Dos qua~|s associados ao desvio atuarial do fundo 301 212 -300 878
de pensbes
Dos quais reconhecimento inical IFRS9
(imparidade crédito liquida AID) 143655 -104904
Resultado do exercicio -80 686 21 684
Interesses minoritarios 9299 11 550
Total Capitais Préprios 1327159 1451988
Outros instrumentos de capital ndo elegiveis para
FPPN1 0 -6 323
Interesses minoritarios nao elegiveis para FPPN1 -6 235 -6 952
Resultado do exercicio néo elegiveis para FPPN1 0 0
AJu_stamentos_ associado ao plano transitério 112 184 89 168
aplicado aos impactos IFRS9
Outros ajustamentos regulamentares -318 921 -254 014
Dos quais: Ativos intangiveis -35 829 -34 785
Dos quais: Ativos por impostos diferidos -274 211 -216 803
veaucao alernauva a ponaeragao ae risco 707 0
19EN0A 6
Fundos proéprios principais de nivel 1 (FPPN1) 1114188 1273868
Interesses minoritarios elegiveis para FPN1 225 252
Fundos proéprios de nivel 1 (FPN1) 1114413 1274120
Passivos Subordinados (contabilizados como

: - 0 6 323
capital proprio)
Pas;lvos Subordinados (contabilizados como 206 548 150 000
passivo)
QOutros ajustamentos regulamentares 0 0
Dos quais: amortizacdo prudencial de passivos

) 0 0

subordinados
Fundos proprios de nivel 2 (FPN2) 206 548 156 323
Fundos Préprios Totais (FPN1+FPN2) 1320961 1430443

143. No quadro seguinte apresenta-se descri¢do das principais caracteristicas dos instrumentos de
fundos proprios emitidos, de acordo com o indicado nas alineas b) e c) do artigo 437° do CRR.
Os instrumentos emitidos sé@o constituidos por capital social (agbes ordinarias) e divida

subordinada.
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Quadro 4 | Principais carateristicas dos instrumentos de fundos préprios

Caracteristicas dos Instrumentos de Fundos

FINIBANCO VALOR

MONTEPIO EMTN 36

MONTEPIO EMTN 37

Emitente

Identificador Unico (por exemplo, CUSIP, ISIN ou
identificador Bloomberg para colocacéo particular)
Legislagéo(bes) aplicavel(is) ao instrumento
Tratamento regulamentar

Durante regras transitérias da CRR

Apé6s regras transitérias da CRR

Elegivel numa base individual / consolidada /
individual e consolidada

Tipo de instrumento

Montante efetivamente reconhecido nos fundos
proprios regulamentares (em milhdes de Euros)
Nominal Emitido do instrumento (em milhdes de
Euros)

Preco de Emissdo

Preco de Resgate

Classificagéo Contabilisitca

Data de Emisséo

Perpétuo/ Prazo Determinado

Data de Vencimento

Opcéo de compra pelo emitente sujeita a aprovagéo
prévia do Supervisor

Data da opcéo de compra / datas condicionais da
opcao e valor de resgate

Datas de opcéo de compra subsequentes

Dividendo / Cupédo

Taxa de Cupdo / Indice relacionado se aplicavel

Existéncia de limite aos dividendos

Discricéo total, parcial ou obrigatoriedade (em
termos de prazo)

Discricéo total, parcial ou obrigatoriedade (em
termos de montante)

Exigéncia de reforgcos ou outros incentivos ao
resgate

Né&o cumulativos ou cumulativos

Convertiveis ou ndo convertiveis

Se convertiveis, desencadeador(es) da conversao
Se convertiveis, total ou parcialmente

Se convertiveis, taxa de conversdo

Se convertiveis, conversdo obrigatéria ou facultativa

Se convertiveis, em que tipo de instrumento podem
ser convertidos

Se convertiveis, emitente do instrumento em que
serdo convertidos

Carateristicas de redugéo do valor (write-down)

Se reducéo do valor, desencadeador(es) dessa
reducdo

Se redugdo do valor, total ou parcial

Se redugéo do valor, permanente ou tempraria

Se redugédo temporaria do valor, mecanisco de
reposicéo do valor (write-up)

Posicéo na hierarquia de subordinacdo em caso de
liquidacdo

(tipo de instrumento imediatamente acima na
hierarquia de prioridades)

Carateristicas ndo conformes objeto de transicéo
Em caso afirmativo, especificar caracteristicas néo-
conformes

MONTEPIO EMTN 35
SUB 2018/2028
CEMG CEMG
PTCMHOAMO0027 PTCMGUOMO0026
Portuguesa Portuguesa

Fundos Préprios
Principiais de Nivel 1
Fundos Préprios
Principiais de Nivel 1

Fundos Préprios Nivel 2
Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada = individual e consolidada

Acoes ordinarias Divida Subordinada
2420,0 50,0
2420,0 50,0

1 100%
Reembolso ao par
. . Outros passivos
Capital Social subordinados
14/09/2017 27/dez/2018
Prazo determinado
27/dez/2028
Sim
27/dez/2023
Fixo + Variavel
8% até 27/dez/2023
Mid Swap Rate + 7,77%
apds 27/dez/2023
Né&o Né&o
Total Obrigatoriedade
Total Obrigatoriedade
Né&o
NA
N&o Convertiveis
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA

Credores Seniores

Né&o

INVEST 2010
CEMG

PTENI1OMO0011

Portuguesa

Fundos Préprios Nivel 2
Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada
Divida Subordinada
6,3

15,0
100%
Reembolso ao par
Outros passivos
subordinados
02/fev/2010
Perpétuo
Sem vencimento
Sim
02/fev/2015

Em qualquer momento

apds 02/fev/2010 com pré-

aviso de 30 dias
Fixo + Variavel Limite
minimo
7% até 2/fev/2012
Euribor6M+2,75%, com
minimo de 5%, apds
2/ago/2012
Néo
Obrigatoriedade
Obrigatoriedade
Né&o
NA
N&o Convertiveis
NA

NA
NA

NA
NA

NA
NA
NA

NA
NA

NA

Credores Seniores

Né&o

PTCMGVOMO0025

Portuguesa

Fundos Préprios Nivel 2
Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada
Divida Subordinada
100,0

100,0

100%
Reembolso ao par
Outros passivos
subordinados
03/abr/2019
Prazo determinado
03/abr/2029

Sim

03/abr/2024

Fixo + Variavel
10,5% até 03/abr/2024
Mid Swap Rate +
10,514% apo6s
03/abr/2024
Néo
Obrigatoriedade
Obrigatoriedade
Né&o
NA
N&o Convertiveis
NA

NA
NA

NA
NA

NA
NA
NA

NA
NA

NA

Credores Seniores

Né&o

SUB 2020/2030
CEMG

PTCMGBOMO0037

Portuguesa

Fundos Préprios Nivel 2
Fundos Préprios Nivel 2

individual e consolidada
Divida Subordinada

50,0

50,0

100%
Reembolso ao par
Outros passivos
subordinados
09/jun/2020
Prazo determinado
09/jun/2030

Sim

09/jun/2025

Fixo + Variavel

9,5% até 09/jun/2025
Mid Swap Rate +
9,742% ap6s 09/jun/2020

Néo
Obrigatoriedade
Obrigatoriedade

Né&o

NA
N&o Convertiveis
NA

NA
NA

NA
NA

NA
NA
NA

NA
NA

NA

Credores Seniores

Né&o

(1) Indicar "N/A" se a questao nao for relevante.

(2) Caracterfsticas refletem as alteragbes nas

realizadas em Mai/15.

144. Em complemento a informacdo apresentada no quadro
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seguinte, os termos e condi¢des
integrais relativos as emiss@es elegiveis para fundos proprios adicionais de nivel 1 e fundos
préprios de nivel 2 podem ser consultados nos seguintes enderecos electrénicos.
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Quadro 5| Termos e condi¢des integrais instrumentos de fundos préprios

https://www.bancomontepio. pt/iwov-resources/SitePublico/documentos/pt_PT/informacao-financeira-

PTCMGVOMO0025 montepio/funding-programes/programa-obrigacoes-caixa/montepio-final-terms-obrigacoes-caixa-
01042019.pdf

https://www.bancomontepio.pt/iwov-resources/SitePublico/documentos/pt_PT/informacao-financeira-

PTCMGUOMO0026 montepio/funding-programes/programa-obrigacoes-caixa/montepio-final-terms-obrigacoes-caixa-
28122018.pdf

https://www.bancomontepio.pt/iwov-resources/SitePublico/documentos/pt_PT/informacao-financeira-

PTENIZOMO0011 montepio/funding-programes/convocatoria-ag-obrigacionistas/PTENI1OMO0011-condicoes-finais-
atualizadas-30062020.pdf

https://www.bancomontepio.pt/iwov-resources/SitePublico/documentos/pt_PT/informacao-financeira-

PTCMGBOMO0037 montepio/funding-programes/programa-obrigacoes-caixa/montepio-final-terms-obrigacoes-caixa-
08062020.pdf

145. Nos termos das alineas d) e e) do artigo 437° do CRR, publica-se um quadro onde se divulgam
os filtros aplicados, dedugdes e elementos ndo deduzidos nos fundos préprios. De referir que,
ndo existem quaisquer restricdes aplicadas ao célculo dos Fundos Proprios, nos termos da
alinea e) do artigo citado. Para melhor leitura dessa informagédo a mesma sera desagregada

em trés partes, nos quadros que se seguem.
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Quadro 6 | Principais elementos dos fundos proprios

Fundos préprios principais de nivel 1 (FPPN1): instrumentos e reservas

(A) Montante a
data de relato

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissé@o conexos 2 420 000

dos quais: instrumentos de tipo 1 2 420 000
dos quais: instrumentos de tipo 2
dos quais: instrumentos de tipo 3

Resultados retidos -592 324
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) -429 130
Fundos para riscos bancarios gerais 0

Montante dos elementos considerados a que se refere o art® 484°, n° 3 e dos prémios de
emiss&o conexos sujeitos a eliminagéo progressiva dos FPP1

InjecGes de capital do Setor publico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018

Interesses minoritarios (montante permitido nos FPPN1 consolidado) 3064
Lucros provisérios objecto de revisdo independente liquidos de qualquer encargo ou 0
dividendo previsivel

Fundos proprios principais de nivel 1 (FPPN1) antes de ajustamentos regulamentares 1401610

Fundos préprios principais de nivel 1 (FPPN1): ajustamentos regulamentares |
Ajustamentos de valor adicionais 157 410
Ativos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondentes) -35 829
Conjunto vazio na EU

Ativos por impostos diferidos que dependam de rentabilidade futura excluindo os decorrentes

de diferencas temporérias (liquidos do passivo por impostos correspondente se estiverem -199 212
preenchidas as condi¢des previstas no artigo 38°, n° 3)

Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa

Montantes negativos resultantes do célculo dos montantes das perdas esperadas

Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de Ativos titularizados

Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteragdes na
qualidade de crédito da prépria instituicdo

Ativos de fundos de pensdes com benificios definidos

Detengdes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus proprios instrumentos de FPPN1
Detengdes de instrumentos de FPPNL1 de entidades do setor financeiro que tém detencdes
cruzadas reciprocas com a instituicdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos 0
préprios

Detencdes diretas e indiretas da instituicéo de instrumentos de FPP1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituicdo n&o tem investimento significativo (montante acima do limite 0
de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicdo de instrumentos de FPP1 de entidades

do setor financeiro nas quais a instituicao tem investimento significativo (montante acima do 0
limite de 10% e liquido de posi¢Ges curtas elegiveis)

Conjunto vazio na EU

Montante das posi¢des em risco dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderagéo de

. R X - -6 707
risco de 1250% nos casos em que a instituicdo opta pela alternativa da deducao

dos quais: detencdes elegiveis fora do setor financeiro

dos quais: posicdes de titularizacdo -6 707
dos quais: transacdes incompletas

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporérias (montante acima do

limite de 10%, liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as -122 389
condigOes previstas no artigo 38°, n°3)

Montante acima do limite de 15% 0

dos quais: detengdes diretas, indiretas da instituicdo de instrumentos de FPPN1 de entidades

do setor financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo

Conjunto vazio na EU

dos quais: Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias

Perdas relativas ao exercicio em curso -80 686
Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos de FPPN1

Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios principais de nivel 1

relativamente a montantes sujeitos a tratamento anterior a CRR

Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas ndo realizados nos termos

dos artigos 467° e 468°

dos quais: filtro para perdas néo realizadas relativas a posicdes em titulos de divida 0
dos quais: filtro para perdas néo realizadas relativas a posi¢des em titulos de capital 0
dos quais: filtro para ganhos ndo realizados relativos a posicdes em titulos de divida -1516
dos quais: filtro para ganhos ndo realizados relativos a posi¢cdes em titulos de capital 0
Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos 0
filtros e dedugdes adicionais requeridos anteriormente a CRR
dos quais filtro prudencial relativo a desvios actuariais 0
Deducdes aos FPANL elegiveis que excedam os FPAN1 da instituicdo 0
Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios principais de nivel 1

-287 422
(FPPN1)
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 1114188

Relatério Disciplina de Mercado 2020

(milhares de euros)

(B) Regulamento (UE)

N° 575/2013
referéncia do artigo
26 (1), 27, 28, 29, lista
EBA 26 (3)
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (1) (c)
26 (1)
26 (1) (f)

486 (2)
483 (2)

84, 479,480
26 (2)

34, 105

36 (1) (b), 37, 472 (4)

36 (1) (c), 38, 472 (5)

33 (a)

36 (1) (d), 40, 159, 472
(6)

32 (1)

33 (b)

36 (1) (e), 41, 472 (7)
36 (1) (f), 42, 472 (8)

36 (1) (9), 44, 472 (9)

36 (1) (h), 43, 45, 46,
49 (2) (3), 79, 472 (10)

36 (1) (i), 43, 45, 47,
48(1) (b), 49 (1) a (3),
79, 470, 472 (11)

36 (1)K

36 (1) (K) (i), 89 2 91
36 (1) (K) (ii), 243 (1)
(b), 244 (1) (b), 258
36 (1) (K) (iii), 379 (3)
36 (1) (), 38, 48 (1)
(a), 470, 472 (5)

48 (1)

36 (1) (i), 48 (1) (b),
470, 472 (11)

36 (1) (), 472 (3)
36 (1) ()

467
467
468
468

481

481
36.(1) ()
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Quadro 6.1 | Principais elementos dos fundos préprios (continuagéo)

(B) Regulamento (UE)

(A) Montante a N 575/2013

data de relato

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAN1): instrumentos
Instrumentos de fundos proprios e prémios de emissdo conexos 0 51,52

dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis

dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484°, n° 4 e dos prémios de
e o e ) o] 486 (3)

emissdo conexos sujeitos a eliminagdo progressiva dos FPAN1

Injecdes de capital do Setor publico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018 483 (3)

Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo

interesses minoritarios ndo incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros 225 85, 86, 480
dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eleminacéo progressiva 486 (3)
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPNA1) antes dos ajustamentos regulamentares 225

Detencgdes directas e indirectas de uma instituicdo nos seus préprios instrumentos FPAN1L 15135(]{)2)(1))' 56 @), 57,
Detengdes de instrumentos de FPAN1 de entidades do setor financeiro que tém detencdes

cruzadas reciprocas com a instituigdo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos 56 (b), 58, 475 (3)
proprios

Detencgdes diretas e indiretas de instrumentos de FPAL de entidades do setor financeiro nas
quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e
liquido de posicdes curtas elegiveis)

Detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPA1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limite 56 (d), 59, 79, 475 (4)
de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios adicionais de nivel 1

relativamente a montantes sujeitos a tratamento anterior a CRR e tratamentos de transigao

sujeitos a eliminag&o progressiva conforme prescrito no Regulamento (UE) 575/2013

56 (c), 59, 60, 79, 475
@

472, 472 (3) (a), 472
(4), 472 (8), 472 (8) (),
472 (9), 472 (10) (),
472 (11) (a)

Montantes residuais deduzidos aos fundos proprios adicionais de nivel 1 relativamente a
dedugéao dos fundos préprios principais de nivel 1 durante o periodo de transigdo nos termos [o]
do artigo 472° do Regulamento (EU) n° 575/2013

dos quais: Ativos intangiveis [o]
dos quais: detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPPN1 de

entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPP1 de entidades do

setor financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo (montante acima do

limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente a

dedugéo dos fundos préprios de nivel 2 durante o periodo de transicdo nos termos do artigo @
475° do Regulamento (EU) n° 575/2013

dos quais: detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de fundos préprios de

nivel 2 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem investimento

significativo

477, 477 (3), 477 (4)

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de fundos préprios de
nivel 2 de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo

Montantes a deduzir ou adicionar aos fundos préprios adicionais de nivel 1 no que respeita

aos filtros e dedugdes adicionais requeridos anteriormente a CRR 467, 468, 481
Deducdes aos FPN2 elegiveis que excedam os FPN2 da instituigdo 56 (e)

Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios adicionais (FPAN1) [o]

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAN1) 225

Fundos préprios de nivel 1 (FPN1 = FPPN1 + FPAN1) 1114 413

Fundos préprios de nivel 2 (FPN2): instrumentos e disposicdes

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emiss@o conexos 206 323 62,63
Montantes dos elementos considerados a que se refere o artigo 484°, n° 5 e prémios de 486 (4)
emissdo conexos elegiveis sujeitos a eliminacéo progressiva dos FPN2

Injeccdes de capital do Setor publico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018 483 (4)
Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2 (

incluindo interesses minoritarios e instrumentos dos FPA1 nédo incluidos nas linhas 5 e 34) 225 87, 88, 480
consolidados emitidos por filiais e detidos por terceiros

dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eleminagéo progressiva 486 (4)
Ajustamentos para o risco de crédito 62 (c), (d)
Fundos préprios de nivel 2 (FP2) antes dos ajustamentos regulamentares 206 548

Fundos préprios de nivel 2 (FPN2): ajustamentos regulamentares

Detencgdes diretas e indiretas de uma instituicéo dos seus préprios instrumentos de FPN2 e 63 (b) (i), 66 (a), 67,
empréstimos subordinados 477 (2)
Detencdes de instrumentos dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor

financeiro que tém detengGes cruzadas reciprocas com a instituicéo destinadas a inflacionar 66 (b), 68, 477 (3)

artificialmente os seus fundos préprios

Detengdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo
(montante acima do limite de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

Dos quais novas deten¢des ndo sujeitas a disposi¢des transitorias

Dos quais detengGes existentes antes de 1 de janeiro de 2013 e sujeitas a disposicdes
transitérias

Detencgdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FP2 e empréstimos
subordinadas de entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento 66 (d), 69, 79, 477 (4)
significativo (liquido de posigcGes curtas elegiveis)

Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios de nivel 2 relativamente a

montantes sujeitos a tratamento anterior a CRR e tratamentos de transicao sujeitos a

eliminacdo progressiva conforme prescrito no Regulamento (EU) 575/2013

66 (c), 69, 70, 79, 477
4)

472, 472 (3) (), 472
(4), 472 (6), 472 (8) (a),
472 (9), 472 (10) (a),
472 (11) (a)

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios de nivel 2 no que respeita a deducéo dos
fundos préprios principais de nivel 1 durante o periodo de transi¢cdo nos termos do artigo 472°
do Regulamento (EU) n° 575/2013

dos quais: detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPPN1 de
entidades do setor financeiro nas quais a instituigdo ndo tem investimento significativo

dos quais: detengdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPPN1 de entidades
do setor financeiro nas quais a instituicéo tem investimento significativo

Montantes residuais deduzidos aos FPN2 relativamente & deducéo aos FPAL1 durante o 547, 475 (2) (a), 475
periodo de transicdo nos termos do artigo n°® 475 do Regulamento (EU) n° 575/2013 (3), 475 (4) (a)
Montante a deduzir ou adicionar aos fundos prépriosde nivel 2 no que respeita aos filtros e

dedugdes adicionais requeridos anteriormente a CRR 467, 468, 481

Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios de nivel 2 (FPN2) 0
Fundos préprios de nivel 2 (FPN2) 206 548
Fundos préprios totais (FPT = FPN1 + FPN2) 1320 961
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Quadro 6.2 | Principais elementos dos fundos préprios (continuagao)
(B) Regulamento (UE)

N° 575/2013
referéncia do artioo

(A) Montante a
data de relato

Ativos Ponderados pelo Risco ;
Ativos ponderados pelo risco relativamente a montantes sujeitos a tratamento anterior a CRR

e tratamentos de transi¢ao sujeitos a eliminagdo progressiva conforme prescrito no 139 851
Regulamento (EU) n° 575/2013

dos quais: detencdes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus préprios instrumentos de

FPPN1 0
dos quais: impostos diferidos que dependam de rentabilidade futura 0
dos quais: detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de fundos préprios de 0
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo néo tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de fundos proprios de 0
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo

dos quais: ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios de nivel 2

relativamente a montantes suijeitos a tratamento anterior a CRR e tratamentos de transicdo 0
sujeitos a eliminagdo progressiva conforme prescrito na CRR

Total dos Ativos ponderados pelo risco 9576 942

RA&cios e reservas prudenciais de fundos proprios ;
Fundos préprios principais de nivel 1 11,63% 92 (2) (a), 465

Fundos proprios Nivel 1 11,64% 92 (2) (b), 465
Fundos proprios totais 13,79% 92 (2) (c)

Requisito de reservas prudenciais especifico da instituicao 9,02% DRFP 128, 129, 130
dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservacéo de fundos préprios 2,50%

dos quais: requisito de reservas prudenciais anticiclicas 0,00%

dos quais: requisito de reservas prudenciais para o risco sistémico 0,00%

dos quais: reservas prudenciais de instituicdo de importancia sistémica global (G-Sll) ou de
outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)
Fundos préprios principais de nivel 1 disponiveis para efeitos de reservas prudenciais 2,61% DRFP 128

0,19% DRFP 131

Montantes abaixo do limiar para dedugédo (antes de ponderagéo pelo risco)

36 (1) (h), 45, 46, 472
(10), 56 (c), 59, 60, 475
(4), 66 (c), 69, 70, 477
4)

36 (1) (i), 45, 48, 470,
472 (11)

Detencdes diretas e indiretas de instrumentos de fundos préprios de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do 0
limite de 10% e liquido de posi¢des curtas elegiveis)

Detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de fundos proprios de entidades

do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima 0

do limite de 10% e liquido de posicGes curtas elegiveis)

Conjunto vazio na EU

Ativos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do

limite de 10%, liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as 118 919
condicdes previstas no artigo 38°, n°3)

36 (1) (c), 38, 48, 470,
472 (5)

Limites aplicaveis a inclusdo
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢cdes em risco

sujeitas ao método-padréo (antes da aplicacéo do limite maximo) 62
Limite maximo a incluséo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o 62
método-padréo

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos no FP2 relacionados com as posi¢des em 62
risco sujeitas ao método das notacdes internas (antes da aplicacéo do limite maximo)

Limite maximo a incluséo de ajustamentos para o risco de crédito nos FP2 de acordo com o 62

método das notagdes internas
Intrumentos de fundos préprios sujeitos a disposi¢cdes de eliminacéo progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2013 e 1 ¢
Limite maximo actual para os instrumentos de FPP1 sujeitos a disposi¢oes de eliminacéo 484 (4), 486 (3) & (5)
progressiva

Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagéo ao limite maximo
apos resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPANL1 sujeitos a disposi¢des de eliminacéo
progressiva

Montante excluido dos FPAN1 devido ao limite maximo (excesso em relagéo ao limite
maximo apos resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPN2 sujeitos a disposicdes de eleiminacéo
progressiva

Montante excluido dos FPN2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite
méaximoa pos resgates e vencimentos)

484 (3), 486 (2)
484 (4), 486 (3) € (5)
484 (4), 486 (3) e (5)
484 (4), 486 (3) € (5)

484 (4), 486 (3) e (5)

146. Nos termos da alinea f) do artigo 437° do CRR, ndo sao divulgados, em base consolidada e
individual, racios prudenciais de fundos préprios que sejam apurados tendo por base legislacéo
diferente da prevista no CRR.

147. Dado que o Grupo decidiu optar por reconhecer faseadamente os impactos da IFRS9, de
acordo com o disposto no Artigo 473°-A do CRR, introduzido pelo regulamento 2017/2395 do
Parlamento Europeu, apresenta-se seguidamente o modelo relativo a comparacao dos fundos
proprios, dos racios de fundos proprios e de alavancagem das instituicdo com e sem a
aplicacao do regime transitorio da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas, conforme
referido nas orienta¢cdes EBA/GL/2018/01, relativas a divulgagao uniforme do regime transitorio
para reduzir o impacto da introducdo da IFRS 9 sobre os fundos proprios.

Relatério Disciplina de Mercado 2020 39




148

149.

150.

151.

3 ,}‘ Banco
. Montepio

—-—

Quadro 7 | Divulgacao uniforme do regime transitério para reduzir o impacto da IFRS 9

(milhares de euros)

FUNDOS PROPRIOS DISPONIVEIS (MONTANTES) 31/dez/2020 30/set/2020 30/jun/2020 31/mar/2020

1 Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) 1114188 1181 096 1163 566 1198 360
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de
crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado
Fundos préprios principais de nivel 1 (CET1) se o regime transitério aplicado aos ganhos e

958 502 1016 453 1033253 1099 053

2a perdas ndo realizados avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo 1115704 1182545 1162736 na
com o artigo 468 da CRR néo tivesse sido aplicado
3 Fundos proprios de nivel 1 1114413 1181339 1163795 1198 602

Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas
anélogas ndo tivesse sido aplicado
Fundos préprios de nivel 1 se o regime transitério aplicado aos ganhos e perdas néo realizados

958 727 1016 695 1033481 1099 294

4a avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da 1115929 1182788 1162 964 na
CRR néo tivesse sido aplicado
5 Fundos préprios totais 1320961 1387 904 1370118 1354 925

Fundos préprios totais se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas

anélogas ndo tivesse sido aplicado

Fundos proéprios totais se o regime transitério aplicado aos ganhos e perdas ndo realizados
6a avaliados ao justo valor através de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da 1322 477 1389354 1369287 na

CRR néo tivesse sido aplicado

1165275 1223261 1239 804 1255617

ATIVOS PONDERADOS PELO RISCO (MONTANTES)
7 Total de ativos ponderados pelo risco 9576942 10089074 10118935 10 280 709
Total de ativos ponderados pelo risco se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito 0436 711 9942310 9999 772 10 209 748

8
esperadas analogas nao tivesse sido aplicado
RACIOS DE FUNDOS PROPRIOS
9 Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 11,6% 11,7% 11,5% 11,7%

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o
regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado

=
1S}

10,2% 10,2% 10,3% 10,8%

Fundos préprios principais de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o

;0 regime transitério aplicado aos ganhos e perdas néo realizados avaliados ao justo valor através 11,6% 11,7% 11,5% na
de outro rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR néo tivesse sido aplicado

11 Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 11,6% 11,7% 11,5% 11,7%
Fundp§ proprios de nivel 1 (em percet\tggem do montantf-: das po:slgqes em I'.ISCO) se o regime 10.2% 10,2% 10,3% 10,8%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado
Fundos préprios de nivel 1 (em percentagem do montante das posi¢des em risco) se o regime
transitério aplicado aos ganhos e perdas néo realizados avaliados ao justo valor através de outro 11,7% 11,7% 11,5% na
rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR néo tivesse sido aplicado

13 Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) 13,8% 13,8% 13,5% 13,2%

" Fundp§ proprios totais (em percentagfenj do montante da{s p05|go~es em I'ISCO.) se o regime 12.3% 12.3% 12.4% 12.3%
transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas analogas néo tivesse sido aplicado
Fundos préprios totais (em percentagem do montante das posi¢cdes em risco) se o regime

N transitério aplicado aos ganhos e perdas néo realizados avaliados ao justo valor através de outro 13,8% 13,8% 13,5% na
rendimento integral de acordo com o artigo 468 da CRR néo tivesse sido aplicado

15 Medida da exposigéo total do racio de alavancagem 18435409 18075184 18360018 18 119 657

16 RA&cio de alavancagem 6,0% 6,5% 6,3% 6,6%
Récio de alavancagem se o regime transitério da IFRS 9 ou perdas de crédito esperadas 520 56% 56% 6.1%

anélogas ndo tivesse sido aplicado

4.2 Requisitos de capital

. O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado é determinado de
acordo com o0 método padréo.

Em 2020, os requisitos de capital para risco de crédito foram calculados integralmente com
base no método padréo, tendo por base os segmentos de atividade das varias entidades do

grupo.

Em 2020, o apuramento dos requisitos de capital para risco operacional foi efetuado de acordo
com o método padréo para o BM, MG Cabo Verde, Montepio Crédito e Montepio Investimento,
e de acordo com o método do indicador béasico para o Finibanco Angola. Este apuramento foi
efetuado em conformidade com os requisitos previstos para cada um dos referidos métodos de
calculo, conforme consta da CRD IV e CRR.

O quadro seguinte apresenta, segundo o artigo 438.°, alineas c) a f) do CRR - excepto alinea
d) que se aplica ao Método IRB) -, a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos
de risco, incluindo, entre outros, os requisitos relativos a impostos diferidos e CVA. O risco de
crédito e de contraparte assume-se como 0 mais relevante, correspondendo a cerca de 76%
dos requisitos de capital.
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Em dezembro de 2020, o valor dos ativos ponderados pelo risco (RWA) ascendeu a 9.577
milhdes de euros, 0 que representa uma diminuicdo de cerca de 7,01% face ao ano anterior,
explicado essencialmente pela redugdo observada na componente do risco de crédito -
excluindo Credit Conversion Factor (CCF), ou seja conversdo dos elementos extrapatrimoniais
para equivalente de risco de crédito — decorrente da desalavancagem de balanco,
designadamente a redugdo observada na carteira de crédito consolidada (cerca de 78%).

A reducao verificada ao nivel do RWA associado a sua carteira de crédito teve importante
contributo da operacao que se iniciou em 18 de dezembro de 2020 que configura estrutura de
securitizagdo sintética. Esta operagédo tem como base uma carteira de créditos de pequenas e
médias empresas (PME). Nesta operacao ndo existiu qualquer venda de créditos a terceiros,
emissao de obrigacdes ou participacdo de Sociedades de Titularizacéo de Créditos, Veiculos
de Titularizacédo de Créditos e Fundos de Titularizacéo de Créditos, ou necessidade de manter
Reserve Accounts. Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections. A
operacdo obedece a um trancheamento de risco a semelhanca do que acontece numa
titularizacao tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do portfolio),
mezzanine (18% do portfélio), junior (1.7% do portfdlio) e synthetic Excess Spread (0.54%).
Para a tranche sénior e mezzanine o Banco procedeu a transmissao do risco para terceiros
através da contratacdo de duas garantias financeiras que constituem um hedge de crédito ndo
sujeito a MtM. Para o efeito, o BEI e o EIF serdo os garantes da tranche sénior e mezzanine.
O Banco Montepio reteve o risco da tranche junior e do excess spread.

A entrada em vigor do Regulamento (UE) 2020/873 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
24 de junho permitiu tamb”m um efeito positivo ao nivel do RWA em virtude essencialmente da
revisdo dos critérios que permitem um tratamento preferencial em termos de ponderador de
risco de financiamentos a PME’s.
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Quadro 8 | EU OV1 Viséo geral dos ativos ponderados pelo risco

(milhares de euros)

Requisitos
de Capital
set/20 dez/19 dez/20 set/20 | dez/19
Risco de Crédito (excluindo CCR) 7219 694 7576 239 8 898 237 577 576 606 099 711 859
dos quais: método padréo 7 219 694 7 576 239 8 898 237 577 576 606 099 711 859
Art. 438° (c)(d) dos quais: método IRB 0 0 0 o] 0 0
dos quais: método IRB avancado 0 0 o] 0 0 0
dos quais: agoes IRB segundo
Art. 438° (d) método ponderado pelo risco 0 0 0 0 0 0
simples ou IMA
Art. 107
Art. 438° (c)(d) CCR 80174 93 636 88 386 6414 7 491 7071
dos quais: valor de mercado (MtM) 64 044 73 555 71 108 5124 5884 5689
do_s_quals: método de exposicdo o o 0 o 0
original
dos quais: método padréao 0 0 o] 0 0 0
Art. 438° (c)(d) dos quais: método modelo interno o o o o o
(MMI)
dos quais: montante de exposicdo
em risco para contribuicbes ao 0 0 0 0 0 0
Default Fund de um CCP
dos quais: CVA 16 130 20 081 17 278 1290 1607 1382
Art. 438° (e) Risco de Liquidacéo 0 0 0 0 0 0
Art. 4490 (o)) XPOsicoes de fitularizacoes na 1057583 1102571 1541 84 607 88 206 123
carteira bancaria (liquido de cap)
dos quais: método IRB 0 0 o] o] 0 0
dos quais: método da férmula
regulamentar (SFA) 0 0 0 0 0 o
Fjos quais: método de avaliacédo o o o o o o
interno
dos quais: método padréo 1057 583 1102 571 1541 84 607 88 206 123
Art. 438° (e) Risco de Mercado 55 019 66 385 97 643 4 402 5311 7811
dos quais: método padréo 55019 66 385 97 643 4402 5311 7811
dos quais: IMA 0 0 0 0 0 0
Art. 438° (e) Grandes Exposicdes 0 0 0 0 0 0
Art. 438° (f) Risco Operacional 688 081 761 205 761 205 55 046 60 896 60 896
dQs_quals: método de indicador o o o o o o
basico
dos quais: método padréo 688 081 761 205 761 205 55 046 60 896 60 896
dos quais: método de medicéo o o o o o o
avancada
Art. 437°(2), Por meméria: Montantes
Art 48° inferiores ao limiar para deducéo 476 391 489 038 451 607 38111 39 123 36 129
e Art. 60° (sujeito a RW de 250%)
Art. 500° Ajustamento de limite 0 0 0 0 0 0
Total 9576942 10089 074 10 298 618 766 155 807 126 823 889

155. No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da evolugcao em 2020 dos requisitos de Pilar 1.
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Quadro 9 | Requisitos de fundos proprios
(milhares de euros)

Requisitos de fundos proprios 766 155 809 515 823 889
Para risco de (Eredlto, risco de crédito de c_ontraparte, 667 306 703 311 717 671
risco de reducao dos valores a receber e risco de

Método Padréo 667 306 703 311 717 671
Classes de risco no Método Padrédo excluindo posi¢é 667 269 703 272 717 548
Cred_lt_os 0u~cred|tos c.ond|C|ona|s sobre _ 9169 7728 11791
administragdes centrais ou bancos centrais
Crtetgs ou~cred|to§ co.nd|<:|0na|s lsobre A 493 814 797
administracdes regionais ou autoridades locais
Créditos ou créditos condicionais sobre
organismos administrativos e empresas sem fins 5 606 5676 5600
lucrativos
Créditos ou créditos condicionais sobre bancos 0 0 0
multilaterais de desenvolvimento
Créditos ou créditos condicionais sobre 0 0 0
organizagdes internacionais
Cre'dltl0§ ou créditos condicionais sobre 23759 25 434 29 810
Instituicbes
Créditos ou créditos condicionais sobre 134 255 138 200 152 267
Empresas

Créditos ou créditos condicionais sobre a
carteira de retalho

Créditos ou créditos condicionais com garantia
de bens imoveis

Elementos vencidos 43 630 55 493 69 928
Elementos pertencentes a categorias

85531 81331 83 629

179 750 186 760 194 518

) 80191 92 503 55103
regulamentares de risco elevado
Obnga(;ggs hipotecarias ou obrigag8es sobre o 434 0 102
Setor publico
_Po&gqes em risco ;obre organismos de 19 840 20518 20743
investimento colectivo (OIC)
Outros elementos 84 607 88 815 93 260
Posig6es de titularizacdo no Método Padrao 36 38 123
(-) Provis@es para risco gerais de crédito 0 0 0
Risco de liquidacao 0 0 0
Requisitos de fundos préprios para riscos de posicéo, ris 4402 6 309 7811
Método Padréo 4 402 6 309 7811
Instrumentos de divida 4,42 1166,15 466
Titulos de capital 1109 1140 236
Riscos cambiais 3288 4003 7109
Risco de mercadorias 0 0 0
Requisitos de fundos préprios para risco operacional 55 046 60 896 60 896
Método do Indicador Bésico 0 0 0
Método Padréo 55 046 60 896 60 896
Métodos de Medicdo Avancada 0 0 0
Requisitos de fundos préprios - CVA 1290 1483 1382
Requisitos transitérios de fundos préprios ou outros requi 38111 37 516 36 129

Tendo presente a Declaracdo do Apetite ao Risco, o CA visa a manutencao de um nivel de
capital adequado a evolucdo do negécio do Grupo e que lhe assegure indicadores de
solvabilidade satisfatorios e compativeis com as recomendagfes prudenciais, assim como do
ponto de vista econdmico.

O decréscimo dos racios de capital a dezembro de 2020 face a dezembro de 2019 foi motivado
pela reducao dos fundos proprios com destaque para o efeito phase in, associado
essencialmente ao reconhecimento de impactos da adog¢éo inicial da IFRS 9, bem como pela
evolucéo dos resultados do exercicio de 2020. Em sentido contrario destaque para a emissao
de divida subordinada elegivel para fundos proprios de nivel 2 no montante de 50 milhdes de
euros ocorrida no final do primeiro semestre de 2020. Este efeito ao nivel dos fundos proprios

Relatério Disciplina de Mercado 2020 43



159.

160.

161.

Banco
Montepio

foi atenuado pela reducdo de cerca 440 milhdes de euros dos ativos ponderados pelo risco,
decorrente essencialmente das variacdes na carteira de crédito, na carteira de titulos de divida,
bem como pelos efeitos da titularizagao sintética realizada em dezembro de 2020.

. O quadro seguinte apresenta um resumo dos principais indicadores de capital quer em phasing

in, quer em full implementation. Tal como referido anteriormente, os efeitos da nova
regulamentacéo de Basileia Ill (CRD IV/ CRR) seré@o gradualmente introduzidos.

Quadro 10 | Indicadores de capital

Racio CET1 11,6% 11,7% 11,5% 12,4%
Racio T1 11,6% 11,7% 11,5% 12,4%
Racio Capital Total 13,8% 13,8% 13,5% 13,9%
Récio de Leverage 6,0% 6,5% 6,3% 7,0%
Racio CET1 10,1% 10,2% 10,3% 11,2%
Réacio T1 10,1% 10,2% 10,3% 11,2%
Ré&cio Capital Total 12,3% 12,3% 12,3% 12,8%
Récio de Leverage 5,2% 5,7% 5,6% 6,4%

Na sequéncia do processo anual de supervisdo, designado de Supervisory Review and
Evaluation Process (SREP), o requisito aplicavel de Pilar 2 para o Grupo é de 3,25%.

Os requisitos minimos, que incluem as componentes de requisitos minimos (Pilar 1), requisitos
especificos decorrentes do SREP (Pilar 2) e requisitos combinados das reservas, em dezembro
de 2020 eram os seguintes:

CET1 9,02% 4,50% 1,83% 2,69%
T1 11,13% 6,00% 2,44% 2,69%
Total 13,94% 8,00% 3,25% 2,69%

Em consequéncia da pandemia de Covid-19, e em linha com a decisdo tomada pelo BCE para
as instituicdes significativas, o Banco de Portugal tomou um conjunto de medidas com vista a
flexibilizar os requisitos regulatérios e de supervisao, permitindo que as instituicdes de crédito
menos significativas sujeitas a sua supervisdo operem, de forma temporaria, com um nivel
inferior & da reserva combinada de fundos préprios (OCR), considerando que as reservas de
capital foram concebidas para permitir que as instituicdes de crédito resistam a situacoes
especialmente adversas.

162. Com referéncia a 31 de dezembro de 2020, os racios de capital reportados pelo Banco Montepio

encontravam-se acima dos niveis prudenciais exigidos tendo em consideracao as medidas de
flexibilizacdo emitidas pelo Banco de Portugal no contexto da pandemia de Covid-19. N&o
obstante, o Conselho de Administracao encetou um conjunto de iniciativas com vista a reforcar
os racios de capital que se encontram em curso.

163. O Grupo tem instituido um processo de auto-avaliacdo da adequacao do capital interno (ICAAP),

gue constitui uma componente essencial na gestéo de risco e visa desenvolver uma analise da
adequacéao do capital interno do Grupo, tendo por base uma avaliacdo qualitativa e quantitativa
dos riscos a que se encontra exposto na sua atividade. A afericdo dos controlos internos e da
sua efetividade na mitigacdo da exposicéo a estes riscos e a simulacdo de um conjunto de
cenarios adversos com impactos na solvabilidade do Grupo.
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O exercicio de ICAAP é efetuado a nivel consolidado e a nivel individual, quando aplicavel,
tendo como principais objetivos:

e Ser uma ferramenta de suporte a tomada de deciséo estratégica;

e Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participacdo de toda a organizacédo na
gestdo do capital interno (CA, Areas de Negdcio e Funcgdes de Controlo Interno);

e Garantir a adequacao do capital interno face ao seu perfil de risco e estratégias de risco
e negocio;

e Garantir uma adequada identificacdo, quantificacdo, controlo e mitigacdo dos riscos
materiais a que o Grupo se encontra exposto;

e Garantir uma adequada documentacéo dos resultados demonstrados, através do reforco
da integracdo dos processos de gestdo de risco na cultura de risco do Grupo € nos
processos de tomada de deciséo;

e Prever um plano de contingéncia para assegurar a adequacao do capital interno perante
uma recessao ou uma crise.

Os resultados do ICAAP permitem aferir se a capitalizacdo do Grupo €, de forma sustentavel,
adequada aos riscos decorrentes da sua atividade. Esta adequacéo de capital é avaliada com
base na comparacgédo entre o capital interno disponivel e os requisitos de capital econémico,
tendo em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido pelo CA.

Numa primeira fase, séo identificados os riscos materiais aos quais a atividade do Grupo esta
sujeita com base numa taxonomia interna de riscos. Todos os riscos identificados como
materiais e os riscos considerados no Pilar 1 de Basileia, independentemente de serem
considerados materiais ou ndo, sao integrados no processo ICAAP.

Numa segunda fase, os riscos materiais sdo modelizados com vista a quantificagdo dos
respetivos requisitos de capital econémico, tendo por base um cenario adverso extremo em
linha com o nivel de apetite ao risco definido. Os riscos séo, assim, incorporados por via de
add-on sobre o capital regulamentar. Os valores deste add-on de capital incluem, portanto, os
requisitos relativos a outros riscos ndo considerados em Pilar 1 (visdo regulamentar) e a
diferenca entre os requisitos regulamentares e econémicos, tendo em conta as metodologias
de quantificacéo de risco utilizadas internamente.

A adequacéo de capital é avaliada com base na comparagdo entre os requisitos de capital
econdmico e o capital interno disponivel para absorcao das perdas estimadas tendo em conta
o nivel de apetite ao risco estabelecido.

O resultado da avaliacdo da adequacédo de capital € complementado com os valores obtidos
através de reverse stress tests e em cenarios de stress test. O objetivo € o de avaliar a
capacidade de absorver perdas néo esperadas, devendo ser identificados potenciais planos de
contingéncia para fazer face a eventuais insuficiéncias de capital interno, devidamente
alinhados com outros exercicios de planeamento de capital, nomeadamente o Funding and
Capital Plan (FCP) e o Plano de Recuperacéo.

Em face do plano estratégico definido e revisto periodicamente, ndo se antecipam alteracdes
significativas na materialidade dos diversos tipos de riscos. Adicionalmente encontram-se
planeadas em sede de Funding and Capital Plan medidas que permitirdo reforcar os niveis de
solvabilidade do Grupo na légica regulamentar e econémica.
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A percentagem de reserva para cada instituicdo resulta de uma média ponderada das
percentagens de reserva contraciclica aplicaveis nos paises onde se localizam as posicdes em
risco (de crédito) dessa instituicdo. A percentagem de reserva contraciclica aplicavel as
posicdes em risco localizadas em Portugal no decurso de 2020 foi de 0%.

O quadro seguinte evidencia, em cumprimento com o previsto no artigo 440°, n° 1, alinea a),
do CRR, a reparticao geografica das posi¢cdes em risco de crédito relevantes no apuramento
da reserva contaciclica.

Quadro 11 | Reparticdo geografica das posi¢gdes em risco de crédito relevantes no apuramento da
reserva contra-ciclica

(milhares de euros)

Portugal 18 558 891 226 688 619 460 36 13 619 510 91% 0,000%
Angola 186 066 0 0 26 008 0 0 26 008 4% 0,000%
Luxemburgo 116 310 0 0 10851 0 0 10851 2% 0,250%
Reino Unido 215781 383 0 5574 61 0 5636 1% 0,000%
Restantes Paises 1561528 6 896 1371 15981 975 23 16 978 3% 0,001%
TOTAL 20 638 576 7 506 2059 677 874 1072 36 678 982 100% 0,0040%

A taxa de reserva contraciclica das geografias relevantes (geografias cuja posicdo em risco
representa mais de 2% do total das posi¢Bes ponderadas pelo risco) é de 0%. Tendo em
consideracéo a restante distribuicdo geografica das posi¢cdes em risco, a reserva contraciclica
especifica aplicavel foi, tendencionalmente, de 0,0040%.

Quadro 11.1 | Apuramento da reserva contraciclica para Requisitos de Fundos Préprios

(milhares de euros)

Montante total das posi¢cdes em risco (RWA) 9 576 942
Taxa de reserva Contraciclica de Fundos Proprios especifica da instituicdo 0,0040%
Requisito de reserva Contraciclica de Fundos Préprios especifica da instituicéo 385

No que respeita a reserva de outras instituicdes de importancia sistémica (O-Sll) o Banco de
Portugal definiu para o Grupo uma reserva de 0,1875% em 2020 e 2021 e de 0,25% em 2022.

No célculo do racio de alavancagem sdo cumpridas as normas regulamentares em vigor
determinadas no CRR, atualizadas pela regulamentacdo aplicavel, e as orientacbes dos
reguladores sobre a matéria, designadamente o Regulamento Delegado (EU) 2015/62 e de
acordo com o Regulamento de execucao (EU) 2016/200 ambos da Comissao Europeia.

O réacio de alavancagem é definido, como uma percentagem correspondente a relacéo entre a
medida de capital (no numerador) e a medida de exposi¢do (no denominador).
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177. Em 31 de dezembro de 2020, o valor do racio de alavancagem era de 6,0%, que supera o valor

178.

Quadro 12 | Réacio de alavancagem

(milhares de euros)

Fundos préprios nivel 1 1114413 1181339 1274120
Medida de exposicéo total do racio de alavancagem 18 435 409 18075184 18 119 657
Racio de alavancagem
Récio de alavancagem 6,04% 6,54% 7,03%

Escolha quanto as disposi¢8es transitorias e montantes dos elementos fiduciarios
desreconhecidos

Escolha quanto as disposicdes transitérias para a
definicdo da medida dos fundos préprios
Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos

Defini¢ao transitéria

em conformidade com o artigo 429, n° 11, do 0 0 0

Regulamento (UE) 575/2013

minimo de referéncia de 3% indicado pelas entidades de supervisdo. Face ao ano anterior
verificou-se um decréscimo de 99 p.b. motivado essencialmente pelo decréscimo dos fundos
préprios de nivel 1.

O Grupo optou por divulgar as informaces relativas ao racio de alavancagem com base na
definicao da medida de fundos préprios especificada na alinea b) do n°1 do artigo 499° do CRR.

179. No quadro seguinte apresenta-se a decomposi¢do do denominador do racio (exposicao total)
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Quadro 13 | Decomposicao da exposic¢do total

(milhares de euros)

Exposicdes do racio de alavancagem CRR dez/. jun/20
Exposic¢des patrimoniais (excluindo derivados e SFT)
Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo as garantias) 17 920 643 17 856 453
(Montantes dos ativos deduzidos na determinag&o dos fundos préprios de nivel 1) -206 736 -188 141
Total das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios)) 17 713 907 17 668 312
Posicdes em risco sobre instrumentos derivados
Custo de substituicdo associado a todas as transacdes de derivados (ou seja, em valor liguido da margem de variagdo em numerario 20002 25 640
elegivel)
Montantes das majorag6es para PFE associadas a todas as transa¢des de derivados (método de avaliagéo ao preco de mercado) 29523 44 269
Exposicdo determinada pelo Método do Risco Inicial 0 0
Valor bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do balango nos termos do quadro 0 0
contabilistico aplicavel
(Dedugdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em numerario prevista em transagoes de 0 0
derivados)
(Excluindo a componente CCP das exposi¢cdes em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensacéo junto de uma 0 0
ccP)
Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0 0
(Diferencas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para derivados de crédito vendidos) 0 0
Total das posi¢des em risco sobre instrumentos derivados 49 615 69 909
Exposicdes SFT
X:r:zra :ruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensac&o), apés ajustamento para as transagdes contabilizadas como 109 693 109 693
(Valor liquido dos montantes em numerario a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) -109 693 -109 693
Exposi¢éo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT 55 660 1517
Derrogacéo para os SFT: Exposi¢éo ao risco de crédito de contraparte em conformidade com o artigo 429.0-B, n.o 4, e com o artigo 0 o
222.0 do Regulamento (UE) n.o 575/2013
Exposicdes pela participacdo em transacdes na qualidade de agente 0 0
(Excluindo a componente CCP das exposi¢des SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a compensagéo junto de 0 0
uma CCP)
Total das exposi¢des sobre opera¢des de financiamento de valores mobiliarios 55 660 1517
Outras exposi¢des extrapatrimoniais
Exposicdes extrapatrimoniais em valor nocional bruto 1936 976 1912382
(Ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) -1320 748 -1292 102
Outras exposicdes extrapatrimoniais 616 228 620 280
(Posi¢des em risco isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.os 7 e 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013 0
(patrimoniais e extrapatrimoniais)
(Posigdes em risco intragrupo (base individual) isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 7, do Regulamento (UE) 0 o
n.o 575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
(Posicdes em risco isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013 (patrimoniais e 0 o
extrapatrimoniais)
Fundos préprios de nivel 1 1114413 1163 795
Medida da exposi¢&o total do racio de alavancagem (soma das linhas 3, 11, 16, 19, UE- 19a e UE- 19b) 18 435 409 18 360 018
Reparticdo das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT)
Total das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT), das quais: 17 976 303 17 860 139
Posi¢des em risco da carteira de negociagao 0 0
Posicdes em risco da carteira bancéria, das quais: 17 976 303 17 860 139
Obrigacdes cobertas 54 216 0
Posicdes em risco tratadas como soberanas 3842613 3650410
Posi¢des em risco perante administragdes regionais, bancos multilaterais de desenvolvimento, organizagdes internacionais e
- 101 479 122 765
ESP néo tratadas como soberanas
Instituicdes 447 329 479 288
Garantidas por hipotecas sobre iméveis 6202 809 6388 810
Posicdes em risco sobre a carteira de retalho 2090 129 1789 858
Empresas 2090 890 2020 461
Posi¢des em risco em incumprimento 493 642 603 259
Outras posicdes em risco (p. ex.: acdes, titularizacdes e outros ativos ndo relacionados com obrigagdes de crédito) 2653 196 2805 288

Quadro 14 | Reconciliagédo da exposi¢éo total com os ativos financeiros contabilisticos
sumo da conciliagdo dos ativos contabilisticos e das exposi¢des do racio de

dez/20 set/20

alavancagem
Total dos ativos que constam das demonstragdes financeiras publicadas 17940735 17 882 093
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estao 0 0
fora do ambito de consolidagéo regulamentar
(Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balango nos termos do quadro
contabilistico aplicavel mas excluidos da medida da exposigdo do racio de 0 0
alavancagem de acordo com o artigo 429.0, n.o 13, do Regulamento (UE)
n.o 575/2013)
Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados 29523 44 269
Ajustamento para operacdes de financiamento de valores mobiliarios (SFT) 55 660 1517
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, converséo das exposi¢cdes 616 228 620 280

extrapatrimoniais em equivalente-crédito)

(Ajustamento para posi¢des em risco intragrupo excluidas da medida da exposicao
total do racio de alavancagem de acordo com o artigo 429.0, n.o 7, do Regulamento 0 0
(UE) n.o 575/2013)

(Ajustamento para posi¢des em risco excluidas da medida da exposicéo total do racio

de alavancagem de acordo com o artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) 0 0
n.o 575/2013)

Outros ajustamentos -206 736 -188 141
Medida da exposicéo total do racio de alavancagem 18435409 18 360 018

180. O disposto no artigo 429°, n° 11, do CRR néo é aplicavel ao Grupo.
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Conforme decorre da folga existente entre o nivel atual do racio de leverage que atingiu 6,0%,
face minimo indicativo de 3%, ndo se verifica uma situacdo de alavancagem excessiva, e que
deriva do apetite ao risco definido, designadamente com limites definidos para exposicdo a
soberanos, bem como ao risco de mercado das carteiras proprietarias, incluindo negociagéao e
bancaria. Adicionalmente, o Grupo tem um apetite ao risco bastante reduzido em termos de
trading (carteira de negociacéo), sendo que a exposi¢ao a derivados tem essencialmente como
objetivo a cobertura do risco de taxa de juro da carteira bancaria e adicionalmente, a gestéo do
do risco cambial.

Deste modo a monitorizagdo, no minimo trimestral, no &mbito do quadro de apetite ao risco e
mensalmente em sede de ALCO, possibilita um acompanhamento regular por parte dos 6rgaos
de gestao e a tomada das medidas corretivas eventualmente necessarias.

Conforme referido anteriormente o racio de alavancagem o BM nao evidencia indicios de
alavancagem excessiva.

O racio de alavancagem é um Key performance indicator monitorizado mensalmente em sede
de Plano de Recuperacédo, pelo que se encontra definido nivel de alerta e ativacdo para o
mesmo. Consequentemente, num cendrio de deterioracdo dp racio de alavancagem seréo
acionados os procedimentos definidos em sede de Plano de Recuperacdo no sentido de
reforcar este indicador. Nesse sentido num cenario de em que se identifigue a deterioracédo
desse indicador (atingindo trigger do Plano de Recuperacdo), o mesmo serda alvo de
identificacdo quer em sede de sede de ALCO, quer via reporte interno, com correspondente
imediata comunicacdo a CE. A CE por sua vez, ap0s identificacdo de necessidade de
implementacdo de medidas de reposi¢do do indicador, e selecdo de medidas, comunica as
mesmas ao CA e a CR para a respetiva aprovacgéao, e inicio de implementacdo das mesmas.
As medidas que se considerem necesséario implementar sdo igualmente comunicadas ao
supervisor.

Em 31 de dezembro de 2020, o BM néo era considerado como Instituicdo de Importancia
Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que ndo se
aplicam as obriga¢des de divulgacéo de informagé&o nos termos do artigo 441° do CRR.

Um dos mais significativos riscos associados a atividade de negociacao de derivados e de
operac@es de reporte esta relacionado com o risco de incumprimento da contraparte antes da
liquidacéo final de todos os fluxos financeiros.

A exposicao a instrumentos derivados e de reporte (considera-se como reporte as operacoes
de venda com acordo de recompra, compra com acordo de revenda e a tomada ou cedéncia
de empréstimos de valores mobiliarios) € acompanhada no que diz respeito a negociacdo e
monitorizacao das posicdes proprietarias, em termos de gestdo e no ambito da atividade de
controlo de risco e definicdo dos limites internos para a exposi¢do a instrumentos derivados,
bem como, no que diz respeito a possibilidade de liquidagc&o conjunta de operac¢bes reguladas
por um mesmo contrato, podendo ser efetuada a compensacéo de valores a receber e a pagar.
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Os contratos assinados com as diversas contrapartes para enquadrar a sua atividade de
operac@es de repos e de derivados sdo, na sua maior parte, contratos standard: ISDA Master
Agreement com Credit Support Annex (CSA) e Global Master Repurchase Agreement (GMRA).

A exposicdo a instrumentos derivados e repos (repurchase agreement) é acompanhada
diariamente sendo de relevar que as mesmas estdo sujeitas, ao abrigo da assinatura de
contratos dedicados: ISDA com CSA e GMRA e, como tal, sujeitos a constituicdo ou libertacao
de colateral em funcao do valor de mercado da exposi¢éo de uma das contrapartes em relacéo
a outra.

Os CSA regulam as condi¢Bes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado derivados ao abrigo de um ISDA Master Agreement e constituem-se no mecanismo
mais eficaz na mitigacdo do risco de crédito nas transacfes over-the-counter (OTC). Os CSA
permitem dessa forma implementar para os instrumentos OTC (swaps de taxa de juro, swaps
cambiais, forwards cambiais, entre outros) um mecanismo semelhante a liquidacao periédica
de perdas e ganhos que as camaras de compensacgdo asseguram para 0S instrumentos
negociados em mercado organizado (como os futuros, por exemplo). Os CSA estabelecem a
periodicidade das avaliacfes, os thresholds amounts acima dos quais se podem solicitar as
chamadas de colateral (pedido de constituicdo ou reforco de colateral), os minimum transfer
amounts a respeitar nos refor¢cos ou constituicdes de colateral, os ativos elegiveis para entrega
em colateral (na sua grande maioria em dinheiro, sendo no entanto também aceites titulos de
divida soberana e de outros emitentes com um risco de crédito adequado e correspondentes
haircuts aplicaveis.

Os repos de titulos sédo considerados para efeitos de acompanhamento do risco como
aplicagbes em outra instituicdo, sendo o titulo envolvido tratado como um colateral recebido (ou
entregue).

Os GMRA regulam as condi¢Bes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado operacdes de tomada ou cedéncia de fundos, contra a entrega ou recebimento de
um colateral.

O valor da exposicao corrente com cada contraparte é o valor de substituicdo da operacao,
estimado diariamente para as opera¢des de derivados e/ou operacgfes de reporte.

Para todas as contrapartes, a exposicéo corrente em derivados é apurada diariamente a partir
do valor de mercado das operacfes em carteira, de forma a controlar o valor da exposicao
alocado a derivados.

Atualmente, uma eventual degradacao adicional da notacao de crédito do BM néo teria impacto
no montante de garantias prestadas.

Para efeitos prudenciais, as posi¢cdes em risco de derivados séo calculadas de acordo com o
método de avaliagdo ao preco de mercado descrito no artigo 274° (Parte I, Titulo II, Capitulo
6, Secédo 3) do CRR.

O quadro seguinte apresenta as exposi¢fes em risco e o0s ativos ponderados pelo risco, assim
como os métodos utilizados no célculo da exposicao de risco de crédito e contraparte (excluindo
0s requisitos de CVA):
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Quadro 15 | EU CCR1 Anédlise da exposi¢do a CCR por método

(milhares de euros)

EAD
ap6s RWA
CRM

Avaliagdo ao Preco de Mercado 42 666 29 140 42666 22113
Posicéo em risco original - - - -
Método padréo
Método do Modelo Interno - IMM (para
derivados e SFT)

Dos quais, operacdes de financiamento de

valores mobiliarios

Dos quais, derivados e operacdes de

liquidac&o longa

Dos quais, acordos de compensagéo

contratual entre produtos
Método Simples sobre Caucées Financeiras

Custo de Risco de
Nocio | substituicéo/valor crédito

dez-2020 EEPE

nal corrente de potencial
mercado futuro

(para SFT)

Método Integral sobre Caugdes Financeiras 4089 1677
(para SFT)

VaR (Valor em risco) para SFT - -
Total - 42 666 29 140 46 755 23789

Custo de Risco de
Nocio | substituicdo/valor crédito

EAD

corrente de potencial apos
CRM
mercado futuro
Avaliagéo ao Prego de Mercado 63 238 43 886 63238 28358
Posicéo em risco original - - - -
Método padrao
Método do Modelo Interno - IMM (para
derivados e SFT)
Dos quais, operacdes de financiamento de
valores mobiliarios
Dos quais, derivados e operagdes de
liquidacéo longa
Dos quais, acordos de compensacao
contratual entre produtos
Método Simples sobre Caucées Financeiras

(para SFT)

Método Integral sobre Caucdes Financeiras 0 0
(para SFT)

VaR (Valor em risco) para SFT - -
Total = 63 238 43 886 63238 28358

198. Os requisitos de fundos proprios para risco de CVA da carteira sédo determinados segundo o
Método Padréo, conforme exposto no artigo 384° do CRR, Parte I, Titulo VI da CRR.

199. O quadro seguinte mostra 0 montante de exposicdo e o montante das posi¢cdes ponderadas
correspondente, em risco de transacoes sujeitas a requisitos de capital para CVA:

Quadro 16 | EU CCR2 Requisitos de capital CVA

(milhares de euros)
dez/20 jun/20

Valor de RWA Valor de RWA

Exposicéo Exposi¢éo

Total da carteira sujeito ao método
avancado
(i) Componente VaR (incluindo o
multiplicador 3x)
(i) Componente SVaR (incluindo o
multiplicador 3x )
Todas as carteiras sujeitas ao método
padrao
qu_eado no método de exposicao 0 0 0 0
original
Total sujeito a requisitos de capital C\ 36 943 16 130 41 649 18 538

36 943 16 130 41 649 18538

200. O método padréo para o apuramento do requisito de CVA considera a exposi¢do determinada
para o apuramento das posicBes ponderadas pelo risco. O RWA corresponde ao valor de
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requisito de fundos proprios para CVA multiplicado por 12,5 conforme o artigo 92° alinea 4 b)
da CRR.

201. A data de 31 de dezembro de 2020, n&o existiam operacdes de derivados realizadas através
de contrapartes centrais (CCP).

202. O quadro seguinte detalha, por classe e ponderador de risco, no contexto das exposi¢cdes
sujeitas a CCR, o valor da posicdo em risco liquida de imparidade apés a aplicacédo de fatores
de conversao e de técnicas de reducao de risco (EAD) e 0 RWA.

Quadro 17 | EU CCR3 Anédlise da exposicdo e RWA a CCR por carteira e risco regulamentares
(milhares de euros)
Sem
0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Objecto de
os EAD =
Notacao

Outr Total

Administracdes Centrais ou
Bancos Centrais
Administragdes Regionais ou

Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico - - - - - - - - - - - - -
Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Organizacdes Internacionais - - - - - - - - - - - - -

Instituicoes - - - - 20 386 - 114 787 - 172 - - 135345 -
Empresas - - - - - - - - 2391 - - 2391 -
Carteira de Retalho - - - - - - - 13 - - - 13 -
Posicoes com Garantia de Bens

Iméveis S ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Elementos Vencidos - - - - - - - - - - - - -
Posicdes em Risco associadas a

Riscos Particularmente - - - - - - - - - - - - -
Elevados

Obrigagdes Cobertas - - - - - - - - - - - - -
Instituices e Empresas com

uma Avaliacdo de Crédito de - - - - - - - - - - - - -
Curto Prazo

Posigdes sobre Organismos de

Investimento Coletivo (OIC)

Acdes - - - - - - - - - - - - -
Outros Elementos - - - - - - - - - - - - -
Titularizacbes - - - - - - - -
TOTAL posicdes em risco original: - - - - 20 386 - 114787 13 2563 - - 137 750 -
Administracdes Centrais ou

Bancos Centrais

Administracdes Regionais ou

Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico - - - - - - - - - - - - -
Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Organizacgdes Internacionais - - - - - - - - - - - - -

EAD de risco de contraparte por classes de Ativo e ponderadores de
risco

Instituicoes - - - - 4077 - 5739% - 172 - - 61643 -
Empresas - - - - - - - - 2391 - - 2391 -
Carteira de Retalho - - - - - - - 10 - - - 10 -
Posicoes com Garantia de Bens

Iméveis . ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

risco

Elementos Vencidos - - - - - - E B - R R R _
Posicdes em Risco associadas a

Riscos Particularmente - - - - - - - - - B - R -
Elevados

Obrigagdes Cobertas - - - - - - - R - R R R _
Instituicdes e Empresas com

uma Avaliagdo de Crédito de - - - - - - - - - B - B -
Curto Prazo

Posicdes sobre Organismos de

Investimento Coletivo (OIC)

Acles - - - - - - - - - R B R N
Outros Elementos - - - - - - - - - B R R N
Titularizacbes - - - - - - - - - - B R -
TOTAL posicdes em risco: - - - - 4077 - 57394 10 2563 - - 64044 -

RWA de risco de contraparte por classes de Ativo e ponderadores de
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Outr Total -

0% 2% 4% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Objecto de

os EAD

Notacgdo
Administra¢des Centrais ou
Bancos Centrais
Administracdes Regionais ou
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico - - - - - - - - - - - - -
Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento
Organizag6es Internacionais - - - - - - - - - - - - -

Instituicoes - - - - 15955 - 120 607 - - - - 136 561 -
Empresas - - - - - - - - 3043 - - 3043 -
Carteira de Retalho - - - - - - - 17 - - - 17 -
Posicoes com Garantia de Bens

Iméveis S ) ) ) ) i ) ) i i )

risco

Elementos Vencidos - - - - - - - - - - - - -
Posicdes em Risco associadas a

Riscos Particularmente - - - - - - - - - - - - -
Elevados

Obrigag6es Cobertas - - - - - - - - - - - - -
Instituicdes e Empresas com

uma Avaliacéo de Crédito de - - - - - - - - - - - - -
Curto Prazo

Posi¢des sobre Organismos de

Investimento Coletivo (OIC)

Acgbes - - - - - - - - - - - - -
Outros Elementos - - - - - - - - - - - - -
Titularizagdes - - - - - - - - - - - - -
TOTAL posi¢cBes em risco original: - - - - 15955 - 120607 17 3043 - - 139 621 -
Administragbes Centrais ou

Bancos Centrais

Administrag6es Regionais ou

Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico - - - - - - - - - - - - -
Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Organizacdes Internacionais - - - - - - - - - - - - -

EAD de risco de contraparte por classes de Ativo e ponderadores de

Instituicoes - - - - 3191 - 60303 - - - - 63494 -
Empresas - - - - - - - - 3043 - - 3043 -
Carteira de Retalho - - - - - - - 13 - - - 13 -
Posicoes com Garantia de Bens

Iméveis o ) : : . ) . ) ) ) .

risco

Elementos Vencidos - - - - - - - - - - - - N
Posi¢des em Risco associadas a

Riscos Particularmente - - - - - - - - - - R R -
Elevados

Obrigag6es Cobertas - - - - - - - - - R R _
Instituicdes e Empresas com

uma Avaliagéo de Crédito de - - - - - - - - - - - B -
Curto Prazo

Posicdes sobre Organismos de

Investimento Coletivo (OIC)

Acdes - - - - - - - - - - - R -
Outros Elementos - - - - - - - - - - - R -
Titularizagdes - - - - - - - R - _ R R _
TOTAL posi¢cBes em risco: - - - - 3191 - 60303 13 3043 - - 66550 -

RWA de risco de contraparte por classes de Ativo e ponderadores de

203. Em 31 de dezembro de 2020, ndo existiam operacBes de cobertura de risco de crédito através
do recurso a instrumentos derivados de crédito, ndo se aplicando o descrito nas alineas g) a i)
do artigo 439° do CRR.

204. Os quadros seguintes apresentam o impacto dos acordos de compensacéo e dos colaterais
recebidos em caugédo no célculo do valor da exposicao final sujeita a ponderagéo, assim como
o detalhe quanto a composicao das caucfes dadas e recebidas:
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Quadro 18 | EU CCR5-A Impacto da compensacao e caucfes detidas nos valores das posi¢cées em
risco

(milhares de euros)

Justo Valor da Efeito Exposicdo Valor do Exposicao

R exposicao netting apdés netting colateral liquida
Derivados 42 666 0 42 666 0 42 666
SFTs 55 660 0 55 660 -51 571 4089
Netting entre produto 0 0 0 0 0
Total 98 326 0 98326 -51571 46 755

Justo Valor da Efeito Exposicdo Valor do Exposicéo

jun-2020 exposicao netting apods netting colateral liquida
Derivados 63 238 - 63 238 - 63 238
SFTs 1517 - 1517 -1517 -
Netting entre produto - - - - -
Total 64 755 - 64 755 -1517 63 238

Quadro 19 | EU CCR5-B Composicao de caugdes para exposicdes a CCR

(milhares de euros)

Caugo~es utlllzadgs e Caucdes utilizadas em SFT
operacdes de derivados

dez-2020 Justo valor | Justo valor | Justo valor | Justo valor
de caucdes | de caucdes | de caucdes | de caucdes
recebidas dadas recebidas dadas

Numerario 0 27 949 109 693 0
Divida soberana nacional - - 0 153 726
Outra divida soberana - - - -
Outras Obrigacbes - - 51571 0
Outras Caucbes - - - -
Total 0 27 949 161 264 153 726

Ao abrigo do art® 5° da Instrugdo 5/2018 do Banco de Portugal informa-se que nédo é
divulgado quadro idéntico ao anterior incluindo informagé&o respeitante ao periodo anterior.

7. Risco de crédito

7.1 Politicas contabilisticas

205. As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstragdes financeiras podem ser
consultadas nas notas as demonstracoes financeiras consolidadas, nomeadamente na Nota 1,
que consta do Relatério e Contas! nas paginas 189 e 191 (sec¢do Imparidade) e 191-192
(secgdo Definigdo de incumprimento).

206. Salienta-se que os elementos vencidos apresentados neste documento tém por base os
requisitos relativos a definicdo de incumprimento utilizada para célculo de requisitos de capital,
que tem em conta o disposto no artigo 178° do CRR e que sdo descritos na nota 1 as
demonstragdes financeiras consolidadas, alinea c) Crédito a Clientes, na seccao ‘Defini¢cdo de
Incumprimento’ (pagina 191-192 do Relatdrio e Contas).

207. No que respeita a definicdo de crédito objeto de imparidade, a mesma consta na Nota 1 as
demonstragdes financeiras consolidadas, alinea c) Crédito a Clientes, na seccéo ‘Imparidade’
(pagina 189 e 190 do Relatorio e Contas).

1 www.bancomontepio.pt/resources/SiteMontepio/documentos/institucional/informacao-financeira/relatorio-contas-anual-banco-
montepio-2020.pdf
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A 31 de dezembro de 2020 o valor da posi¢do em risco liquida era de 19.475 milhdes de euros
e encontrava-se segmentado pelas classes de risco definidas no artigo 112° do CRR conforme
evidenciado no quadro abaixo.

Na distribuicdo das posi¢des em risco, relativamente ao risco de crédito, por classe de risco,
verifica-se uma maior concentracédo nas classes de Posicbes com Garantia de Bens Iméveis,
Administracdes e Bancos Centrais, Empresas e Retalho, que correspondem a cerca de 80%
das posicoes liquidas.

Quadro 20 | EU CRB-B Montante total e montante médio das posi¢c6es em risco liquidas

(milhares de euros)

Administracdes Centrais ou Bancos 3844598 3322582 3549 070 3582 671

Centrais

fggir;lstragoes Regionais ou Autoridades 31 664 50 807 33014 29 163
Entidades do Setor Publico 70348 70 000 70 846 70529
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 0 0 0 0
Organizacdes Internacionais 0 0 0 0
Instituicoes 703 289 759 436 705 189 689 928
Empresas 2592614 2458836 2468 728 2355920
Carteira de Retalho 2869072 2484916 2 565576 2509 627
Posicoes com Garantia de Bens Iméveis 6336 703 6679 649 6 809 386 7 129 540
Elementos Vencidos 577 135 848 082 840 978 988 378
Pos!goes em Risco associadas a Riscos 783 856 548 578 501 382 230010
Particularmente Elevados

Obrigagdes Hipotecarias 54 216 12733 17 798 9 054
Instituicbes e Empresas com uma 0 0 0 0
Avaliacéo de Crédito de Curto Prazo

Posigbes sobre Organismos de 247999 250289 269 283 285 395
Investimento Coletivo

Acdes 122 949 140 264 131 498 139 409
Outros Elementos 1238648 1395520 1435 461 1592 635
TitularizacGes 2 059 2417 2434 2702
TOTAL 19475150 19033110 19 400 643 19 614 960

Face ao periodo anterior, é de referir que a exposicdo liquida registou um acréscimo de cerca
442 milhdes de euros (+2,32%), essencialmente nas classes de risco de Administracbes e
Bancos Centrais, Retalho e Posi¢cdes em Risco associados a Risco Particularmente Elevados.

O quadro seguinte mostra a reparticdo geogréfica da carteira de crédito, de acordo com as
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos de Nivel Il (NUTS Il) das posi¢cdes em risco por
classe de risco.
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Quadro 21 | EU CRB-C Reparticdo geogréfica das posi¢gdes em risco

(milhares de euros)

dez-2020

posic&o em risco original

0 0 10 3742111 954 25178 0 76 345 3844598

Distribuicdo Geogréfica das Posi¢6es em Risco (em % da
Portugal

R.Ada R.A. dos
Madeira Acores

Gl dp NEee Alentejo Algarve Centro Lisboa Norte

Administracdes Centrais ou
Bancos Centrais
Administracoes Regionais ou
Autoridades Locais

74 83 1577 28474 325 0 0
Entidades do Setor Publico 0 0 0 70348 0 0 0 0 70 348
0 0

31664

Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento 0 0 0 0 0

0

Organizagoes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 161 2330 13884 653171 24 939 300 0 8503 703 289
Empresas 50574 144094 243853 1484 327 568 695 47914 41069 12088 2592614
Carteira de Retalho 123698 139710 651713 690032 1152658 44 665 58 879 7718 2869072
Eﬁ’;ﬁ:g com Garantia de Bens 299711 381366 994 385 2570528 1653501 175293 261829 0 6336703
Elementos Vencidos 25433 10 448 81 664 300 958 136 528 10 937 9983 1185 577135

Posi¢des em Risco associadas a

. . 10 990 46 907 39 664 553 034 120 165 3187 945 8 964 783 856
Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas 0 0 0 54 216 0 0 0 0 54 216
Instituicbes e Empresas com uma
Avaliacdo de Crédito de Curto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo
Posigdes sobre Organismos de
Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 247999 0 0 0 0 247999
Acbes 0 0 0 122 949 0 0 0 0 122 949
Outros Elementos 251 520 818 1190 416 38671 120 39 7813 1238 648
Titularizacoes 0 0 0 2059 0 0 0 0 2 059

Total 510 892 725 458 2 027 569 11710 621 3 696 527 307 593 373874 122617 19 475 150

dez-2019 Distribuicdo Geogréfica das Posi¢ées em Risco (em % da posicdo em risco original

Portugal

GO CDRERE Alentejo Algarve Centro Lisboa o (.‘a RS ClE
Madeira Acores

Administracdes Centrais ou
Bancos Centrais
Administracoes Regionais ou

0 0 2 3170372 960 25830 0 125418 3322582

. . 16 134 1070 47 220 224 2 2142 0 50 807
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 0 0 0 70 000 0 0 0 0 70 000
Bancos Mgltllaterals de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento
Organizagoes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 161 2330 17572 702 803 30 407 323 96 5744 759 436
Empresas 35978 104 955 200 660 1580 372 439 698 22174 37 476 37524 2 458 836
Carteira de Retalho 110 920 114 045 596 024 577 884 1002 307 33611 45 621 4504 2484916
rn?;"i?ss com Garaniia de Bens 319754 423943 1033195 2632061 1814667 187372 268657 0 6679649
Elementos Vencidos 27 895 21999 121 089 461 660 183 189 11984 15586 4680 848 082
Posicges em Risco associadas a 10035 27993 26 620 382 804 81 600 4867 284 14375 548 578
Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas 0 0 0 12733 0 0 0 0 12733
Instituicbes e Empresas com uma
Avaliacdo de Crédito de Curto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazo
Posigdes sobre Organismos de
Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 259289 0 0 0 0 259289
Acdes 0 0 0 140 264 0 0 0 0 140 264
Outros Elementos 246 668 1686 1330 346 58 140 227 35 4170 1395520
Titularizagbes 0 0 0 2417 0 0 0 0 2417
Total 505 006 696 067 1997 918 11 370 226 3611193 286 390 369 897 196 414 19 033 110

. E de referir que, face ao ano anterior, em Portugal ndo se verificaram alteragdes significativas
na concentracdo das posi¢cdes em risco, o que significa que as zonas com maior densidade
populacional (Lisboa e Norte) continuam a concentrar a maioria das posi¢cdes em risco (cerca
de 79%). Nao obstante, o Grupo tem presenca comercial na generalidade das regiées do pais.

Relativamente as exposi¢fes das subsidiarias do BM em paises africanos, verificou-se um
significativo decréscimo em Angola justificado em larga medida pela flutuagédo do Kwanza face
ao Euro, pelo que a conversdo do balango da subsidiaria para a moeda de reporte da casa-
mae refletiu a diminuicdo do respetivo contributo.

O quadro seguinte apresenta, de acordo com o artigo 442°, alinea e), do CRR, a distribuicao
do valor liquido das posi¢des em risco por setor ou tipo de contraparte, em dezembro de 2020.
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Quadro 22 | EU CRB-D Concentracdo das posi¢cdes em risco por setor ou tipo de contraparte

dez-2020

Setor

Classes de Risco Primario

Administracdes Centrais ou

Construcéo

Setor Secundério

Outros

Ativ.
mob.

Comércio por
Grosso e a
Retalho

Ativ.
Financ. e
de Seguros

Setor Terciério

Aloj., Rest. e
Similares

Transp.e
Armazenage
m

Setor
Pablico (1)

Ativ.
Consultoria,
Cientificas,
Técnicas e

similares

(milhares de euros)

Outros

° 0 0 0 0 0 0 0 0 35842 0 0 35842
Bancos Centrais
Administragoes Regionais ou 0 0 0 0 0 0 0 0 10 386 0 0 10 386
Autoridades Locais
Entidades do Setor Pliblico 0 0 0 0 0o 70000 0 0 348 0 0 70348
Instituiges 0 0 0 0 0 266524 0 0 0 0 0 266524
Empresas 51462 199950 674952 222897 226278 272828 257122 157 345 76 604 178653 216413 2534503
Carteira de Retalho 44810 144769 397435 47821 568 809 9786 110123 100118 115003 77312 174334 1790321
:T::,‘;:Ses com Garantia de Bens 9730 30616 89253 148453 134546 24901 151 901 95 549 86575 22867 71130 865522
Elementos Vencidos 3580 103758 83458 18392 67041 121844 27911 15607 10510 5084 12270 469453
Posiges em Risco associadas 0 252248 1 343683 249 43539 30 247 0 0 16 655 9832 696454
Riscos Particularmente Elevados
Total 109583 731341 1245099 781245 996923 809 421 577 303 368619 335267 300572 483979 6739352

Doqual SME 97457 516497 636199 746 269 824754 215551 531731 182586 271406 176417 387027 4585893

(1) Administragéo Piblica e Defesa; Seguranga Social Obrigatéria; Atividades de sade humana e apoio social

dez-2019

Setor

Classes de Risco Primario

Administraces Centrais ou

Construgéo

Setor Secundério

Outros

Ativ.
Imob.

Comércio por
Grosso e a
Retalho

Ativ.
Financ. e
de Seguros

Setor Terciério

Aloj., Rest. e
Similares

Transp.e
Armazenage

Setor
Publico (1)

Ativ.
Consultoria,
Cientificas,
Técnicas e

similares

Outros

215

216.

217.

218.

’ 0 0 0 0 0 0 0 0 35476 0 0 35476
Bancos Centrais
Administragdes Regionais ou 0 0 0 o 0 0 0 0 13062 0 0 13062
Autoridades Locais
Entidades do Setor Piblico 0 0 0 0 0 70000 0 0 0 0 0 70 000
Instituiges 0 0 0 0 0 231983 0 0 0 0 0 231983
Empresas 28383 163222 579574 182281 192309 278377 181 832 183 955 59599 204001 207918 2261451
Carteira de Retalho 43908 131866 375120 49579 524 657 8334 72641 89 880 67 482 69254 143865 1576586
r;:;'/i?:s com Garantia de Bens 18784 375711 98690 243 408 137233 25500 170 415 9021 89331 32445 53771 916169
Elementos Vencidos 6200 215538 100332 59984 84124 146967 28516 24610 11101 14914 23418 715704
PosigBes em Risco associadas a 0 176737 0 220192 245 0 15442 0 0 10894 14392 437902
Riscos Particularmente Elevados
Total 97274 724933 1153717 755443 938568 761161 468 845 307 467 276 051 331509 443364 6258333

Doqual SME 85048 520225 740002 512710 799646 366323 434186 148 370 208 207 164511 406107 4385334

Nota: apenas sdo apresentadas classes de risco as quais o BM apresenta exposicao.

. No &mbito do apetite ao risco definido, o Grupo tem vindo a reduzir a exposi¢do ao setor da
construcdo e imobiliario. Em termos de setores distintos, a exposi¢do ao setor do comércio
(grosso e retalho) mantém-se, como a mais relevante, tal como no periodo anterior,
ascendendo a cerca mil milhdes de euros. Este quadro ndo inclui posicdes em risco ndo
classificadas por setor, como por exemplo crédito a habitacéo de particulares.

Em conformidade com o artigo 442°, alinea f), do CRR, o quadro abaixo desagrega as posi¢ées
liguidas repartidas pelo prazo de vencimento residual e classe de risco. Observa-se que,
atualmente, cerca de 35% dos ativos sé@o de longo prazo (vencimento residual superior a 10
anos).

Estes ativos estao, tal como no ano anterior, na sua maioria, classificados na classe “Posi¢cfes
com Garantia de Bens Imdveis” (cerca de 35%) e consistem em créditos a habitacdo de
particulares e crédito para investimento de empresas. A parte da carteira sem plano de
pagamento definido, correspondendo a cerca de 9% do total da posicdo em risco original,
consiste essencialmente em contas correntes para apoio a tesouraria de empresas (crédito
revolving).

A segunda classe de risco mais significativa no que respeita a posicdo em risco € a classe de
Administraces Centrais e Bancos Centrais (cerca de 20%), onde as posi¢cdes encontram-se
totalmente distribuidas pelos prazos de vencimento residual até 10 anos.
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Quadro 23 | EU CRB-E Prazo de vencimento residual da posi¢c&o em risco

(milhares de euros)

dez-2020 Prazo de Vencimento Residual

TOTAL
: lano<VR 5anos<VR VR>10 :
Classes de Risco VR<1 Revolving

< 5 anos < 10 anos anos

Administrac@es Centrais ou

: 1771820 805 837 978796 288 145 0 3844598
Bancos Centrais
AdministracGes Regionais ou 4688 2421 21037 3512 6 31664
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 0 0 0 70 348 0 70 348
Bancos ML_JItlIatera|s de 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento
Organizages Internacionais 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 385 586 96 447 2567 190 966 27723 703 289
Empresas 477 655 432 609 818697 475794 387859 2592614
Carteira de Retalho 171 004 488 977 925473 397 840 885779 2869072
E\;)j\z?:s com Garantia de Bens 31432 153609 950373 5129481 71810 6336703
Elementos Vencidos 157 255 84 104 137026 163073 35677 577 135
Posicbes em Risco associadas a ) 705 130 443 64111 45905 388612 783856
Riscos Particularmente Elevados
Obrigagdes Cobertas 54216 0 0 0 0 54216
Instituicbes e Empresas com uma
Avaliacdo de Crédito de Curto 0 0 0 0 0 0
Prazo
Posm;pes sobre Or_ganlsmos de 247 999 0 0 0 0 247 999
Investimento Coletivo
Acdes 122 949 0 0 0 0 122 949
Outros Elementos 1209 842 22712 5285 810 0 1238648
TitularizacGes 0 0 0 2 059 0 2 059
Total 4789231 2217159 3903363 6767931 1797466 19475150

dez-2019 Prazo de Vencimento
lano <VR 5anos<VR

i Revolvin
Classes de Risco < 5anos =90 e ¢}

Administrac@es Centrais ou

. 1626 667 1006 009 680 261 9 646 0 3322582
Bancos Centrais
Administragges Regionals ou 284 9722 38446 2350 6 50807
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 0 0 0 70 000 0 70 000
Bancos Ml_JItlIatera|s de 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimento
OrganizagOes Internacionais 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 372793 84 395 107 160 175797 19 290 759 436
Empresas 442 533 392 989 770108 482 464 370742 2458 836
Carteira de Retalho 217 921 469 130 679739 262 206 855919 2484916
IF;?;';?:S com Garantia de Bens 50248 194443 937105 5427092 70762 6679 649
Elementos Vencidos 204 796 149 073 192298 183 020 118 895 848 082
Posicoes em Risco associadas a g 095 5791 14126 22170 288913 548578
Riscos Particularmente Elevados
Obrigagdes Cobertas 0 0 12 733 0 0 12 733
Instituicbes e Empresas com uma
Avaliagdo de Crédito de Curto 0 0 0 0 0 0
Prazo
Posu;pes sobre Or_gamsmos de 259 289 0 0 0 0 259 289
Investimento Coletivo
Acdes 140 264 0 0 0 0 140 264
Outros Elementos 1361524 28 258 4 965 774 0 1395520
TitularizacGes 0 0 0 2417 0 2417
Total 4841707 2392001 3436941 6637935 1724527 19033110

219. Em dezembro de 2020, a distribuicdo da carteira pelas diversas classes e ponderadores de
risco é apresentada em detalhe no quadro seguinte tendo em conta o risco de crédito e de

contraparte.
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Quadro 24 | Requisitos de fundos préprios de risco de crédito e de contraparte
(milhares de euros)

P radores de Ris
dez-2020
% 10%  20% 35% 50% 75%
’é‘;ﬁ;’;‘;‘ra@es Centrais ou Bancos 3774614 0 0 0 0 o 95 76345 0 3851053
Administragdes Regionais ou o o 31738 o 0 0 0 0 0 31738
o Autoridades Locais
§ Entidades do Setor Plblico 0 0 349 0 0 0 70 000 0 0 70 349
L Instituicdes 223977 0 222967 0 208 265 0 39570 8544 0 703 324
§ Empresas 0 0 0 0 0 0 2616099 12 653 0 2628 752
©
© Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2913291 0 0 0 2913291
5 S :
3 Posicbes com Garanta de Bens 0 0 0 5386833 681600 180134 127653 0 0 6376 221
= Imoveis
:E, Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 974 214 115 803 0 1090 017
5 Posicdes em Risco associadas a
§| Riscos Particularmente Elevados 0 0 0 0 0 0 0 937923 0 937923
; Obrigacdes Cobertas 0 54216 0 0 0 0 0 0 0 54216
[} Posicdes sobre Organismos de
8 Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 247 999 0 0 247 999
o
’g Acdes 0 0 0 0 0 0 122 949 0 0 122 949
i Outros Elementos 166 855 0 32673 0 0 0 1411217 0 0 1610744
Posmfﬁes de titularizagéo no Método o o 776 o 1098 o 0 0 185 2059
Padrao
TOTAL posicdes em risco original: 4165446 54216 288503 5386833 890 964 3093425 5609795 1151268 185 20640 635
3 Administragdes Centrais ou Bancos 3766 173 0 0 0 0 0 95 76345 0 3842613
© Centrais
©
2
C Gl il e [ RE @ist B ol 0 0 31148 0 0 0 0 0 0 31148
‘S Autoridades Locais
'E Entidades do Setor Piblico 0 0 348 0 0 0 70 000 0 0 70348
3 Instituicdes 214181 0 218036 0 156 694 0 39272 8544 0 636 728
é Empresas 0 0 0 0 0 0 2148343 9828 0 2158170
§ ’é Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2082 793 0 0 0 2082793
25 . )
2B E:’;g?:s com Garaniia de Bens 0 0 0 5365511 639912 100006 104819 0 0 6210248
L‘D
% T Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 420223 83960 0 504 183
o P - .
< o Posicdes em Risco associadas a
5 Riscos Particularmente Elevados 0 0 0 0 0 0 0 668257 0 668257
2‘ Obrigacdes Cobertas 0 54216 0 0 0 0 0 0 0 54 216
o
2 Posicdes sobre Organismos de
c Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 247 999 0 0 247 999
3 Acoes 0 0 0 0 0 0 122949 0 0 122949
T
% Outros Elementos 166 855 0 17763 0 0 0 1054031 0 0 1238648
2 . I .
a Posmioes de titularizagcédo no Método 0 0 776 0 1098 o 0 0 185 2059
o Padréo
TOTAL posicdes em risco: 4147209 54216 268071 5365511 797 705 2182799 4207730 846 935 185 17 870 361

S U LD IR ol 53614 1877929 398852 1637099 4207730 1270402

ponderadores de risco))

Administragdes Centrais ou Bancos

Centrais 0 0 0 0 0 0 8 9161 0 9169
Admi _nlstragoes R_eglonals ou o o 208 o 0 o o o o 498
S = Autoridades Locais
S
2 S  Entidades do Setor Publico 0 0 6 0 0 0 5600 0 0 5606
S % Instituicdes 0 0 3489 0 6268 0 3142 1025 0 13923
©
g S Empresas 0 0 0 0 0 0 133076 1179 0 134 255
L0
© o Carteirade Retalho 0 0 0 0 0 85531 0 0 0 85531
o T n .
S g Posiches com Garanta de Bens 0 0 0 147609 20272 5342 6527 0 0 179750
s s Iméveis
& 2 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 33594 10 036 0 43630
O = Py - N
o3 Posicbes em Risco associadas a
3 S Riscos Particularmente Elevados 0 0 0 0 0 0 0 80191 0 80191
% f" Obrigacdes Cobertas 0 434 0 0 0 0 0 0 0 434
= X
S s Posicdes sobre Organismos de
g S Jnvestimento Coletivo (OIC) v v v v © © e © © LY
Agbes 0 0 0 0 0 0 9836 0 0 9836
Outros Elementos 0 0 284 0 0 0 84322 0 0 84 607
Posu{oes de titularizagéo no Método 0 0 13 0 20 o 0 0 3 36
Padréo
TOTAL requistos de capital: 0 434 4290 147 609 26 560 90873 295945 101 593 & 667 306
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Administracdes Centrais ou Bancos

0%

10%

Ponderadores de Risc

35%

50%

75%

100%

150%

Ou

(milhares de euros)

. 3562 018 0 0 0 0 0 96 597 0 0 3658615
Centrais
RITITIEEEHES R s e 0 0 52363 0 0 0 0 0 0 52363
Autoridades Locais
Entidades do Setor Plblico 0 0 1243 0 0 0 70709 0 0 71952
g Bancos Ml_lltllaterals de o o o o o o o o o o
2 Desenvolvimento
o Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b=l
@ Instituides 224019 0 266751 0 223951 0 32897 42 0 747 659
E Empresas 0 0 0 0 0 0 2562102 0 0 2562102
o
5 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2581542 0 0 0 2581542
Q L "
E E:’;\',g‘i’:s com Garantia de Bens 0 0 0 5536772 703811 185953 136942 0 0 6563477
=
5 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 1045813 201991 0 1247 804
o . : .
g Posicbes em Risco associadas a 0 0 0 0 0 0 0 1099034 0 1099 034
2 Riscos Particularmente Elevados
g Obrigagdes Cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=] Instituicdes e Empresas com uma
i
% Avaliacdo de Crédito de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Posicdes sobre Organismos de
a : .
c Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 256470 0 0 256 470
Acdes 0 0 0 0 0 0 121127 0 121127
Outros Elementos 163 493 0 34771 0 0 0 1454959 0 0 1653223
Posu{oes de titularizagé@o no Método o o 841 o 1145 o o o 183 2170
Paddo
TOTAL posi¢des em risco original: 3949 529 0 355969 5536772 928 907 2767494 5777617 1301066 183 20617 538
Admlnl.stragoes Centrais ou Bancos 3553813 o 0 o 0 o 96 597 o o 3650410
Centrais
Administraces Regionais ou
@ AR (et 0 0 50 867 0 0 0 0 0 0 50867
; Entidades do Setor Piblico 0 0 1206 0 0 0 70709 0 0 71915
3] . h
< Bancos Mgltllaterals de o o o o o o o o o o
° Desenvolvimento
LE’ Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ Instituicoes 214597 0 264526 0 222 435 0 32615 42 0 734214
E Empresas 0 0 0 0 0 0 2105505 0 0 2105505
e 5 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 1768 858 0 0 0 1768 858
o o P .
£ g Posicties com Garantia de Bens 0 0 0 5512351 668279 102728 113956 0 0 6397 314
238 Iméveis
@ 3 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 461659 154672 0 616 331
o < . ! .
@ o Posicdes em Risco associadas a
° S Riscos Particularmente Elevados 0 0 0 0 0 0 0 170856 0 770856
2 Obrigagdes Cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o X
o InstituicGes e Empresas com uma
£ Avaliacédo de Crédito de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£ Posicdes sobre Organismos de
(7]
o Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 0 256 470 0 0 256 470
% Acdes 0 0 0 0 0 0 121127 0 121127
E_ Outros Elementos 163 493 0 19861 0 0 0 1106217 0 0 1289571
o . o
Posn;fjes de titularizacéo no Método o o 841 o 1145 o o o 183 2170
Padido
TOTAL posi¢des em risco: 3931903 0 337301 5512351 891 859 1871586 4364856 925 569 183 17 835607
3..TOTAL dzis t)osu;oes ponderad.as pelo 67 460 445 929 1388 354
risco (=S (2."x"ponderadores de risco))
Administragdes Centrais ou Bancos 0 0 0 0 0 0 7728 0 o 778
Centrais
Administracdes Regionais ou
Autoridades Locais o g e o g o g o g e
Entidades do Setor Piblico 0 0 19 0 0 0 5657 0 0 5676
Bancos Mymlaterals de o 0 0 0 o o o o o o
Desenvolvimento
E ;f Organizacdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
© s Instituicdes 0 0 4232 0 8897 0 2609 5 0 15744
T X
2 =° Empresas 0 0 0 0 0 0 138 200 0 0 138 200
o
§ 2 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 81331 0 0 0 81331
P ico i
g ©  Posices com Garanta de Bens o o o 1s1815 21871 5674 7399 0 0 186760
=8 Imoveis
58 Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 36 933 18561 0 55493
T @ L . N
S5 PosicGes em Risco associadas a o o 0 o 0 o o 92503 o 92503
© T Riscos Particularmente Elevados
& 2 Obrigagdes Cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 % Institiges e Empresas com uma
ag)- « Avaliacdo de Crédito de Curto Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
@ ~  Posicdes sobre Organismos de
Investimento  Coletivol(OIC) 0 0 0 0 0 0 20518 0 0 20518
Agles 0 0 0 0 0 9690 0 9690
Outros Elementos 0 0 318 0 0 0 88 497 0 0 88815
Posm;.oes de titularizagéo no Método o o 13 o 46 o o o 51 11
Raddo_ L
TOTAL requistos de capital: 0 0 5397 151 815 30815 87 006 317 231 111 068 51 703383
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220. Em conformidade com o artigo 442° alineas g) e h), as instituicdes devem publicar informacées
relativas as posi¢des em risco por classe de risco (desagregando exposi¢cdes em default e ndo
default), setor de atividade, area geografica e ajustamentos de risco de crédito no ano de 2020.

Quadro 25 | EU CR1-A Qualidade de crédito das posi¢cdes em risco por classe de risco
(milhares de euro

Ajustamentos Ajustamentos

dez-2020 Exposicéo Bruta

- Ajustamentos  Write-off o -
especificos : : de crédito Exposicéo
gerais de risco acumulad

Exposicdo Exposi¢do ndo de rl§cp de de crédito e suportgdos no Liquida
em Default Default crédito periodo

- 3851053 6 456 - - -1023 3844 598

Classes de Risco

Administrages Centrais ou Bancos
Centrais

Administracdes Regionais ou
Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico - 70 349 1 - - 1 70 348
Bancos Multilaterais de

Desenvolvimento

Organizagdes Internacionais - - - - - - -

- 31738 74 - - -80 31 664

Instituicoes - 703 324 35 - - -78 703 289
Empresas . 2628752 36137 - . 6836 2502 614

das quais: SME - 1490 475 28216 E E 5635 1462 259
Carteira de Retalho - 2913291 44218 - E 9336 2869 072

das quais: SME - 1982101 35830 . . 6931 1946 271
Posicoes com Garantia de Bens - 6376 221 39518 - - 14541 6336 703
Iméveis

das quais: SME - 1194734 17372 . . 6011 1177 362
Elementos Vencidos 1090 017 - 512 882 - - -99 600 577 135

Posi¢cdes em Risco associadas a
Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas - 54 216 - - - - 54 216
InstituicGes e Empresas com uma
Avaliacdo de Crédito de Curto Prazo
Posicdes sobre Organismos de

291072 646 851 154 067 - - 77122 783 856

Investimento Coletivo (OIC) ) 247999 ) ) : ) 247999
AclOes - 122 949 - - - - 122 949
Outros Elementos - 1610744 372 096 - - 15038 1238648
Titularizagdes - 2059 - - - - 2 059
TOTAL 1381 089 19 259 546 1165 485 = = 8420 19 475 150
Dos quais: Empréstimos 1306 804 12 442738 781874 - - -1107 12 967 668
Dos quais: Titulos de divida - 2248631 - - - - 2248631
Dos quais: Fora de balanco 68 045 396 132 5539 - - -4 949 458 638

Ajustamentos
de crédito Exposicéo
suportados no Liquida

jun-2020 Exposicéo Bruta Ajustamentos
especificos
derisco de

Ajustamentos  Write-off
gerais de risco acumulad

Exposicdo Exposicdo ndo

em Default Default crédito de crédito os periodo

Classes de Risco

Administracoes Centrais ou Bancos

) - 3658 615 6760 - - -718 3651854
Centrais
Admmlstra(;oes Rggmnals ou R 52 363 84 . R 70 52979
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico - 71952 37 - - 37 71915
Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento : ) ) ) ) ) )
Organizagdes Internacionais - - - - - - -
Instituicoes - 747 659 75 - - -38 747 585
Empresas - 2562 102 30914 - - -12 060 2531188
das quais: SME - 1238434 22719 - - -11 132 1215715
Carteira de Retalho - 2581542 46 682 - - 11799 2534 860
das quais: SME - 1814971 40 254 - - 11 355 1774717
Posigoes com Garantia de Bens - 6563 477 35 158 - - 10181 6528 319
Imoveis
das quais: SME - 1298 194 16 482 - - 5121 1281712
Elementos Vencidos 1241374 6430 542 137 - - -70 345 705 667
Posigbes em Risco associadas a 344 940 754 093 218156 - - 141211 880 878
Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas - - - - - - -
Instituicbes e Empresas com uma
Avaliaggo de Crédito de Curto Prazo B ) ) B B B
Posicdes sobre Organismos de
Investimento Coletivo (OIC) ) 256470 ) ) : : 256470
Acbes - 121 127 - - - - 121127
Outros Elementos - 1653 223 363 652 - - 6593 1289571
Titularizagdes - 2170 - - - - 2170
TOTAL 1586 315 19 031 224 1243 655 - - 86 590 19 373 883
Dos quais: Empréstimos 1505 186 12 166 364 867 610 - - 84 628 12 803 939
Dos quais: Titulos de divida - 2824 258 - - - - 2824 258
Dos quais: Fora de balanco 79 206 382 734 4684 - - -5 804 457 256
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221. O quadro seguinte apresenta a desagregacdo das exposigbes por zonas geograficas
relevantes:

Quadro 26 | EU CR1-C Qualidade de crédito das posi¢cdes em risco por zona geogréafica
(milhares de euros)

dez-2020 Exposi¢&o Bruta Ajustamento Ajustamento

Ajustamentos : Write-off o s
SR o s gerais de s de crédito Exposicéo
- - .. especificos de : acumula -

Classes de Exposicdo Exposicdo ndo . o risco de suportados  Liquida

: risco de crédito o :
Risco em Default Default crédito no periodo
Portugal 1294 897 17 264 682 1104 252 0 0 -9959 17455327
Espanha 1145 353 865 600 0 0 417 354 410
Italia 4 742 948 4 0 0 2 742 948
Angola 43097 142 969 18 707 0 0 2620 167 359
Outros 41947 755 081 41922 0 0 15 339 755 106
TOTAL 1381 089 19 259 546 1165 485 0 0 8420 19475150

jun-2020 Exposic¢éo Bruta Ajustamentos Ajustamento Write-off Ajustamento -

e i : o Exposicéo

Classes de Exposicdo Exposicdo ndo especificos de s gerais de acumula s de crédito Liquida
Risco em Default Default risco de crédito  risco de dos suportados d
Portugal 1497 763 16 830 482 1185691 0 0 71480 17 142553
Espanha 37 445 340 146 0 0 -36 445 231
Italia 4 610 160 2 0 0 0 610 162
Angola 46 116 163 334 15 376 0 0 -710 194 074
Outros 42 395 981 907 42 440 0 0 15 857 981 862
TOTAL 1586 315 19 031 224 1243 655 0 0 86590 19 373883

222. O quadro seguinte apresenta a desagregacao das exposicdes por setor (€ aplicado apenas ao
segmento empresas):

Quadro 27 | EU CR1-B Qualidade de crédito das posi¢cdes por setor

(milhares de euros)

Ajustam
entos

dez-2020 Exposi¢éo Bruta
Ajustamento

Ajustamentos Write-off

Exposicao
em Default

Exposicéo nao
Default

especificos de
risco de crédito

acumula

s de crédito
suportados
no periodo

Exposi¢do
Liquida

Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 5231 90 558 3362 - - -626 92 427
IndUstrias extractivas 753 17 192 629 - - -44 17 316
IndUstrias transformadoras 158 244 1030527 94 362 - - 9 665 1094 410
Electricidade, gés, vapor, agua quente e fria e ar frio 7 496 74008 4567 - - 2 159 76 938
Captagéo, tratamento e distribuicdo de agua 1348 76 514 2607 - - 997 75 254
Construcao 351 168 552 772 171522 - - -61 846 732 418
Comer'clolpor grosso e a retalho; reparagéo de veiculos 149 068 046 753 06 413 . . 5169 999 409
automéveis e motociclos
Transportes e armazenagem 50 356 392 593 46 335 - - 12571 396 614
Alojamento, restauracéo e similares 37 136 563 002 22553 - - 10 616 577 585
Atividades de informag&o e de comunicacéo 3402 95214 3443 - - 259 95173
Atividades financeiras e de seguros 221 146 691 981 102 624 - - 39 996 810 503
Atividades imobiliarias 152 034 718 543 86 118 - - -16 138 784 458
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 13 692 297 730 10 164 - - -5 842 301 258
Atividades administrativas e dos servi¢os de apoio 7171 139 665 6 746 - - -1587 140 090
Adnj|n|s:cr§gao Publica e Defesa; Seguranca Social . 49775 274 . . 234 49 501
Obrigatéria
Educagdo 2967 67 721 2916 - - -361 67 771
Atividades de saude humana e apoio social 15313 280 243 9468 - - 3581 286 088
At|V|daQes artisticas, de espectaculos, desportivas e 13705 71299 10 496 . . 1989 74508
recreativas
Outras Atividades de servicos 2474 79716 2498 - - 228 79 693
Atividades dos organismos internacionais e outras
T o - 0 0 - - 0 0
instituicdes extra-territoriais
Outras Atividades 4244 31367 5367 - - 4 244 30 244
TOTAL 1196 948 6267 174 682 465 - - 480 6 781 657
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jun-2020 Exposicéo Bruta Ajustam
Ajustamentos ento_s Write-off AJUStanler.]m -
- D o gerais s de crédito Exposicdo
Exposicdo Exposicdo ndo especificos de de ri acumula S
: : erisco suportados Liquida
em Default Default risco de crédito :
de no periodo
crédito

Agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca 9 236 83670 4630 - - 641 88276
IndUstrias extractivas 764 15 946 703 - - 30 16 008
Industrias transformadoras 164 703 1053893 96 074 - - 11378 1122522
Electricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 12 143 64 901 7 556 - - 830 69 488
Captacao, tratamento e distribuico de agua 3356 78 710 2072 - - 463 79 994
Construgéo 456 218 533115 227 581 - - -5787 761 752
Comerf:lolpor grossg e aretalho; reparacéo de veiculos 164 698 932 753 98 499 . . 7955 998 952
automoveis e motociclos
Transportes e armazenagem 59 811 333262 39577 - - 5814 353 496
Alojamento, restauracdo e similares 47 247 513 436 19 311 - - 7374 541 372
Atividades de informacéo e de comunicagéo 4 655 74732 3183 - - -1 76 204
Atividades financeiras e de seguros 224 297 761938 86 870 - - 24 242 899 364
Atividades imobiliarias 149 704 739 467 113 324 - - 11 068 775 846
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 30 202 307 303 22 364 - - 6359 315141
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 10 902 124 050 9030 - - 697 125921
Admln|s}r§gao Publica e Defesa; Seguranca Social . 48730 207 . . 201 48 423
Obrigatéria
Educagdo 6670 60 688 3620 - - 343 63 738
Atividades de salde humana e apoio social 15 255 228 403 8900 - - 3013 234 758
AtlvndaQes artisticas, de espectaculos, desportivas e 12071 65 511 9307 . . 800 68 274
recreativas
Outras Atividades de servicos 5833 67 323 3924 - - 1655 69 232
Atividades dos organismos internacionais e outras
I P - 0 0 - - 0 0
instituicdes extra-territoriais
Outras Atividades 4905 34 337 6 307 - - 34 337 32935
TOTAL 1382670 6 122 166 763 140 - - 110 309 6 741 696

7.3 Crédito vencido e em imparidade

223. A distribuicdo das posi¢Bes vencidas e respetivas provisdes por imparidade por setor de
atividade do segmento de crédito a empresas reflete a concentracdo da atividade nos
segmentos de Construgdo, Atividades Imobilidrias, Atividades Financeiras e de Seguros e
Comércio.

224, Em termos da distribuicdo geografica das posicdes com crédito vencido, verifica-se, tal como
no ano anterior, uma maior concentracdo nas zonas da Grande Lisboa e Norte, refletindo a
estrutura geografica da carteira total.

225. Em conformidade com o artigo 442°, alineas g) e i), do CRR, e no que respeita as posicoes
sujeitas a imparidade e a qualidade de crédito das posi¢cdes em risco (quadros acima), o quadro
seguinte mostra a desagregacdo das posicfes em risco vencidas, ndo obstante da sua
classificagdo quanto a situacdo de incumprimento.

226. Em dezembro de 2020, cerca de 48% das posi¢cBes em risco vencidas tinha uma antiguidade
igual ou inferior a 1 ano.
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Quadro 28 | EU CR1-D Antiguidade das posi¢cBes em risco vencidas
Valores contabilisticos brutos

dez/20 >30dias >60dias >90dias > 180dias

$30dias g dias <90 dias <180dias sfano - 2°
Empréstimos 453 569 8619 6851 15415 138 165 632 987 1 255 605
Titulos de Divida 0 0 0 0 0 33 950 33 950
Total 453 569 8619 6851 15 415 138 165 666 936 1289 555

Valores contabilisticos brutos
jun/20 = 5 >30dias >60dias >90dias > 180 dias
< 30 dias 8 8 8
<60dias <90dias <180dias <1 ano

Empréstimos 364 771 13 682 48 324 109 443 102 857 803 257 1442 334
Titulos de Divida 0 0 0 0 1800 33000 34 800
Total 364 771 13 682 48 324 109 443 104 657 836 257 1477 134

227. O quadro seguinte evidencia as exposi¢cdes ndo produtivas e exposicdes diferidas por tipo de
instrumento (titulos de divida, empréstimos/adiantamentos e exposic¢des fora do balanco).

Quadro 29 | EU CR1-E Exposi¢8es ndo produtivas e exposi¢cdes diferidas

(milhares de euros)

Ajustamentos negativos de justo valor e

Colaterais e garantias

Exposicdes brutas performing e non-performing provisdes e imparidades acumuladas de risco de e
crédito
8 das quais: exposi¢des non-performing EADCSICOES STLEHED
d:;;'::":' das quais: o - - performing non-performing Exposicdes  das quais:
Total c’;m alrasog> performing d 8 d ) d ) d ) d ) non exposicoes
forborne as quais: as quais:  das quais: as quais: as quais:  ortormin, forbomne
30de<=90d W] em default ¢/ imparidade  forborne W] forborne 10 forborne | ®
Titulos de Divida 3178778 0 0 33950 33950 33950 0 13633 0 15147 0 45 0
Empréstimos e 13 356 649 35436 86159 1255605 1248476 1253943 729736 123782 3882 637386 364235 419 956 319 659
adiantamentos |
E:E‘;i'g"es forade 062 968 1757 199 127061 94223 127 061 571 10374 5 10844 41 0 0
Total 18 598 396 37192 86358 1416616 1376 649 1414953 730307 147 790 3887 663377 364 276 420 001 319 659

Ao abrigo do art® 5° da Instrugao 5/2018 do Banco de Portugal informa-se que ndo é divulgado quadro idéntico ao anterior
incluindo informac&o respeitante ao periodo anterior.

228. De referir que o valor bruto destas exposi¢des contabilizava cerca de 18.598 milhdes de euros,
dos quais cerca de 1.416 milhdes de euros (7,62%) correspondiam a exposi¢cdes non-
performing.

229. Salienta-se ainda que o quadro anterior foi elaborado tendo em conta as demonstragfes
financeiras do Grupo, as quais € aplicada a norma contabilistica IFRS 5, excluindo, portanto, a
exposicao relativa ao Finibanco Angola

230. Apresentam-se nos quadros seguintes as posi¢cdes em default ou Impaired (stage 3) e a
respetiva movimentacdo no ano de 2020:
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Quadro 30 | EU CR2-A Variag8es nos ajustamentos para o risco especifico e geral de crédito
(milhares de euros)
Ajustamentos para o

risco acumulado

(imparidade)
Saldo inicial - jun/20 746 874
Aumentos devidos a montantes afetados a provisdes para as perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo 2814
Redugdes devidos a montantes afetados a provisées para as perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo -121

Redugdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos para o risco de crédito acumulados

Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito -4 381
Impacto das diferencas nas taxas de cambio

Concentragdes de Atividades empresariais, incluindo aquisi¢des e alienagdes de subsidiarias

Outros ajustamentos -81810

Saldo final - dez/20 663 377

Recuperagdes sobre ajustamentos para risco de crédito diretamente registadas na demosntracées de resultados

Os ajustamentos para risco especifico de crédito directamente registados na demonstracéo de resultados

Ajustamentos para o

risco acumulado

(imparidade)
Saldo inicial - dez/19 687 700
Aumentos devidos a montantes afetados a provisoes para as perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo 10 898
Reducdes devidos a montantes afetados a provisdes para as perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo -11 461

Reducdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos para o risco de crédito acumulados

Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito 33488
Impacto das diferengas nas taxas de cambio

Concentraces de Atividades empresariais, incluindo aquisicdes e alienacdes de subsidiarias

Outros ajustamentos 26248

Saldo final - jun/20 746 874

Recuperagdes sobre ajustamentos para risco de crédito diretamente registadas na demosntracées de resultados

Os ajustamentos para risco especifico de crédito directamente registados na demonstracéo de resultados

Nota: saldo inicial de dez/19 alvo de retificagdo ja contemplada na divulgagdo de informag&o semestal de 2020.

Quadro 31 | EU CR2-B Variagdes nos empréstimos e titulos de divida em situacdo de
incumprimento

(milhares de euros)
Valor Contabilistico bruto das posi¢cdes em risco em incumprimento

Montantes

Saldo inicial dez/19 1615 854
Empréstimos e titulos de divida que se encontram em situacao de

. ) : . e . 122173
incumprimento ou de imparidade desde o Ultimo periodo de reporte

Reverséo da situacéo de incumprimento 0
Montantes anulados -173 450
Outras alteracdes -189 728
Saldo final dez/20 1374 849
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O Grupo tem em curso uma estratégia de diversificacdo da sua atividade, no sentido de reduzir
0 peso da exposicdo ao setor da construcao e imobiliario. O impacto do risco de concentracéo
sobre os requisitos de fundos proprios é aferido através de uma abordagem assente no célculo
de indices de concentracao (IC) setorial e individual, de acordo com a Instrucéo n.° 5/2011 do
Banco de Portugal.

O IC individual® é calculado com base nas 100 maiores exposi¢cdes em carteira, agregadas por
cliente/grupo econémico. O peso destas exposicdes em dezembro de 2020 correspondia a
cerca de 20,8% da carteira de crédito, que compara com 19,8% em 2019.

Relativamente ao IC setorial®, 0 mesmo é calculado a partir da classificacao de atividades
econdmicas associada as contrapartes em carteira.

Quadro 32 | indices de concentracéo

IC Individual 0,35 0,35
IC Setorial 8,50 8,78

A assinalar que o valor da exposicao bruta das 100 maiores exposi¢cdes por contraparte sofreu
um aumento de 132 milhdes de euros, tendo o total da carteira diminuido 32 milhdes de euros
face a 2019, resultando num aumento do peso, mas nao tendo influéncia no IC Individual que
se manteve em 0,35.

A reducdo do IC setorial em 2020 espelha a continua estratégia de diversificacdo do negécio
gue se tem vindo a aplicar na carteira de crédito.

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de acordo
com o Método Padrao cujos requisitos se encontram definidos no CRR e na CRD IV. Consoante
a natureza da contraparte, as posi¢cdes da carteira sao distribuidas pelas diversas classes de
risco e sao utilizados ratings atribuidos pelas agéncias Moody’s e Fitch para atribuicdo dos
respetivos ponderadores de risco.

Esta prética é transversal a todas as classes de risco e a afetacdo faz-se, em conformidade
com o estabelecido nos diplomas atras referidos, da seguinte forma:

¢ Quando existem, em simultdneo, ratings diferentes atribuidos por agéncias
reconhecidas, aplica-se o segundo rating mais elevado dos dois mais reduzidos;

¢ No caso das obrigacdes e titulos semelhantes, é utilizado o rating da emisséo ou, nos
casos em que este ndo existe, o rating do emitente;

2 ndice Concentragdo Individual = = x2/ (Ex* Zy) * 100, em que X representa o valor da exposicéo total a cada contraparte/grupo
econdmico pertencente as 100 maiores contrapartes da Instituicéo, e 2y corresponde ao total de exposicdo da carteira.

3 indice Concentragdo Setorial = ¥ x2 / (2x)2 * 100, em que x representa o total das exposicdes a cada setor de atividade
econémica.
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¢ Os ratings, quando existem, s&o utilizados de forma consistente para todos as posi¢cdes
em risco em todas as classes.

Com base no rating externo apurado é atribuido um grau de qualidade de crédito tendo
presente 0 Regulamento de execucdo (EU) 634/2018. Para posicdes em risco sobre
Soberanos, Entidades do Setor Publico, Empresas, Instituicbes e Organismos de Investimento
Coletivo (Fundos), o ponderador de risco é determinado com base em avaliagbes de qualidade
de crédito atribuidas pelas agéncias de notacdo externa (ECAIS) que considera elegiveis.

Tendo em conta as garantias e caucdes associadas as posicoes, o0 CRR prevé a aplicacao de
técnicas de reducdo de risco para reclassificagédo (protecao pessoal) e/ou reducéo (protecdo
real) das posicdes em risco. As posicdes em risco sao objeto de uma ponderacao consoante a
sua classe de risco final (apos eventual reclassificacéo), definida no Capitulo 4, Titulo Il, Parte
Il do CRR.

O valor das posi¢Bes ponderadas pelo risco é apurado com base na exposigdo ajustada de
correcdes de valor e provisfes, e apos a aplicacdo dos ajustamentos relacionados com as
técnicas de reducéo de risco de crédito, nomeadamente a aplicacéo dos fatores de converséo
aos elementos extrapatrimoniais e a incorporacao das protecdes real e pessoal de crédito.

Para efeitos de mitigagcéo do risco de crédito das posicdes detidas, sdo consideradas tanto as
garantias de protecado pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco, como 0s
colaterais financeiros que permitam reducéo direta do valor da posi¢cdo. S&o ainda relevantes
as garantias reais hipotecarias como mitigacdo do risco com impacto no ponderador de
requisito de capital.

No quadro infra, as garantias aqui explicitadas correspondem as que cumprem os critérios de
elegibilidade como garantias efetivas conforme estipulado pelas normas prudenciais
regulamentares, nomeadamente quanto aos requisitos definidos no CRR e ndo todas as
garantias recebidas.
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Quadro 33| Anélise de concentracéo — Protecdo pessoal e real de crédito

(milhares de euros)

Total das Posi¢oes 19 475 150 19 033 110 446 535 240 700 204 886 198 960
Administracées antraus 3844598 3322582 0 o o o
ou Bancos Centrais

Administragbes

Regionais ou Autoridades 31 664 50 807 0 0 0 0
Locais

S ERES C Sy 70348 70000 0 0 0 0
Publico

Instituicbes 703 289 759 436 0 0 51571 0
Empresas 2592 614 2458836 114 266 114 135 31 802 45 517
Carteira de Retalho 2869072 2484916 287 513 118 856 103 189 134 856
Posicoes com Garantia ¢ 3a5 703 5679649 43294 6186 8674 11 057
de Bens Imoéveis

Elementos Vencidos 577 135 848 082 1462 1524 1331 2 392

Posicdes em Risco
associadas a Riscos 783 856 548 578 0 0 8 318 5138
Particularmente Elevados

Obrigacdes Cobertas 54 216 12 733 0 0 0 0
Posicoes sobre
Organismos de

. . 247 999 259 289 0 0 0 0
Investimento Coletivo
(0IC)
Acbes 122 949 140 264 0 0 0 0
QOutros Elementos 1238648 1395520 0 0 0 0
Posicdes de titularizagéo 2059 2417 0 o 0 o

no Método Padréo

Em termos de reducao direta, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por
caucdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, ouro, obrigacdes e acdes incluidas
num indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado na Seccao 4 do capitulo 4 do
Titulo Il da Parte 11l do CRR.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliagbes dos bens séo realizadas por
avaliadores independentes, sendo que a gestdo das avaliacdes e das vistorias se encontra
centralizada numa unidade da estrutura da prépria Instituicdo, independente da area comercial.
A reavaliacdo dos bens é efetuada de acordo com os requisitos definidos no Artigo 208° do
CRR, pela aplicacdo de indices de variacdo imobiliaria, ou pela realizacdo de avaliagcdes no
local, por técnico avaliador. No que respeita aos colaterais financeiros o seu valor € atualizado
de acordo com a informacao de mercado relevante.

O quadro seguinte, no seguimento das técnicas de reducao de risco, evidencia a decomposicao
do valor bruto contabilistico das posi¢cdes em risco, em funcdo do tipo de cobertura de risco e
do tipo de instrumento (caug¢8es, garantias financeiras e derivados de crédito), ndo obstante de
estas técnicas serem reconhecidas como elegivel na Parte Ill, Titulo 1I, Capitulo 4 do CRR. E
de referir que, os avales/fiancas prestados por clientes particulares e ENI's também néo foram
considerados neste quadro.
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Quadro 34 | EU CR3 Técnicas de CRM - Visdo geral

(milhares de euros)
Posigdes | Posicdes

Posi¢des em - Posicdes : :
: . Posi¢des em : emrisco | emrisco
risco ndo : em risco
risco - cobertas | cobertas
dez/20 cobertas - cobertas
Montante por por
Montante R por : :
L Contabilistico 5 garantias |derivados
Contabilistico caucdo | . ) o
financeiras | de crédito
Total de empréstimos 4 933 498 8034 170 7 700037 334 134 0
Tf)t_al de titulos de 2248 631 0 0 0 0
divida
:;’éz' de posigdes em 7182 129 8034170 7700037 334134 0
Em situago de 377762 190445 189 158 1287 0

incumprimento

246. Em dezembro de 2020, ndo se detinham posi¢des cobertas por derivados de crédito.

247. O quadro abaixo apresenta, segundo o método padréo, o impacto das técnicas de mitigacao
consideradas elegiveis por classe de risco das posi¢cdes em risco antes e depois da aplicacao
dos fatores de conversdo (CCF) e técnicas de mitigacdo de risco (CRM), assim como a
densidade do RWA (em %).

Quadro 35| EU CR4 Método Padrao — Posi¢cdes em risco de crédito e efeitos CRM
(milhares de euros)

Posi¢des em risco antes Posi¢des em risco RWA e densidade de

dez/20 CCF e CRM depois de CCF e CRM RWA

- Exposicdes - Exposicdes :
Classes de Risco Exposices fora de Exposigoes fora de RWA BRI
de bal de balango de RWA
balanco balango

Administra¢des centrais ou bancos

: 3842 613 1985 4535195 2009 114 612 2,53%
centrais
Administragdes regionais ou 31131 533 31131 18 6230  20,00%
autoridades locais
Entidades do setor publico 70 348 0 87 580 0 70 070 80,01%
Bancos M.ultllaterals de 0 0 0 0 0
desenvolvimento
Organizacoes Internacionais 0 0 0 0 0
InstituicBes 432639 230388 381067 215399 154332  2587%
Empresas 2088499 501724 1828898 97256 1675796  87,00%
Retalho 2000116 778943 1561 747 88775 1069129  64,78%
Garantidas por hipotecas sobre 6202809 133894 6 144918 15014 2246872  36,47%
bens imoveis
Posigoes em risco em situagdo de 493 642 83493 491 914 11655 545377  108,30%
mcumprlmento

Posi¢cbes associadas a riscos

) 586 246 197 610 578 191 90 066 1 002 386 150,00%
particularmente elevados

Obrigagdes cobertas 54 216 0 54 216 0 5422 10,00%
Instl_tU|c;~oes e Er:n[:_)resas com 0 0 0 0 0

avaliacao de crédito de curto-prazo

%’?g)nlsmos de investimento coletivo 247 999 0 247 999 0 247 999 100,00%
PosicOes sobre acdes 122 949 0 122 949 0 122 949 100,00%
Outros elementos 1238 648 0 1238648 0 1057583 85,38%
Total 17501 855 1928 570 17 304 454 521181 8318 756

Notas: A desagregacéo das classes de risco e toda a informagéo quantitativa esta de acordo com o COREP C07.001
Este quadro contém posicdes em risco de crédito (ndo inclui Derivados; Titularizagées)

Ao abrigo do art® 5° da Instrugéo 5/2018 do Banco de Portugal informa-se que néo é divulgado quadro idéntico ao anterior
incluindo informacéo respeitante ao periodo anterior.
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O efeito liquido de entradas e saidas € particularmente relevante nas classes de riscos de
“Administracées Centrais ou Bancos Centrais” e “Entidades do Setor Publico, ascendendo a
cerca de 700 milhdes de euros. Relativamente aos colaterais financeiros, cerca de 70% do
efeito da mitigacdo do risco de crédito esta alocado as classes de risco Empresas e Retalho.

O quadro seguinte decomp®e, segundo o0 método padréo, por ponderador e classe de risco o
montante das posi¢cdes em risco liquidas de imparidade, apds aplicacdo dos fatores de
conversdo de crédito CCF (aplicavel aos elementos extrapatrimoniais) e apos técnicas de
reducéo de risco.
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Quadro 36 | EU CR5 Método Padréo — Desagregacédo da posi¢do em risco

milhares de euros

dez-20 Ponderadores de Risco
Classes de Risco 0% 10%  20% 35% 50% 75% 100% 150% Outros
Administragoes Centrais ou 3765173 - - - - 95 76345 - 3842613
Bancos Centrais
Admlplstragoes Rgglonals ou . . 31148 . . . . . . 31 148
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico - - 348 - - - 70000 - - 70 348
Bancos Multilaterais de
Desenvolvimento ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Organizagdes Internacionais - - - - - - - - - -
Instituicoes 214 181 - 216 350 - 118 290 - 39100 8544 - 596 466
Empresas - - - - - -2145952 9828 - 2 155 779
Carteira de Retalho - - - - -2082779 - - - 2082779
ms:f;:s com Garantia de Bens - - 5365511 639912 100006 104819 - - 6210248
Elementos Vencidos - - - - - - 420223 83960 - 504 183
Posi¢des em Risco associadas
a Riscos Particularmente - - - - - - - 668 257 - 668 257
Elevados
Obrigacdes Cobertas - 54216 - - - - - - - 54 216
Instituicdes e Empresas com
uma Avaliacdo de Crédito de - - - - - - - - - -
Curto Prazo
Posu;c_)es sobre Or_ganlsmos de . . . . - 247999 . . 247 999
Investimento Coletivo
Acdes - - - - - - 122949 - - 122 949
Outros Elementos 166 855 - 17763 - - - 1054 031 - - 1238 648
Titularizagbes - - - - - - - - - -
Total 4 147 209 54 216 265 609 5 365 511 758 203 2 182 785 4 205 167 846 935 - 17 825635

jun-20 Ponderadores de Risco

Classes de Risco 0% 10%  20% 35% 50% 75% 100% 150% Outros

Administragdes Centrais ou

; 3553813 - - - - - 96597 - - 3913635
Bancos Centrais
Admlr_1|stragoes R_eglona|s ou . . 50867 . . . . . . 14 605
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico - - 1206 - - - 70 709 - - 70 704
Bancos Multilaterais de . . . . . . . . . .
Desenvolvimento
Organizagdes Internacionais - - - - - - - - - -
Instituicoes 214 597 - 248 571 - 178 211 - 32615 42 - 612 162
Empresas - - - - - - 2102 462 - - 1831477
Carteira de Retalho - - - - - 1768841 - - - 1798 351
ﬁ;’g\'l‘ii’ss com Garantia de Bens - - -5512351 668279 102728 113956 - - 7059028
Elementos Vencidos - - - - - - 461 659 154 672 - 990 383
Posi¢Ges em Risco associadas
a Riscos Particularmente - - - - - - - 770 827 - 111 257
Elevados
Obrigacdes Cobertas - - - - - - - - - 12 650
Instituicdes e Empresas com
uma Avaliagéo de Crédito de - - - - - - - - - -
Curto Prazo
Posu;ges sobre Or.ganlsmos de . ) . ) . . 256470 . . 297 589
Investimento Coletivo
Acdes - - - - - - 121127 - - 139 698
Outros Elementos 163 493 - 19861 - - - 1106 217 - - 1627 433
Titularizagdes - - - - - - - - - -
Total 3931 903 - 320505 5512 351 846 490 1 871 569 4 361 813 925 540 - 18478973

Notas: Este quadro contém posi¢es em risco de crédito (nédo inclui posi¢des em Derivados; Titularizagdes )
250. Em dezembro de 2020, cerca de 30% da posi¢cdo em risco estava classificada no ponderador

de risco de crédito de 35%. Este ponderador € aplicavel as posi¢cdes em risco garantidas por
bens imoveis residenciais, o que evidencia o peso significativo do crédito hipotecario.
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O segundo ponderador de risco de crédito mais significativo € o de 100%, corresponde a 24%
da posicao em risco. Este ponderador é aplicavel, essencialmente, a posicées em risco sobre
Empresas e Outros Elementos (maioritariamente imdveis e imobilizado corporeo).

E de referir ainda que, cerca de 23% da posic&o em risco esta refletida no ponderador de risco
de crédito de 0%. Este ponderador estd associado, essencialmente, a posicbes sobre
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais, assim como ativos referentes a caixa e
equivalentes (classe de risco Outros Elementos).

Na sua componente especifica, o ‘wrong way risk’ ou risco de correlacdo desfavoravel
corresponde ao tipo de risco que ocorre quando a exposicao liquida de colateral de uma
contraparte estd adversamente correlacionada com a qualidade de crédito dessa mesma
contraparte. Este risco ocorre, por exemplo, quando é concedido crédito a uma determinada
empresa, em que 0s colaterais recebidos para mitigacdo do risco correspondem a titulos
emitidos por essa mesma empresa (a¢des ou obrigacdes).

Tendo em conta as politicas em termos de concesséo e exposicao ao risco de crédito e o tipo
de colaterais aceites, o risco de correlacdo desfavoravel € pouco significativo. No que diz
respeito a carteira de crédito, os colaterais reais aceites correspondem essencialmente a
imoveis e a caucdes financeiras, as quais sdo compostas maioritariamente por depositos a
prazo, sendo que os titulos dados em caucao para cobertura de risco de crédito assumem um

peso reduzido.

Em termos de gestdo de risco de crédito de contraparte, os contratos CSA assinados com as
contrapartes, assim como 0s GMRA, no caso dos repos, apenas preveem a entrega de colateral
sob a forma de depdsitos constituidos junto do BM.

Adicionalmente, no caso das operacdes de repos e reverse repos, hdo existem operacdes cujo
ativo subjacente corresponda a emissfes ou ativos emitidos pela contraparte.

As operacdes de titularizagdo do Grupo tém vindo a ser utilizadas, essencialmente, enquanto
ferramenta de funding. As primeiras trés titularizagbes (Pelican Mortgages 1, 2 e 3) foram
publicas e colocadas com recurso a sindicato, tendo as restantes titularizacdes de crédito
performing sido retidas pela instituicdo com o objetivo de serem utilizadas como colateral em
operacdes de secured funding. A 31 de dezembro de 2020, o Grupo assumia o papel de
instituicdo cedente em operacoes de titularizacdo de créditos tradicionais, nomeadamente nas
seguintes operacdes: Pelican Mortgages N.° 3, Pelican Mortgages N.° 4, Pelican Mortgages N.°
5, Pelican Mortgages N.° 6, Aqua Mortgage 1 e Pelican Finance N.°1.

Enquanto originador, o Grupo incorre no risco de ndo receber os fundos devidos pela venda
dos créditos a Sociedade de Titularizagdo, seja no momento inicial seja nos sucessivos
revolvings. Um outro risco resulta de eventualidade de exigéncia, pelo investidor, de buyback
de posi¢Bes por incumprimento contratual do originador. Atendendo as titularizagfes atuais em
gue o Grupo atua como originador, os riscos identificados anteriormente sdo residuais, ndo
sendo contratadas operacfes para cobrir esses riscos.
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Como politica de gestao do risco de taxa de juro das operagGes de titularizagdo em que atua
como originador a cobertura do risco é assegurada numa o6tica de balanco dado que os créditos
subjacentes as posicOes titularizadas mantém-se reconhecidos em balango. Em relagdo ao
risco de crédito, ndo se recorre a operacoes de cobertura e da protecdo pessoal de crédito com
vista a reduzir o risco das posicdes de titularizacéo retidas.

Enquanto investidor em operacdes de titularizacdo, o Grupo incorre nos seguintes riscos:

e Risco de crédito que decorre de possivel incumprimento do emitente ou da variagao
adversa dos ativos motivado pela deterioracdo da qualidade de crédito do emitente ou
do colateral da operacéo;

e Risco de mercado decorrente de variac6es adversas no preco dos ativos ou na taxa de
juro;

e Risco de liquidez decorrente da impossibilidade de alienacdo dos ativos em caso de
necessidade;

e Risco de “pré-pagamento” associado a eventuais reembolsos antecipados diferenciados
dos projetados levando a estrutura de amortizacéo diferente da delineada;

e Riscos legais decorrentes de alteracdes, andlises incorretas, do enquadramento juridico
aplicavel a estas posigoes.

Os riscos de crédito e de mercado das posigdes de titularizacdo detidas como investidor sao
acompanhados de acordo com 0s processos instituidos para a gestdo dos riscos de crédito e
de mercado, respetivamente. Para informacao adicional sobre os processos de gestéo destes
riscos consultar as sec¢des Risco de Crédito e Risco de Mercado do capitulo 3.4 do presente
documento.

Nenhuma das outras operac¢des de titularizagdo cumpre os requisitos previstos no Artigo 243°
do CRR relativos aos desreconhecimento, as posi¢cdes em risco sao tratadas, quer em termos
contabilisticos, quer em termos prudenciais, como se os créditos fossem detidos pela instituicdo
(e nédo tivesse havido a venda dos mesmos), tendo em conta que a instituicao reteve a equity
piece, estando sujeita aos principais riscos e beneficios. Consequentemente, ndo sao
calculados requisitos de capital para as posic¢des de titularizacéo detidas sob a forma de notas,
mas sim sobre as carteiras de crédito subjacentes.

Relativamente as titularizagbes em que o Grupo atuou como investidor, o0 método de calculo
das posi¢cdes ponderadas pelo risco é o definido pela Seccdo 3 do capitulo 5 do Titulo Il da
Parte Ill do CRR, estipulado para o Método Padrdo. Para determinac¢édo do grau de qualidade
de crédito associado a cada posicao de titularizagdo séo tidas em consideracao as respetivas
notacdes externas das agéncias de rating Fitch e Moody’s.

Em dezembro de 2020 o BM realizou uma operagdo que configura uma estrutura de
securitizagdo sintética. Esta operagdo tem como base uma carteira de créditos de pequenas e
médias empresas (PME). Nesta operacao ndo existiu qualquer venda de créditos a terceiros,
emissao de obrigacdes ou participacdo de Sociedades de Titularizacdo de Créditos, Veiculos
de Titularizacédo de Créditos e Fundos de Titularizacéo de Créditos, ou necessidade de manter
Reserve Accounts. Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections. A
operacdo obedece a um trancheamento de risco a semelhanca do que acontece numa
titularizacao tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do portfolio),
mezzanine (18% do portfélio), janior (1.7% do portfélio) e synthetic Excess Spread (0.54%).
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Para a tranche sénior e mezzanine o Banco procedeu a transmissédo do risco para terceiros
através da contratacdo de duas garantias financeiras que constituem um hedge de crédito néo
sujeito a MtM. Para o efeito, o BEI e o EIF serdo os garantes da tranche sénior e mezzanine.
O Banco Montepio reteve o risco da tranche junior e do excess spread.

No que se refere as politicas contabilisticas:

o Grupo nao desreconhece do ativo os créditos vendidos nas operagdes de titularizacao
guando:

» mantém o controlo sobre as operacdes;

» continua a receber parte substancial da sua remuneracéo; e

» mantém parte substancial do risco sobre os créditos transferidos.
As operac0es de titularizacao foram realizadas com o objetivo de complementar o normal
financiamento do Banco através de operacdes colocadas em mercado junto de
investidores e maximizar a sua posicéo de liquidez através da criacao de ativos elegiveis
para colateral em operagfes de refinanciamento junto do Eurosistema (tranches mais
seniores).

Os créditos vendidos e ndo desreconhecidos séo registados na rubrica Crédito a clientes
e sdo sujeitos a critérios contabilisticos idénticos as restantes operagdes de crédito. A
manutenc¢éo do risco e/ou beneficio é representada pelas obrigacdes com grau de risco
mais elevado emitidas pelo veiculo de titularizagdo. O valor registado no ativo e no
passivo do Banco Montepio ao nivel das suas demonstra¢des financeiras individuais
representa a propor¢do do risco/beneficio detido pelo Banco Montepio (envolvimento
continuado). As obrigagBes emitidas pelos veiculos de titularizag&o e detidas pelo Banco
Montepio séo eliminadas no processo de consolidacao.

No momento da cedéncia dos ativos a operacgdes de titularizacao, o grupo regista ganhos
ou perdas nas demonstracdes financeiras se o veiculo de titularizacdo néo for
consolidado no inicio, que corresponde a diferenca do valor de venda e o valor
contabilistico. Existindo a consolidacdo do veiculo de securitizacdo ndo se regista
resultados no momento inicial. Se durante o periodo vigente, na situagdo em que o
veiculo de titularizagdo permanece no perimetro de consolidagdo, se o grupo proceder a
alienacdo parcial ou total dos titulos detidos, registard um ganho ou perda (i) na venda
parcial e mantendo a necessidade de consolidar o veiculo de titularizagéo, sendo
incorporada na taxa efetiva até ao vencimento da operacao e (ii) no caso de alienacao
total das emiss@es e desconsolidacédo do veiculo de titularizacdo, que resultara na venda
dos ativos.

Para as posicdes detidas como investidor é utilizado o método baseado em notacdes
para as posicdes de titularizacdo que tém rating externo atribuido por uma ECAI.

O Grupo nado tem, no periodo de referéncia, posicdes em ativos que aguardem
titularizacao.

O Grupo regista na rubrica de “Passivos financeiros associados a ativos transferidos” do
valor liquido dos créditos transferidos para os veiculos de titularizag&o por forma a refletir
a responsabilidade do Grupo em entregar os fluxos financeiros originados pelos
mesmos.

O Grupo tem em curso uma operacgao que configura estrutura de securitizagéo sintética.
A operacéo iniciou-se em 18 de dezembro de 2020, tem como base uma carteira de
créditos de pequenas e médias empresas (PME). A operacdo em causa tem como
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objetivo o reforco do racio CET1, ndo gerando qualquer acréscimo de liquidez. Nesta
operacdo nao existiu qualquer venda de créditos a terceiros, emisséo de obrigacdes ou
participagdo de Sociedades de Titularizacdo de Créditos, Veiculos de Titularizagéo de
Créditos e Fundos de Titularizagdo de Créditos, ou necessidade de manter Reserve
Accounts. Da mesma forma, ndo existiu qualquer transferéncia de collections. A
operacgao obedece a um trancheamento de risco a semelhan¢a do que acontece numa
titularizacao tradicional, tendo-se subdivido nas seguintes tranches: sénior (80.3% do
portfolio), mezzanine (18% do portfélio), junior (1.7% do portfélio) e synthetic Excess
Spread (0.54%). Para a tranche sénior e mezzanine o Banco procedeu a transmissao do
risco para terceiros através da contratacéo de duas garantias financeiras que constituem
um hedge de crédito nao sujeito a MtM. Para o efeito, o BEI e o EIF serdo os garantes
da tranche sénior e mezzanine, suportando o Banco uma comissao de 0.3% e 4.5% para
garantia de cada uma das tranches, respetivamente. O Banco Montepio reteve o risco
da tranche janior e do excess spread. Com esta operag¢édo o Banco reduziu os ativos
ponderados pelo risco (RWAS) associados a carteira de crédito a clientes, contudo, na
medida em que a maioria dos riscos e beneficios associados aos créditos em questdo
nao foram transferidos, ndo estéo reunidos os critérios de desreconhecimento dos ativos
financeiros.

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstra¢Bes financeiras relativas a
operacdes de titularizacdo podem ser consultadas nas notas as demonstracdes financeiras
consolidadas, nomeadamente nas Notas 1 (paginas 174 e 297) e 53 (paginas 310-314), que
constam no Relatério e Contas de 2020.

Os quadros seguintes indicam as posi¢cdes em titularizacdes tradicionais, quer relativamente a
operagBes préprias quer na situacdo de investidor. Os mesmos ndo apresentam variagfes
significativas face ao reporte anterior no que se refere a titulariza¢des tradicionais. Conforme
referido o Grupo tem em curso uma operacao que configura estrutura de securitiza¢ao sintética.
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Quadro 37 | Operacg0es de titularizagcéo
(milhares de euros)

Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA 2019

Instituigdo Cedente:

Clausula Existéncia de
Pelican G Veltrem TR (it de situagdes de | Capital Capital
Mortgage3 Classe | titularizados divida retido ade Moody's S&P DBRS " Spread " ano Vencid Imparidade Vencid Imparidade
ortgage (nominal) (nominal)  (nominal) | legal S(gst':)p im;ﬁ:\loo" S S
X50293657416 |Class A 717 375 138350] 99598| set/54 | BBB- (sf) | A3(sf) |BBB-(sf)| na |15/03/2016 0,20%|
X50293657689 |Class B 14 250 3572 3572| set/54 | Bal (sf) | BBB- (sf) | B-(sf) na._ |15/03/2016 0,30%|
X50293657846 |Class C 12 000] 3008 3008| set/54 | BB+ B2 B na. |15/03/2016 0,36%| o 184 1181 ™ 1330
X50293657929 |Class D 6375 1598 1598| set/54 | BB (sf) | B2(sf) B- na._ |15/03/2016 0,68%|
X50293658067 |Class E 8250 0 O set/54| na na. na na - -
X50293658141 |Class F 4125 4125 4125|set/54| na na. na na na. na
:';n:‘;?; Cedenel InstituicBes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating 2020 2019
Ativos Valor em Interesse Maturid Clausula Existéncia de
e Classe (llu\;rlz?dcs dlwdah retido ade Moody's S&P i Spread CaplFaI Imparidades Cap[tal Imparidades
Mortgage 4 (em milhdes de = (em milhdes (nominal) || legal step-up Vencido Vencido
euros) de euros) 9 [CEEN implicito”
X50365137990 |Class A 832 000 357937| 357 937| set/56 .a. .a, 15/06/2017|
X50365138295 |Class B 55 500 31686 31686| set/56 | A+ sf na. na na. |15/06/2017 0,45%|
X50365138964 |Class C 60 000 34255 34 255| set/56 | BBB sf na. na na. |15/06/2017 0,60%| o 261 2456 278 2386
X50365139004 |Class D 25000 14273] 14 273| set/56 | BB sf na. na. na._ |15/06/2017 0,90%|
X50365139699 |Class E 27500 15700 15700| set/56 | Bsf na. na. na. |15/06/2017 1,25%|
X50365139939 |Class F 28 600 28600 28600| set/56 | n.a. na. na na na na
:‘;“:‘;f; ke Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating 2020 2019
Ativos Valor em Interesse Maturid Clausula Existéncia de
[z Classe Il!u\;rlz.adcs it retido ade Fitch Moody's S&P it Spread CaplFaI Imparidades CaplFaI Imparidades
Mortgage 5 (em milhdes de | (em milhdes (e | step-up Vencido Vencido
euros) de euros) g [CEE))
X50419743033 |Class A 750 000 314320] 314 320 dez/61 .. .a. 15/06/2018|
X50419743389 |Class B 195 000| 110086| 110 086| dez/61| A-(sf) na. na na._ |15/06/2018 0,50%|
X50419743462 |Class C 27500 15525 15 525| dez/61) BBB(sf) | na. na na. |15/06/2018 0,90%| o 181 1976 257 2117
X50419743546 |Class D 27500 15525 15 525| dez/61| na. na. na na._ |15/06/2018 1,25%|
X50419743629 |Class E 4500 0 0| dez/61| na. na. na. na. |15/06/2018 1,50%
X50419743975 |Class F 23000, 230000 23 000| dez/61] na. na. na. na. na. na.
:":k:‘:i Cedepte Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating 2020 2019
Ativos Valor em [ — Clausula Existéncia de
Rz Classe tltu\a\‘rlzfidos dlwda“ retido ade Fitch Moody's S&P DBRS s Spread snu“acoe‘s e CaplFaI Imparidades CaplFaI Imparidades
Mortgage 6 (em milhdes de = (em milhdes (nominal) | legal step-up apoio Vencido Vencido
euros) de euros) g [CEIE)) implicito”
PTSSCQOMO006 |Class A 750 000 292880| 292 880 dez/63
PTSSCROMO005 |Class B 250 000 250000 250000|dez/63| na. na. na na - 0,50%)|
PTSSCSOM0004 |Class C 1800 0 0] dez/63| na. na. na. na. - 1,50% néo 1165 11191 1352 12307
PTSSCTOMO003 |Class D 65 000 65000 65000 dez/63| n.a. na. na na - na.
PTSSCUOMO000 |Class S 40 200 40200] 40200|dez/63| na. na. na. na. - na.
r;m;:;: i Instituicdes Patrocinadoras: Tagus STC, SA Rating 2020 2019
Ativos Valor em Interesse Maturid Cléusula Existéncia de
Aaua | oycge | titularizados divida 1% o | ade || Fiteh | Moody's | S&P i3 situadesde |- Capital |\ gaes || CRPHAL 1 idades
Mortgage 1 (em milhdes de = (em milhdes (nominal) || legal step-up apoio Vencido Vencido
euros) de euros) Y (data) implicito"
X50400981279 |Class A 203 176 570933) 570933|dez/63| na. na. A+ AAA - 0,15%|
XS0400982087 |Class B 29 824 18 609 18 609| dez/63| na. na. na. na. - 0,40% ndo 165 1218 384 1803
X50400983051 |Class C 3500 3500 3 500| dez/63| n.a. na. na. na. - na.
(IR EE Instituicdes Patrocinadoras: Tagus STC, SA Rating 2020 2019

Ativos Valor em Interesse Maturid Cléusula Existéncia de
Pelican titularizados divida de situacoes de | Capital

Capital

retido ade Fitch | Moody's S&P DBRS :
Vencido

Finance 1 (em milhdes de = (em milhdes (nominal) || legal step-up "apoio Vencido
euros) de euros) Y (data) implicito"

Imparidades Imparidades

PTTGUYOMOO15|Class A 202 900 43716] 43 716| dez/28|A+ 3% (taxa fixa)
PTTGUZOMO014 [Class B 91 100 26733 26733 dezi28|na. na na. na. - 4 (axafixa))  nao 4584 3304 4395 5190
PTTGU10M0011 [Class C 14 700) 14700] _14700] dezl28]n.a. na na. na. - na.

Quadro 38 | Risco de crédito — Operagdes de titularizagdo: método Padréo
(milhares de euros)

Montante da posicédo
ponderada pelo risco

Valor da posicdo em risco

Titularizagcao :
Valor deduzido aos

Tradicional dez/20 S dez/20 dez/19
fundos proprios (-)

B=Investidor : total das posicdes 2059 0 453 1541
B1 - Elementos do ativo 2 059 0 453 1541
Titularizacbes 2 059 0 453 1541
Retitularizagbes 0 0 0 0
32 - Elementos e_xtrapatrimoniais e 0 0 0 0
instrumentos derivados
C=Patrocinador : total das posicdes 0 0 0 0
C1 - Elementos do ativo 0 0 0 0
C2 - Elementos extrapatrimoniais e

0 0 0 0

instrumentos derivados
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Quadro 39 | Risco de crédito — Operagdes de titularizagdo: sintese de atividades

(milhares de euros)

Titularizagdes tradicionais

(total) 1741782 1963304 627764 715910 0 0
Elementos do Ativo 1741782 1963304 627 764 715910 0 0
Titularizagbes 1741782 1963304 627764 715910 0 0
Retitularizacdes 0 0 0 0 0 0
Elementos extrapammomals e 0 0 0 0 0 0
instrumentos derivados

TitularizagBes sintéticas 0 0 0 0 0 0
(total)

Elementos do Ativo 0 0 0 0 0 0
TitularizacGes 394 053 0 0 0 0 0
Retitularizacdes 0 0 0 0 0 0
Elementos extrapatrimoniais e 0 0 0 0 0 0

instrumentos derivados

Para informacdes adicionais relativas a operagdes de titularizagbes pode ser consultada a nota
53 (paginas 310-314) das notas anexas as demonstragdes financeiras do Relatério e Contas
de 2020.

A carteira de negociagéo € constituida pelas posi¢fes detidas com o objetivo de obter ganhos
de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliacdo. Os requisitos de fundos préprios
relativos a esta carteira sao calculados com base no método padréo, de acordo com o Titulo
IV da Parte Ill do CRR. Encontra-se formalizado em normativo préprio da instituicdo quais as
posicBes que sdo consideradas como carteira de negociacdo em termos prudenciais e, como
tal, sujeitas ao apuramento de requisitos de fundos préprios para risco de mercado.

N&o sao utilizados modelos internos para calculo dos requisitos fundos proéprios, pelo que de
acordo com o método padréo aplicavel ao risco de mercado, os produtos financeiros em carteira
sdo decompostos em duas classes de ativos: instrumento de divida (incluindo derivados sobre
instrumentos de divida e comparaveis) e titulos de capital (incluindo derivados sobre
instrumentos de capital e comparaveis). Por sua vez, os requisitos de fundos préprios para risco
de mercado, decompdem-se em risco especifico ou de posi¢do e em risco geral.

O requisito de fundos préprios para cada classe de ativos é calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do risco especifico e do risco geral para cada uma das classes de
ativos. Desta forma, de acordo com o método padréo sdo aplicadas as seguintes metodologias
a cada tipo de exposicao:

Instrumentos de Divida

e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variagfes desfavoraveis
na taxa de juro. Para o célculo dos requisitos de fundos préprios para o risco geral é
utilizado o método baseado no prazo de vencimento de acordo com a Subseccéo 2
da Seccéo 2 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

e Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de fundos proprios para estes riscos sao baseados na
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aplicacdo da metodologia descrita na Subsec¢édo 1 da Seccgdo 2 do capitulo 2 do
Titulo IV da Parte 1l do CRR, que resulta na ponderacao dos ativos de acordo com
o0 setor e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital

e Risco geral: corresponde ao risco de perda provocado por variagdes desfavoraveis
no mercado de acdes. Para o apuramento dos requisitos de fundos préprios para o
risco geral é utilizado o método descrito na Sec¢édo 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte Il do CRR.

e Risco especifico: corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Para o apuramento dos requisitos de fundos préprios para o risco
especifico é utilizado o método descrito na Seccao 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte Ill do CRR.

o Posicdes sobre organismos de investimento coletivo (OIC): para o apuramento dos
requisitos de fundos préprios para posicoes sobre OIC’s é utilizado o método descrito
na Secc¢édo 6 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

Quadro 40 | Requisitos de fundos préprios — Carteira de negociacéo
(milhares de euros)

Total risco da carteira de negociacao (1 + 2) 2334 2042
Risco de posicéo 1114 702
Metodp p?drao sobre a carteira de 1114 702
negociacao
Instrumentos de divida
Risco especifico 0 83
Risco geral 4 383
Titulos de capital
Risco especifico 528 105
Risco geral 581 130
Organismos de Investimento Colectivo 0 0
(0IC)

Risco de crédito de contraparte 1220 1341
Obrigagdes 0 0
Instrumentos derivados 1220 1341
Outros 0 0

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se em
dezembro de 2020 um montante de requisitos de fundos préprios, de 1,22 milhdes de euros
para os riscos da carteira de negociagéo.

. O método utilizado pela instituicao para calcular os requisitos minimos de fundos proprios para

cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método descrito nos capitulos 3 e 4 do Titulo
IV da Parte Il do CRR.

Em particular, para o célculo dos requisitos de fundos proprios para risco cambial € aplicado o
Capitulo 3 do Titulo IV da Parte 1ll do CRR. Este método prevé a aplicacdo de um ponderador
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de 8% (ou 4% se tratarem de divisas estritamente correlacionadas) sobre a soma da posi¢éo
liguida em divisas, no caso de esta soma exceder 2% dos fundos proprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, o calculo dos requisitos de fundos proprios é apurado
de acordo com o Método da Escala de Prazos de Vencimento descrito no capitulo 4 do Titulo
IV da Parte Il do CRR.

Os requisitos de risco cambial do Grupo resultam essencialmente das posi¢des decorrentes da
consolidagao das subsidiarias internacionais, nomeadamente o Finibanco Angola, e ainda de
ativos denominados em reais brasileiros.

Quadro 41 | Requisitos de fundos préprios — Riscos cambial e de mercadorias
(milhares de euros)

Risco Cambial e de Mercadorias

1. Risco Cambial (=1.1.+1.2.) 3288 7 109
1.1 Método Padréao 3288 7 109
1.2. Método dos Modelos Internos

2. Risco de Mercadorias (=) (2.1. a 2.2.)) 0 0
2.1. Método Padrdo (=Y (2.1.1.a2.1.4.)) 0 0

2.1.1. Método da Escala de Prazos de
Vencimento ou Método Simplificado
2.1.2. Futuros e Op¢oes sobre
mercadorias negociados em bolsa

2.1.3. Futuros e Op¢oes sobre
mercadorias do mercado de balcdo - OTC
2.1.4. Outros

2.2. Método dos Modelos Internos

3. Risco de Liquidacéo 0 0

O quadro seguinte apresenta 0 RWA e requisitos de fundos préprios para risco de mercado
pelo método padréo.

Quadro 42 | EU MR1 Risco de mercado sobre o método Padrao
(milhares de euros)

dez/20 jun/20 dez/19 dez/20 jun/20 dez/19
Posi¢cdes ndo Opcionais
Risco de Taxa de Juro (geral e

. 55 14577 5825 4 619 466
especifico)
Risco de Capital (geral e 13867 14250 2949 1109 556 236
especifico)
Risco Cambial 41097 50039 88869 3288 8544 7 109
Risco Mercadoria 0 0 0 0 0 0
Opgdes
Método Simplificado
Método Delta-Plus
Método Scenario
Titularizagdes (risco especifico)
Total 55019 78866 97643 4 402 9720 7811

No que respeita aos requisitos de risco de mercado, o decréscimo verificado face ao ano
anterior resulta essencialmente do risco cambial, com destaque para a desvalorizacao do
Kwanza que resulta da atividade do Finibanco Angola, bem como a cobertura cambial realizada
a posicdo em acbes denominadas em Reais Brasileiros.

Relatério Disciplina de Mercado 2020 79



Banco
Montepio

No que se refere a valorizacdo dos instrumentos financeiros da carteira de negociacédo, bem
como da carteira bancaria, devem ser consultadas as notas anexas as demonstracfes
financeiras do Relat6rio e Contas de 2020, em particular as notas 23 e 24 nas paginas 239 a
243,

As posicbes em risco sobre acdes podem ser classificadas em termos de objetivos como
pertencendo a (i) carteira de negociacao (aquelas em que se pretende lucrar no curto prazo de
variagfes no seu valor e que podem ser curtas ou longas); (ii) carteira bancaria (aquela em que
0 objetivo é igualmente o lucro pela variacdo de valor das acdes, mas em que a instituicdo
detém uma posicdo mais estavel no tempo); (iii) carteira de participagcbes em empresas
associadas (aquelas em que a instituicdo ndo detém o controlo da empresa).

A contabilizacdo de menos valias nas posi¢des em risco sobre acdes é efetuada em funcéo
das carteiras em que as mesmas estdo classificadas. As valias em acdes pertencentes a
carteira de negociacéo sdo de imediato reconhecidas em resultados.

As alteracdes de valor verificadas em acdes classificadas ao justo valor através de outro
rendimento integral sdo contabilizadas em reservas de reavaliacdo, afetando os capitais
proprios. Os instrumentos classificados ao justo valor através de outro rendimento integral, de
acordo com a norma contabilistica IFRS 9, ndo estao sujeitos a imparidade sendo os respetivos
ganhos ou perdas potenciais acumulados (nas reservas de reavaliacdo) transferidos para
Resultados Transitados no momento do seu desreconhecimento. No que respeita aos
dividendos recebidos os mesmos séo reconhecidos em resultados.

No que respeita as a¢des ndo cotadas o justo valor é estimado tendo por o base recurso aos
métodos de avaliacdo: método DCF (discount cashflows) ou método dos multiplos ou método
de adjusted book value conforme a caracteristica dessa a¢gdo. Sempre que ndo seja possivel
obter um valor de mercado para a agdo ou um justo valor fiavel recorrendo aos métodos
identificados anteriormente os instrumentos de capital serdo reconhecidos ao custo histoérico e
sujeitos a testes de imparidade.

Quadro 43 | Posi¢cdes em risco sobre acdes da carteira bancaria

(milhares de euros)

dez/20 dez/19 dez/20 dez/19 dez/20 dez/19 dez/20 dez/19

Custo de aquisicéo 68 243 68 243 77 783 77 546 51 340 57330 197365 203118
Justo valor 32072 46 667 86 605 89 512 41 884 57596 160561 193775
Preco de mercado 32072 46 667 32072 46 667
Resultado do exercicio
decorrente de vendas e 4067 1474
liquidacbes
Tot_al de ganhos ou perdas ndo .36 804 9343
realizadas
Total de ganhos ou perdas
inerentes a reavaliaces -36 804 -9 343
latentes

Notas:

Outros Instrumentos de Capital consideram os fundos de capital de risco (excluem fundos imobilidrios)
Consideraram-se as carteiras "Ativos financeiros ndo negocidveis obrigatoriamente contabilizados pelo justo valor através
dos resultados" e "Ativos financeiros pelo justo valor através de outro rendimento integral"
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No que respeita as agfes da carteira de negociagdo as mesmas apresentavam um valor 3.397
milhares de euros a 31 de dezembro de 2020, correspondendo na sua totalidade a acodes
cotadas.

Mais detalhe sobre a carteira de agBGes pode ser consultado nas notas anexas as
demonstra¢des financeiras do Relatério e Contas de 2020, em particular a nota 24 (pagina 243
e 244) e nota 25 (pagina 245 a 250).

No que respeita aos requisitos de fundos proprios para risco operacional, 0 Regulamento (UE)
n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho considera o risco
operacional como um risco significativo para as Instituices de Crédito, pelo que este tipo de
risco necessita de cobertura especifica em termos de Fundos Préprios.

O Grupo Banco Montepio calcula os requisitos de fundos préprios para risco operacional de
acordo com o Método Padréo, desde 2010.

Conforme referido no art.° 317, capitulo 3, Titulo Ill, Parte Ill do Regulamento (UE) n.° 575/2013
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho, no método Padréo o indicador relevante
tem de ser calculado por segmentos de atividade, o que implica a existéncia de um
mapeamento prévio entre as atividades desenvolvidas pela Instituicdo e os segmentos de
atividade propostos.

No quadro seguinte sdo apresentados 0s oito segmentos de atividade e a lista de atividades
associadas, bem como os ponderadores de risco associados a cada segmento.
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Quadro 44 | Segmentos de atividade e lista de atividades

- Tomada firme de instrumentos financeiros e/ou colocacédo de
instrumentos financeiros
numa base de tomada firme;
- Servigos relacionados com a tomada firme;
- Consultoria em matéria de investimentos;
- Consultoria as empresas em matéria de estruturas de capital,
de estratégia industrial e questdes conexas;
- Consultoria e servicos no dominio da fusédo e da aquisicéo de
empresas;
- Anédlise de investimentos e Andlise financeira e outras formas de
Consultoria genérica relacionada com
operacdes sobre instrumentos financeiros.
- Negociacéo por conta prépria;
- Intermediac&o nos mercados monetarios;
- Rececgédo e transmisséo de ordens em relagdo a um ou mais
Negociacéo e vendas instrumentos financeiros; 18%
- Execucdo de ordens por conta de clientes;
- Colocacéo de instrumentos financeiros sem tomada firme;
- Exploracéo de sistemas de negociacéo multilateral.
- Operac0es de pagamento;
- Emisséo e gestdo de meios de pagamento.
- Rececao de depdsitos e de outros fundos reembolsaveis;
- Empréstimos;
- Locacéao financeira;
- Concesséo de garantias e assungéo de outros compromissos.
- Guarda e administracéo de instrumentos financeiros por conta
Servicos de agéncia de clientes, . 15%
nomeadamente a custédia e servicos conexos, tais como a
gestdo de tesouraria/de caucdes.
- Rececéo de depésitos e de outros fundos reembolsaveis;
Banca de retalho? . Empre~st|m05, . 12%
- Locacéo financeira;
- Concesséo de garantias e assungdo de outros compromissos.
- Rececdo e transmisséo de ordens em relacdo a um ou mais
Intermediagdo relativa a | instrumentos financeiros;
Carteira de Retalho - Execucéo de ordens por conta de clientes;
- Colocacédo de instrumentos financeiros sem tomada firme.
- Gestédo de carteiras;
Gestédo de ativos - Gestéao de OICVM; 12%
- Outras formas de gestéo de ativos.

290. Os principios de reparticdo das atividades pelos segmentos de atividade que as instituicbes
devem seguir, sdo 0s seguintes:

Financiamento das
empresas (corporate
finance)

18%

Pagamento e liquidagao 18%

Banca comercial

15%

12%

291. Todas as atividades devem ser repartidas pelos segmentos de atividade mencionados no
guadro anterior, de modo a que cada atividade corresponda a um s6 segmento e que henhuma
atividade fique por atribuir;

292. Qualquer atividade que ndo possa ser facilmente atribuida aos segmentos de atividade
definidos, mas que represente uma fun¢éo auxiliar de uma atividade incluida, deve ser atribuida
ao segmento de atividade auxiliar a que presta apoio. Se essa atividade auxiliar apoiar mais de
um segmento de atividade, devem ser utilizados critérios objetivos de atribuicdo;

293. Caso uma atividade nao possa ser atribuida a um segmento de atividade especifico, deve ser
enquadrada no segmento de atividade a que corresponda a percentagem mais elevada.
Qualquer atividade auxiliar conexa deve ser atribuida ao mesmo segmento de atividade;

294. As instituicdes podem utilizar métodos internos de fixagdo de pregos para repartir o indicador
relevante por diferentes segmentos de atividade. Os custos gerados num segmento de
atividade imputaveis a um segmento de atividade diferente podem ser reafectados ao segmento
de atividade a que pertencem;
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A reparticdo de atividades pelos segmentos de atividade, para efeitos de determinacdo dos
requisitos de fundos préprios para cobertura de risco operacional, deve ser coerente com as
categorias utilizadas relativamente aos riscos de crédito e de mercado;

A direcédo é responsavel pela politica de reparticao, sob controlo do 6rgédo de administracdo da
instituicao;

No método Padréo o requisito de fundos proprios para cobertura de risco operacional consiste
na média dos ultimos trés anos, da soma dos indicadores relevantes calculados em cada ano,
ponderados pelo risco relativamente aos segmentos de atividade referidos anteriormente.

O indicador relevante consiste na soma da margem liquida de juros com outras receitas liquidas,
numa base anual, reportadas ao final do exercicio financeiro.

Indicador Relevante

+ Receitas de juros e proveitos equiparados

- Encargos com juros e custos equiparados

+ Receitas de acdes e outros titulos de rendimento variavel/fixo
+ Comissdes recebidas

- Comissbes pagas

+ Resultado proveniente de operagdes financeiras

+ Qutros proveitos de exploracao

Estes elementos devem ser ajustados, se necessario, de modo a satisfazer as seguintes
condi¢des:

a)

b)

c)

d)

O indicador relevante deve ser calculado antes de se efetuar a deducé@o de quaisquer
provisdes e custos de exploragéo, incluindo-se nestes Ultimos as comissfes pagas por
servicos prestados por terceiros (outsourcing) que ndo sejam a empresa-mae ou filial da
instituicdo, nem filial de uma empresa-mae que seja igualmente empresa-mae da
instituicéo;

As comissdes pagas por servigos de outsourcing prestados por terceiros que sejam a
empresa-mée ou filial da instituicdo, filial de uma empresa-mée que seja igualmente
empresa-mée da instituicdo, podem contribuir para a diminuic&do do indicador relevante
se forem cobrados por uma empresa que € objeto de fiscalizacé@o por for¢a do presente
regulamento ou de normas equivalentes;

As comissdes recebidas pelo fornecimento de servigos de outsourcing devem contribuir
para o incremento do indicador relevante

Na medida em que ndo resultam da atividade corrente das instituicdes, os lucros/perdas
realizados a partir da venda de elementos n&o integrados na carteira de negociagéo, 0s
resultados extraordinarios, os proveitos da atividade seguradora propriamente dita
(excluindo a mera atividade de intermediac&o de seguros, entendida como uma atividade
auxiliar a atividade corrente das instituicdes) e as indemnizagdes recebidas decorrentes
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de seguros contratados (por exemplo, para fazer face a perdas operacionais), ndo devem
ser considerados para o calculo do indicador relevante.

301. O quadro seguinte apresenta, segundo o método padrédo, o calculo dos requisitos de capital

302.

303.

305.

306.

afetos ao risco operacional no ultimo triénio.

Quadro 45 | Requisitos de capital pararisco operacional

(milhares de euros)

Total 467 907 420670 365 295 55 046
1. Total das atividades sujeitas

ao método do Indicador 0 0 0 0
Basico

2. Total das atividades sujeitas
ao método Standard
2.1. Financiamento das

467 907 420670 365 295 55 046

1578 1676 650

empresas
2.2. Negociagéo e vendas <7921 4989 -7122
2.3. I_ntermedlagao relativa a -358 150 87
carteira de retalho

2.4. Banca comercial 190 491 131537 127 934
2.5. Banca de retalho 278 675 270980 233173
2.6. Pagamento e liquidagcéo 3943 9946 9784
2.7. Servigos de agéncia 1499 1692 961
2.8. Gestéo de Ativos 0 0 0

A perda potencial nas posi¢Bes de um banco proveniente da variacdo adversa de pre¢os no
mercado designha-se por risco de mercado. As taxas de juro sdo um dos principais fatores de
risco na atividade de um banco. O risco de taxa de juro ndo existe apenas na carteira de
negociacdo, mas igualmente na carteira bancaria.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada
por analise de sensibilidade ao risco.

. No seguimento das recomendag0fes de Basileia e da Instrug&o n.° 34/2018 de 26 de dezembro,

do Banco de Portugal, o Grupo calcula a sua exposi¢éo ao risco de taxa de juro de balanco
baseado na metodologia do Bank of International Settlements (“BIS”) classificando todas as
rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertencam a carteira de negociagéo,
por escaldes de repricing. No que respeita aos fluxos de caixa de principal e juros, 0s mesmos
sdo distribuidos na banda temporal das maturidades com base em taxas de pré-pagamento e
de levantamentos antecipados aferidas através da analise histérica destes comportamentos.
A gestéo do risco de taxa de juro é realizada tendo por objetivo otimizar quer a margem
financeira, quer o valor econémico do balango, sendo este risco monitorizado com uma
frequéncia minima trimestral. Contudo, esta gestdo € realizada tendo sempre presente 0s
limites definidos em termos de apetite ao risco.

Sado usados na avaliagcdo da sensibilidade da margem financeira e do valor econémicos
diferentes cenarios de stress:

Parallel shock up: Subida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.
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Parallel shock down: Descida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

Short rates up: Subida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a vista),
decrescendo o acréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).

Short rates down: Descida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a vista),
decrescendo o decréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).

Steepnener shock: Descidas de 160 pb no curto prazo que evoluem gradualmente para subidas de
90 pb no longo prazo

Flattener shock: Subidas de 197 pb no curto prazo que evoluem gradualmente para descidas de
60 pb no longo prazo.

No quadro seguinte resumem-se os resultados do impacto dos choques simulados na margem
financeira e no valor econémico. N&do sao apresentados valores desagregados por moeda dado
gue a moeda EUR representa cerca de 99% da posicao.

Quadro 46 | Risco de taxa de juro
(milhares de euros)

Parallel shock up 63 937 -110 951
Parallel shock down -63 937 136 995
Short rates up 75933 4178
Short rates down -75933 -5234
Steepnener shock -47 921 -59 251
Flattener shock 59 789 42 124

No que respeita a informacao adicional sobre o risco de taxa de juro podera ser consultada a
Nota 55 relativa a Gestao de Riscos, no capitulo referente Risco de Taxa de Juro da Carteira
Bancéria, das notas anexas as demonstragdes financeiras nas paginas 340 a 342.

A avaliacao do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim
como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este
controlo é reforcado com a execucdo mensal de stress tests, com o0 objetivo de caracterizar o
perfil de risco e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes num cenario de crise de
liquidez. A gestdo do risco de liquidez inclui processos de identificacdo de fatores de risco
relevantes, bem como, o estabelecimento de planos de acéo e procedimentos que permitam
controlar e monitorizar os riscos.

. A estratégia da gestdo do risco de liquidez tem por objetivo permitir dispor, a todo 0 momento,

de niveis de liquidez suficientes para responder as responsabilidades assumidas sem colocar
em causa a estrutura de financiamento e o equilibrio da estrutura de balanco do banco. Esta
estratégia esté igualmente regulada pelos limites internos de apetite ao risco.

. A gestdo do risco de liquidez tem como objetivo manter uma reserva de liquidez satisfatoria e

o cumprimento dos diversos requisitos regulamentares relativos ao risco de liquidez,
assegurando as necessidades de tesouraria e a manutencdo de uma carteira de ativos liquidos.
No ambito desta gestao e controlo de liquidez é elaborada regularmente informacé&o prudencial
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para o supervisor, nomeadamente informacdo respeitante ao LCR. No quadro seguinte
apresenta-se a informacao relativa ao valor médio trimestral do LCR e das suas principais
componentes, de acordo com as orientacdes da EBA (EBA/GL/2017/01)

Quadro 47 | Racio médio de liquidez (LCR)

(milhares de euros)

Ativos Liquidos de Alta Qualidade )
Total de Ativos liquidos de alta qualidade E
(HQLA)

Saidas de Caixa

Depdsitos de retalho e depdsitos de

2761156 2940386 2880259 2599452

- 4895300 5038508 5219285 5224382 310865 316434 326 277 326 039

pequenas empresas, dos quais:

Depositos estaveis 3712479 3865483 4016864 4032718 185 624 193 274 200 843 201 636

Depdsitos menos estaveis 1182821 1173025 1202421 1191664 125 242 123 160 125 433 124 403
Financiamento por grosso ndo garantido 2287334 2111040 2074726 2011481 1133491 961 147 911 833 875 454

Depositos operacionais (todas as
contrapartes) e depésitos em redes de bancos 424 333 470 448 509 189 484 621 106 083 117 612 127 297 121 155
cooperativos

Depdsitos ndo operacionais (todas as 1863001 1640392 1565503 1526860 1027408 843335 784502 754 299
contrapartes)

Divida nédo garantida 0 200 33 0 200 33 0
Financiamento por grosso garantido 1 R 0 0 0 0

5386 1931846 2029955

Requisitos adicionais

Saidas de fundos relacionados com exposi¢do
a derivados e outros colaterais

Saidas de fundos relacionados com perda de
funding em produtos de divida

Facilidades de crédito e de liquidez 1827352 1905554 2004980 1996591 153 125 157 733 166 409 167 225
Outras obrigag6es contratuais de
financiamento
Outras obrigag6es contingentes de
financiamento
Total de Saidas de Caixa

181160 184025 191 384 186 664

28 034 26 292 24 975 28 034 26 292 24 975 19 439

0 0 0 0 0 0 0 0

62 419 53 938 63 807 67 954 44 221 35740 45 609 49 128

0 0 0 0

IR EEE G R i 1669 737 1497347 1475103 1437284
Entradas de Caixa 0 0 0 0

Empréstimos garantidos (e.g. reverse repos) 0 0 0 0 0 0 0 0
E:‘;Laufszspm"e”'emes de exposicbes totalmente g9 743 167740 175974 175543 117799 105573 120216 123404

Outras entradas de caixa 39 406 39 406 16 825 15 927 16 939
i i L

(diferenca entre o total das entradas ponderadas
e o total das saidas ponderadas decorrente de

transacdes em paises terceiros onde haja 0 0 0 0
restricdes de transferéncias ou que sejam
denominadas em moedas nédo convertiveis)
(entradas de fundos provenientes de instituicbes

e e : 0 0 0 0
de crédito especializadas, relacionadas)
Total de entradas de caixa 9 5 157 205 122 398 136 143 140 343
Entradas totalmente isentas 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao cap de 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao cap de 75% 229 149 179 565 191 901 192 482 157 205 122 398 136 143 140 343

Valor total ajustado
2761156 2940386 2880259 2599452
1512532 1374949 1338960 1296942
183% 214% 215% 200%

Reserva de Liquidez (Liquidity Buffer)
Total das Saidas De Caixa Liquidas
Récio de Cobertura De Liquidez (LCR) em %

312. O récio LCR relaciona o stock de ativos liquidos de elevada qualidade e livres de 6nus com as
necessidades liquidas de fundos de curto prazo, e procura assegurar que o banco detenha
ativos suficientes (livres e desonerados) que permitam fazer frente a situagfes de stress, ao
nivel da liquidez, pelo menos pelo prazo de 30 dias.

313. O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos ativos liquidos de
alta qualidade (depois de sujeitos aos haircuts regulamentares) deve ser superior ao valor das
saidas liquidas de caixa nos 30 dias subsequentes (saidas liquidas estimadas com base em
ponderadores regulamentares).
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314. A estrutura de financiamento assentou em 2020 maioritariamente em depdsitos de clientes. No

gue respeita as entradas de liquidez, estas foram essencialmente devidas a recebimentos
decorrentes da amortizagéo e liquidacdo de operacdes de crédito, bem como a emissao de
obrigac6es subordinadas e obrigac6es hipotecarias com colocacdo em mercado.

315. O Grupo registou em 2020 niveis confortaveis de cobertura das suas necessidades de liquidez,

316.

Quadro 48 | Ativos onerados

Titulos de divida publica portuguesa
Financiamentos do Banco Europeu de
Investimento (BEI)

Operacdes de venda com acordo de
recompra

Compromissos para com Fundo de Garantia

de Depositos
Total de divida publica portuguesa
Operac0es de crédito

Financiamentos do Banco Central Europeu

(BCE) colateralizados

Obrigagdes colateralizadas por credito

hipotecério

Obrigag0es colateralizadas por credito

ao Setor Publico Administrativo
Operacdes de titularizacdo
Total de operagdes de crédito
Outros Ativos
Derivados
Credit Suport Annex (CSA)
Margens Bolsa
Outros colaterais
Colaterais em numerario (DCSA)
Colateral a favor do BEI
Outros
Total de outros Ativos

Valor total dos Ativos onerados

Instrumentos de capital

Instrumentos de divida

Credito

Outros Ativos

Valor total dos Ativos ndo onerados
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806 850

124 318

26 947
958 116

2291671

0

0

0
2291671

27 949
0

212 232
0

0

212 232
240 182

3 489 968

462 435
1980 703
8 958 555
3 049 344

14 451 038

possuindo uma reserva de liquidez que Ihe permite responder as responsabilidades perante os
seus clientes e parceiros comerciais, mesmo num cenario de stress genérico como o que 0
LCR pressupde.

No ambito da Instrugdo n.° 28/2014 do Banco de Portugal, que incide sobre a orientagdo da
EBA relativa a divulgacao de ativos onerados e ativos ndo onerados (EBA/GL/2014/3), e tendo
em consideracdo a recomendacédo efetuada pelo Comité Europeu do Risco Sistémico,
apresentamos a seguinte informacgéo, com referéncia a 31 de dezembro de 2020, relativa aos
ativos e aos colaterais:

(milhares de Euros)

2291671
0

0

0
2291671

932 099
960 048

3251719

462 374
1543 925
0

12 007 900
14 014 199
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Quadro 49 | Justo valor do colateral recebido

(milhares de Euros)
Justo valor do colateral

Colateral recebido dez/20 recebido

onerado livre
Instrumentos de divida - -
Reportes (compra com acordo de revenda)

Divida publica - -

Empresas financeiras - -

Empresas néo financeiras - -
Total de instrumentos de divida - -
Outros Ativos (derivados)
Valor total dos colaterais recebidos onerado - -

Quadro 50 | Passivos associados a ativos onerados e colaterais recebidos

(milhares de Euros)

Passivos :
= : Ativos e colateral
Fontes de oneracdo dez20 associados e :
: recebido
contingentes
Passivos Financeiros
Derivados 13598 27 949
Dep6sitos 2433058 3435071
Financiamentos do Banco 1372546 2291 671
Central Europeu
Financiamentos dq Banco 950 819 1019082
Europeu de Investimento (BEI)
Operag0es de venda com 109 663 124318

acordo de recompra
Outros depésitos
Titulos emitidos
Obrigacdes colateralizadas por
cred. hipotecério
Obrigacdes colateralizadas por
cred. ao Setor Publico
Operag0es de titularizagédo
Total de Passivos Financeiros 2 446 655 3463 021

Outras fontes de oneracao
Compromisso para com o Fundo de

. .- 25166 26 947
Garantia de Dep0sitos
Compromisso para com o Sistema 0 0
de Indemnizag&o aos Investidores
Facilidade de liquidez do Banco

0 0

Central Europeu
Total df Outras fontes de 25 166 26 947
oneracao
Valor total das fontes de oneragéo 2471821 3489 968

. Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operac¢des de financiamento,

nomeadamente do BCE, em operacdes de repo, através da emissdo de obrigacdes
hipotecarias e de programas de securitizacdo. Os tipos de ativos utilizados como colateral das
operac@es de financiamento anteriormente referidas dividem-se entre carteiras de crédito sobre
clientes, as quais suportam programas de securitizacdo e de emissdes de obrigacdes
hipotecarias, quer as colocadas fora do Grupo, quer as destinadas a reforcar a pool de colateral
junto do BCE, e de divida soberana portuguesa, italiana e espanhola, que colateralizam
operacdes de repo no mercado monetario.

Podera ser consultada mais informacéo nas paginas 345 a 346 da Nota 55 relativa a Gestéo
de Riscos das notas anexas as demonstragdes financeiras.
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Em relacdo a informacdes relativas a politica e pratica de remuneracéo aplicaveis as categorias
de pessoal, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil
de risco, informa-se o seguinte:

ii)

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracao dos 6rgdos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade:

Nos termos do artigo 16.° dos Estatutos do BM, as remuneracdes dos membros dos érgaos
sociais e do revisor oficial de contas séo fixadas pela Comissdo de Remuneragdes prevista
no artigo 11.°, alinea c) dos Estatutos e que corresponde a estabelecida no Artigo 399.° do
Cabdigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos do art® 11°, alinea c) dos Estatutos do BM, compete a Assembleia Geral eleger
uma Comissdo de Remuneracdes composta por trés membros independentes e com
poderes para a fixacdo das remunera¢gBes dos membros dos 6rgaos sociais cfr. art® 399°,
n° 1 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Considerando que a referida Comissdo de Remuneracdes ndo se encontra designada pelos
acionistas, a competéncia para fixar as remunerages dos membros dos 6rgdos sociais do
BM compete, nos termos da lei, exclusivamente a Assembleia Geral.

Por sua vez, a Comissdo de Remuneracdes, Nomeagdes e ira preparar para submeter a
Assembleia Geral anual um Relatério de avaliagdo sobre o cumprimento das politicas e dos
procedimentos de remuneracdo adotados pelo Banco Montepio em 2020, no quadro da
formulagdo de um juizo informado e independente sobre a politica e as praticas de
remuneracdo, e de incentivos criados para efeitos de gestdo de riscos, de capital e de
liquidez, de acordo com o previsto no artigo 115° C n.° 6 do RGICSF e no artigo 44° do Aviso
3/2020.

Composigéo da comissdo de remuneragdes:

A Comissao de Remuneracgfes, NomeacgOes e Avaliacdes é composta por trés membros,
compreendendo um Presidente, designados pelo CA de entre os seus membros nao
executivos, devendo a maioria destes, incluindo o respetivo Presidente, ter estatuto de
independentes. Durante o ano de 2020 a Comissdo de Remuneracfes, Nomeacdes e
Avaliaces reuniu em 36 sess0es, tendo sido lavradas atas em que foram registadas as
presencas de todos os seus membros. Informacéo sobre os membros da CRNA pode ser
encontrada na pagina 648 do Relatério e Contas.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comisséo de remunera¢g8es em matéria de
politica de remuneracdes:

Os membros da Comissdo de Remuneracfes, Nomeacgfes e AvaliacBes possuem, no seu
conjunto, qualificagbes profissionais adquiridas através de habilitacbes académicas,
experiéncia profissional ou formagao especializada apropriada ao exercicio das fungdes.
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Descrigéo da politica de remuneragédo dos érgaos de administracao e de fiscalizacédo a que
se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho:

A Assembleia Geral, por Deliberagdo Unanime fixa as remuneracbes dos MOAF do Banco
Montepio, incluindo o valor anual pago aos membros da Mesa da Assembleia, nos termos da Lei.

De acordo com o Artigo 16° dos Estatutos do Banco Montepio, as remuneracdes dos MOAF e do
ROC séo fixadas pela Comissao de Remuneracdes prevista no Artigo 11.° alinea c) dos Estatutos
e que corresponde a estabelecida no Artigo 399.° do Codigo das Sociedades Comerciais, mas
uma vez que a referida Comissao ndo se encontra designada pelos acionistas, a competéncia para
fixar as remuneracbes dos membros dos 6rgédos sociais do BM compete, nos termos da lei,
exclusivamente a Assembleia Geral.

A Politica de Remuneracdes dos Membros de Administracéo e de Fiscalizagdo em vigor em 2020
foi aprovada em Assembleia Geral de 30/06/2020, tendo sido objeto de revisdo anual pela CRNA
em 2021, conforme previsto no ponto 11.2 da politica, revisdo que sera aprovada pelo Conselho
de Administracdo e submetida a préxima Assembleia Geral, em data a agendar nos termos da lei.

https://www.bancomontepio.pt/resources/SiteMontepio/documentos/institucional/informacao-
financeira/politica-remuneracoes-membros-orgaos-administracao-fiscalizacao.pdf

A Politica de Remuneracdo de Colaboradores Relevantes é aprovada pelo Conselho de
Administracdo observando as Orientacbes da Autoridade Bancéria Europeia (adiante
designada por EBA) EBA GL/2015/22, de 27 de junho de 2016, relativas a “politicas de
remuneragdo sas” e as EBA GL/2017/11, de 21 margo, sobre o “governo interno das
instituicées”, tal como as normas especificas do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras (RGICSF) sobre a matéria, designadamente os seus artigos 115° -
Aa 115°- 1.

https://www.bancomontepio.pt/resources/SiteMontepio/documentos/institucional/informaca
o-financeira/politica-remuneracao-colaboradores-relevantes.pdf

Informacdo sobre o0 modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do érgao de administracdo com os interesses de
longo prazo da instituicdo, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assun¢éo excessiva de riscos:

A politica de remuneracéo é materializada tendo em consideragéo a atividade, o apetite ao
risco, a estrutura e a dimensdo da Instituicio, bem como a natureza das funcdes
desempenhadas e as praticas do mercado.

A remuneracao é constituida pelos seguintes componentes:
i.Componente fixa paga em base mensal;

i.Componente variavel, de atribuicdo ndo garantida e sujeita a diferimento
parcial do respetivo pagamento.

A definicdo destas duas componentes de remuneracdo assenta em critérios objetivos,
transparentes, coerentes e compativeis com a hierarquia de responsabilidades e
competéncia dos remunerados, tendo presentes os padrdes remuneratorios setoriais e
nacionais.
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Para além das duas componentes identificadas, pode ser atribuida aos Membros da
Comissao Executiva remuneracdo em forma de ajudas de custo, em caso de deslocacao,
pagas em idénticas condi¢cfes as que sao devidas aos demais colaboradores (ponto 6.1.1.,
alinea b) da Politica de Remuneracédo dos MOAF).

No que se refere ao pagamento de remuneragdes variaveis aos administradores executivos
e colaboradores relevantes a Instituicdo tem adotado uma politica que fixa um limite maximo
de remuneracao variavel dependente do resultado da avaliacdo de desempenho individual
e da Instituicdo, prevenindo comportamentos de assunc¢do de riscos excessivos.

Os membros do Conselho de Administracéo nao auferiram qualquer remuneragao variavel.

Informagéo adicional podera ser encontrada na Politica de Remunerag¢édo dos Membros do
Orgdo de Administracdo e Fiscalizacdo da Caixa Econémica Montepio Geral, caixa
economica bancaria, S.A., Pontos 2.2, 6.2.15 e 6.2.16 e na Politica de Remuneracéo dos
Colaboradores Relevantes, Pontos IV, V, VI, VII, VIII, IX - ver endereco do site institucional
na alinea iv.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragéo e
informacéo sobre eventual impacto de avaliacdo de desempenho nesta componente:

A estrutura remunerativa dos Administradores executivos e colaboradores relevantes tem,
para além de uma componente fixa, uma eventual componente varidvel baseada em
critérios mensuraveis e pressupostos pré-determinados.

Esta componente variavel apenas pode ser atribuida em exercicios em que ndo sejam
apresentados prejuizos e deve depender de uma avaliagdo plurianual do desempenho de
cada membro, devendo ser aprovada pela Assembleia Geral se aplicado a Administradores
executivos ou pelo Conselho de Administracdo para os colaboradores relevantes.

Relativamente ao exercicio de 2020, nao foi deliberada a atribuicdo de remuneracéo variavel
aos Administradores executivos, tendo sido atribuida esta remuneracdo a apenas dois
colaboradores identificados como relevantes.

Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mencao do
periodo de diferimento:

Quando a Assembleia Geral delibere atribuir um montante varidvel de remuneragéo aos
membros da Comissdo Executiva, 40% dessa remuneracao variavel sera diferida por um
periodo de trés anos contados a partir da decisao de atribuicdo da mesma. O periodo de
diferimento tem inicio apos a realizacao da atribuicdo da parte imediata da remuneracéo
variavel, sendo que a aquisi¢cdo do direito sobre a primeira porcéo diferida s6 ocorre 12
meses apos o inicio do periodo de deferimento (ponto 6.2.6. da Politica de Remuneracao
dos MOAF).

Caso o Conselho de Administragcdo aprove o pagamento de remuneracdo variavel aos
Colaboradores Relevantes, 40% dessa remuneracao podera ser diferida por um periodo de
guatro anos. (pontos VIl e VIl da Politica de Remuneracao dos Colaboradores Relevantes).
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viii) Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em a¢gées bem como sobre

a manutencéo, pelos administradores executivos, dessas a¢des, sobre eventual celebracéo
de contratos relativos a essas ac¢des, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou
de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacéo face ao valor da remuneracéo total
anual:

N&o aplicavel.

Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracéo variavel em opcdes e indicacao do
periodo de diferimento e do preco de exercicio:

Pelo menos 50% da remuneracao variavel, diferida e nao diferida, é paga de acordo com o
previsto no Regime Geral das Instituicdbes de Crédito e Sociedades Financeiras, por
instrumentos emitidos pelo BM, com um prazo residual de amortizagdo minimo de cinco
anos, e que constituam instrumentos de fundos préprios adicionais de nivel 1 ou
instrumentos de fundos préprios de nivel 2, na acecdo dos artigos 52.° e 63.°
respetivamente, ambos do Regulamento Requisitos de Capital (CRR - ponto 6.2.7. da
Politica de Remuneracao dos MOAF).

Os instrumentos referidos ficam indisponiveis durante o prazo de trés anos apos a sua
atribuicdo e os seus detentores ndo podem celebrar contratos de gestdo de risco que os
salvaguardem da alteracdo do valor econémico desses instrumentos. A celebracgéo de tais
contratos determina a perda do direito ao recebimento de todas as remuneracdes variaveis
gue se encontrem diferidas (ponto 6.2.10. da Politica de Remunera¢do dos MOAF).

Caso venham a ser emitidos outros instrumentos, sera assegurada a identificacdo e a
gestdo dos potenciais conflitos de interesses que possam ser gerados pelo pagamento
desses instrumentos como parte da remuneracao variavel, sendo adotados procedimentos
tendentes ao cumprimento dos requisitos aplicaveis a gestdo de informacéo privilegiada e
a ndo adocao de medidas que possam ter um impacto a curto prazo no pregco desses
instrumentos (ponto 6.2.11. da Politica de Remunera¢é@o dos MOAF).

Os instrumentos referidos apenas serdo emitidos se contribuirem para o alinhamento da
remuneracdo varidvel com o desempenho e os riscos do BM. Nesse caso, a restante
remuneracdo serd paga em numerario (ponto 6.2.12. da Politica de Remunerag&o dos
MOAF).

No que respeitas as alineas vi) a ix) pode ser consultada informacao adicional podera ser
encontrada na Politica de Remuneracdo dos Membros do Orgdo de Administracdo e
Fiscalizag&o da Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econdémica bancéria, S.A., Pontos
2.2,6.2 e 7 e na Politica de Remuneracao dos Colaboradores Relevantes, Seccao VI, Vil e
VIII, IX (ver endereco do site institucional na alinea iv e v).

Principais pardmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios:

Nos termos do ponto 7. da Politica de Remunerac¢do dos Membros de Administracdo e de
Fiscalizag&o, sdo atribuiveis aos Membros da Comissdo de Auditoria, aos Membros N&o
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Executivos do CA que néo integram a Comisséo de Auditoria e aos Membros da Comisséao
Executiva os seguintes beneficios:

a) Pensdo de reforma, atribuivel de acordo com os Planos de Reforma dos
Administradores, aprovados em Assembleia Geral;

b) Reparacéo dos danos emergentes de acidentes de trabalho e doencas profissionais
similares aos dos colaboradores;

¢) Um seguro de saude que proporcione cobertura similar a dos colaboradores, se néo
tiverem acesso direto a esta protecao.

Sao atribuiveis aos Colaboradores Relevantes os beneficios atribuiveis, ou outros
beneficios que venham a ser concedidos, aos demais colaboradores do Banco Montepio.

N&o sao atribuiveis aos Colaboradores Relevantes quaisquer beneficios ou planos de
pensfes (discricionarios ou n&o) para além dos beneficios atribuidos a todos os
colaboradores do Banco Montepio.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais:

Nos termos da Clausula 42 do Contrato de Gestédo, os membros do CA beneficiam de um
complemento de penséo de reforma, caso tenham exercido as suas fun¢des por mais de
um ano e até ao fim do mandato, com excecao da situacao de invalidez, complemento que
sera atribuido em caso de invalidez ou quando tiver atingido a idade de reforma em vigor
para os empregados da Instituicdo.

Este complemento sera calculado com base numa percentagem de 4% ou 5% por cada ano
completo de exercicio do cargo, consoante tenha havido até 5 ou mais anos de exercicio,
sobre a sua retribuicdo de base auferida como membro do CA, na data do reconhecimento
da situacéo de invalidez ou naquela em que for requerida, sendo atualizada de acordo com
as variagbes daquela retribuicéo.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em rela¢do de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

Os membros da Comissdo de Auditoria e os membros ndo executivos do CA que néo
integram a Comissdo de Auditoria que acumulem cargos nao executivos em 6rgaos sociais
de entidades que integrem o perimetro de supervisdo em base consolidada, ou nas quais
esta detenha uma participacéo qualificada, poderdo auferir, nessas entidades, um montante
ndo superior a 20%, calculado sobre a remuneracéo base fixa mensal que auferem no BM
(ponto 5.4. da Politica de Remunerag&o dos MOAF).

No caso dos membros ndo executivos do CA que ndo integram a Comisséo de Auditoria
terem sido nomeados para o exercicio de fun¢des executivas em entidades do grupo do
Grupo, a sua remuneracao total ndo pode exceder a remuneracao mais baixa dos membros
da Comisséo Executiva do BM (ponto 5.5. da Politica de Remuneragédo dos MOAF).

Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
€ 0S motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos:
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Relativamente ao exercicio de 2020, nao foi deliberada a atribuicdo de remuneracao variavel
aos Administradores executivos.

Informagdo sobre indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fung@es durante o exercicio pode ser consultada nas
notas as demonstracdes financeiras consolidadas, nomeadamente na nota 11, pag 225 e
226 que consta do Relatorio e Contas.

Informacdo quantitativa relativa ao coletivo de colaboradores que abrange os quadros de
topo que desempenham funcdes que possam impactar no perfil de risco da Instituicao,
guadros diretivos das funcdes de controlo e outros colaboradores que, em termos
remuneratorios, sejam equiparados a quadros de topo:

Quadro 51 | Remuneragdes de Pessoas Identificadas

14 - - 12 27 68

842 2283 1365 - n7

3125

4206 312 406

Em dinheiro 1 1
Em agdes ou instrumentos relacionados
Noutros instrumentos

Compensagdo diferida variavel pendente de pagamento

uida
Pagamentos diferidos pagos no exercicio de 2020
Em dinheiro

Em agdes ou instrumentos relacionados

Noutros i
Ajuste explicito de e

icao para desempenho aplicado no ano

Numero de beneficiarios de indemnizacao por demissao
Compensagao por demissao

Periodo médio de permanéncia

Montante maximo deste tipo de pagamentos pagos a uma Gnica

pessoa

Nmero de Beneficiarios de contribuigdes para beneficios de pensao
discriciondrios

™

niribuictes para beneficios de penséo

XVi)
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Quadro 52 | Numero de pessoas com remuneragao superior ou igual a 1 milhdo de euros

de 1 milhdo de Euros a 1,5 milhdes de Euros -
de 1,5 milhdo de Euros a 2 milhdes de Euros -
de 2 milhdo de Euros a 2,5 milhdes de Euros -
de 2,5 milhdo de Euros a 3 milhdes de Euros -
de 3 milhdo de Euros a 3,5 milhdes de Euros -

A Politica de Remuneracdo dos Membros do Orgdo de Administracéo e Fiscalizacdo da
Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria e a Politica de Remuneracao
dos Colaboradores Relevantes, citadas neste Capitulo, podem ser consultadas na seguinte
pagina do site Institucional: https://www.bancomontepio.pt/politicas-regulamentos, bem
como nas paginas 658 a 661 do Relatério e Contas.

Os membros do C.A. eleitos para o0 mandato 2018-2021, auferiram durante o ano de 2020
as seguintes remuneracdes fixas, ndo tendo sito atribuido qualquer remuneracgéo variavel:
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Total remuneragoes
Conselho Administragéo Funcgdes fixas pagas em
2020 (EUR)

Carlos Tavares C.A. - Presidente 401 266,50
Manuel FerreiraTeixeira C.A. - Vogal Nao Executivo 159 600,00
Amadeu Ferreira de Paiva C.A. - Vogal Nao Executivo 126 000,00
Carlos Ferreira Alves C.A. - Vogal Nao Executivo 126 000,00
José Nunes Pereira C.A. - Vogal N&o Executivo 94 512,30
Pedro Gouveia Alves C.A. - Vogal Nao Executivo 84 000,00
Rui Heitor C.A. - Vogal Nao Executivo 126 000,00
Vitor do Carmo Martins C.A. - Vogal Nao Executivo 126 000,00
Pedro Leitdo @ C.A. - Presidente da CE 354 712,90
Dulce Mota @ C.A. - Vice - Presidente da CE 254 651,64
Helena Soares de Moura ©® C.A. - Vogal Executivo 254 295,45
José Carlos Mateus @ C.A. - Vogal Executivo 254 330,45
Leandro Graga Silva C.A. - Vogal Executivo 254 459,50
Nuno Mota Pinto C.A. - Vogal Executivo 254 459,50
Pedro Ventaneira C.A. - Vogal Executivo 254 459,50
Carlos Leiria Pinto ¥ C.A. - Vogal Executivo 77 120,71

(1) O Dr. José Nunes Pereira iniciou fungdes em 01/04/2020.

(2) O Dr. Pedro Leitéo iniciou funcdes em 09/01/2020.

(3) Diferencas relativas a acertos em subsidio de almogo por gozo de férias e proporcional de subsidio
de férias.

(2) O Dr. Carlos Leiria Pinto terminou o mandato em 01/04/2020.

O total de remuneragdes pagas em 2020 a um conjunto de colaboradores relevantes que
desempenham fun¢des de topo e que podem impactar no perfil de risco da instituicdo, séo
as seguintes:

Categorias N.° Titulares

Diretor 25

Diretor Adjunto 2
Subdiretor 3

Total de Remuneracéo Fixa 3204 904,99 €
Total de Remuneracéo Variavel

Total de Remuneragdes 3204 904,99 €

xvii) Informagé&o sobre processo anual de avaliagéo individual e coletiva da adequacéao

Entre julho e novembro de 2020 a Comiss&o de Remuneracdes, Nomeacdes e Avaliagcbes
conduziu o processo de avaliacao anual da adequacéo, da idoneidade, da independéncia e
da disponibilidade dos membros do Conselho de Administragdo, bem como a avaliacao
coletiva do Conselho, Comissdo Executiva, Comissdo de Auditoria, Comissdo de Risco,
Comisséo de Governo Societario Etica e Sustentabilidade, e a sua propria autoavaliagéo, a
luz das normas gerais de Governo Societario e do artigo 115° B n.° 2 alinea c) e d) do
RGICSF (Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras), bem como
das politicas do Banco Montepio aplicaveis.
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Quadro 53| Mapeamento quadros

Quadros correspondentes a Modelos das Guidelines EBA/GL/2016/11

Quadro Modelo Descricéo Seccao
Quadro 8 |Modelo 4 - EU OV1 Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA) Capltglg 42 .
Requisitos de capital
Quadro 15 |Modelo 25 - EU CCR1 Andlise de exposicdo a CCR por método
Quadro 16 |Modelo 26 - EU CCR2 Requisito de fundos préprios para risco de CVA
Quadro 17 |Modelo 28 - EU CCR3 ,;naﬂllzt:n céig:posmao a CCR por carteira e risco Capitulo 6. Risco de
Img acto da compensacéo e caugdes detidas nos crédito de contraparte
Quadro 18 |Modelo 31 - EU CCR5-A pacto ° _p? N .e coes detidas nho
valores das posi¢cdes em risco
Quadro 19 |Modelo 32 - EU CCR5-B |Composicéo de caucdes para exposicfes a CCR
Quadro 20 |Modelo 7 - EU CRB-B I\_/Iontaflte_ total e montante médio das posi¢cdes em
risco liquidas
Quadro 21 |Modelo 8 - EU CRB-C Reparticdo geografica das posicdes em risco
Quadro 22 |Modelo 9 - EU CRB-D (}oncentragao das posic8es em risco por setor ou
tipo de contraparte
Quadro 23 |Modelo 10 - EU CRB-E Prazo de vencimento residual das posicGes em Capitulo 7.2 Estrutura
rISuca(jidade de crédito das posicdes em risco por da carteira
Quadro 25 \Modelo 11 - EU CR1-A | Q : posic P
classe de risco
Quadro 26 \Modelo 13 - EU CR1-C Qualidade qe_credlto das posi¢cdes em risco por
zona geografica
Quadro 27 |Modelo 12 - EU CR1-B Qualldadg de crédito das posi¢cdes em risco por
setor ou tipo de contraparte
Quadro 28 |Modelo 14 - EU CR1-D  |Antiguidade das posic8es em risco vencidas
Quadro 29 |Modelo 15 - EU CR1-E  |Exposi¢des ndo produtivas e exposicdes diferidas
Quadro 30 |Modelo 16 - EU CR2-A \(arlagoes n9 conjunto dos aJL'JsFamentos para o CapIFulo 7.3. Crédito
risco especifico e geral do crédito vencido e em
L . . ; imparidade
Variagdes no conjunto dos empréstimos e titulos de
Quadro 31 Modelo 17 - EU CR2-B L. ¢ . ~J . p . .
divida em situagdo de incumprimento ou imparidade
Quadro 34 |Modelo 18 - EU CR3 Técnicas de CRM - Visdo Geral
4 a0 - icd i Adi Capitulo 8.Técnicas de
Quadro 35 |Modelo 19 - EU CR4 Me?odo Padré&o - Posi¢des em risco de crédito e pitul _
efeitos CRM reducdo de risco de
Quadro 36 |Modelo 20 - EU CR5 I\_/Ietodo Padréo — Desagregacéo da posicdo em crédito
risco
Capitulo 12. Riscos
cambial e de
Quadro 42 |Modelo 34 - EU MR1 Risco de mercado de acordo com o método padrdo mercadorias das

carteiras bancéaria e de
negociacdo
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Listagem dos restantes quadros quantitativos incluindo o Modelo de reporte de LCR segundo as
guidelines da EBA/GL/2017/01, Regulamento de Execucéo (UE) 2016/200 relativo a Racios de
Alavancagem, Regulamento de Execucgéao (UE) 1423/2013 da Comissdo e EBA/GL/2018/01 referente a
divulgacéo de impactos de IFRS9

Quadro

Quadro 1

Descricao

Entidades do perimetro de consolidacéo do Grupo CEMG

Seccéao

Capitulo 2. Ambito de aplicacdo

Quadro 2

Racios de capital e resumo dos seus principais componentes

Capitulo 3.2. Declaragéo sobre o
perfil geral de risco e sua relagao
com a estratégia comercial

Quadro 3

Reconciliacdo dos fundos préprios e balanco

Quadro 4

Termos e condi¢Bes integrais instrumentos de fundos
proprios

Quadro 5

Principais carateristicas dos instrumentos de fundos proprios

Quadro 6

Principais elementos dos fundos préprios

Quadro 7

Divulgagao uniforme do regime transitério para reduzir o
impacto da IFRS 9

Capiftulo 4.1. Fundos proprios e
récios de capital

Quadro 9

Requisitos de fundos préprios

Capitulo 4.2. Requisitos de capital

Capitulo 4.3. Avaliagdo e

Quadro 14

Reconciliagéo da exposi¢cao total com os ativos financeiros
contabilisticos

Quadro 10 | Indicadores de capital - L.
adequacao de fundos proprios
Quadro 11 Reparticdo geogréfica das posigdes em risco de crédito Capitulo 4.4. Reservas prudenciais
relevantes no apuramento da reserva contaciclica de fundos préprios
Quadro 12 Récio de alavancagem
Quadro 13 Decomposicao da exposicdo total Capitulo 4.5. Récio de

alavancagem

Quadro 24

Requisitos de fundos préprios de risco de crédito e de
contraparte

Capitulo 7.2. Estrutura da carteira

Quadro 32

indice de concentracéo

Capitulo 7.4. Risco de
concentracao

Quadro 33

Andlise de concentracao — Protegéo pessoal e real de crédito

Capitulo 8.Técnicas de reducgao de
risco de crédito

Quadro 37

Operacdes de titularizacéo

Quadro 38

Risco de crédito — Operagdes de titularizagao: método Padrao

Quadro 39

Risco de crédito — Operagdes de titularizagao: sintese de
atividades

Capiftulo 10. Operages de
titularizagao

Quadro 40

Requisitos de fundos proprios - Carteira de negociagéo

Capitulo 11. Riscos de posigao, de
crédito, de contraparte e de
liquidacdo da carteira negociacéo

Quadro 41

Requisitos de fundos préprios — Riscos cambial e de
mercadorias

Capiftulo 12. Riscos cambial e de
mercadorias das carteiras bancaria
e de negociacéao

Quadro 43

Posi¢cBes em risco sobre a¢6es da carteira bancaria

Capitulo 13. Posi¢des em risco
sobre acdes da carteira bancaria

Quadro 44

Segmentos de atividade e lista de atividades

Quadro 45

Requisitos de capital para risco operacional

Capitulo 14. Risco operacional

Quadro 46

Risco de taxa de juro

Capitulo 15. Risco de taxa de juro
da carteira bancaria

Quadro 47

Racio médio de liquidez (LCR)

Capitulo 16. Risco de liquidez

Quadro 48

Ativos onerados

Quadro 49

Justo valor do colateral recebido

Quadro 50

Passivos associados a ativos onerados e colaterais recebidos

Capitulo 17. Ativos onerados e néo
onerados

Capitulo 18. Politica de

Quadro 51 Remunerac¢des de Pessoas Identificadas ~
remuneracéo
Quadro 52 Numero de individuos com remuneragao igual ou superior a 1 |Capitulo 18. Politica de
milh&o de EUR remuneracao
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Quadro 54 | Mapeamento artigos da CRR

s o Referéncia no
rtigo/ Descrigéo Relat6rio

Artigo 435.° Objetivos e politicas em matéria de gestao de risco

1. As instituices divulgam os seus objetivos e politicas em matéria de gestdo do risco
relativamente a cada categoria especifica de riscos, incluindo os riscos referidos no
presente titulo. Essas divulgacdes incluem:

(a) As estratégias e processos de gestédo desses riscos;
(b) A estrutura e organizagéo da unidade relevante de gestao do risco, incluindo
informagdes sobre sua autoridade e estatuto, ou outras disposi¢cdes adequadas;

Capitulos 3.1 e
3.3

(c) O ambito e a natureza dos sistemas de reporte e de medig&o de riscos; Capitulo 3.3.

(d) As politicas de cobertura e de reducao de riscos e as estratégias e processos de
controlar em permanéncia a eficacia das operacdes de cobertura e dos fatores de redugdo |Capitulo 3.4.
de riscos;

Declaragéo sobre
a adequacao das
medidas de
gestao de risco
(f) Uma declaragao concisa em matéria de risco, aprovada pelo 6rgao de administragdo, |Declaragdo sobre

(e) Uma declaracéo aprovada pelo érgao de administracdo sobre a adequagéo das
medidas de gestéo de risco da instituicdo, que garanta que os sistemas de gestdo do risco
implementados sé&o adequados face ao perfil e a estratégia da instituigao;

que descreva de forma resumida o perfil de risco geral da instituicao associado a o perfil geral de
estratégia empresarial. Esta declaragao inclui racios e valores fundamentais que risco e sua
proporcionem as partes interessadas externas uma viséo abrangente da gestédo do risco  [relagdo com a
da instituicao, incluindo a forma como o perfil de risco da instituicdo interage com a estratégia
tolerancia de risco definida pelo 6rgéo de administragao. comercial

2. As instituicdes divulgam as seguintes informacdes, incluindo atualizacdes com uma
periodicidade pelo menos anual, no que respeita ao sistema de governo:

(a) O nimero de cargos exercidos pelos membros do 6rgéo de administracéo;

(b) A politica de recrutamento dos membros do 6rgao de administragdo e os respetivos
conhecimentos, capacidades e competéncias técnicas efetivas;

P - o P p P Capitulo 3.2.
(c) A politica de diversificacdo em relagéo a selecao dos membros do érgdo de
administracdo, os seus objetivos e todas as metas relevantes estabelecidas no ambito
dessa politica, bem como a medida em que esses objetivos e metas foram atingidos;
(d) Se a instituicdo constituiu ou ndo uma comissao de risco autbnoma e a frequéncia com }
Capitulo 3.1.

gue a mesma se reuniu;

(e) A descrigao do fluxo de informagdes sobre risco para o 6rgdo de administragao. Capitulo 3.3.

As instituicdes divulgam as seguintes informagoes relativamente ao ambito de
aplicacéo do disposto no presente regulamento, nos termos da Diretiva 2013/36/UE:

(a) A designacdo da instituicdo a qual se aplicam os requisitos previstos no presente
regulamento;

(b) A especificagdo das diferencas ao nivel da base de consolidacéo para efeitos
contabilisticos e prudenciais, incluindo uma descrigdo sintética das entidades abrangidas
em cada ambito, indicando se as mesmas sao:

i) totalmente consolidadas,

i) consolidadas numa base proporcional,

iii) deduzidas aos fundos préprios,

iv) nem consolidadas nem objeto de dedugao;

(c) Quaisquer impedimentos significativos, de direito ou de facto, atuais ou previsiveis, |Capitulo 2.
a uma transferéncia tempestiva de fundos proprios ou ao pronto reembolso de passivos
entre a empresa-mae e as suas filiais;

(d) O montante agregado pelo qual os fundos préprios efetivos séo inferiores aos
requeridos em todas as filiais ndo incluidas na consolidagéo, e a designagéo dessas
filiais;

(e) Se for caso disso, as circunstancias necessarias para se aplicar o disposto nos
artigos 7.2 e 9.°.

Artigo 437.° Fundos proprios

1. As instituicdes divulgam as seguintes informacdes no que respeita aos seus fundos
préprios:

(a) Uma reconciliagado integral dos elementos de fundos proprios principais de nivel 1,
de fundos proprios adicionais de nivel 1, de fundos proprios de nivel 2 e dos filtros e

Capitulo 1.

Capitulo 4.1

Relatério Disciplina de Mercado 2020

98



7

Banco
Montepio

N

Artigo/ Descrigéo

deducbes aplicados por for¢a dos artigos 32.° a 35.°, 36.°2, 56.°, 66.° e 79.° aos fundos
préprios da instituicdo e o balanco que integra as demonstragdes financeiras auditadas
da instituicao;

Referéncia no
Relatério

(b) Uma descri¢éo das principais caracteristicas dos instrumentos de fundos proprios
principais de nivel 1, de fundos préprios adicionais de nivel 1, e de fundos préprios de
nivel 2 emitidos pela institui¢éo;

(c) Os termos e condigdes integrais relativos a todos os instrumentos de fundos
préprios principais de nivel 1, de fundos préprios adicionais de nivel 1, e de fundos
préprios de nivel 2;

(d) Divulgacéo separada da natureza e dos montantes dos seguintes elementos:
i) cada um dos filtros prudenciais aplicados por for¢a dos artigos 32.° a 352.°,
i) cada uma das deducdes efetuadas por forca dos artigos 36.2, 56.° e 66.°,
iii) os elementos n&do deduzidos nos termos dos artigos 47.°, 48.2, 56.°, 66.° e 79.;

(e) Uma descricéo de todas as restricdes aplicadas ao calculo dos fundos préprios,
nos termos do presente regulamento e dos instrumentos, filtros prudenciais e dedugées
a que essas restricdes se aplicam;

(f) Se as instituigdes divulgarem racios de fundos préprios calculados com base em
elementos dos fundos préprios determinados numa base diferente da prevista no
presente regulamento, uma explicagdo exaustiva da base de célculo desses racios.

Artigo 438.° Requisitos de fundos proprios :

As instituicdes divulgam as seguintes informagdes no que respeita ao respetivo
cumprimento dos requisitos estabelecidos no artigo 92.0 do presente regulamento e no
artigo 73.0 da Diretiva 2013/36/UE:

(a) Uma sintese do método utilizado pela instituicdo para avaliar a adequacao do seu
capital interno em matéria de sustentagao das atividades atuais e futuras;

(b) A pedido da autoridade competente relevante, o resultado do processo de
avaliacdo interno da adequagao dos fundos préprios da instituicéo, incluindo a
composicao do requisito de fundos préprios adicionais com base no processo de
supervisdo a que se refere o artigo 104.°, n.° 1, alinea a), da Diretiva 2013/36/UE.

Capitulo 4.3.

(c) Relativamente as instituicdes que calculam os montantes das posigdes ponderadas
pelo risco nos termos do Titulo Il, Parte I, Capitulo 2, 8 % dos montantes das posigdes
ponderadas pelo risco para cada uma das classes de risco especificadas a que se refere
o artigo 112.9;

Capitulo 4.2

(d) Relativamente as instituigbes que calculam os montantes das posicdes
ponderadas pelo risco nos termos do Titulo Il, Parte I, Capitulo 3, 8 % dos montantes
das posic¢des ponderadas pelo risco para cada uma das classes de risco especificadas a
que se refere o artigo 147.°. No caso da classe de risco sobre a carteira de retalho, este
requisito aplica-se a cada uma das categorias de riscos a que correspondem as
diferentes correlag@es previstas no artigo 154.2, n.% 1 a 4. No caso da classe de risco
'acOes', este requisito aplica-se a:

i) Cada um dos métodos previstos no artigo 155.°,

i) Posigcdes em risco transacionadas em bolsa, posi¢ées em risco sobre private
equity, incluidas em carteiras suficientemente diversificadas, bem como outras posi¢des
em risco,

iii) Posices em risco objeto de um regime transitério de supervisao relativamente a
requisitos de fundos proéprios,

iv) Posicdes em risco sujeitas a disposi¢des de salvaguarda de direitos adquiridos no
que diz respeito a requisitos de fundos proprios;

N.A. (método
IRB)

(e) Requisitos de fundos proprios, calculados nos termos do artigo 92.°, n.° 3, alineas
b) e c);

(f) Requisitos de fundos proéprios, calculados nos termos da Parte I, Titulo IlI,
Capitulos 2, 3 e 4, e divulgados separadamente

Capitulo 4.2

As instituicBes que calculam os montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco nos
termos do artigo 1538.2, n.° 5, ou do artigo 155.°, n.° 2, divulgam as posi¢Ges em risco
afetas a cada categoria do Quadro 1 do artigo 153.°, ou a cada ponderador de risco a
que se refere o artigo 155.%, n.° 2.

N.A. (método
IRB)

Artigo 439.° PosicGes em risco de crédito de contraparte

As instituicdes divulgam as seguintes informagdes relativas as suas posi¢cdes em risco
de crédito de contraparte a que se refere a Parte IIl, Titulo Il, Capitulo 6:
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(a) Uma descrigdo da metodologia utilizada para afetar o capital interno e fixar os
limites das posi¢Ges em risco de crédito de contraparte;

(b) Uma descricéo das politicas destinadas a assegurar a obtencéo de garantias e a
estabelecer as reservas de crédito;

(c) Uma descricao das politicas relativas aos riscos de correlacéo desfavoravel; Capitulo 9

(d) Uma descri¢éo do impacto do montante das garantias que a institui¢éo teria de
prestar em caso de degradacgdo da sua notagao de crédito;

(e) O montante positivo bruto dos contratos calculado em termos do justo valor, os
beneficios em termos de compensagéo, o risco de crédito corrente apds compensacao,
as caucoes detidas e o risco de crédito liquido relativo aos instrumentos derivados. Este
risco de crédito liquido consiste no risco de crédito relativo as operacdes de derivados,
tendo em conta tanto os beneficios dos acordos de compensagéao que tém forca
executiva como os acordos de garantia;

(f) Medidas para o montante da posi¢éo em risco ao abrigo dos métodos definidos na
Parte Ill, Titulo 11l Capitulo 6, sec¢des 3 a 6, consoante o método aplicavel; Capitulo 6

(g) O valor nocional das coberturas baseadas em derivados do crédito e a repartigédo
dos atuais riscos de crédito por tipos de exposigao;

(h) Os montantes nocionais das operagdes de derivados de crédito, discriminados em
funcéo da utilizagao no ambito da carteira de crédito da instituicdo e das atividades de
intermediacao, incluindo a distribui¢cdo dos produtos de derivados de crédito, e a
reparticdo das protecdes adquiridas e vendidas por grupos de produtos de derivados de
crédito;

(i) A estimativa do valor de a, caso a instituigdo tenha recebido autorizagéo das
autoridades competentes para estimar este valor.

Artigo 440.° Reservas prudenciais de fundos préprios :

1. As instituices divulgam as seguintes informacdes em relagdo ao cumprimento do
requisito de constituicdo de uma reserva contraciclica de fundos préprios a que se refere o
Titulo VII, Capitulo 4, da Diretiva 2013/36/UE:

(a) A distribuicdo geografica das suas posi¢Ges em risco de crédito relevantes para o
calculo da sua reserva contraciclica de fundos proprios; Capitulo 4.4
(b) O montante da sua reserva contraciclica de fundos proprios.

Capitulo 6

Artigo 441.° Indicadores de importancia sistémica global

1. As instituicdes identificadas como Instituicées de Importancia Sistémica Global (G-SlI)
nos termos do artigo 131.° da Diretiva 2013/36/UE divulgam, anualmente, os valores dos
indicadores utilizados para determinar a pontuacao das instituicdes nos termos da
metodologia de identificacdo a que se refere esse artigo.

Artigo 442.° Ajustamentos pararisco de crédito '

As instituicdes divulgam as seguintes informacdes relativas as suas posi¢cdes em risco de
crédito e em risco de reducéo dos montantes a receber:

(a) As definigBes, para efeitos contabilisticos, de crédito vencido e de crédito objeto de
imparidade;

(b) Uma descrigéo das abordagens e dos métodos adotados para determinagéo dos
ajustamentos para risco especifico e geral de crédito;

(c) O montante total das posicdes em risco, apdés compensagao contabilistica e sem
ter em conta os efeitos decorrentes da redugao do risco de crédito, bem como o
montante médio das posi¢des em risco ao longo do periodo, repartidos pelos diferentes
tipos de classes de risco;

(d) A distribuicéo geografica das posi¢des em risco, repartida em dominios
significativos por classes relevantes de riscos, sendo, se for caso disso, objeto de maior
pormenorizagéo;

(e) A distribuicéo das posicdes em risco por setor e por tipo de contraparte, repartida
por classes de risco, incluindo a especificacao da posi¢ado em risco sobre PME sendo, se
for caso disso, objeto de maior pormenorizagao;

(f) A reparticao do prazo de vencimento residual de todas as posicdes em risco,
repartidas por classes de risco, sendo, se for caso disso, objeto de maior
pormenorizagéo;

(g) Por setor ou tipo de contraparte relevante, o montante de:

i) posicdes objeto de imparidade e posigées em risco vencidas, apresentadas
separadamente,

Capitulo 5.

Capitulo 7.1

Capitulo 3.5

Capitulo 7.2
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ii) ajustamentos para risco especifico e geral de crédito,

i) requisitos dos ajustamentos para risco especifico e geral de crédito durante o
periodo de reporte;

(h) O montante das posi¢des em risco objeto de imparidade e posi¢cdes em risco
vencidas, apresentados separadamente, repartido pelas zonas geograficas
significativas, incluindo, se for possivel, os montantes dos ajustamentos para risco
especifico e geral de crédito relacionados com cada zona geogréfica;

(i) A reconciliacéo das alteragGes nos ajustamentos para risco especifico e geral de
crédito relativas a posi¢cdes em risco com imparidade, apresentada separadamente. As
informacdes incluem o seguinte:

i) uma descrigdo do tipo de ajustamentos para risco especifico e geral de crédito,

ii) os saldos iniciais,

iii) os montantes constituidos para fazer face aos ajustamentos para risco de crédito
durante o periodo de reporte,

iv) Os montantes constituidos ou utilizados relativamente a perdas provaveis e
estimadas em relagao as posi¢des em risco durante o periodo de reporte, quaisquer
outros ajustamentos, nomeadamente os determinados com base em diferengas
cambiais, concentragdo de atividades, aquisi¢des e alienacdes de filiais e transferéncias
entre ajustamentos para risco de crédito,

v) Os saldos finais;

Os ajustamentos para risco especifico de crédito e os montantes recuperados
registados diretamente na demonstracé@o de resultados s&o apresentados
separadamente.

Artigo 444.° Recurso as ECAI

(a) As denominacdes das ECAI e das agéncias de crédito a exportacéo (ACE)
designadas e as razdes subjacentes a quaisquer alteracoes;
(b) As classes de risco relativamente as quais se recorre a uma ECAI ou ACE;
(c) Uma descri¢éo do processo utilizado para transferir as avaliagdes de crédito do
emitente e das emissdes para rubricas ndo incluidas na carteira de negociagao; Capitulo 7.5.
(d) A relacéo entre a notagéo externa de cada uma das ECAI ou ACE designadas e os
graus da qualidade de crédito descritos na Parte Ill, Titulo II, Capitulo 2, tendo em conta
que estas informacdes ndo tém de ser divulgadas caso a instituicdo respeite a relagéo
padrao publicada pela EBA;
(e) Os valores das posicGes em risco e os valores das posicdes em risco apds a redugao
do risco de crédito associada a cada grau da qualidade de crédito previsto na Parte Ill, Capitulo 7.2
Titulo Il, Capitulo 2, bem como os valores deduzidos aos fundos proprios.

Artigo 445.° Exposicao arisco de mercado

Artigo 446.° Risco operacional

Artigo 447.° PosicGes em risco sobre agc6es nao incluidas na carteira de negociacao

(a) A diferenciagao das posi¢Ges em risco por objetivos, incluindo a obtencéo de mais-
valias e razdes estratégicas, e uma descricao global das técnicas contabilisticas e das Capitulo 13
metodologias de avaliagéo utilizadas, incluindo os pressupostos fundamentais e as
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praticas que afetam as avaliagdes, assim como quaisquer alteragGes significativas destas
préticas;

(b) O valor de balango, o justo valor e, relativamente as acdes negociadas na bolsa, uma
comparagao com o preco de mercado, quando for significativamente diferente do justo
valor;

(c) Os tipos, natureza e montantes das posi¢des em risco transacionadas em bolsa, das
posicBes em risco sobre private equity em carteiras suficientemente diversificadas, bem
como outras posi¢des em risco;

(d) O valor acumulado dos ganhos ou perdas realizados decorrentes das vendas e
liquidagdes verificadas no periodo;

(e) O montante total dos ganhos ou perdas nao realizados, o montante total de ganhos ou
perdas latentes associados a reavaliagfes e quaisquer destes montantes incluidos nos
fundos préprios de base ou nos fundos préprios complementares.

Banco
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Artigo 448.° Exposicdes ao risco de taxa de juro sobre posi¢cdes néo incluidas na

carteira de negociagao

As instituicdes divulgam as seguintes informacdes sobre as suas exposi¢des ao risco
de taxa de juro para as posi¢des nao incluidas na carteira de negociagao:

(a) A natureza do risco de taxa de juro e os pressupostos fundamentais (incluindo os
pressupostos relativos aos adiantamentos de empréstimos e a evolugao dos depoésitos
sem prazo de vencimento) e a frequéncia da medicéo do risco de taxa de juro;

(b) A variag&o nos ganhos, no valor econdmico ou noutra medida relevante utilizada |Capitulo 15
pela gestéo para avaliar o efeito de choques de aumento ou de reducéo das taxas, de
acordo o método utilizado pela gestédo para medir o risco de taxa de juro, repartido por
moeda.

Artigo 449.° Risco associado a posigdes de titularizagao 7

As instituicdes que calculam os montantes das posicoes ponderadas pelo risco nos
termos da Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 5, ou os requisitos de fundos préprios nos termos
dos artigos 337.° ou 338.°, divulgam as seguintes informacdes, se for caso disso,
separadamente para os elementos da sua carteira de negociacéo e extra carteira de
negociagao:

(a) Uma descricéo dos objetivos da instituicdo em relagdo as atividades de titularizacéo;
(b) A natureza de outros riscos, incluindo o risco de liquidez inerente aos ativos
titularizados;

(c) O tipo de riscos em termos de senioridade das posi¢Ges de titularizagao subjacentes e
em termos dos ativos subjacentes a estas Ultimas posicdes de titularizagdo assumidas e
retidas com a atividade de retitularizagéo;

(d) Os diferentes papéis desempenhados pela instituicdo no processo de titularizagéo;

(e) Uma indicagao do grau de envolvimento da instituicdo em cada um dos papéis a que se
refere a alinea d);

(f) Uma descricéo dos processos instituidos para acompanhar alteragdes do risco de
crédito e de mercado das posigoes de titularizagao, incluindo a forma como o
comportamento dos impactos subjacentes afeta as posicdes de titularizagdo e uma
descricdo de como esses processos diferem no que se refere a posi¢oes de retitularizagéo;
(9) Uma descricéo da politica da instituicdo em matéria de utilizagdo de operagdes de
cobertura e da protecdo pessoal de crédito com vista a reduzir o risco das posicoes de
titularizacéo e de retitularizacao retidas, incluindo a identifica¢éo das contrapartes de
cobertura materiais por tipo relevante de exposi¢éo;

(h) Os métodos de céalculo dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco que a
instituicdo aplica as suas atividades de titularizagao, incluindo os tipos de posi¢cdes em
risco de titularizagdo aos quais é aplicavel cada método;

(i) Os tipos de EOET que a instituicAo, como patrocinadora, utiliza para titularizar posi¢ées
em risco de terceiros, incluindo se, de que modo e até que ponto a instituico esta exposta
a essas EOET, separadamente para as posicdes em risco patrimoniais e extrapatrimoniais,
bem como uma lista das entidades que a instituicdo gere ou aconselha e que investem
quer nas posi¢Oes de titularizagao titularizadas pela instituicdo quer em EOET por ela
patrocinadas;

() Uma sintese das politicas contabilisticas da instituicdo em matéria de atividades de
titularizagao

(k) A designacéo das ECAI utilizadas para efeitos de titularizagdo e os tipos de posicdes
em risco relativamente as quais cada agéncia é utilizada;

Capitulo 10

Capitulo 10
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() Se aplicavel, uma descrigdo do Método de Avaliagéo Interna, conforme estabelecido na
Parte Ill, Titulo Il, Capitulo V, Seccéo 3, incluindo a estrutura do processo de avaliagcdo
interna e a relacé@o entre a avaliagéo interna e as notagfes externas, a utilizacéo da
avaliagdo interna para outros fins que ndo de calculo dos fundos préprios para efeitos
deste Método de Avaliacéo Interna, os mecanismos de controlo do processo de avaliagao
interna, incluindo as questoes relativas a independéncia, responsabilidade e processo de
analise da avaliacéo interna, os tipos de posi¢do em risco aos quais € aplicado o processo
de avaliagdo interna e os fatores de esforgo utilizados para determinar os niveis de
melhoria do risco de crédito, por tipo de posi¢éo em risco;

Referéncia no
Relatério

N.A.

(m) Uma explicacao de variacdes significativas em relagéo a qualquer uma das
divulgacdes quantitativas a que se referem as alineas n) a q) desde o Ultimo periodo de
reporte;

(n) Separadamente para os elementos da carteira de negociacao e extra carteira de
negociacgao, as seguintes informacdes por tipo de posi¢cdo em risco:

(i) o montante total das posigdes em risco residuais titularizadas pela instituigao,
separadamente para as titularizacdes tradicionais e sintéticas e as titularizagdes em que a
instituicdo intervém apenas como patrocinador,

(i) o montante agregado das posic¢des de titularizagé@o patrimonial retidas ou compradas
e das posi¢des em risco de titularizagao extrapatrimonial,

(ii) o montante agregado de ativos que aguardam titularizagao,

(iv) relativamente aos instrumentos titularizados sujeitos a um regime de amortizacao
antecipada, as posi¢Ges em risco agregadas atribuidas, respetivamente, aos interesses do
cedente e dos investidores, os requisitos de fundos préprios agregados aplicados a
instituicdo relativamente ao interesse do cedente e os requisitos de fundos préprios
agregados aplicados a instituicéo relativamente as quotas dos investidores nos saldos dos
montantes utilizados e das linhas n&o utilizadas,

(v) o montante das posi¢Ges de titularizagdo deduzidas dos fundos préprios ou
ponderadas pelo risco a 1 250 %,

(vi) uma sintese das atividades de titularizag@o desenvolvidas durante o periodo em
curso, nomeadamente o montante das posi¢des em risco titularizadas e os ganhos ou
perdas reconhecidos nas vendas;

Capitulo 10

(o) As seguintes informages, discriminando os elementos da carteira de negociacao e
extra carteira de negociagéo:

(i) o montante agregado das posi¢cfes de titularizagéo retidas ou adquiridas e os
requisitos de fundos proprios associados, repartido por posi¢cdes em risco de titularizagdes
e de retitularizacdes e repartido ainda num nimero significativo de intervalos de
ponderadores de risco ou de requisitos de fundos proprios, por cada método utilizado no
que se refere aos requisitos de fundos proprios,

(i) o montante agregado das posi¢des em risco retitularizadas retidas ou compradas,
repartido em funcao da exposicéo antes e apos a cobertura/seguro e a exposicéo face a
garantes financeiros, repartida em funcéo das categorias de qualidade de crédito do
garante ou do nome do garante;

(p) Para os elementos extra carteira de negociacéo e no que diz respeito as posi¢des em
risco titularizadas pela instituicdo, o montante das posicoes com imparidade/vencidas e as
perdas reconhecidas pela instituicdo durante o periodo em curso, em ambos 0s casos com
reparticdo por tipo de posicéo em risco;

(g) Em relagé&o a carteira de negociac¢é@o, o montante total das posicdes em risco residuais
titularizadas pela instituicdo e sujeitas a um requisito de fundos proprios para a cobertura

. . . . e . N.A.
do risco de mercado, repartido por titularizagées tradicionais/sintéticas e por tipo de
exposicao;
(r) Quando for caso disso, se a instituicdo prestou apoio nos termos do artigo 248.°, n.° 1, NA

e o impacto sobre os fundos proprios

Artigo 450.° Politica de remuneragéo

1. As instituicGes divulgam pelo menos as informagdes a seguir indicadas relativamente as
respetivas politicas e praticas de remuneracgao aplicaveis as categorias de pessoal cujas
atividades profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil de risco:

(a) Informagbes relativas ao processo de tomada de decisao utilizado na definicéo da
politica de remuneragao, bem como o nimero de reuni6es realizadas pelo 6rgéo principal
que controla a remuneragao durante o exercicio, incluindo, se for caso disso, informacdes
acerca do mandato e da composigao do comité de remuneracao, os nomes dos

Capitulo 18
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consultores externos cujos servigos foram utilizados para determinar a politica de
remuneracao e o papel das partes interessadas relevantes;

(b) Informages sobre a relacdo entre a remuneracao e o desempenho;

(c) As caracteristicas estruturais mais importantes do sistema de remuneragao,
nomeadamente informagdes sobre os critérios utilizados na avaliagdo do desempenho e
no ajustamento ao risco, a politica de diferimento e os critérios de aquisicao;

(d) Os réacios entre remuneragoes fixas e variaveis estabelecidos nos termos do artigo 94.°
, n.° 1, alinea g), da Diretiva 2013/36/UE;

(e) Informacdes sobre os critérios de desempenho nos quais se baseiam os direitos a
acoes, opcdes ou as componentes variaveis da remuneragao;

(f) Os principais parametros e fundamentos dos sistemas de prémios anuais e dos outros
beneficios ndo pecuniarios;

(g) Dados quantitativos agregados sobre as remunerag@es, discriminados por area de
atividade;

(h) Dados quantitativos agregados sobre as remuneracdes, discriminados pela direcao de
topo e pelos membros do pessoal cujas a¢des tenham um impacto significativo no perfil de
risco da instituicao, indicando o seguinte:

(i) montantes de remuneracéo do exercicio financeiro, divididos entre remuneragoes
fixas e variaveis e o niumero de beneficiarios,

(i) montantes e formas de remuneragao variavel, repartidos em remuneragao
pecuniaria, agdes, instrumentos indexados a agdes e outras formas de remuneracao,

(ili) montantes de remuneragao diferida por pagar, repartidos entre direitos adquiridos e
ndo adquiridos,

(iv) montantes de remuneracéo diferida concedidos durante o exercicio financeiro, Capitulo 18
pagos e objeto de redugdes resultantes de ajustamentos em funcéo do desempenho,

(v) novos subsidios por contratacdo e indemnizacdes por cessacéo de fungdes pagos
durante o exercicio financeiro, e nimero de beneficiarios desses pagamentos,

(vi) montantes das indemnizacdes por cessacao de fun¢des concedidas durante o
exercicio financeiro, nimero de beneficiarios e montante mais elevado pago a um sé
beneficiario;

(i) © nimero de individuos com remuneragao igual ou superior a 1 milhdo de EUR por
exercicio financeiro, repartido por escaldes de remuneragao de 500 000 EUR para as
remuneracdes entre 1 milhdo e 5 milhdes de EUR, e repartido por escal6es de
remuneracao de 1 milhdo de EUR para as remuneracdes iguais ou superiores a 5 milhdes
de EUR,;

() A pedido do Estado-Membro ou da autoridade competente, a remuneracao total de cada

um dos membros do érgao de administragcdo ou da direcao de topo.

2. No caso de instituicdes que sejam importantes, em termos de dimensao, organizacao
interna e natureza, alcance e complexidade das respetivas atividades, as informacdes
guantitativas a que se refere o presente artigo sao também disponibilizadas ao publico no
que se refere ao nivel hierarquico dos membros 6rgéo de administracéo da instituicao
As instituicGes cumprem os requisitos estabelecidos no presente artigo de forma
adequada a sua dimenséo e organizagao interna, bem como a natureza, ambito e
complexidade das suas atividades e sem prejuizo da Diretiva 95/46/CE.

Artigo 451.° Alavancagem

As instituicdes divulgam as seguintes informagoes relativamente ao seu racio de
alavancagem calculado nos termos do artigo 429.°, e a sua gestéo do risco de
alavancagem excessiva:

(a) O racio de alavancagem e a forma como a instituigao aplica o artigo 499.°, n.°s 2 e 3;
(b) A decomposicdo da medida da exposicéo total bem como a reconciliacdo dessa
medida com as informacdes relevantes divulgadas em demonstracdes financeiras
publicadas;

¢) Se aplicavel, o montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos de acordo com o |Capitulo 4.5.
artigo 429.°, n.° 11;

(d) Uma descri¢é@o dos processos utilizados para gerir o risco de alavancagem excessiva;
(e) Uma descricéo dos fatores que afetaram o racio de alavancagem durante o periodo a
que se refere o racio de alavancagem divulgado.

Artigo 452.° Utilizagdo do Método IRB relativamente ao risco de crédito

As instituicdes que calculem os montantes das posi¢Ges ponderadas pelo risco de acordo
com o Método IRB divulgam as seguintes informagoes:
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(a) A autorizagdo da autoridade competente relativamente ao método ou a transigao
aprovados;
(b) Uma explicagédo e andlise do seguinte:

(i) a estrutura dos sistemas de notagéo interna e a relagao entre as notagées internas e
externas,

(i) a utilizagéo de estimativas internas que néo para efeitos de calculo dos montantes
das posi¢des ponderadas pelo risco, nos termos da Parte Ill, Titulo Il, Capitulo 3;

(iii) o processo de gestéo e de reconhecimento da redugao do risco de crédito;

(iv) os mecanismos de controlo dos sistemas de notagdo, nomeadamente uma
descricdo da independéncia, responsabilidade e analise desses sistemas;
(c) Uma descricao do processo de notagao interna.
(d) Os valores das posicdes em risco para cada uma das classes de risco especificadas no
artigo 147. o . As posi¢des em risco sobre administrag8es centrais, bancos centrais,
instituicdes e empresas relativamente as quais as instituicdes utilizem estimativas proprias
de LGD ou de fatores de converséo para o célculo dos montantes das posigdes
ponderadas pelo risco séo divulgadas separadamente das posigoes em risco relativamente
as quais as instituicdes ndo utilizem essas estimativas;
(e) Relativamente a cada uma das classes de risco — administra¢es centrais, bancos
centrais, instituicGes, empresas e acoes — e relativamente a um nimero suficiente de graus
de qualidade dos devedores (incluindo o incumprimento), a fim de permitir uma
diferenciagéo significativa do risco de crédito.
(f) Relativamente a classe de risco sobre a carteira de retalho, e para cada uma das
categorias previstas na alinea c), subalinea iv), as obrigacdes de divulgac&o previstas na |N.A. (método
alinea e) (se for caso disso, com base em grupos), ou uma andlise das posi¢8es em risco |IRB)
(empréstimos em divida e montantes de autoriza¢des nao utilizadas) relativamente a um
nimero de graus de EL que permita uma diferenciagéo relevante do risco de crédito (se
caso disso, com base em conjuntos);
(9) Os ajustamentos para riscos especificos de crédito registados no periodo anterior para
cada classe de risco (no caso da carteira de retalho, para cada uma das categorias
previstas na alinea c), subalinea iv), e a de que modo diferem da experiéncia passada;
(h) Uma descricéo dos fatores que influenciaram as perdas verificadas no periodo
precedente (por exemplo, a instituicdo podera ter experimentado taxas de incumprimento
superiores a média, ou LGD e fatores de converséo superiores a média);
(i) As estimativas da instituigao face aos resultados registados ao longo de um periodo
mais longo.
()) Relativamente a todas as classes de risco a que se refere o artigo 147.° e para cada
categoria de exposigdo a qual cada uma das diversas correlagdes a que se refere o artigo
154.°, n°s 1 ad4.
Para efeitos da alinea c), a descri¢ao inclui os tipos de posi¢des em risco incluidos na
classe de risco, as definigdes, os métodos e os dados utilizados para estimar e validar a
PD e, se for caso disso, da LGD e dos fatores de conversao, incluindo os pressupostos
utilizados na derivacéo destas variaveis, e as descricdes das diferengas relevantes
relativamente a definicdo de incumprimento estabelecida no artigo 178.°, incluindo os
principais segmentos afetados por tais diferencas.

Artigo 453.° Utilizagc&o de técnicas de reducao de risco

As instituicdes de crédito que apliguem técnicas de reducao do risco de crédito divulgam
as seguintes informacdes:

(a) As politicas e processos de compensagao patrimonial e extrapatrimonial, bem como
uma indicagdo da medida em que a entidade os utiliza;

(b) As politicas e processos de avaliacéo e de gestédo de garantias;

(c) Uma descri¢ao dos principais tipos de garantias recebidas pela instituicao;

(d) Os principais tipos de garante e de contraparte de derivado de crédito e respetiva
qualidade de crédito;

(e) As informagdes sobre concentracdes de riscos de mercado e de crédito no quadro da  |Capitulo 8
reducdo de risco de crédito recebida;

(f) Relativamente as instituicdes que calculam os montantes das posi¢Ses ponderadas pelo
risco de acordo com o Método Padréo ou o Método IRB mas que nédo apresentam
estimativas proprias de LGD ou de fatores de conversao relativamente as classes de risco,
separadamente para cada uma dessas classes, o valor total das posigdes em risco (apos,
se aplicavel, a compensacéao patrimonial ou extrapatrimonial) que se encontram
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abrangidas — ap6s a aplicacdo de ajustamentos da volatilidade — pelas caugdes financeiras
elegiveis e por outras caugdes elegiveis;

(g) Relativamente as instituicdes que calculam os montantes das posi¢ées ponderadas
pelo risco de acordo com o Método Padréo ou o Método IRB, de modo separado para cada
uma das classes de risco, o valor total das posi¢des em risco (apds, se aplicavel, a
compensacéao patrimonial ou extrapatrimonial) que se encontram abrangidas pelas
garantias ou derivados de crédito. Relativamente a classe de risco 'agdes’, este requisito
aplica-se a cada um dos métodos a que se refere o artigo 155.°.

N.A.

Artigo 454.° Utilizagdo dos Métodos de Medicdo Avancada relativamente ao risco
operacional

Artigo 455.° Utilizac@o de Modelos Internos de risco de mercado

(a) Relativamente a cada subcarteira abrangida:
(b) O @mbito da autorizacao concedida pela autoridade competente;

(c) Uma descricao dos graus e das metodologias de cumprimento dos requisitos dos
artigos 104.° e 105.°.

(d) O maior, 0 menor e a média dos seguintes valores.

(e) Os elementos dos requisitos de fundos préprios, tal como especificados no artigo 364.°.
(f) O horizonte de liquidez médio ponderado para cada subcarteira abrangida pelos
modelos internos para riscos adicionais de incumprimento e de migragao e para risco da
carteira de negociacéo de correlacéo;

(g) Uma comparagao entre os valores em risco diarios no final de cada dia e a variagdo
diaria do valor da carteira no final do dia Gtil seguinte, juntamente com uma anélise de
qualquer excesso importante que tenha sido verificado durante o periodo de reporte.
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Lista de abreviaturas e termos técnicos mais referidas no documento

ALMM - Additional Liquidity Monitorin Metrics (Medidas Adicionais de Monitorizacéo para Efeitos do Relato
da Liquidez)

BCE — Banco Central Europeu

BM — Banco Montepio

CA — Conselho de Administracéo

CAE - Conselho de Administragdo Executivo

ALCO - Comité de Ativos e Passivos

CCF - Conversion Factors (Factores de Conversao)

CCP — Contraparte Central

CCR - Counterparty Credit Risk (Risco de Crédito de Contraparte)

CET1 — Common Equity Tir 1 (em portugués Fundos Préprios Principais de Nivel 1)
CVA — Credit Valuation Ajustament (Ajustamento da Avaliacdo de Crédito)

CRD IV - Diretiva n® 36 / 2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CRM - Credit Risk Mitigation (Mitigagcao de Risco de Crédito)

CRR — Regulamento n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho Europeu
CSA — Credit Support Annex

DRI — Direcéo de Riscos

EAD — Exposure at Default (Posi¢cdo em Risco)

EBA — European Banking Authority (Autoridade Bancéria Europeia)

ECAI — External Credit Assessment Institution (Agéncia de Notacdo Externa)

EU — European Union (Uniéo Europeia)

FGR — Funcéo de Gestéo de Risco

GMRA - Global Master Repurchase Agreement

IC — Indice de Concentragéo

ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Process

ILAAP — Internal Liquidity Adequacy Assessment Process

IFRS - International Financial Reporting Standard (Norma Internacional de Informacgéo Financeira)
IRB — Internal Rating Based

ISDA - International Swaps and Derivatives Association

LCR — Liquidity Coverage Ratio (Requisito de cobertura de liquidez)

NSFR — Net Stable Funding Ratio (Racio de Financiamento Liquido Estavel)

OIC — Organismo de Investimento Coletivo

T1 — Capital Tier 1 (Fundos Proprios Nivel 1)

T2 — Capital Tier 2 (Fundos Proprios Nivel 2)

REPO — Repurchase Agreement (Instrumento financeiro com acordo de recompra)
RAF — Risk Appetite Framework

RAS - Risk Appetite Statement

RWA — Risk Weighted Asset (Ativos Ponderados pelo Risco)

SREP — Supervisory Review and Evaluation Process

VaR — Value at Risk
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