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A Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa econémica bancaria, S.A., constituida em 1844
(adiante designada por Caixa Econdmica Montepio Geral ou CEMG), € uma instituigdo de crédito,
da espécie caixa economica que adota a forma de sociedade andnima e se rege pelas
disposicdes legais aplicaveis e pelos respetivos Estatutos.

O presente documento foi elaborado no &mbito dos requisitos previstos na Parte VIII do
Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013,
relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de
investimento, em complemento da informacéo exigida no ambito das demonstra¢des financeiras
e tem como obijetivo divulgar informacgé&o sobre os processos de gestdo de risco e a adequagéo
do capital em base consolidada da CEMG assim como informacdo detalhada dos fundos
préprios, dos requisitos de fundos proprios e dos riscos assumidos pela instituicao.

Os valores apresentados sdo exibidos de acordo com as classificagBes ditadas pelos normativos
prudenciais regulamentares seguidos pela Caixa Econdmica Montepio Geral, impostos pela lei
portuguesa ou comunitaria e fundamentadas nas recomendagfes do Comité de Basileia de
Supervisdo Bancaria e refletem informacao em base consolidada para o Grupo Caixa Econémica
Montepio Geral, com referéncia a 31 de dezembro de 2017.

Os valores monetarios apresentados, se nada estiver indicado em contrario, encontram-se em
milhares de euros.

As referéncias aos 6rgaos sociais e estrutura societaria tém por base o modelo de governo em
vigor a data de referéncia do presente relatorio, relativo a 31 de dezembro de 2017. Os novos
estatutos da CEMG entraram em vigor no dia 16 de marco de 2018, na sequéncia da aprovagao
da Assembleia Geral.
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A presente declaracao de responsabilidade é emitida pelo Conselho de Administracdo (CA) da
CEMG relativamente ao Relatério de Disciplina de Mercado emitido no ambito dos requisitos de
divulgacao de informacéo previstos no Regulamento (EU) n°® 575/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 26 de junho de 2013, relativo aos requisitos prudenciais para as instituicées
de crédito e para as empresas de investimento, em complemento da informacédo exigida no
ambito das demonstracdes financeiras.

No que respeita a informacéo divulgada no Relatério Disciplina de Mercado, o CA da CEMG:
e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacéo divulgada é verdadeira e

fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada, incluindo a referente ou com
origem em entidades englobadas no grupo CEMG;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que
ocorram no decurso do exercicio subsequente aquele a que o documento se refere.

A informacéo sobre a atividade e acontecimentos na CEMG pode ser consultada na area
"Institucional" do site da CEMG (www.montepio.pt).
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A CEMG é uma caixa econémica bancaria, constituida sob a forma de sociedade an6énima (S.A.),
cujo capital social é integralmente subscrito pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista. A
CEMG é detentora de um conjunto de participacdes de capital em entidades que permitem uma
oferta abrangente e diversificada de produtos e servicos bancarios e financeiros, como
contribuem com o0s seus resultados para os fins mutualistas. Neste contexto, 0 Grupo CEMG
posiciona-se como um grupo bancario e financeiro diversificado e alinhado com a sua natureza
e finalidades mutualistas que lhe conferem caracteristicas Unicas nos setores de atividade em
que atua, bem como na sociedade portuguesa.

A informacdo divulgada neste Relatério tem como ambito a base consolidada para fins
prudenciais do Grupo CEMG.

Os ativos, passivos e contribuicdo para o resultado consolidado a 31/12/2017 das entidades
Finibanco Angola SA e Banco Terra SA foram reconhecidos nas demonstra¢cdes financeiras
consolidadas de acordo com a norma IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e
unidades operacionais descontinuadas. No entanto, para efeitos de reporte prudencial e
apuramento de requisitos de capital em base consolidada, considera-se o total dos ativos e
passivos destas subsidiarias, pelo método de consolidacdo integral (isto é, ndo considerando
reclassificacdo dos ativos e passivos de acordo com a norma IFRS 5).

No presente relatorio, os quadros apresentados relativos a informacao prudencial incluem assim
as componentes de balancgo (e extrapatrimoniais) das entidades sujeitas aplicagéo da IFRS 5,
que correspondem as subsidiarias em Angola e Mogcambique, as quais em termos contabilisticos
que se encontram registada na rubrica de ativos e passivos ndo correntes detidos para venda de
operagdes em descontinuacéo.

No quadro seguinte evidenciam-se as entidades incluidas no perimetro de consolidagdo do
Grupo CEMG de acordo com as normas internacionais de contabilidade e as regras prudenciais
aplicaveis. Adicionalmente apresenta-se informagdo sobre o pais em que cada entidade esta
sediada, a percentagem da participacdo da CEMG no seu capital social, o valor do seu ativo total
contabilistico, bem como o contributo para os ativos ponderados pelo risco do Grupo CEMG
(incluindo todos os ajustamentos e ponderagfes regulamentares em vigor a data).

Quadro 1 — Entidades do perimetro de consolidagdo do Grupo CEMG

milhares de Eur

Caixa Econoémica Montepio Geral Portugal 100% 24588 824 10 137 307 Integral
Montepio Holding S.G.P.S., SA. Portugal 100% 378648 978 Integral
Montepio Investimento, SA. Portugal 100% 224990 205 356 Integral
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, SA. Portugal 100% 608 530 341929 Integral
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA. Portugal 100% 5814 0 Integral
Finibanco Angola, SA. Angola 81% 460817 549573 Integral
Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA Cape Verde 100% 193203 1743 Integral
Montepio Recuperagdo de Crédito, SA. Portugal 100% 0 0 Integral
Banco Terra, S.A. Mozambique 46% 53767 73107 Integral
Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, A.C.E. Portugal 28,5% 0 698 Equival. Patrimonial
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animag&o dos Agores, S.A. Portugal 20% 0 3289/ Equival. Patrimonial
Valor Prime - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Portugal 65% 241059 230 659 Integral
Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Portugal 100% 81093 41827 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 70316 27 369 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 86 091 50 568 Integral
Polaris-Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 9589 9539 Integral
PEF - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 3642 3344 Integral
Carteira Imobiliaria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto Portugal 100% 175476 143 596 Integral
SSAGINCENTIVE - Soc. de Senigos Auxiliares e de Gestdo de Iméweis, S.A. Portugal 100% 62017 53 870 Integral
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O CA garante que o sistema de gestdo de risco implementado no Grupo é adequado para
assegurar o correto desenvolvimento da estratégia do negécio, tendo em conta o perfil e
dimensé&o da CEMG, assim como os processos e medidas destinadas a assegurar que 0s limites
prudenciais e de risco definidos sdo cumpridos.

O apetite pelo risco é baseado em determinados principios — nomeadamente solidez,
sustentabilidade e rendibilidade — e definido em fungdo do plano estratégico e do posicionamento
no mercado pretendido. A CEMG analisa os riscos que enfrenta nas suas atividades e identifica
0s que sdo materialmente relevantes. Para estes, séo estabelecidos objetivos em fungéo do nivel
desejado de retorno e estratégia, niveis de tolerancia, isto €, intervalos de varia¢é@o do risco que
podem originar discussfes e decisdes sobre medidas corretivas, e limites que sendo
ultrapassados podem originar medidas corretivas imediatas.

A principal preocupacéo do CA na definicdo do apetite ao risco consiste no seu alinhamento com
as outras componentes organizacionais (estratégia de negoécio e vetores globais da estratégia
de risco). Adicionalmente, procura assegurar que o apetite ao risco é bem compreendido por
toda a organizacdo, principalmente pelas unidades de negécio responsaveis pela tomada de
decisao, originacdo e investimento, que possam afetar a exposi¢cdo ao risco, assim como em
termos da sua monitorizag&o.

O CA determina a manutencao de racios de balanco sélidos, através de uma adequada posigao
de capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro, que permitam enfrentar situagdes de stress.
O CA procura assegurar niveis de capital suficientes para cobrir potenciais perdas, acima dos
minimos exigidos pelas autoridades de supervisédo, com uma estrutura de balanco otimizada que
permita manter uma capacidade de financiamento estavel e fortes reservas de liquidez, limitando
0 risco de potenciais problemas de liquidez e garantindo a continuidade das suas operacdes,
sem aintervencao das entidades de superviséo, e a protecéo dos seus depositantes e detentores
de divida ndo subordinada.

O apetite ao risco definido na CEMG tem os seguintes objetivos:

e Manter um nivel de capital que assegure o cumprimento dos requisitos regulamentares
minimos e prudenciais quanto aos racios de CET1, racio total e racio de alavancagem;

e Manter um nivel de liquidez que permita o cumprimento dos requisitos regulamentares
minimos de LCR, assegurando um nivel de sobrevivéncia adequado, tanto em cenério
base como em cenario de esforgo, evitando uma concentragao excessiva nas fontes de
financiamento, e tendo presente os requisitos e niveis do NSFR;

e Assegurar uma rentabilidade estavel que traduza a sustentabilidade do seu modelo de
negocio de forma a permitir o crescimento organico dos niveis de capital e dos buffers
de liquidez, e de um retorno adequado para o acionista;

e Assegurar a disponibilidade de recursos financeiros suficientes para cobrir os requisitos
de capital econdmico no cenario base, e tendo em conta os cenarios de esforgo;
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e Manter uma posicéo reputacional robusta e estavel no mercado.

Em particular, a CEMG tem objetivos claros, determinados no seu plano estratégico, para os
racios de capital, racio de transformacéo de depdsitos em crédito e racio de cobertura de liquidez
(LCR), para além de um modelo de negdcio viavel e sustentavel alinhado com a apeténcia pelo
risco.

Nos Ultimos dois anos, o Grupo apresentou os seguintes racios e indicadores de risco:

Quadro 2 — Réacios e indicadores de risco

milhares de Eur

Common equity tier 1 1572 163 1 330 976
Ativos Ponderados pelo Risco 11 874 751 12 829 610
Racio CET1 13,24% 10,37%
Réacio T1 13,24% 10,37%
Réacio Capital Total 13,31% 10,85%
Racio de Lewverage 7,64% 6,08%
LCR = Liquidity Coverage Ratio 153,24% 106,59%

Principios globais de gestdo de risco

A gestéo global de risco do Grupo CEMG inclui um conjunto de politicas, procedimentos, limites
e controlos que permitem, de uma forma adequada e integrada, identificar, medir ou avaliar,
monitorizar, mitigar e reportar os riscos suscitados pelas atividades desenvolvidas nas diversas
linhas de negdcio e entidades do Grupo CEMG, sendo suportado, entre outros pelos seguintes
elementos principais:

e Quadro de apetite ao risco;

e Estratégia de gestao de risco;

e Estrutura, politicas e procedimentos organizativos;

e Identificacdo e avaliagédo do risco;

e Planeamento e gestédo do capital interno e da liquidez;

e Monitorizac&o e reporte global do risco e do capital interno;
e Testes de esforco;

e Planeamento de contingéncia.

Os elementos referidos sédo desenvolvidos no ambito do quadro global de reporte de risco, que
€ da responsabilidade da Funcdo de Gestao de Risco (FGR), que exerce a sua funcdo com
independéncia face as areas tomadoras de risco.

A FGR procede ao reporte regular de informagédo ao Comité de Riscos, 6rgédo de fiscalizacéo
auténomo que integra elementos com fungfes ndo executivas, composto por trés dos membros
do Conselho Geral e de Supervisao eleitos para esta funcdo em Assembleia Geral, que também
designa o Presidente. O Comité de Riscos, enquanto 6rgdo da CEMG consagrado nos estatutos
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que se encontravam em vigor em dezembro de 2017, tem por missdo o acompanhamento em
permanéncia da definicdo e execucao da estratégia de risco e a apeténcia ao risco da CEMG e
verificar se estas sdo compativeis com a estratégia sustentavel no médio e longo prazos e com
0 programa de acdo e orcamento aprovados, aconselhando os 6rgdos de administracéo e
fiscalizag@o nestes dominios.

Ao longo do exercicio de 2017, em articulagdo com o CA e com as diversas dire¢des da estrutura
organica da CEMG, particularmente com a Direcdo de Risco (DRI), enquanto entidade
responsavel pela FGR da CEMG, procedeu a uma detalhada andlise dos temas relacionados
com as competéncias que lhe estdo atribuidas. Neste ano, o Comité de Riscos reuniu por treze
vezes, tendo as diferentes reunides contado com a participacdo de membros do CA e das
direcdes da CEMG, assim como de outras entidades do Grupo CEMG.

Adicionalmente, encontravam-se constituidos a data de referéncia do presente relatério varios
comités de apoio ao 6rgdo de administracao, constituindo-se como féruns de debate e de suporte
a tomada de decisdo, através da formulacdo de propostas e recomendacfes ao mesmo nas
areas do seu dmbito de intervencao.

No ambito da sua funcdo de gestédo de risco, a DRI faz parte da composi¢cdo dos seguintes
comités: Comité de Ativos e Passivos (ALCO); Comité de Controlo Interno; Comité (Executivo)
de Risco; Comité de Negdcio; Comité de Risco Imobiliario; Comité de Recuperacao de Crédito,
tendo ainda participado regularmente no Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

Quadro de apetite ao risco

O quadro de apetite ao risco (Risk Appetite Framework - “RAF”), constitui o principal elemento
do sistema de gestéo de risco do Grupo CEMG, consistindo numa abordagem global e integrada
de gestdo, segundo a qual a estratégia e o apetite ao risco do Grupo sédo estabelecidos,
comunicados e monitorizados dentro da organizacao.

Este quadro é suportado pelas politicas de gestéo de risco, pelos processos de governagao, por
indicadores e respetivos limites, bem como pelos sistemas de informacao necessarios ao seu
estabelecimento e tem como objetivo promover:

e Atransmisséo efetiva e consciencializacao a todos os colaboradores do Grupo dos riscos
a que este se encontra exposto.

e O conhecimento da estratégia delineada pelo 6rgdo de administracdo para gerir e
controlar esses riscos.

e A tomada de decisbes, nos diferentes niveis operacionais, informadas e consistentes
com 0s objetivos do Grupo.

Os limites de risco que suportam a implementacdo da estratégia de gestdo de risco e a
manutencdo de niveis adequados de capital e liquidez resultam da Declaracdo de Apetite ao
Risco (Risk Appetite Statement — “RAS”) aprovada pelo CA, tendo em conta:

e A definicdo de estratégia de risco e apetite ao risco de alto nivel;

e O reconhecimento dos riscos relevantes, tendo por base os exercicios de identificacéo e
avaliacdo, a partir dos quais sao definidas as categorias e fatores de risco relevantes
para a prossecucédo dos objetivos estratégicos do Grupo CEMG;
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e A andlise da risk taking capacity e concretizacdo do apetite ao risco, que consiste na
avaliacdo da capacidade de absorcao de risco tendo por base a quantificacdo da risk
taking capacity (ou capacidade de risco).

e Aldentificacdo de métricas de risco, que passa pela definicdo de métricas quantitativas,
para cada categoria de risco material, que possibilitem a operacionalizacédo de objetivos
e limites de risco, em conformidade com o apetite definido.

e O estabelecimento de objetivos e limites de risco, sendo que para cada categoria sédo
definidos limites de risco e/ou objetivos de risco, suportados pelas métricas de avaliacédo
gue resultam do processo anteriormente descrito.

e Aprovacdo formal da Declaracdo de Apetite ao Risco (ou RAS) pelo 6rgédo de
administragcéo (CA da CEMG).

e Alintegragdo nos processos de planeamento estratégico, sendo que o RAS deve integrar
por principio, num regime de interdependéncia, os processos de planeamento e de
gestdo do Grupo CEMG e de cada uma das entidades do seu perimetro de consolidagéo.

Existe um processo instituido de monitorizacdo e reporte dos limites e objetivos de risco
aprovados. O RAS deve ser revisto e atualizada no minimo, anualmente, aprovada pelo CA e
suportado pela DRI enquanto unidade responsavel pela funcdo de gestdo de risco (FGR), no
ambito dos processos de planeamento estratégico, ou como resultado de uma alteracdo na
estratégia de negdcio ou de um evento extraordinario.

Estratégia de gestdo de risco

A estratégia de gestdo de risco é estabelecida em conformidade com a Declaracdo de Apetite
ao Risco do Grupo CEMG e considera as seguintes dimensodes:

e Solvabilidade

e Liquidez

e Rentabilidade baseada no retorno ajustado ao risco

A estratégia de gestdo de risco inclui os principais segmentos de neg6cio e deve ser
suficientemente granular — de tal forma que, a cada uma das categorias de risco materiais, se
devem encontrar associados os planos da entidade para aceitar, gerir e controlar esses riscos.

A gestao do risco global é baseada na identificacdo e avaliagcdo dos riscos financeiros e nao-
financeiros da instituicdo, e na implementacéo de abordagens de gestao e controlo, diferenciadas
em funcao da relevancia de cada categoria de risco e dos seus respetivos fatores. O processo é
suportado pelo Taxonomia dos Riscos do Grupo CEMG, a qual inclui as categorias e conceitos
de risco transversalmente definidos para o Grupo.

Nos procedimentos de identificacdo e avaliagdo de riscos, deverdo ser considerados cenarios
prospetivos, em funcdo da estratégia de negécio do Grupo CEMG, possibilitando-lhes uma
andlise prospetiva aos riscos. Complementarmente, a FGR deve desafiar os resultados desses
procedimentos com base no histérico de eventos de risco e respetivos impactos. Compete a FGR
implementar e coordenar um processo de identificagéo e avaliacéo de riscos o qual garanta, com
uma periodicidade minima anual, que os principais riscos financeiros e ndo-financeiros do Grupo
CEMG séo identificados, avaliados, reportados e geridos/controlados.
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Planeamento e gestéo do capital interno e da liquidez

A capacidade de absorcao de risco depende do capital interno e da liquidez disponivel. Assim,
cada entidade do Grupo CEMG desenvolve processos consistentes e coerentes ao longo do
tempo, de planeamento dos seus niveis de capital e de liquidez, baseando-se (i) nos objetivos,
atuais e a prazo, da estratégia de gestao de risco; (ii) nos indicadores e limites do quadro de
apetite pelo risco; e (iii) na avaliacdo da adequacgé&o desse capital e liquidez.

No apuramento e avaliacao da adequacédo do capital interno, os requisitos regulamentares sao
utilizados como uma referéncia minima por cada entidade. Tomando em consideracéo o perfil
de risco da instituic@o e a sua estratégia de negdécio, a FGR desenvolve metodologias e modelos
proprios de quantificacéo dos riscos a que o Grupo CEMG se encontra materialmente exposta.

A quantificacdo dos riscos é utilizada pela FGR para analisar e controlar a adequacéo do capital
interno da instituicdo, avaliando de uma forma global, a suficiéncia dos planos de capital e
financiamento face ao perfil de risco da entidade e ao ambiente de mercado. As andlises
elaboradas pela FGR s&o regularmente apresentadas ao CA, a quem compete definir e aprovar
eventuais planos de acado, objetivos e limites de risco com vista a controlar a adequacéo do
capital interno.

A avaliagdo da adequacdo da liquidez da instituicdo € orientada pelos principios de (i)
manutenc¢éo de uma estrutura adequada de financiamento da atividade do Grupo, considerando
as caracteristicas dos seus ativos, passivos e elementos extrapatrimoniais, assim como as
respetivas maturidades residuais ou comportamentais; e (ii) existéncia de niveis suficientes de
liquidez para fazer face a cenérios adversos.

Testes de esforco e planeamento de contingéncia

No ambito da gestao do risco global, de forma periddica, a FGR devera realizar testes de esforco
aos principais riscos, o qual tem como objetivos: (i) identificar novos riscos ou riscos emergentes;
(i) avaliar a exposicéo aos riscos materiais; e (iii) suportar a avaliagdo da adequacgéo do capital
interno. Compete ao 6rgdo de administracéo da entidade, sob proposta da FGR, definir objetivos
e limites para os resultados dos testes de esforco.

Tomando por base os resultados dos processos de acompanhamento do capital interno, do
acompanhamento da evolugcdo do perfil global de risco da entidade e, em particular, dos
resultados dos testes de esforco, poderd ser solicitada a apresentacdo de um plano de
contingéncia de capital ou liquidez.

O plano tem como objetivo identificar as medidas suscetiveis de serem adotadas para corrigir
tempestivamente uma situagdo em que a entidade se encontre em desequilibrio financeiro, ou
em risco de o ficar.

Adicionalmente, o Grupo CEMG, e cada uma das suas entidades, deve dispor de um quadro de
gestédo da continuidade de negdcio, baseado em planos concretos para recuperacao alternativa
das suas atividades que lhes permita fazer face a ocorréncia de quaisquer eventos disruptivos,
de acordo com a politica de continuidade de negécio definida para o Grupo CEMG.
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Informacao adicional sobre o sistema de governo e 6rgéos sociais da CEMG pode ser consultada
na area "Institucional > Informacédo aos investidores" do site da CEMG (www.montepio.pt/
informacao-investidores).

Em particular, a politica interna de selecdo e avaliacdo da adequacao dos membros dos érgéos
de administracdo e de fiscalizacdo, aprovada em Assembleia Geral de 2015, encontra-se
disponivel para consulta no  sitio préprio na Internet da Instituicéo
(www.montepio.pt/assembleias-gerais-2015-cemg).

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por
incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de
um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigagdes.

O processo de gestéo de risco de crédito encontra-se assente na existéncia de um processo
robusto de analise e decisdo de crédito, com base na existéncia de um conjunto de ferramentas
de suporte ao processo de decisao de crédito, designadamente os modelos internos de notacdes
de risco (scorings e ratings). A quantifica¢é@o do risco de crédito encontra-se também suportado
no modelo de célculo das perdas por imparidade.

O principio fundamental da analise de risco de crédito € a independéncia face as decisbes de
negocio. Na andlise s&o utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a materialidade
das exposi¢cdes, a familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a capacidade de
modelizacdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de decisdo de
crédito. Assim, o processo de decisao de operagfes da carteira de crédito baseia-se num
conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de clientes Particulares
e Negécios e de rating para o segmento de Empresas.

Relativamente as metodologias de analise, no ambito do risco de crédito, as técnicas e modelos
de controlo de risco assentam em modelizac8es estatisticas e econométricas, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessdo de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacao.

As decisdes de crédito dependem das classificages de risco e do cumprimento de diversas
regras sobre a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes. Existem modelos de
scoring de admissdo para as principais carteiras de crédito a particulares, designadamente
crédito a habitacdo e crédito individual, contemplando a necesséaria segmentacao entre clientes
e ndo clientes (ou clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de
média e grande dimensao, diferenciando o sector da construcao e o terceiro sector dos restantes
sectores de atividade, enquanto que para clientes Empresarios em nome individual (“ENI’s”) e
Microempresas é aplicado o modelo de scoring de Negécios.
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Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, qualquer proposta, contrato ou cliente de
crédito é classificado numa classe da escala Unica de risco, decomposta por classes de risco
performing e ainda com sinais de risco ou incidentes de crédito, sendo a pior notacao
corresponde a classificagdo de default, de acordo com a definigéo interna em vigor, a qual segue
0s requisitos regulamentares e as orientacdes dos reguladores.

O pricing das operac@es ativas reflete a respetiva perda esperada, assim como o custo do capital
alheio e do capital préprio e ainda os custos administrativos. Na quantificagdo da referida perda
esperada, consideram-se as probabilidades marginais de incumprimento para o prazo da
operacdo, associadas as classes internas de risco, bem como a severidade da perda,
quantificada através de estimativas de mercado, tendo em conta os tipos de crédito e de
colaterais.

Permite-se que exista derrogacdo a resposta que resulta dos sistemas de scoring, ratings
internos e das tabelas de precério interno, apenas por niveis de decisdo mais elevados, de
acordo com principios de delegacdo de competéncias estabelecidos. As situagcBes de rejeicdo
séo definidas de modo a minimizar o risco de sele¢do adversa, sendo que existe sempre, pelo
menos, uma classe de risco de rejeicao.

No ambito do risco de crédito sdo elaborados reportes internos mensais, com 0s principais
indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre a utilizacdo dos modelos de
rating/scoring. Em termos do acompanhamento preventivo, encontram-se em vigor sistema de
alertas para os principais indicadores de agravamento do risco de crédito, assim como uma
watchlist de acompanhamento das maiores exposicdes da carteira de crédito.

O Modelo de Calculo das Perdas por Imparidade da Carteira de Crédito do Grupo CEMG em
vigor a data de referéncia do presente relatério, encontra-se implementado desde junho de 2006,
sendo alvo de atualiza¢des perioddicas, regendo-se pelos principios gerais definidos na IAS 39,
bem como pelas orientagdes, que constam na carta circular n°02/2014/DSP do Banco de
Portugal, por forma a alinhar o processo de calculo com as melhores praticas internacionais.

O modelo de imparidade da CEMG comegca por segmentar os clientes da carteira de crédito em
grupos distintos, consoante a existéncia de sinais de imparidade (que contemplam informagé&o
interna e externa) e a dimensdo do conjunto de exposi¢des de cada grupo econdmico/cliente,
designadamente em termos de analise individual ou casuistica, aplicAvel as exposictes
designadas como Individualmente Significativas, e as restantes. Em termos de analise coletiva
de imparidade, a afetacdo € realizada tendo em conta 0s seguintes critérios:

— Populagdes Homogéneas com sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econémicos que
ndo preenchem os critérios para serem Individualmente Significativos e que apresentam pelo
menos um sinal de imparidade.

— Populacdes Homogéneas sem sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econémicos que
ndo preenchem os critérios para serem Individualmente Significativos e que ndo apresentam
nenhum sinal de imparidade.

Consoante o grupo em que sejam classificados os clientes, as operacdes sao tratadas através
de analise individual ou de analise coletiva.

Para cada um dos clientes/créditos ativos € verificado um conjunto de sinais de imparidade, que
contemplam informac&o interna e externa que, por sua vez, agravam os valores de imparidade
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na medida em que representam um agravamento do risco de incumprimento. De referir que o
crédito reestruturado por dificuldades financeiras € um sinal de imparidade pelo que a carteira
de créditos marcados como reestruturados esta incluida nos créditos com sinais de imparidade.

No grupo das populagcdes homogéneas, as exposicdes dos clientes estédo sujeitas a analise em
base coletiva. O calculo do valor da imparidade para os créditos dos clientes pertencentes as
populagfes homogéneas resulta do produto da exposicdo EAD (deduzida de colaterais
financeiros sem risco, designadamente depdsitos constituidos junto da instituicdo) pelos
seguintes parametros de risco:

e PD (probabilidade de incumprimento): corresponde a estimativas internas de
incumprimento, baseadas nas classificacbes de risco associadas as
operacdes/clientes, segmento e respetivos sinais de imparidade/estados do crédito
(caso existam). Caso o crédito se encontre em situacdo de default, a PD corresponde
a 100%;

e LGD (perda em caso de incumprimento): corresponde a estimativas internas de
perda, que variam consoante o segmento, a existéncia de garantiareal, o LTV (Loan-
to-Value) e a antiguidade do default, tendo por base a experiéncia histérica da
instituicdo na recuperacédo de créditos que entraram em incumprimento.

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposicdes dos clientes estdo sujeitas a
analise em base individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem
como sobre as expectativas de recuperagdo de crédito, atendendo designadamente aos
colaterais e garantias existentes e aos restantes fatores considerados relevantes para esta
andlise.

O valor de imparidade para os clientes Individualmente Significativos € apurado através do
método de discounted cash-flows, ou seja, o valor de imparidade corresponde a diferenga entre
o valor do crédito e o somatorio dos cash-flows esperados relativos as diversas operag¢des do
cliente, atualizados segundo as taxas de juro de cada operacéo.

Risco de concentracéo

De modo a minimizar o risco de concentracdo, a CEMG procura diversificar as suas areas de
atividade e fontes de proveitos, bem como as suas exposi¢cdes em termos de exposi¢ao de risco
de crédito global e fontes de financiamento.

O risco de concentragdo no crédito é o mais relevante para a CEMG e, como tal, existem diversos
procedimentos relacionados com a sua identificacdo, quantificacéo e gestédo. Por forma a limitar
o risco de crédito de concentracao de exposi¢cdo a um cliente / grupo de clientes relacionados
ente si, foram definidos pelo CA limites maximos de exposicao para as posi¢des agregadas das
carteiras de crédito e investimento, das varias entidades do grupo CEMG. Complementarmente
encontram-se definidos limites e objetivos estratégicos em termos de risco de concentragdo de
acordo com o RAS aprovado.

Relatdrio Disciplina de Mercado 2017 13



Montepio

A gestéo do risco de concentracdo encontra-se organizado em quatro macro tipologias, as quais
se distinguem pela fonte de risco que representam, existindo varios processos de controlo
implementados tendo em conta a macro tipologia de tipo de concentracao:

e Concentracdo por contraparte: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes do risco assumido perante uma contraparte ou a um conjunto de
contrapartes ligadas entre si.

No &mbito do controlo do risco de concentracédo de contraparte, o processo dos Grandes
Riscos visa aferir, entre outros, o cumprimento dos requisitos do Regulamento 575/2013
regulamentado pelo Aviso 9/2014 do Banco de Portugal relativamente a limites
prudenciais por grupo econdémico. Estes limites correspondem a uma percentagem dos
fundos proprios elegiveis da Instituicdo em analise.

No ambito do controlo do risco de concentracdo de contraparte, o processo das Maiores
Exposicdes tem como objetivo complementar o controlo efetuado ao nivel dos Grandes
Riscos, sendo para este efeito utilizados conceitos, metodologias e métricas definidas
internamente pelo Grupo CEMG. S&o monitorizadas as 1/5/20 maiores exposi¢cdes (em
termos de grupos econdmicos) do Grupo CEMG. O conceito de grupo econdémico
aplicado neste processo obedece a principios econémicos considerados relevantes pelo
Grupo.

O processo das Maiores Exposicdes engloba todas as exposi¢fes, liquidas de
imparidade e apds aplicacao de regras de mitigacao definidas internamente, tanto a nivel
do ativo, como extrapatrimonial, ao nivel consolidado do Grupo. E definido um limite
global para a totalidade das 1/5/20 maiores exposi¢cbes, bem como limites para as
exposicdes individuais que compde este agregado. Os limites de exposi¢céo para cada
grupo econémico sédo determinados em fungéo do rating interno atribuido. No ambito
deste processo séo elaborados reportes com periodicidade minima trimestral ao 6rgéo
de administracdo, no contexto da monitorizacdo do apetite ao risco.

e Concentracéo por classe de risco: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposicdo ou um conjunto de exposicbes assumidas perante
classes de risco elevado.

Na aprovagéo individual da atividade de determinadas areas de negdcio, sdo definidas
matrizes de limites por notacéo de rating interno e por tipo de contraparte. Numa base

diaria, a exposicao é acompanhada no sentido de assegurar que os limites sao
respeitados.

Adicionalmente a politica interna de risco de concentracéo define o limite para os Grupos
Econdémicos de acordo com o rating médio das entidades com exposi¢cdo. No ambito
deste processo sao elaborados reportes com periodicidade minima trimestral ao CA no
contexto da monitorizacdo do apetite de risco.

e Concentracdo sectorial: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposi¢cao ou um conjunto de exposicdes assumidas perante um
determinado sector de atividade econdémica.
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e Concentracdo geografica: possibilidade de ocorréncia de perdas significativas
decorrentes de uma exposi¢cdo ou um conjunto de exposi¢cdes assumidas perante um
determinado Pais ou zona geogréfica

Os processos existentes visam monitorizar a concentracdo ao nivel dos sectores de
atividade os quais tém por base os agrupamentos de sectores de atividade definidos
internamente e utilizados na determinacdo das nota¢cBes de rating interno. No ambito
deste processo, existem limites definidos quer em termos de concentracdo geografica,
quer em termos sectoriais, sendo elaborados reportes com periodicidade minima
trimestral ao CA no contexto da monitorizacdo do apetite de risco. De referir que em
termos de exposicdo geogréafica, encontram-se limites definidos em termos de
investimento em titulos por pais (designadamente em obrigacdes).

Encontram-se também estabelecidos limites ao nivel do risco de liquidez, sendo monitorizada a
concentracao por tipo de funding, assim como ao nivel dos maiores depositantes e contrapartes,.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alterac6es de taxas (de juro e de cdmbio) e/ou dos precos
dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlacdes
existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

No que respeita a informacéo e andlise de risco de mercado, é assegurado o reporte regular
sobre as carteiras de ativos financeiros proprias da CEMG e de outras entidades do Grupo. Ao
nivel das carteiras proprias, encontram-se definidos diversos limites de risco sendo igualmente
utilizada a metodologia de VaR. Estdo igualmente definidos diferentes limites de exposicao
incluindo limites globais de VaR, por Emitente, por tipo/classe de ativo e nivel de qualidade de
crédito (rating). S&o ainda definidos limites de Stop Loss e Loss Trigger para as posi¢des detidas
para negociacdo e em disponiveis para venda.

A CEMG calcula de forma regular o VaR quer para a sua carteira de negociacdo, quer para a
carteira de ativos disponiveis para venda, sendo o mesmo apurado com base num horizonte
temporal de 10 dias Uteis e num nivel de significancia de 99%, pelo método da simulagéo
historica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia sdo o risco de taxa de juro, o risco
cambial, o risco de preco, o risco de CDS, o risco de opgdes e o risco de crédito especifico.

Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposi¢do, analisando-se
0s riscos de concentracdo, de crédito, de taxa de juro e de variacao de precos dos ativos, entre
outros. Estas analises contemplam a andlise de cenérios, designadamente as sensibilidades da
carteira de titulos a variacdes de taxas de juro, de spreads, de evolu¢cao cambial adversa e de
variacao dos precos de mercado das acdes e dos imoveis.

Sao igualmente realizados relatorios de risco especificos para a carteira de negociagao, bem

como para as carteiras proprietarias de ativos disponiveis para venda, cuja mensuracdo é
realizada tendo por base o justo valor (ou valor de mercado).
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Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada por
analise de sensibilidade ao risco, numa otica consolidada para as entidades que integram o
Grupo CEMG.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, na situacao
liquida e fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais
fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixagdo da taxa e/ou maturidades
residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das variacdes ndo paralelas nas curvas de taxa
de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlacédo perfeita entre diferentes indexantes com
0 mesmo prazo de repricing (basis risk) e das op¢Bes associadas a instrumentos que permitam
uma atuacdo diversa dos intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e praticadas
no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva proje¢éo dos fluxos
de caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos
comportamentais considerados.

A agregacéo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada
um dos intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

No seguimento das recomendag¢8es de Basileia e da Instru¢do n.° 19/2005 de 15 de junho, do
Banco de Portugal, o Grupo calcula, com uma periodicidade minima trimestral, a sua exposicdo
ao risco de taxa de juro de balanco baseado na metodologia do Bank of International Settlements
(BIS) classificando todas as rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertencam a
carteira de negociacao, por escaldes de repricing.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposi¢do aos fatores de risco de taxa de
juro, que séo acompanhados em sede de ALCO (Assets and Liabilities Committee), sendo que
uma eventual ultrapassagem dos limites estabelecidos, carece de aprovacéo do Conselho de
Administracdo ou aplicacéo de medidas de cobertura da exposicao.

Paralelamente, é realizado um stress test com seis cenarios de choque na curva de taxa de juro.
O mesmo, mede impactos na margem financeira a um ano e na situacéo liquida, dos choques
na curva de taxa de juro prescritos no documento do BIS de abril de 2016, Standards — Interest
rate risk in the banking book.

Risco cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancaria, procede-se, em regra, a aplicacdo dos
recursos captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e
por prazos ndo superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrentes
da atividade resultam essencialmente de eventuais desajustamentos entre os prazos das
aplicac8es e dos recursos.

Encontram-se definidos limites de exposicao ao risco cambial, que sdo acompanhados em sede
de ALCO, sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos carece
de aprovacao do CA, devendo ser analisado o respetivo plano de acdo que podera ser a
cobertura do referido risco.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade de o Grupo cumprir com as suas obrigacées no
momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma
degradacédo das condi¢Bes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus
ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliagdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim
como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este
controlo é reforcado com a execugcdo mensal de stress tests, com o objetivo de caracterizar o
perfil de risco da CEMG e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes num cenario de
crise de liquidez, e o célculo do racio prudencial do LCR numa base semanal.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazos. O
risco de liquidez é monitorizado diariamente, sendo elaborados diversos relatorios, para efeitos
de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada de decisédo em sede de comité ALCO.

A evolucéo da situacao de liquidez € monitorizada, em particular, com base nos fluxos de caixa
futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco da CEMG. Aos
valores apurados é adicionada a posi¢do de liquidez do dia de andlise e o montante de ativos
considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos,
determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais.

Adicionalmente é também realizado um acompanhamento das posicdes de liquidez de um ponto
de vista prudencial, calculadas segundo as regras exigidas pelo Banco de Portugal (Instrucao n.°
13/2009 de 15 de setembro), assim como do nivel de cumprimento dos indicadores prudenciais
de liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio (NSFR) e Additional
Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), e de racios internos como, por exemplo, de transformacao
de depositos em crédito, de concentragdo de fontes de financiamento, de financiamento de curto
prazo e de ativos elegiveis.

Estdo definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que sdo monitorizados
através de relatorios semanais e mensais.

Risco imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos préprios
da CEMG, devido a oscilagdes no pre¢o de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario decorre da exposicdo em ativos imobiliarios, quer sejam provenientes de
dacao ou arrematacéo judicial no ambito do processo de recuperacgéo de crédito ou de unidades
de participagdo de fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposicdes sao
acompanhadas com base em analises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de
alterac6es no mercado imobiliario nas carteiras destes ativos imobiliarios e disponibilizar os
elementos de informacéo necessarios para a definicdo da politica de gestédo do risco imobiliario.
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Risco operacional

Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes nos
processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de
eventos externos.

O Grupo CEMG tem aprovacao por parte do Banco de Portugal para a utilizagdo do método
padrdo para a quantificagdo dos seus requisitos de fundos préprios para risco operacional,
suportado na existéncia de um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na
identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, medicdo, mitigacéo e reporte deste tipo de risco.

A DRI exerce a fungéo corporativa de gestdo de risco operacional do Grupo que € suportada
pela existéncia de Interlocutores em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada
implementacé&o da gestéo de risco operacional.

A avaliacdo do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e sistemas e a sua
monitorizacdo, numa base regular, tém permitido a identificacdo prévia e a mitigacdo de
situacdes de risco operacional.

Ao nivel da monitorizacdo do risco, as principais atividades desenvolvidas, consistem no
processo de recolha e analise de eventos de perda de risco operacional, na andlise de um
conjunto de Key Risk Indicators, na avaliagdo da exposi¢éo ao risco operacional e na elaboragéo
de relatérios periodicos sobre o perfil de risco operacional da Instituicdo. Em particular, sao
elaborados relatérios de acompanhamento trimestral dos eventos de perda de risco operacional
e das medidas de mitigacdo implementadas. Anualmente é elaborado um relatério anual que
contempla a andlise de todos os instrumentos de gestéo de risco operacional.

No ambito das medidas de mitigacdo, sdo elaborados planos de agdo para 0s riscos mais
significativos, identificados com base nas ferramentas de gestéo de risco operacional referidas
anteriormente.

Adicionalmente, a CEMG tem implementado um processo de gestao da continuidade de negdcio,
suportado por um conjunto de atividades de avaliagdo, de desenho, de implementacdo e de
monitorizacao, integradas num ciclo de melhoria continuo.

Este processo é fundamental como instrumento mitigador de risco, tornando os processos de
negécio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das operacées no caso de
ocorréncia de eventos que provoquem a interrupcdo da atividade, considerando os Recovery
Time Objective (RTO) definidos.

Risco dos ativos do fundo de pensdes

O risco do fundo de pensdes resulta da desvalorizacdo potencial da carteira de ativos do fundo
ou da diminuicao dos respetivos retornos esperados. Perante cenarios deste tipo, a CEMG tera
que efetuar contribuicdes néo previstas, de modo a manter os beneficios definidos pelo Fundo.

A analise e monitorizacdo regulares da gestao do Fundo de Pensdes da CEMG estdo a cargo
do Comité de Acompanhamento do Fundo de Pensdes. Em acréscimo, a DRI assegura a
producéo de relatérios mensais com a evolugdo do valor de mercado da carteira do Fundo de
Pensdes e de indicadores de risco associados, participando regulamente nas reunifes deste
comité.
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Considerando as disposicdes da politica de investimento do Fundo de Pensdes Montepio Geral
relativas a exposicdo aos diversos riscos e as diferentes disposicdes legais € monitorizado
diariamente o controlo desses limites, através de uma anadlise detalhada dos “limites legais e
investimentos excedidos”, existindo um conjunto de procedimentos que sado efetuados caso
sejam excedidos os limites.

Posteriormente, a DRI monitoriza o efeito das medidas adotadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente sdo também monitorizados os niveis de exposicao aos limites
legais e prudenciais que regulamentam o Fundo de Pens6es Montepio Geral.

Para além da verificacdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais e
prudenciais, a entidade gestora (Futuro) decidiu reforgcar o controlo e a monitoriza¢ao recorrendo
a diversas medidas de risco e a um conjunto de procedimentos internos que visam manter a
gestédo prudente do risco. Nesta base, é utilizado um modelo de gestao de risco fundamentado
na perspetiva técnica dos estudos “QIS Fundos de Pensbes” da EIOPA (European Insurance
and Occupational Pensions Authority). O desenvolvimento de indicadores de tolerancia para este
modelo permite monitorizar as variacdes desses indicadores, de acordo com a politica de
investimento definida para o Fundo de Pensdes.

Outros riscos

Em relacdo a outros riscos — risco reputacional, risco de estratégia e negécio — também sao
acompanhados pelo Conselho de Administracdo, sendo os riscos controlados e tomadas
medidas corretivas em fungéo dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos,
sendo de relevar o acompanhamento realizado no &mbito do comité ALCO, designadamente o
controlo dos desvios face ao plano estratégico e orcamento aprovados.

Para efeitos de reducéo do risco de crédito, séo tidos em conta os elementos de mitigacao do
risco associados a cada operacao. Em particular, sdo relevantes as garantias reais hipotecarias
e os colaterais financeiros, assim como a prestacdo de protecdo pessoal de crédito,
nomeadamente de garantias. Para os diferentes tipos de crédito, sdo definidas politicas de
cobertura distintas.

Em termos prudenciais, na reducdo direta do valor em exposicdo estdo contempladas as
operacdes de crédito colateralizadas por caugdes financeiras, nomeadamente, depositos a prazo

e titulos. Nos colaterais financeiros é relevado o risco de mercado dos ativos envolvidos,
procedendo-se, quando aplicavel, ao ajustamento do valor do colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecéarias, a CEMG tem definidos modelos de avaliacdo e
de reavaliacdo aplicados aos imdveis que constituam garantias reais das operacfes de crédito,
quer na fase de contratacdo, quer na monitorizacdo e acompanhamento posterior do risco. As
avaliacBes dos bens sao realizadas por peritos avaliadores independentes, sendo que a gestao
das avaliagGes e das vistorias se encontra centralizada numa unidade independente da area
comercial.
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De acordo com o disposto no Regulamento (UE) n® 575/2013 (CRR), é assegurado o
cumprimento dos requisitos em matéria de verificacdo e reavaliacdo do valor dos bens,
consoante 0s casos, quer por métodos estatisticos e informatizados ou através da revisdo ou
reavaliacédo do valor de avaliacdo por perito avaliador.

Em relacdo as garantias pessoais de crédito, aplica-se na posicdo em risco o principio da
substituicdo do risco do cliente pelo do prestador da protecdo, desde que o risco deste Ultimo
seja melhor do que o do primeiro.

O Grupo CEMG nédo utiliza habitualmente processos de compensacdo patrimonial e
extrapatrimonial, assim como ndo detém derivados de crédito para cobertura ou reducéo de risco
das posicdes que detém em carteira.

As técnicas de mitigacdo do risco de mercado da carteira de trading consistem, essencialmente,
na cobertura de posi¢c6es em risco por produtos financeiros com risco simétrico para reduzir o
risco total das exposi¢des (ou, em Ultima instancia, na venda parcial ou total das posi¢cdes em
risco para reduzir a exposi¢cao ou anula-la por completo).

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigacéo do risco de taxa de juro e do risco
cambial correspondem a contratacéo de operagdes de cobertura com derivados para cobertura
do risco de taxa de juro ou cambial e ao fecho de posi¢cdes por meio da venda das posi¢des em
risco abertas, quando aplicavel.

Os fundos préprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD IV) e o Regulamento (EU) n.° 575/2013 (CRR)
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho e o Aviso do Banco de Portugal n.° 6/2013.
Os fundos proprios incluem os fundos proprios de nivel 1 (tier 1) e fundos proprios de nivel 2 (tier
2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common equity tier 1 — CET1)
e os fundos proprios adicionais de nivel 1 com a seguinte composig&o:

Fundos Proprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1):

Esta categoria inclui o capital realizado (com deducao de titulos proprios), as reservas
elegiveis (incluindo as reservas de justo valor), os resultados transitados, os resultados
retidos do periodo quando positivos e certificados ou pela totalidade se negativos. O
valor de reservas e resultados transitados é corrigido da reversao dos resultados com
passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte referente ao
risco de crédito préprio da instituicao.

- Os interesses minoritarios séo elegiveis na medida necessaria para a cobertura
dos requisitos de capital atribuiveis as respetivas subsidiarias. E deduzido o valor
de balan¢o dos montantes relativos a goodwill apurado, outros ativos intangiveis,
bem como a diferenca, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade do fundo
de pensdes.

- Etambém deduzido o valor relativo a avaliagéo prudente apurado de acordo com
0 artigo n° 34 e 105° da CRR. S&o igualmente deduzidos os ativos por impostos
diferidos associados a prejuizos fiscais.
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- No que respeita a participacdes financeiras em entidades do sector financeiro e
aos ativos por impostos diferidos por diferencas temporarias que dependam da
rentabilidade futura do Grupo, sdo deduzidos os valores destas rubricas que
individualmente sejam superiores a 10% do CET1, ou posteriormente a 15% do
CET1 quando consideradas em agregado (apenas na parte ndo deduzida na
primeira barreira de 10% e considerando apenas as participacdes significativas).
Os valores ndo deduzidos estardo sujeitos a ponderagéo de 250% para o total
dos ativos ponderados pelo risco.

- Relativamente as participagdes em instituicdes financeiras, a eventual deducéo
€ realizada proporcionalmente nos correspondentes niveis de capitais detidos.
No ambito da implementacao dos requisitos definidos no Regulamento (EU) n.°
575/2013, até 2018 vigora o plano transitério que permite o reconhecimento
gradual dos maiores impactos desta nova regulamentacdo. Este plano
transitorio, permite, no que respeita aos ativos por impostos diferidos e aos
desvios atuariais negativos do fundo de pensdes, o reconhecimento cumulativo,
em base anual, de 20%, sendo em 2017 de 80%, dos eventuais efeitos negativos
das novas normas. Também as reservas de justo valor estéo sujeitas ao mesmo
plano transitério de 20% ao ano, sendo em 2017 de 80%.

Fundos Proprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1):

Incorpora os instrumentos equiparados a capital, cujas condi¢des cumpram 0s requisitos
definidos no artigo 52° do Regulamento 575/2013 e que tenham obtido aprovagéo pelo
Banco de Portugal. Séo igualmente elegiveis os interesses ndo controlados referentes
aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais das instituices para as quais 0
Grupo ndo detém a participacdo pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as
eventuais detencBes de capital T1 de instituicdes financeiras sujeitas a deducao.

Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2):

Incorpora instrumentos equiparados a capital, cujas condicbes cumpram 0s requisitos
definidos no artigo 63° do Regulamento 575/2013 e que tenham obtido aprovagéo pelo
Banco de Portugal. Séo igualmente elegiveis os interesses nao controlados referentes
aos requisitos minimos de fundos proprios totais das instituicdes para as quais 0 Grupo
ndo detém a participacéo pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as eventuais
detencdes de capital T2 de instituicdes financeiras sujeitas a deducéo.

Os Fundos Proprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de fundos
préprios referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco
de crédito, operacional e de mercado, destaque para a ponderacdo a 250% dos ativos por
impostos diferidos de diferengas temporarias que dependem da rentabilidade futura e de
participacgfes financeiras que estejam dentro do limite estabelecido para ndo deducdo a CET1.
E igualmente apurado o requisito de capital para cobertura CVA (Credit Valuation Adjustment).

Tal como referido, até 2018 os efeitos da nova regulamentacdo de Basileia Ill irdo sendo
gradualmente introduzidos. Este processo usualmente designa-se por phasing-in. A assungéo
total da nova regulamentacdo, sem considerar planos transitérios € designada por full
implementation. Atualmente encontra-se em vigor o processo de phasing-in, sendo nesta base
gue é verificado se determinada entidade disp6e de fundos préprios num montante nao inferior
ao dos respetivos requisitos de fundos proprios, certificando assim a adequagédo do seu capital.
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Esta relacgéo é refletida nos diferentes racios de capital, nomeadamente o racio CET1, racio T1
e racio de capital total (antes designado por racio de solvabilidade, representado pelo
correspondente nivel de capital em percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes dos

requisitos de fundos préprios).

Nos quadros seguintes apresentam-se a desagregacdo dos fundos proprios e a reconciliacao

dos fundos préprios com o balanco.

Quadro 3 — Desagregacéo de fundos proprios

(milhares de euros)

Desagregacéo de fundos préprios Dez-2017 Dez-2016

Fundos proprios totais 1580246 1392124
Fundos proprios principais de nivel 1 1572163 1330976
Instrumentos de capital elegiveis como FPPN1 2420000 2163285
Instrumentos de Capital Realizados 2420000 2170 000
(-) Instrumentos préprios de FPPN1 0 -6 715
Resultados Transitados -538 401  -533 417
Resultados retidos de exercicios anteriores -544 838 -446 933
Resultados elegiveis do exercicio 6 437 -86 484
Outras Reservas -157 837 -209 528
Interesses Minoritarios (IM) com reconhecimento em FPPN1 8 602 8 649
Ajustamentos Transitérios aplicaveis aos IM 3319 5822
(-) Ativos Intangiveis -32 976 -51 084
) A:tlvos por Impostos .leerldos depend(/er.\tesda rendibilidade futura 169 075 165 600
e néo decorrentes de diferengas temporarias
(-) Ativos por Imppstos Diferidos diapendentes' d_a rendibilidade futura e 147 503 238 366
decorrentes de diferengcas temporarias dedutiveis
(-) Ativos do fundo de pensdes de beneficio definido 0 0
(-) Instrumentos de FPPN1 de entidades do setor financeiro em que a 0 0
instituicao tenha investimento significativo
Outros ajustamentos transitérios 186 034 351 214
Fundos préprios adicionais de nivel 1 0 0
Instrumentos reconhecidos como FPAN1 3948 3451
Ajustamento transitérios aplicaveis aos instrumentos reconhecidos como FP, -3 948 -3 451
Fundos préprios de nivel 2 8 084 61 148
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados elegiveis como FPN2 24 250 74 339
Ajustamento transitorios aplicaveis aos instrumentos reconhecidos como FPN2 -16 166 -13 191
QOutros ajustamentos transitérios aos FPN2 0 0
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Quadro 4 — Reconciliacdo dos fundos préprios e balango a 31-12-2017

Valor de Balanco Ajustamentos e

(milhares de euros)
Valor para

Consolidado Filtros Fundos Préprios
(+) Capitais Préprios

Capital 2 420 000 2 420 000
Capital Institucional 2 420 000 2 420 000

Qutros instrumentos de capital 6 323 -6 323 0

Titulos proprios 0 0

Reservas de reavaliagcdo 27 923 -8 436 19 488
Ganhqs nao—reallzado§ excluido os associados a posi¢cdes sobre 47 144 -9 429 37 715
administracfes centrais
Ganhqs nao realizados associados a posic8es sobre administragdes 3487 697 2789
centrais
Perd_a_s nao Ieallzadas_ excluido as associadas a posi¢des sobre 2209 442 1768
administragdes centrais
Perda§ nao realizadas associadas a posicGes sobre administragdes 6243 1249 4994
centrais
Outra§ .reservas de reavaliagao (incuindo as associadas a diferencas 14 255 14 255
cambiais)

Outras reservas e resultados transitados -730 598 14 133 -716 465
Dos quais associados ao desvio atuarial do fundo de pensbées -187 637 14 410 -173 227
Dos quais ganhos néo realizados associados a risco de crédito proprio 276 -276 -276

Resultado do exercicio 6 437 0 6 437

Interesses minoritarios 32 835 -20 914 11 921

Total 1762 921 -21 540 1741 381
(-) Ativos Intangiveis 31371 0 -31 371
'I_'otal dg instrumentos de fundos préprios de entidades do setor 7030 7030 o
financeiro
das quais Investimentos em associadas e entidades de controlo conjunto 0 0
(-) Deducéo por participacédo em entidades do setor financeiro 0
(-) Ativos por Impostos diferidos liquidos (AID)
AID que ndo dependem da rendibilidade futura 0 0
AID deggndentes da rendibilidade futura e ndo decorrentes de diferencas 169 075 88 914 -80 161
temporarias
AID depgndentes da rendibilidade futura e decorrentes de diferencas 300 311 242 625 57 686
temporarias
(-) Dedugéo relativa a AID 469 386 -331 539 -137 847
(-) Ativos do fundo de pensdes de beneficio definido 0 0 0
Fundos préprios principais de nivel 1 1572 163
Fundos préprios adicionais de nivel 1 1572 163
(+) Passivos Subordinados (contabilizados como capital préprio) 6 323 0 6 323
(+) Passivos Subordinados (contabilizados como passivo) 18 437 103 -18 412 853 24 250
(-) Outros ajustes prudenciais (iméveis recebidos em dacédo de crédito, 92 489
avaliacdo prudente,...)
Fundos Préprios Totais 1580 246

No quadro seguinte apresenta-se descricdo das principais caracteristicas dos instrumentos de
fundos proprios emitidos pela CEMG, de acordo com o indicado nas alineas b) e c) do artigo
437° do Regulamento EU 575/2013 (também designado de CRR). Os instrumentos emitidos séo

constituidos por capital social (ages ordinarias) e divida subordinada.
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OB CX SUB CEMG2008/
2018 - 1SERIE®

OB CX SUB CEMG2008/
2018 - 2SERIE®

OB CX SUB CEMG2008/
2018 - 3SERIE®

Emitente
Identificador tnico

L &0(6: 2 a0
Tratamento regulamentar

Durante regras transitorias da CRR

Apos regras transitérias da CRR
Elegivel numa base individual / consolidada / individual e
consolidada

Tipo de instrumento

Montante efetivamente reconhecido nos fundos proprios
regulamentares (em milhes de Euros)

Nominal Emitido do instrumento (em milhes de Euros)
Prego de Emissdo

Preco de Resgate

Classificagdo Contabilisitca

Data de Emissao
Perpétuo/ Prazo Determinado
Data de Vencimento

Opgéo de compra pelo emitente sujeita a aprovagéo prévia do

Supenvisor
Data da opgéo de compra / datas condicionais da opgéo e
valor de resgate

Datas de opgéo de compra subsequentes

Dividendo / Cupao

Taxa de Cupao / Indice relacionado se aplicavel

Existéncia de limite aos dividendos

Discrigao total, parcial ou obrigatoriedade (em termos de

prazo)

Discrigao total, parcial ou obrigatoriedade (em termos de
ontante)

Exigéncia de reforgos ou outros incentivos ao resgate
Nao cumulativos ou cumulativos

Convertiveis ou nao convertiveis

Se comertiveis, desencadeador(es) da converso

Se convertiveis, total ou parcialmente

Se convertiveis, taxa de convers&o

Se comvertiveis, converséo obrigatdria ou facultativa

Se comertiveis, em que tipo de instrumento podem ser
conwertidos

Se conwertiveis, emitente do instrumento em que serdo
convertidos

Carateristicas de redug&o do valor (write-down)

Se redugéio do valor, desencadeador(es) dessa redugéo

Se redugéo do valor, total ou parcial

Se redugéo do valor, permanente ou tempraria

Se redugéo temporaria do valor, mecanisco de reposigao do
valor (write-up)

Posigéo na hierarquia de subordinagéo em caso de liquidagéo

(tipo de instrumento imediatamente acima na hierarquia de
prioridades)

Caraterfsticas ndo conformes objeto de transigao

Em caso afirmativo, especificar caracteristicas ndo-conformes

CEMG
PTCMHOAMO027
Portuguesa

Fundos Proprios Principiais
de Nivel 1

Fundos Proprios Principiais
de Nivel 1

individual e consolidada
Agbes ordinarias
2420,0

24200
1

Capital Social
14/09/2017

NA
NA
NA
NA

NA

NA
NA
NA
NA
NA

NA

CEMG
PTCMKLXE0004
Portuguesa

Fundos Proprios Nivel 2
Fundos Proprios Nivel 2

individual e consolidada
Divida Subordinada
36
150,0
100%
Reembolso ao par
Outros passivos
subordinados
28/fevi2008
Prazo determinado
28/fevi2018

N&o

Variavel

Euribor6M+1% até
28/fevi2013
EuriboréM+1,5% apés
28/ago/2013
Néo

Total a partir de 23/jan/2015

Obrigatoriedade

Cumulativos
Nao Convertiveis
NA
NA
NA
NA

NA

NA

NA
NA
NA
NA

NA

Credores Seniores

N&o

CEMG
PTCMKOXE0001
Portuguesa

Fundos Proprios Nivel 2

Fundos Proprios Nivel 2

CEMG
6779
Portuguesa

Fundos Proprios Nivel 2

Fundos Proprios Nivel 2

CEMG
FNBO0818_1S
Portuguesa

Fundos Préprios Nivel 2

Fundos Proprios Nivel 2

CEMG
PTFNILOMOO11
Portuguesa
Fundos Proprios Nivel 2

Fundos Proprios Nivel 2

individual e individual e individual e individual e consolidada
Divida Subordinada Divida Divida Divida
12,6 04 14 63
150,0 28,0 104 15,0
100% 100% 100% 100%

Reembolso ao par
Outros passivos
subordinados
23/jul/2008
Prazo determinado
23/jul/2018

Nao

Variavel

Euribor6M+1% até

Reembolso ao par
Outros passivos

Reembolso ao par
Outros passivos

Reembolso ao par
Outros instrumentos de

subordinados subordinados capital
13/jun/2008
Prazo Prazo Perétuo
13/jun/2018 09/dez/2018 Sem vencimento
Nao Sim Sim
Em qualquer momento apés | Em qualquer momento apés
09/dez/2010 com pré-aviso | 02/fevi2010 com pré-aviso de
de 30 dias 30 dias
Variawl Fixo + Variawel Fixovaiel Limite
minimo

Euribor12M+1% até

6,5% até 9/jun/2009
Euribor6M+1,5% até

7% até 2/fevi2012

23/jul/2013 13/jun/2013 D0/12/2013 Euribor6M+2,75%, com
Euribor6M+1,5% apés Euribor12M+1,5% apos Euriborh+1,75% apés minimo de 5%, ap6s
23/jan/2014 13/jun/2014 010612014 2/ago/2012
Néo Néo Nao Nao
Total a partir de 23/jan/2015 | Total a partir de 23/jan/2015 Obrigatoriedade Total
ol o o Total
Sim, 09/dez/2013 Néo
Cumulativos Cumulativos ¢ c
Nao Convertiveis Néo Convertiveis Néo Convertiveis Néo Convertiveis
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA
NA NA NA NA

Credores Seniores

Nao

Credores Seniores

Nao

Credores Seniores

Nao

Credores Subordinados

N&o

(1)Indicar "N/A" se a questao ndo for relevante.
5es introduzid bl

) isticas refletem as al

Mai/15.

Nos termos das alineas d) e e) do

quadros que se seguem.

artigo 437°

do Regulamento EU 575/2013, publica-se um
quadro onde se divulgam os filtros aplicados, deducdes e elementos ndo deduzidos nos fundos
préprios. Para melhor leitura dessa informacdo a mesma serd desagregada em trés partes, nos
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Quadro 6 — Principais elementos dos fundos proprios

(milhares de euros)

Fundos préprios princi s de nivel 1 (FPPN1 0s e reservas

(A) Montante a
data de relato

Instrumentos de fundos préprios e prémios de emissdo conexos 2 420 000

dos quais: instrumentos de tipo 1 2 420 000
dos quais: instrumentos de tipo 2
dos quais: instrumentos de tipo 3

Resultados retidos -544 838
Outro rendimento integral acumulado (e outras reservas) -157 837
Fundos para riscos bancarios gerais 0

Montante dos elementos considerados a que se refere o art® 484°, n°® 3 e dos prémios de emissao
conexos sujeitos a eliminacado progressiva dos FPP1
Injecdes de capital do sector publico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018

(C) Montantes sujeitos ao
(B) Regulamento (UE) tratamento pré-regulamento
N° 575/2013 referéncia (UE) n° 575/2013 ou Valor
do artigo residual prescrito pelo
Regulamento (EU) n°® 575/2013
26 (1), 27, 28, 29, lista
EBA 26 (3)
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (3) da lista EBA
26 (1) (c)
26 (1)
26 (1) ()
486 (2)

483 (2)
84, 479,480 3319

26 (2)

Interesses minoritarios (montante permitido nos FPPN1 consolidado) 11921
Lucros provisérios objecto de revisao independente liquidos de qualquer encargo ou dividendo previsivel 6437
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPPN1) antes de ajustamentos regulamentares 1735 683
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPPN1): ajustamentos regulamentares

Ajustamentos de valor adicionais -1 959
Activos intangiveis (liquidos do passivo por impostos correspondentes) -26 381

Conjunto vazio na EU

Ativos por impostos diferidos que dependam de rentabilidade futura excluindo os decorrentes de

diferencas temporarias (liquidos do passivo por i corr Ite se esti 1 preenchidas as -80 161
condigdes previstas no artigo 38°, n° 3)

Reservas de justo valor relacionadas com ganhos ou perdas em coberturas de fluxos de caixa

Montantes negativos resultantes do céalculo dos montantes das perdas esperadas

Qualquer aumento dos fundos préprios que resulte de activos titularizados
Ganhos ou perdas com passivos avaliados pelo justo valor resultantes de alteracdes na qualidade de

crédito da prépria instituicao 276
Activos de fundos de pensdes com benificios definidos

Detencgdes diretas e indiretas de uma instituicdo dos seus préprios instrumentos de FPPN1

Detencdes de instrumentos de FPPNL1 de entidades do setor financeiro que tém detencdes cruzadas 0

reciprocas com a instituicéo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios

Detencdes diretas e indiretas da instituicao de instrumentos de FPP 1 de entidades do setor financeiro

nas quais a instituicdo néo tem investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de 0
posicdes curtas elegiveis)

Detencdes diretas, indiretas e sintéticas da instituicdo de instrumentos de FPP 1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo (montante acima do limite de 10% e 0
liquido de posigdes curtas elegiveis)

Conjunto vazio na EU

Montante das posi¢des em risco dos seguintes elementos elegiveis para uma ponderacéo de risco de

1250% nos casos em que a institui¢cdo opta pela alternativa da deducao

dos quais: detengoes elegiveis fora do setor financeiro

dos quais: posi¢oes de titularizagado

dos quais: transa¢ées incompletas
Activos por impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias (montante acima do limite de

10%, liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condigdes previstas -57 686
no artigo 38°, n°3)
Montante acima do limite de 15% 0

dos quais: detenc¢des diretas, indiretas da instituicdo de instrumentos de FPPN1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo

Conjunto vazio na EU

dos quais: activos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporéarias

Perdas relativas ao exercicio em curso 0
Encargos fiscais previsiveis relacionados com elementos de FPPN1

Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios principais de nivel 1 relativamente a

montantes sujeitos a tratamento anterior 8 CRR

Ajustamentos regulamentares relacionados com ganhos e perdas néo realizados nos termos dos

artigos 467° e 468°

dos quais: filtro para perdas n&o realizadas relativas a posicdes em titulos de divida 1249
dos quais: filtro para perdas ndo realizadas relativas a posicdes em titulos de capital 442
dos quais: filtro para ganhos néo realizados relativos a posi¢des em titulos de divida -697
dos quais: filtro para ganhos néo realizados relativos a posi¢gdes em titulos de capital -9 429
Montante a deduzir ou adicionar aos fundos préprios principais de nivel 1 no que respeita aos filtros e 14 815
deducdes adicionais requeridos anteriormente a CRR

dos quais filtro prudencial relativo a desvios actuariais 14 815
Dedugdes aos FPANL elegiveis que excedam os FPAN1 da instituigao -3437
Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios principais de nivel 1 (FPPN1) -163 521
Fundos préprios principais de nivel 1 (FPP1) 1572 163

34, 105

36 (1) (b), 37, 472 (4) 6595
36 (1) (), 38, 472 (5) 88914
33 (a)

36 (1) (d), 40, 159, 472
(6)

32(1)

33 (b)

36 (1) (e), 41, 472 (7)
36 (1) (), 42, 472 (8)

36 (1) (9), 44, 472 (9)

36 (1) (h), 43, 45, 46, 49
(2) (3), 79, 472 (10)

36 (1) (i), 43, 45, 47,
48(1) (b), 49 (1) a (3), 79,
470, 472 (11)

36 (1) (k)

36 (1) (k) (i), 89 a 91
36 (1) (K) (i), 243 (1) (b),
244 (1) (b), 258
36 (1) (k) (iii), 379 (3)
36 (1) (c), 38, 48 (1) (a),
470, 472 (5)

48 (1)
36 (1) (i), 48 (1) (b), 470,
472 (11)

89 817

36 (1) (a), 472 (3)
36 (1) ()

467
467
468
468
481

481
36 (1) 0

Relatorio Disciplina de Mercado 2017

25



Caixa Econdmica Montepio Geral

@ Montepio

Quadro 6.1 - Principais elementos dos fundos proprios (continuagao)

(A) Montante &
data de relato

Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPAN1): instrumentos
Instrumentos de fundos proprios e prémios de emiss&o conexos 0
dos quais: classificados como fundos préprios segundo as normas contabilisticas aplicaveis 0
dos quais: classificados como passivos segundo as normas contabilisticas aplicaveis

Montante dos elementos considerados a que se refere o artigo 484°, n° 4 e dos prémios de emissao

conexos sujeitos a eliminag&o progressiva dos FPAN1 0
Inje¢des de capital do sector plblico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018
Fundos préprios de nivel 1 considerados incluidos nos FPA1 consolidados (incluindo interesses 3158

minoritérios n&o incluidos na linha 5) emitidos por filiais e detidos por terceiros
dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eleminag&o progressiva
Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPNA1) antes dos ajustamentos regulamentares 3158

(C) Montantes sujeitos ao
1o pré-r
(UE) n° 575/2013 ou Valor
residual prescrito pelo
Regulamento (EU) n° 575/2013

® (UE)
Ne 575/2013 referéncia
do artigo

51, 52

486 (3)
483 (3)
85, 86, 480 790
486 (3)

Fundos préprios adicionais de nivel 1 (FPAN1): ajustamentos regulamentares

Detencdes directas e indirectas de uma instituicdo nos seus proprios instrumentos FPAN1

Detencdes de instrumentos de FPAN1 de entidades do setor financeiro que tém detengdes cruzadas
reciprocas com a instituicéo destinadas a inflacionar artificialmente os seus fundos préprios

Detengdes diretas e indiretas de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro nas quais a
instituicdo n&o tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posicdes curtas elegiveis)

Detencdes diretas e indiretas da instituicéo de instrumentos de FPA1 de entidades do setor financeiro
nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de
posigoes curtas elegiveis)

Aju S regl tares aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente a
montantes sujeitos a tratamento anterior & CRR e tratamentos de transi¢&o sujeitos a eliminagéo
progressiva conforme prescrito no Regulamento (UE) 575/2013

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente & dedugé&o dos
fundos préprios principais de nivel 1 durante o periodo de transi¢&o nos termos do artigo 472° do -6 595
Regulamento (EU) n° 575/2013

dos quais: activos intangiveis -6 595
dos quais: detencdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de FPPN1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituicdo nao tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPP1 de entidades do setor

financeiro nas quais a instituicéo tem investimento significativo (montante acima do limite de 10% e

liquido de posi¢des curtas elegiveis)

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios adicionais de nivel 1 relativamente & dedugé&o dos

fundos préprios de nivel 2 durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 475° do Regulamento

(EU) n° 575/2013

dos quais: detencdes diretas e indiretas da instituic&o de instrumentos de fundos préprios de nivel 2 de

entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de fundos préprios de nivel 2 de

entidades do setor financeiro nas quais a instituicao tem investimento significativo

Montantes a deduzir ou adicionar aos fundos préprios adicionais de nivel 1 no que respeita aos filtros e

deducdes adicionais requeridos anteriormente a CRR

Deducdes aos FPN2 elegiveis que excedam os FPN2 da instituicéo

Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios adicionais (FPAN1) -3158
Fundos proprios adicionais de nivel 1 (FPAN1) 0
Fundos proprios de nivel 1 (FPN1 = FPPN1 + FPAN1)

Fundos préprios de nivel 2 (FPN2): instrumentos e disposi¢cdes

1572 163

52 (1) (b), 56 (a), 57, 475
(]

56 (b), 58, 475 (3)

56 (), 59, 60, 79, 475 (4)
56 (d), 59, 79, 475 (4)
472, 472 (3) (a), 472 (4),
472 (6), 472 (8) (a), 472

(9), 472 (10) (), 472 (12)
(@)

477, 477 (3), 477 (4) (a)

467, 468, 481
56 (e)

Instrumentos de fundos proprios e prémios de emiss&o conexos 24 250
Montantes dos elementos considerados a que se refere o artigo 484°, n° 5 e prémios de emissé@o

conexos elegiveis sujeitos a eliminacdo progressiva dos FPN2

Injec¢des de capital do sector plblico objecto de direitos adquiridos até 1 de janeiro de 2018

Instrumentos de fundos préprios considerados incluidos nos fundos préprios de nivel 2 ( incluindo

interesses minoritarios e instrumentos dos FPA1 ndo incluidos nas linhas 5 e 34) consolidados 0
emitidos por filiais e detidos por terceiros

dos quais: instrumentos emitidos por filiais sujeitos a eleminag&o progressiva

Ajustamentos para o risco de crédito

Fundos proprios de nivel 2 (FP2) antes dos ajustamentos regulamentares 24 250

Fundos proprios de nivel 2 (FPN2): ajustamentos regulamentares

62,63

486 (4)

483 (4)

87, 88, 480 -434

486 (4)
62 (c) ., (d)

Detengdes diretas e indiretas de uma instituicéo dos seus préprios instrumentos de FPN2 e
empréstimos subordinados

Detengdes de i s dos FP2 e empréstimos subordinados de entidades do setor financeiro que
tém detencdes cruzadas reciprocas com a institui¢ao destinadas a inflacionar artificialmente os seus
fundos préprios

Detencdes diretas e indiretas de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinados de entidades do
setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite
de 10% e liquido de posicdes curtas elegiveis)

Dos quais novas detengdes néo sujeitas a disposigdes transitérias

Dos quais detencdes existentes antes de 1 de janeiro de 2013 e sujeitas a disposi¢des transitérias
Detencdes diretas e indiretas da instituicao de instrumentos de FP2 e empréstimos subordinadas de
entidades do setor financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (liquido de
posicdes curtas elegiveis)

Ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios de nivel 2 relativamente a montantes
sujeitos a tratamento anterior a CRR e tratamentos de transic&o sujeitos a eliminagdo progressiva
conforme prescrito no Regulamento (EU) 575/2013

Montantes residuais deduzidos aos fundos préprios de nivel 2 no que respeita a deducéo dos fundos
proprios principais de nivel 1 durante o periodo de transi¢do nos termos do artigo 472° do Regulamento
(EU) n° 575/2013

dos quais: detencdes diretas e indiretas da instituic&o de instrumentos de FPPN1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo nao tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de FPPN1 de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo tem investimento significativo

Montantes residuais deduzidos aos FPN2 relativamente & dedug&o aos FPA1 durante o periodo de
transi¢&o nos termos do artigo n® 475 do Regulamento (EU) n° 575/2013

Montante a deduzir ou adicionar aos fundos prépriosde nivel 2 no que respeita aos filtros e dedugdes
adicionais requeridos anteriormente & CRR

Total dos ajustamentos regulamentares aos fundos préprios de nivel 2 (FPN2) -16 166
Fundos préprios de nivel 2 (FPN2) 8084
Fundos préprios totais (FPT = FPN1 + FPN2)

-16 166

1580 246

63 (b) (), 66 (q), 67, 477
]

66 (b), 68, 477 (3)

66 (), 69, 70, 79, 477 (4)

66 (d), 69, 79, 477 (4)

472, 472 (3) (a), 472 (4),
472 (6), 472 (8) (a), 472
(9), 472 (10) (a), 472 (11)
(@)

547, 475 (2) (a), 475 (3),
475 (4) (a)

467, 468, 481
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Quadro 6.2 — Principais elementos dos fundos préprios (continuagao)

(A) Montante a
data de relato

(B) Regulamento (UE)
Ne° 575/2013 referéncia

do artigo !
Ativos Ponderados pelo Risco ; 1

Activos ponderados pelo risco relativamente a montantes sujeitos a tratamento anterior 8 CRR e
tratamentos de transicéo sujeitos a eliminacéo progressiva conforme prescrito no Regulamento (EU) n® 10 136
575/2013

dos quais: detencdes diretas e indiretas de uma instituic@o dos seus préprios instrumentos de FPPN1

dos quais: impostos diferidos que dependam de rentabilidade futura 26 302
dos quais: detengdes diretas e indiretas da instituicdo de instrumentos de fundos préprios de entidades

do setor financeiro nas quais a instituicdo ndo tem investimento significativo

dos quais: detencdes diretas, indiretas e sintéticas de instrumentos de fundos préprios de entidades do

setor financeiro nas quais a institui¢do tem investimento significativo

dos quais: ajustamentos regulamentares aplicados aos fundos préprios de nivel 2 relativamente a

montantes sujeitos a tratamento anterior a CRR e tratamentos de transi¢&o sujeitos a eliminagéo -16 166
progressiva conforme prescrito na CRR
Total dos activos ponderados pelo risco 11 874 751

RA&cios e reservas prudenciais de fundos préprios

Fundos proprios principais de nivel 1 13,24%
Nivel 1 13,24%
Fundos proprios totais 13,31%
Requisito de reservas prudenciais especifico da instituicao 8,75%
dos quais: requisito de reservas prudenciais de conservacéo de fundos préprios 1,25%

dos quais: requisito de reservas prudenciais anticiclicas

dos quais: requisito de reservas prudenciais para o risco sistémico

dos quais: reservas prudenciais de instituicdo de importancia sistémica global (G-SlI) ou de outras

instituicdes de importancia sistémica (O-Sll)

Fundos proprios principais de nivel 1 disponiveis para efeitos de reservas prudenciais 4,49%

92 (2) (a), 465

92 (2) (b), 465
92(2) (¢)
DRFP 128, 129, 130

DRFP 131

DRFP 128

Montantes abaixo do limiar para deducdo (antes de ponderacdo pelo risco)

Detencdes diretas e indiretas de instrumentos de fundos préprios de entidades do setor financeiro nas
quais a instituicdo ndo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e liquido de 0
posicdes curtas elegiveis)

Detencdes diretas e indiretas da institui¢éo de instrumentos de fundos préprios de entidades do setor
financeiro nas quais a instituicdo tem um investimento significativo (montante acima do limite de 10% e 0
liquido de posicdes curtas elegiveis)

Conjunto vazio na EU

Activos por impostos diferidos decorrentes de diferencas temporarias (montante abaixo do limite de
10%, liquido do passivo por impostos correspondente se estiverem preenchidas as condi¢cdes previstas

163 329

tes aplicaveis a inclusao
Ajustamentos para o risco de crédito incluidos nos FP2 relativamente a posi¢des em risco sujeitas ao
método-padrédo (antes da aplicacdo do limite maximo)

Limite maximo & inclus&do de ajustamentos para o risco de crédito nos FP 2 de acordo com o método-
padrao

Ajustamentos para o risco de crédito incluidos no FP2 relacionados com as posi¢des em risco sujeitas
ao método das notagdes internas (antes da aplicagao do limite méaximo)

Limite méaximo a inclus&o de ajustamentos para o risco de crédito nos FP 2 de acordo com o método
das notacdes internas

Limite méaximo actual para os instrumentos de FPP 1 sujeitos a disposi¢des de eliminagéo progressiva

Montante excluido dos FPP1 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximo apés
resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPAN1 sujeitos a disposi¢cdes de eliminacdo progressiva

Montante excluido dos FPAN1 devido ao limite méaximo (excesso em relag&o ao limite maximo ap6s
resgates e vencimentos)

Limite maximo atual para os instrumentos de FPN2 sujeitos a disposi¢des de eleiminagéo progressiva

Montante excluido dos FPN2 devido ao limite maximo (excesso em relagdo ao limite maximoa pés
resgates e vencimentos)

Intrumentos de fundos préprios sujeitos a disposigdes de eliminagdo progressiva (aplicavel apenas entre 1 de janeiro de 2013 e 1 de janeiro de 2022)

36 (1) (h), 45, 46, 472
(10), 56 (c), 59, 60, 475
(4), 66 (c), 69, 70, 477 (4)

36 (1) (i), 45, 48, 470, 472
11

36 (1) (c), 38, 48, 470,
472 (5)

62

62

62

62

484 (4), 486 (3) e (5)
484 (3), 486 (2)

484 (4), 486 (3) e (5)
484 (4), 486 (3) e (5)
484 (4), 486 (3) e (5)

484 (4), 486 (3) e (5)

N&o séo divulgados pela CEMG, em base consolidada e individual, racios prudenciais de fundos
préprios que sejam apurados tendo por base legislacédo diferente da prevista no Regulamento
EU 575/2013.

4.2 Requisitos de capital

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado, da CEMG em 31 de
dezembro de 2017, foi determinado de acordo com o método padréo.

Em 2017, os requisitos de capital para risco operacional foram calculados integralmente com
base no método padrao, tendo por base os segmentos de atividade das varias entidades do
grupo, e incluindo no indicador relevante o contributo das subsidiarias em Angola e Mogambique,
nao obstante em termos contabilisticos as atividades desenvolvidas por estas subsidiarias
estarem consideradas como operacdes em descontinuacdo (registadas contabilisticamente
tendo por base a aplicacéo da IFRS 5).
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Em 2016, o apuramento dos requisitos de capital para risco operacional foi efetuado de acordo
com o método padrdo para a CEMG, MG Cabo Verde, Montepio Crédito e Montepio
Investimento, e de acordo com o método do indicador basico para o Banco Terra e Finibanco
Angola. Este apuramento foi efetuado em conformidade com os requisitos previstos para cada
um dos referidos métodos de calculo, conforme consta da Diretiva 2013/36/EU (Capital
Requirements Directive 1V) e do Regulamento 575/2013 (Capital Requirements Regulation)

(CRD IVICRR).

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos de risco,
incluindo, entre outros, os requisitos relativos a impostos diferidos e credit valuation adjustment:
O risco de crédito e de contraparte assume-se como 0 mais relevante, correspondendo a cerca
de 87% dos requisitos de capital.

Quadro 7 — Resumo do RWA

(milhares de euros)

Requisitos
de Capital
dez/17 dez/16 dez/17
Risco de Crédito (excluindo CCR) 10298 642 11494 09 823891
dos quais: método padréo 10298 642 11494095/ 823891
Art. 438° (c)(d) dos quais: método IRB 0 0| 0
dos quais: método IRB avancado 0 0 0
Art. 438° (d) :zioq:iz:]sl;lzgﬁoejl:\ljf segundo método ponderado pelo 0 0 0
Art. 107 :
Art. 438° (c)(d) CCR 27 630 24 4603 2210
dos quais: valor de mercado (MtM) 21552 23 480! 1724
dos quais: método de exposicao original 0 O 0
dos quais: método padréo 0 0! 0
Art. 438° (c)(d) dos quais: método modelo interno (MMI) 0 0 0
dos quais: montante de exposicado em risco para 0 O 0
contribui¢cdes ao Default Fund de um CCP !
dos quais: CVA 6079 081/ 486
Art. 438° () Risco de Liquidag&o 0 0! 0
Art. 449° (0)(i) (IEqupuc;ji)ggssc:s)tituIarizaqﬁes na carteira bancéaria 2487 2 3953 109
dos quais: método IRB 0 0 0
dos quais: método da férmula regulamentar (SFA) 0 0 0
dos quais: método de avaliacéo interno 0 0 0
dos quais: método padréo 2487 2487/ 199
Art. 438° (e) Risco de Mercado 351 160 177 778 28093
dos quais: método padréo 351160 177 7783 28 093
dos quais: IMA 0 0 0
Art. 438° (e) Grandes Exposigoes 0 0! 0
Art. 438° (f) Risco Operacional 721 846 754 9313 57 748
dos quais: método de indicador basico 0 105 637 0
dos quais: método padréo 721846 649 2943 57 748
dos quais: método de medicdo avancada 0 0 0
Art. 437°(2), Art 48° Por memoria: Montantes inferiores ao limiar para !
e Art. 60‘E : deducéo (sujeito a RW de 250%) ’ 472986 S75 951§ sress
Art. 500° Ajustamento de limite 0 0! 0
Total 11874751 12829 610§ 949 980

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da evolucdo em 2017 dos requisitos de Pilar I.
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Quadro 8 — Requisitos de fundos préprios

(milhares de euros)

2. Requisitos de fundos proprios 949980 1026 369
2.1. Pararisco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de reducéo dos valores a receber e risco de entrega 825 814 921 598
2.1.1. Método Padréo 825 814 921 598
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padréo excluindo posicdes de titularizagéo 825 616 921 406
2.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou bancos centrais 18 328 14 445

2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administracdes regionais ou autoridades locais 580 437

2.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos 5604 2431

2.1.1.1.4. Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0

2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais 0 0

2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre Institui¢cdes 36 950 32412

2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre Empresas 156 154 203 578

2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho 82 582 99 371

2.1.1.1.9 Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens iméweis 233 746 231 905

2.1.1.1.10. Elementos vencidos 123 572 154 841

2.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 19 321 21301

2.1.1.1.12.  Obriga¢des hipotecarias ou obrigacdes sobre o sector plblico 73 99

2.1.1.1.13 Posicdes em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC) 17 664 17 247

2.1.1.1.14. Outros elementos 131 043 143 339

2.1.1.2. Posicdes de titularizagdo no Método Padréo 199 192
2.1.1.3. (-) Provisdes para risco gerais de crédito 0 0

2.2. Risco de liquidacéo 0 0
2.3. Requisitos de fundos proprios para riscos de posic&o, riscos cambiais e riscos de mercadorias 28 093 14 222
2.3.1. Método Padréo 28 093 14 222
23.1.1 Instrumentos de divida 10 808 2782
2.3.1.2. Titulos de capital 1947 1162
2.3.1.3. Riscos cambiais 15338 10278
2.3.1.4. Risco de mercadorias 0 Y

2.4. Requisitos de fundos préprios para risco operacional 57 748 60 394
2.4.1. Método do Indicador Basico 0 8451
2.4.2. Método Padréo 57 748 51 944
2.4.3, Métodos de Medi¢do Avancada 0 0

2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas 0 0
2.6. Requisitos transitérios de fundos préprios ou outros requisitos de fundos préprios 38 325 30 155

Tendo presente a Declaracdo do Apetite ao Risco, o érgdo de administrado tem procurado
manter um nivel de capital adequado a evolucao do negécio do Grupo CEMG e que Ihe assegure
indicadores de solvabilidade satisfatérios e compativeis com as recomendacdes prudenciais.

O capital institucional da Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica bancaria S.A.
ascendeu no final de 2017, 2.420 milhées de euros, beneficiando do aumento do Capital
institucional de 250 milhdes de euros realizado pelo Montepio Geral — Associacdo Mutualista
(MGAM) em junho de 2017. O reforco de Fundos proprios em 13,6% verificado em 2017,
conjugado com a reducdo de 939 milhdes de euros dos Ativos ponderados pelo risco (-7,3%),
decorrente de uma gestéo eficiente da alocacdo do risco na carteira de crédito e na carteira de
titulos de divida, refletiu-se numa melhoria dos racios de capital.

O quadro seguinte apresenta um resumo dos principais indicadores de capital quer em phasing

in, quer em full implementation. Tal como referido anteriormente, até 2018 os efeitos da nova
regulamentacédo de Basileia lll (CRD IV/ CRR) serdo gradualmente introduzidos.
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Quadro 9 — Indicadores de capital

Réacio CET1 13,24% 10,37%
Réacio T1 13,24% 10,37%
Réacio Capital Total 13,31% 10,85%
Ré&cio de Leverage 7,64% 6,08%
Racio CET1 11,64% 7,61%
Réacio T1 11,67% 7,63%
Réacio Capital Total 11,88% 8,22%
Réacio de Lewverage 6,79% 4,53%

Adicionalmente, a CEMG tem instituido um processo de auto-avaliacdo da adequacéo do capital
interno (ICAAP), que constitui uma componente essencial ha gestéo de risco do Grupo CEMG e
visa desenvolver uma analise da adequacao do capital interno da CEMG, tendo por base uma
avaliacdo qualitativa e quantitativa dos riscos a que o Grupo se encontra exposto na sua
atividade. A afericdo dos controlos internos e da sua efetividade na mitigacdo da exposicdo a
estes riscos e a simula¢do de um conjunto de cendrios adversos com impactos na solvabilidade
do Grupo CEMG.

O exercicio de ICAAP da CEMG é efetuado a nivel consolidado e a nivel individual, quando
aplicavel, tendo como principais objetivos:

« Ser uma ferramenta de suporte a tomada de deciséo estratégica no Grupo CEMG.

» Dinamizar uma cultura de risco que fomente a participacéo de toda a organizacdo na gestao
do capital interno (Conselho de Administracdo, Areas de Negocio e funcgdes de controlo
interno).

» Garantir a adequagédo do capital interno face ao seu perfil de risco e estratégias de risco e
negocio.

+ Garantir uma adequada identificacdo, quantificacéo, controlo e mitigacdo dos riscos materiais
a que o Grupo se encontra exposto.

+ Garantir uma adequada documentacao dos resultados demonstrados, através do reforco da
integracdo dos processos de gestao de risco na cultura de risco do Grupo e nos processos
de tomada de deciséo.

» Prever um plano de contingéncia para assegurar a adequacao do capital interno perante uma
recessdo ou uma crise.

Os resultados do ICAAP permitem aferir se a capitalizacdo do Grupo é, de forma sustentavel,
adequada aos riscos decorrentes da sua atividade. Esta adequacédo de capital € avaliada com
base na comparacao entre o capital interno disponivel e os requisitos de capital econémico, tendo
em conta o nivel de apetite ao risco estabelecido pelo Conselho de Administracéo.

Numa primeira fase, séo identificados os riscos materiais aos quais a atividade do Grupo CEMG
esta sujeita com base numa taxonomia interna de riscos. Todos os riscos identificados como
materiais e os riscos considerados no Pilar | de Basileia, independentemente de serem
considerados materiais ou ndo, sdo integrados no processo ICAAP.
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Numa segunda fase, 0s riscos materiais sdo modelizados com vista a quantificacdo dos
respetivos requisitos de capital econémico, tendo por base um cenario adverso extremo em linha
com o nivel de apetite ao risco definido. Os riscos sdo, assim, incorporados por via de add-on
sobre o capital regulamentar. Os valores deste add-on de capital incluem, portanto, os requisitos
relativos a outros riscos ndo considerados em Pilar | (visdo regulamentar) e a diferenca entre os
requisitos regulamentares e econémicos, tendo em conta as metodologias de quantificacdo de
risco utilizadas internamente pelo Grupo CEMG.

A adequacao de capital é avaliada com base na comparacdo entre os requisitos de capital
econdmico e o capital interno disponivel para absorcéo das perdas estimadas tendo em conta o
nivel de apetite ao risco estabelecido.

O resultado da avaliagdo da adequacao de capital € complementado com os valores obtidos em
cenarios de stress test. O objetivo é o de avaliar a capacidade do Grupo CEMG em absorver
perdas ndo esperadas, devendo ser identificados potenciais planos de contingéncia para fazer
face a eventuais insuficiéncias de capital interno, devidamente alinhados com outros exercicios
de planeamento de capital, homeadamente o Funding and Capital Plan e o Plano de
Recuperacao.

Em face do plano estratégico definido e do Funding and Capital Plan desenvolvido e revisto
periodicamente, ndo se antecipam alteracdes significativas na materialidade dos diversos tipos
de riscos. Durante 2017, o exercicio ICAAP demonstrou que, face as previsdes, 0 Grupo CEMG
se mantém adequadamente capitalizado face aos requisitos econdémicos quantificados.
Adicionalmente, estdo planeadas em sede de Funding and Capital Plan medidas que permitirdo
reforcar os niveis de solvabilidade do Grupo, quer por via do refor¢co de fundos préprios, quer por
via da reducéo dos ativos ponderados pelo risco.

Ao longo de 2017, o Banco de Portugal indicou o valor de 0% para a reserva contra ciclica de
fundos proprios do montante total das posi¢cbes em risco (posi¢cdes em risco de crédito cuja
contraparte seja o sector privado néo financeiro nacional de instituicdes de crédito e empresas
de investimento sujeitas a supervisao do Banco de Portugal ou do Banco Central Europeu). A
decisao é revista trimestralmente pelo Banco de Portugal e publicada no seu sitio na internet em
conjunto com a analise e dados subjacentes. Consequentemente, em 31 de dezembro de 2017,
a CEMG ndo constituiu reserva contra ciclica de fundos préprios.

No que respeita a reserva de outras instituicdes de importancia sistémica" (O-Sll) o Banco de
Portugal apenas definiu um valor para essa reserva a partir de janeiro de 2018.
Consequentemente, em 2017, a CEMG nédo necessitou de constituir reserva de capital O-SlI.

O réacio de alavancagem é definido como uma percentagem correspondente a relagédo entre a
medida de capital (no numerador) e a medida de exposicdo (no denominador). Em 31 de
dezembro de 2017, o valor do racio de alavancagem da CEMG era de 7,65%, um valor superior
ao valor minimo de referéncia indicado pelas entidades de supervisédo, que é de 3%. A CEMG
optou por divulgar as informacdes relativas ao racio de alavancagem com base na definicao da
medida de fundos proprios especificada na alinea b) do n°1 do artigo 499° do CRR.
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Quadro 10 - Récio de alavancagem
(milhares de euros)

Fundos préprios e medida de exposicao total Dez-2017 Dez-2016
Fundos préprios nivel 1 1572 163 1330 976
Medida de exposicéo total do racio de alavancagem 20 587 276 21 891 056

Réacio de alavancagem

Récio de alavancagem 7,64% 6,08%

Escolha quanto as disposi¢des transitérias e montantes dos elementos fiduciérios desreconhecidos

Escolha quanto as disposi¢cdes transitérias para a definicdo da medida dos
fundos préprios

Montante dos elementos fiduciarios desreconhecidos em conformidade com
o artigo 429, n° 11, do Regulamento (UE) 575/2013

Defini¢do transitéria

0 0

No célculo do racio de alavancagem sdo cumpridas as normas regulamentares em vigor,
determinadas o Regulamento 575/2013 atualizadas pela regulamentacdo aplicavel e as
orientacdes dos reguladores sobre a matéria, designadamente o Regulamento Delegado (EU)
2015/62 e de acordo com o Regulamento de execucao (EU) 2016/200 ambos da Comisséo
Europeia.

No quadro seguinte apresenta-se a decomposicao do denominador do racio (exposi¢éo total) e
a reconciliagdo da medida de exposicao total com as informacgbes relevantes divulgadas em
demonstragdes financeiras publicadas.

Quadro 11 — Decomposi¢ao da exposigao total

(milhares de euros)

Exposicdes do racio de alavancagem CRR

Exposic¢des patrimoniais (excluindo derivados e SFT)

Elementos patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios, mas incluindo as garantias) 20 175 471
(Montantes dos ativos deduzidos na determinacéo dos fundos préprios de nivel 1) -164 149
Total das exposi¢des patrimoniais (excluindo derivados, SFT e ativos fiduciarios)) 20 011 322

Posi¢Ses em risco sobre instrumentos derivados
Custo de substitui¢do associado a todas as transagdes de derivados (ou seja, em valor liquido da margem de
variagdo em numerario elegivel)
Montantes das majoragdes para PFE associadas a todas as transacdes de derivados (método de avaliagao
ao prego de mercado)
Exposicdo determinada pelo Método do Risco Inicial 0
Valor bruto das garantias prestadas no quadro de derivados quando deduzidas aos ativos do balango nos

24 553

43 164

termos do quadro contabilistico aplicavel 0

(Deducdes das contas a receber contabilizadas como ativos para a margem de variagdo em numerario 50

prevista em transagdes de derivados)

(Excluindo a componente CCP das exposi¢des em que uma instituicdo procede em nome de um cliente a o

compensacao junto de uma CCP)

Montante nocional efetivo ajustado dos derivados de crédito vendidos 0

(Diferengas nocionais efetivas ajustadas e dedugdes das majoragdes para derivados de crédito vendidos ) 0

Total das posicdes em risco sobre instrumentos derivados 67 667
Exposi¢des SFT

Valor bruto dos ativos SFT (sem reconhecimento da compensagao), ap6s ajustamento para as transagdes 1274 843

contabilizadas como vendas

(Valor liquido dos montantes em numerario a pagar e a receber dos ativos SFT brutos) -1 274 843

Exposicéo ao risco de crédito de contraparte dos ativos SFT 151 396

Derrogacao para os SFT: Exposicdo ao risco de crédito de contraparte em conformidade com o artigo 429.0- o

B, n.o 4, e com o artigo 222.0 do Regulamento (UE) n.o 575/2013
Exposicdes pela participacdo em transacdes na qualidade de agente 0
(Excluindo a componente CCP das exposi¢des SFT em que uma instituicdo procede em nome de um cliente

a compensagao junto de uma CCP) 0
Total das exposicoes sobre operacdes de financiamento de valores mobiliarios 151 396
Outras exposigdes extrapatrimoniais
Exposic8es extrapatrimoniais em valor nocional bruto 1771 845
(Ajustamentos para conversdo em equivalente-crédito) -1 414 953
QOutras exposi¢des extrapatrimoniais 356 891
(Posi¢des em risco isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.os 7 e 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013
(patrimoniais e extrapatrimoniais)

(Posig¢des em risco intragrupo (base individual) isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 7, do o

Regulamento (UE) n.o 575/2013 (patrimoniais e extrapatrimoniais)
(Posicdes em risco isentas em conformidade com o artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013 o

(patrimoniais e extrapatrimoniais)
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Quadro 12 — Reconciliacdo da exposicdo total com os ativos financeiros contabilisticos
(milhares de euros)

Total dos ativos que constam das demonstracdes financeiras publicadas 20 200 024
Ajustamento para as entidades consolidadas para fins contabilisticos mas que estéo fora do &mbito de consolidagéo

0
regulamentar

(Ajustamento para ativos fiduciarios reconhecidos no balango nos termos do quadro contabilistico aplicavel mas excluidos da

medida da exposi¢éao do récio de alavancagem de acordo com o artigo 429.0, n.o 13, do Regulamento (UE) n.o 575/2013) 0

Ajustamentos para instrumentos financeiros derivados 43 115
Ajustamento para operacdes de financiamento de valores mobiliarios (SFT) 151 396
Ajustamento para elementos extrapatrimoniais (ou seja, conversdo das exposicdes extrapatrimoniais em equivalente-crédito) 356 891

(Ajustamento para posi¢des em risco intragrupo excluidas da medida da exposicéo total do racio de alavancagem de acordo
com o artigo 429.0, n.o 7, do Regulamento (UE) n.o 575/2013)

(Ajustamento para posi¢des em risco excluidas da medida da exposigao total do racio de alavancagem de acordo com o
artigo 429.0, n.o 14, do Regulamento (UE) n.o 575/2013)

Outros ajustamentos -164 149
Medida da exposi¢ao total do racio de alavancagem 20 587 276

0

0

O disposto no artigo 429°, n° 11, do Regulamento 575/2013 nao é aplicavel a CEMG.

De acordo com os dados apresentados a posicdo de alavancagem da CEMG é adequada. O
acompanhamento deste indicador permite ao CA decidir medidas que evitem o risco de um
excesso de alavancagem.

A CEMG néo enfrenta situagdo de alavancagem excessiva conforme evidenciado pelo racio
apresentado a 31 de dezembro de 2017, que atingiu 7,64%, que compara com 0 minimo
indicativo de 3%. O racio de alavancagem é monitorizado em base mensal para analise de
necessidade de medidas corretivas.

Face ao ano anterior, em que o racio de alavancagem de atingiu os 6,08%, verificou-se um
acréscimo de 156 p.b. que é justificado essencialmente pelo refor¢o do capital tier 1 (numerador),
em virtude do aumento de capital realizado, assim como pela reducdo do ativo liquido
(denominador), na sequéncia da estratégia prosseguida pela CEMG de reducéo de balanco,
designadamente em termos de NPLs e exposi¢cdo ao imobilidrio, destacando-se a venda de
crédito mal-parado concretizada em 2017 (operagéo Evora) .

Em 31 de dezembro de 2017, a CEMG nao era considerada como Instituicdo de Importancia
Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que néo se
aplicam as obrigacdes de divulgacao de informacédo nos termos do artigo 441° da CRR.

Um dos mais significativos riscos associados a atividade de negociacdo de derivados e de
operacdes de reporte esta relacionado com o risco de incumprimento da contraparte antes da
liquidacao final de todos os fluxos financeiros.

A exposicdo a instrumentos derivados e de reporte (considera-se como reporte as operacoes de
venda com acordo de recompra, compra com acordo de revenda e a tomada ou cedéncia de
empréstimos de valores mobiliarios) é acompanhada pela Diregdo Financeira e Internacional
(DFI) no que diz respeito a negociacdo e monitorizacao das posi¢gOes e pela DRI no ambito da
atividade de controlo e definicdo dos limites internos para a exposicéo a instrumentos derivados,
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bem como, a possibilidade de liquidacdo conjunta de operacfes reguladas por um mesmo
contrato, podendo ser efetuada a compensacao de valores a receber e a pagar.

A exposigdo a instrumentos derivados e de reporte € acompanhada diariamente dado que as
mesmas estao sujeitas, ao abrigo da assinatura de contratos dedicados (Credit Support Annex
(CSA) e Global Master Repurchase Agreement (GMRA)), a constituicdo ou libertacao de colateral
em funcéo do valor de mercado da exposicdo de uma das contrapartes em relacéo a outra.

Os CSA regulam as condicdes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado derivados ao abrigo de um ISDA Master Agreement e constituem-se no mecanismo
mais eficaz na mitigacdo do risco de crédito nas transacdes over-the-counter (OTC). Os CSA
permitem dessa forma implementar para os instrumentos OTC (swaps de taxa de juro, swaps
cambiais, forwards cambiais, entre outros) um mecanismo semelhante a liquidacao periddica de
perdas e ganhos que as cAmaras de compensagéo asseguram para o0s instrumentos negociados
em mercado organizado (como os futuros, por exemplo). Os CSA estabelecem a periodicidade
das avaliacdes, os thresholds amounts acima dos quais se podem solicitar as chamadas de
colateral (pedido de constituicdo ou reforco de colateral), os minimum transfer amounts a
respeitar nos refor¢os ou constituicbes de colateral, os ativos elegiveis para entrega em colateral
(na sua grande maioria em dinheiro, sendo no entanto também aceites titulos de divida soberana
e de outros emitentes com um risco de crédito adequado e correspondentes haircuts aplicaveis.

Os reportes de titulos sdo considerados para efeitos de acompanhamento do risco como
aplicacbes em outra instituicao, sendo o titulo envolvido tratado como um colateral recebido (ou
entregue).

Os GMRA regulam as condicBes de entrega de colateral entre as contrapartes que tenham
contratado opera¢8es de tomada ou cedéncia de fundos, contra a entrega ou recebimento de um
colateral.

Os contratos assinados pela CEMG com as diversas contrapartes para enquadrar a sua atividade
de operacdes de reportes e de derivados sdo, na sua maior parte, contratos standard (CSA e
GMRA).

O valor da exposi¢do corrente com cada contraparte € o valor de substituicdo da operacéo,
estimado diariamente para as operagdes de derivados e/ou operacdes de reporte.

Para todas as contrapartes, a exposicao corrente em derivados é apurada diariamente a partir
do valor de mercado das operacdes em carteira, de forma a controlar o valor da exposicéo
alocado a derivados.

Atualmente, uma eventual degradacdo adicional da notacdo de crédito da CEMG teria um
impacto residual no montante de garantias prestadas.

Conforme ilustrado no quadro seguinte, as exposi¢cdes com risco de contraparte na CEMG
apresentam um peso reduzido face a carteira total, sendo maioritariamente a contrapartes
associadas a instituicdes financeiras.
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Quadro 13 — Risco de crédito de contraparte

(milhares de euros)
Montante da posicéo
ponderada pelo risco

Técnicas de
reducéo do risco de
Posicdo em risco  crédito com efeito
original de substituicdo na
posicéo em risco
original liquida (a)

Valor da posicéo
em risco totalmente

ajustado

Operagbes de recompra,
contracgéo/concesséo de empréstimos
de valores mobiliarios ou de mercadorias,

~ B 0 0 0 (0] 0
operacgdes de liquidacéo longa ou
operacdes de empréstimos com
imposicdo de margem
Instrumentos derivados 0 44 948 21552 23480
Compensacéo contratual multiproduto 0 0 0 0 0

(a) Efeito de substituicédo na posi¢cdo emrisco, correspondente ao liquido entre "saidas" e "entradas".

Para efeitos prudenciais, as posi¢6es em risco de derivados séo calculadas de acordo com o
método de avaliagdo ao pre¢o de mercado descrito no artigo 274° (Parte Ill, Titulo II, Capitulo 6,
Secédo 3) do CRR.

O quadro seguinte apresenta os métodos utilizados pela CEMG no calculo da exposi¢céo de risco
de crédito e contraparte:

Quadro 14 — Exposicdo por método

(milhares de euros)

Nocional Valor atual (I:E;(épdc;fcl)gf?ﬁuorlz Multiplica EAD apés
de mercado . dor CRM
potencial
Mark to market 0 44 948 41 100 0 0 44 948 21552
Outros métodos 0 151 396 0 0 0 147 991 29 598
Total 0 196 343 41 100 0 0 192 939 51 150

Em seguida apresenta-se o efeito do colateral na exposi¢éao:

Quadro 15 — Impacto do colateral no valor da exposigéo

(milhares de euros)
Justo Valor da Efeito Exposicao Valor do Exposicéao

exposicao netting apods netting colateral liguida
Derivados 44 948 0 44 948 0 44 948
SFTs 151 396 0 151 396 -3 405 147 991
Netting entre produtos 0 0 0 0 0
Total 196 343 0 196 343 -3 405 192 939

Em baixo apresenta-se o detalhe da exposi¢cdo (EAD) e RWA do risco de crédito de contraparte
por classe e ponderador de risco:
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Quadro 16 — Exposicédo (EAD) e RWA
milhares de euros
Total Sem Objecto

o o o 0 o 0 0 o
0%  10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Outros EAD i NEEmEE

Administracdes Centrais ou Bancos Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) Administracdes Regionais ou Autoridades Locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_S Entidades do Setor Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
< Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ Instituigoes 0 0 154 462 0 36437 0 0 0 0 190 899 0
] § Empresas 0 0 0 0 0 0 2036 0 0 2036 0
° 5 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 3 o] 0 0 3 0
2 g Posicoes com Garantia de Bens Iméweis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% g Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 Posi.gées em Risco associadas a Riscos o o o o o o o o o o o
£ g Particularmente Elevados
2 S Obrigag6es Cobertas 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0
& 2 |nstituicdes e Empresas com uma Avaliagéo de o o o o 0 o o o o o o
S Crédito de Curto Prazo
2 Posi¢cdes sobre Organismos de Investimento Coletivo o o o o o o o 0 o o o
2 (oIc)
[a) Acdes 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
ﬁ Outros Elementos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titularizagdes 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL posicdes em risco original: 0 0 154 462 0 36 437 3 2036 0 0 192 939 0
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Administracdes Regionais ou Autoridades Locais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ Entidades do Setor Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e Bancos Multilaterais de Desenwolvimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ Instituicoes 0 0 30892 0 18 219 0 0 0 0 49111 0
2 § Empresas 0 0 0 0 ) 0 2036 0 0 2036 0
° 'i Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2 0
2 3 Posicoes com Garantia de Bens Iméweis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% $  Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
=3 % Posigées em Risco associadas a Riscos o o o o o o o o o o o
£ & Particularmente Elevados
3 g Obrigacdes Cobertas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
& 2 Instituicdes e Empresas com uma Avaliagéo de o o o o o o o o o o o
S Crédito de Curto Prazo
2 Posi¢des sobre Organismos de Investimento Coletivo 0 0 0 o 0 0 o 0 0 o o
2 (oIc)
< Acdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Outros Elementos 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0
Titularizagoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL posigoes em risco: 0 0 30892 0 18219 2 2036 0 0 51150 0

A data de 31 de dezembro de 2017, a CEMG néo tinha valores em operacdes de cobertura de
risco de crédito através do recurso a instrumentos derivados de crédito.

Na mesma data, a CEMG nédo apresentava qualquer exposicao a instrumentos derivados de
crédito.

O RWA e 0 montante de exposi¢éo correspondente, em risco de transac¢fes sujeitas a requisitos
de capital para CVA, de acordo com a Parte lll, Titulo VI da CRR é apresentada no quadro
seguinte:

Quadro 17 — Requisitos de capital CVA
(milhares de euros)

Valor de Exposicao RWA
Total da carteira sujeito ao método avancado 0 0
(i) Componente VaR (incluindo o multiplicador 3x) 0
(ii) Componente SVaR (incluindo o 3x multiplicador) 0
Todas as carteiras sujeitas ao método padrao 11 565 6 079
Baseado no método de exposi¢ao original 0 0
Total sujeito a requisitos de capital CVA 11 565 6 079
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E utilizado o método padrdo para o apuramento do requisito de CVA, sendo considerada a
exposicdo determinada para o apuramento das posicdes ponderadas pelo risco. O RWA
corresponde ao valor de requisito de fundos préprios para CVA multiplicado por 12,5 conforme o
artigo 92° alinea 4 b) da CRR.

A CEMG a data de 31 de dezembro de 2017 néo tinha operacdes de derivados realizadas através
de contrapartes centrais (CCP).

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstracdes financeiras da CEMG podem
ser consultadas nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas, nomeadamente na nota
1, que consta do Relatorio e Contas.

Salienta-se que os elementos vencidos apresentados neste documento tém por base os
requisitos relativos a definicdo de incumprimento utilizada para célculo de requisitos de capital,
que tem em conta o disposto no artigo 178° do Capital Requirements Regulation (Regulamento
575/2013) (CRR).

Na distribuicdo das posi¢cdes em risco, relativamente ao risco de crédito, por classe de risco,
verifica-se uma maior concentracdo nas classes de Posices com Garantia de Bens Imoveis.
Destaca-se a reducao significativa da classe de risco de Elementos Vencidos para cerca de 1.5
mil M€ no final de 2017, que decorre essencialmente das vendas realizadas das carteiras de
non-performing, como a operagdo Evora.
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Quadro 18 — Total e média anual das exposic¢des liquidas

(milhares de euros)

Valor da exposicédo liquida no Exposicao liquida
Classes de Risco final do periodo (média ao longo do periodo)
dez-2017
Administraces Centrais ou Bancos Centrais 3397 981 2 800 697
Administragdes Regionais ou Autoridades Locais 37 066 32 644
Entidades do Setor Publico 70 725 7072
Bancos Multilaterais de Desenwvolvimento 0 0
Organizagdes Internacionais 0 0
Instituicoes 663 407 843 219
Empresas 2 655 257 2 743 069
das quais: SME 1426 035 1342 988
Carteira de Retalho 2 643 516 2 731 655
das quais: SME 1870558 1896 097
Posicoes com Garantia de Bens Imoéweis 7 900 486 7 757 709
das quais: SME 1802 468 1400 878
Elementos Vencidos 1486 434 1737587

Posi¢cfes em Risco associadas a Riscos
Particularmente Elevados

Obrigag¢des Cobertas 4 582 5158
InstituicGes e Empresas com uma Avaliagao de

161 010 165 612

Crédito de Curto Prazo 0 0
Posi¢des sobre Organismos de Investimento Coletivo 220 797 218 846
(OIC)

Acdes 159 380 165 147
Outros Elementos 1893 377 1942 160
Titularizagbes 4182 4 438
TOTAL 21 298 200 21 155 013

Quadro 19 - Distribui¢céo geogréfica das posi¢cdes em risco por classes de risco

(milhares de euros)

Distribuicdo Geogréafica das Posicdes em Risco
(em % da posic&o em risco original)

Classes de Risco
R.Autbnoma  R.Auténoma

Alentejo Angola Mogambique Centro Lisboa da Madeira dos Agores

Administra¢cdes Centrais ou Bancos

. 0 0 219111 9765 0 3142 048 0 27 057 0 3397 981
Centrais
f:g;'ma@es Regionals ou Autoridades 13 859 246 0 0 18 16 714 4475 6 1747 37 066
Entidades do Setor Publico 0 0 0 0 0 70 048 677 0 0 70725
Instituicoes 166 2330 0 2087 14 987 636 154 7287 300 96 663 407
Empresas 30 049 59 502 157 898 12 074 264 032 1535 040 525 785 10 038 60 840 2 655 257
Carteira de Retalho 111132 115 378 13 470 2175 609 762 636 222 1071 896 32 675 50 805 2643 516
Posigoes com Garantia de Bens Iméweis 357 412 557 568 0 16 707 1132 046 3317 352 2005 042 224 072 290 287 7 900 486
Elementos Vencidos 57 502 50 441 14 462 1720 211382 718 372 393 496 22 885 16 175 1486 434
POSIIQOES em Risco associadas a Riscos 0 0 0 0 0 161 010 0 0 0 161 010
Particularmente Elevados
Obrigagdes Cobertas 0 o] 0 o] 0 4582 o] 0 o] 4582
Posigdes sobre Organismos de
Investimento Coletivo (OIC) 0 0 0 0 0 220791 0 0 0 220791
Agdes 0 0 0 0 0 159 380 0 0 0 159 380
Outros Elementos 55 96 21523 1034 428 1869 199 1042 0 0 1893 377
Titularizagoes 0 0 0 0 0 4182 0 0 0 4182
Total 570 175 785 562 426 463 45 562 2232655 12491 099 4 009 702 317 033 419 949 21 298 200

Analisando a distribuicdo geogréafica da carteira de crédito, de acordo com as Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos de Nivel Il (NUTS II), constata-se que permanece uma maior
concentracdo nas zonas com maior densidade populacional (Lisboa, Norte e Centro), tendo a
CEMG presenga comercial na generalidade das regides do pais.
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Quadro 20 - Distribuicdo sectorial das posi¢cdes em risco por classes de risco

Sector Secundario Sector Terciario

Classes de Risco Ativ. Financ. e Aloj., Rest.

Primario Construgdo  Outros : or Grosso o
< p de Seguros e Similares

e a Retalho

Administracdes Centrais ou Bancos
Centrais
Administragdes Regionais ou

Sector : Comércio Transp.e
Armazenag
e

Sector

Publico ®

(milhares de euros)

Ativ.

Consultoria,
Cientificas, Qutros
Técnicas e

similares

0 27 057 0 1379

Autoridades Locais 0 0 0 0 0 0 0 0 S7.066 0 0
Entidades do Setor Pblico 0 0 0 0 0 70 000 0 0 725 0 0
Instituices 0 0 0 0 0 127 648 0 0 0 0 0
Empresas 35040 153623 661886 231278 247 412 350995 79235 173140 36 970 262643 326 557
Carteira de Retalho 47861 143734 430638 44103 564193 12113 67109 94441 75 979 71632 145435
r:;ﬁ?:s com Garantia de Bens 14225 165768 107702 379195 151108 31193 303566 87418 107 665 35142 83427
Elementos Vencidos 16248 382682 109052 178489 124839 109763 38082 37071 20 545 28861 59991
Total 114275 845806 1309277 833065 1087552 701713 487941 392069 306 007 398278 629 205

(1) Administrag&o Pblica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria; Atividades de satide humana e apoio social

No ambito do apetite ao risco definido, o Grupo CEMG tem vindo a reduzir a exposi¢ao ao sector
da construcao e imobiliario. Em termos de sectores distintos, a exposicéo ao sector do comércio
(grosso e retalho) é atualmente a mais relevante, ultrapassando os mil milhGes de euros.

Conforme se verifica no quadro seguinte, em termos de distribuicdo por prazo de vencimento
residual, cerca de 49,5% dos ativos sé@o de longo prazo (vencimento residual superior a 10 anos).
Estes ativos estdo, na sua maioria, classificados na classe “Posicdes com Garantia de Bens
Iméveis” e consistem em créditos a habitagdo de particulares e crédito para investimento de
empresas. A parte da carteira sem plano de pagamento definido, correspondendo a cerca de
14,1% do total da posi¢cdo em risco original, consiste essencialmente em contas correntes para

apoio a tesouraria de empresas (crédito revolving).

Quadro 21 - Prazo de vencimento residual da exposi¢ao em risco por classes de risco

Prazo de Vencimento Residual
(em % da posi¢do em risco original)

Classes de Risco 5 anos <
VR < 1 lano < VR VR < 10
< 5anos
anos

Administracbes Centrais ou Bancos Centrais 1970 955 482 052 915 670
fg(:n;ir;lstragoes Regionais ou Autoridades 279 16 415 1244
Entidades do Setor Publico 48 0 0
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 0 0 0
Organizagdes Internacionais 0 0 0
Instituicoes 540 694 7 800 10 843
Empresas 618 775 493 557 706 280
Carteira de Retalho 223182 515 839 654 258
Posicoes com Garantia de Bens Iméweis 70 268 201 477 970 068
Elementos Vencidos 344 767 166 673 248 986

Posi¢cbes em Risco associadas a Riscos
Particularmente Elevados

Obrigacdes Cobertas 0 0 4 582
InstituicGes e Empresas com uma Avaliacdo de

161 010 0 0

Crédito de Curto Prazo 0 0 o
Posicbes sobre Organismos de Investimento

Colefivo (OIC) ’ 220797 0 0
Acbdes 159 380 0 0
QOutros Elementos 1 862 069 29 016 2188
Titularizagoes 0 0 0
Total 6 172 224 1912828 3514118

VR > 10
anos

25 288
19 120

70 677

0

0

85 378
348 486
281 542
6 423 324
476 800

0
0
0

0

0

104
4182

7 734 900

(milhares de euros)

Revolving

18 693
488 160
968 695
235 349
249 208

0
0

o oo o

1964 130

Em dezembro de 2017, a distribuicdo da carteira da CEMG pelas diversas classes e

ponderadores de risco é apresentada em detalhe no quadro seguinte.
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Quadro 22 — Requisitos de fundos préprios de risco de crédito e de contraparte
(milhares de euros)

Ponderadores de Ri

% 35% 50% 75% 100%
Administragdes Centrais ou Bancos

: 3168 887 0 0 0 0 0 229094 0 0 3397981
Centrais
(TSRS RS O 0 0 37066 0 0 0 0 0 0 37066
Autoridades Locais
Entidades do Setor Plblico 0 0 677 0 0 0 70 048 0 0 70725
Instituigdes 106 518 0 487712 0 38850 0 30186 42 100 663407
Empresas 9 0 1023 0 5162 0 2649063 0 0 2655257
Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2643516 0 0 0 2643516
rrr?:\'l‘icl’:s com Garaniia de Bens 0 0 0 6334330 956447 256310 353399 0 0 7900486
Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 1079550 406 884 0 1486434
Posicdes em Risco associadas a o o 0 o o 0 0 161010 o 161010

Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas 0 0 4582 0 0 0 0 0 0 4582
Posicdes sobre Organismos de

1. Posicé@o em risco original por classe de risco

0 0 0 0 0 0 220 797 0 0 220797
Investimento Coletivo (OIC)
Acdes 0 0 0 0 0 0 159 380 0 0 159 380
Outros Eementos 187 382 0 84948 0 0 0 1621048 0 0 1893377
Posicdes de titularizagdo no Método
- 0 0 1262 0 2661 0 0 0 258 4182
L
Zﬁgﬁ];posu;oes em rsco 3462796 0 617271 6334330 1003120 2899825 6412564 567935 358 21 298 200
AdministragGes Centrais ou Bancos 4,6, g7 0 0 0 0 0 229094 0 0 3393981
Centrais
-g Administragdes Regionais ou o o 36 240 o o o o o o 36 240
& Autoridades Locais
kel
g Entidades do Setor Plblico 0 0 228 0 0 0 70 000 0 0 70228
E Instituicdes 96 591 0 476 208 0 38 850 0 29973 42 100 641 764
& Empresas 0 0 1023 0 5162 0 2072981 0 0 2079166
[
& _  Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 1841904 0 0 0 1841904
o g . .
8 g Posicoes com Garantia de Bens 0 0 0 6332646 951775 154312 202778 0 0 7641511
53 Iméveis
E g Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 994321 366 888 0 1361209
g S Posicdes emRisco associadas a o o 0 0 o o 0 161010 o 161 010
G o Riscos Particularmente Blevados
S S Obrigagdes Cobertas 0 0 4582 0 0 0 0 0 0 4582
9 Posicoes sobre Organismos de
o 0 0 0 0 0 0 220 797 0 0 220 797
2 Investimento Coletivo (OIC)
E Acdes 0 0 0 0 0 0 159 380 0 0 159 380
zé Outros Hementos 187 382 0 84948 0 0 0 1621048 0 0 1893377
0 Posigdes de titularizagdo no Método
o
g Padrio 0 0 1262 0 2661 0 0 0 258 4182
o fadraol

TOTAL posigbes em risco: 3 448 860 0 604492 6332646 998449 1996216 5600372 527939 358 19509 332

2216 426 1497162 5600372 791909 10 725 992

tragBes Centrais ou Bancos
Centrais
Administragdes Regionais ou

0 0 0 0 0 0 18 328 0 0 18 328

Autoridades Locais g g Sl g g g g g g oeo
o Entidades do Setor Publico 0 0 4 0 0 0 5600 0 0 5604
@ g InstituigGes 0 0 7619 0 1554 0 2398 5 0 11576
2 >< Empresas 0 0 16 0 206 0 159 013 0 0 159 236
§ 3 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 91 965 0 0 0 91 965
< 0 s .
G = Posiches com Garantia de Bens 0 0 0 173694 35347 8797 16066 0 0 233903
5 o Imoveis
%‘ @ Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 79 546 44 027 0 123572
= o o : .
5 g Posicbes emRisco associadas a 0 0 0 0 0 0 0 19321 0 19321
o 5 Riscos Particularmente Elevados
[
o -g Obrigacdes Cobertas 0 0 73 0 0 0 0 0 0 73
0
@3 ; .
R = EO CEUEE 0 0 0 0 0 0 17664 0 0 17664
S Investimento Coletivo (OIC)
T Agdes 0 0 0 0 0 0 12 750 0 0 12 750
14
Outros Elementos 0 0 1359 0 0 0 129 684 0 0 131 043
o tularizaca .
P05|g~oes de titularizag&o no Método 0 0 20 o 106 0 o o 72 199
Padido
TOTAL requistos de capital: 0 0 9672 173694 37214 100 762 441 048 63 353 72 825814
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Em seguida apresenta-se a desagregacao das exposi¢des por classe de risco e ajustamentos

de risco de crédito no ano de 2017.

Classes de Risco

Quadro 23 - Qualidade de crédito das exposi¢cdes por classe de risco

(milhares de euros)

Ajustamentos
especificos de
risco de
crédito

Ajustamentos de
crédito
suportados no
periodo

Exposicéo Bruta

Ajustamentos
gerais de risco
de crédito

Write-off
acumulados

Exposicéo
Exposicdo em Liquida
Default

Exposicédo ndo
Default

Administracdes Centrais ou Bancos

o

3417 539

19 558

o
o

-1951

3397 981

Centrais
ﬁ:g;lgstragoes Regionais ou Autoridades 0 37139 73 0 0 237 37 066
Entidades do Setor Plblico 0 70733 9 0 o] 9 70725
Bancos Multilaterais de Desenwohimento 0 [¢] [¢] [¢] [¢] [¢] o]
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0 0 0 0
Instituicoes 0 663 418 10 0 0 -518 663 407
Empresas 0 2677513 22 256 0 0 -3 920 2655 257
das quais: SME 0 1439417 13382 0 0 1938 1426 035
Carteira de Retalho 0 2663 576 20 060 0 0 1548 2643516
das quais: SME 0 1886781 16 224 0 0 1211 1870558
Posigoes com Garantia de Bens Iméweis 0 7 916 470 15 984 0 0 -1028 7 900 486
das quais: SME 0 1812145 9677 0 0 2950 1802 468
Elementos Vencidos 2500 399 0 1013 965 0 0 -133 467 1486 434
sgz'ﬁgf;{:z’nzz‘;‘:;‘;mdas aRiscos 0 161 010 0 0 0 0 161 010
Obriga¢ées Cobertas 0 4582 0 0 0 0 4582
Instituicées e Empresas com uma Avaliagdo
de Crégilo de Cunpu Prazo ¢ 0 0 0 0 0 0 o
zco);ﬁov:s( glt():k;re Organismos de Investimento 0 220 797 0 0 0 0 220 797
Acdes 0 159 380 0 0 0 0 159 380
Outros Elementos 0 2264 678 371301 0 0 27938 1893377
Titularizagdes 0 4182 0 0 0 0 4182
TOTAL 2500 399 20 261 016 1463 215 0 0 -111 627 21 298 200
Dos quais: Empréstimos 2358813 12 645 622 1036 385 0 0 -140 235 13 968 050
Dos quais: Titulos de divida 0 1660 823 0 0 0 0 1660 823
Dos quais: Fora de balanco 116 696 382 771 13 338 0 0 1496 486 129

O quadro seguinte apresenta a desagregacao das exposi¢des por areas geogréficas relevantes:

Quadro 24 — Qualidade de crédito das exposi¢c8es por area geografica

(milhares de euros)

Exposicao Bruta A EGIENES ANEEEED Ajustamentos
: Just : I : Write-off de crédito Exposicao

Classes de Risco - - D especificos de risco gerais de risco de S

Exposigao Exposigao n&o de crédito crédito acumulados suportgdos no Liquida

em Default Default periodo
Portugal 2424 671 18 221 314 1397 752 0 0 -152 992 19 248 233
Espanha 149 326 246 27 0 0 -66 326 368
ltalia 0 565 060 0 0 0 0 565 060
Angola 59 053 487 720 59 697 0 0 42 257 487 076
Outros 16 526 660 677 5739 0 o] -826 671 463
TOTAL 2 500 399 20 261 016 1463 215 0 0 -111 627 21 298 200

O quadro seguinte apresenta a desagregacao das exposi¢des por sector (é aplicado apenas ao

segmento empresas):
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Quadro 25 - Qualidade de crédito das exposi¢cdes por sector

(milhares de euros)

ica : : Ajustamentos
SRR Ajustamentos Ajustamentos : e o
8 - o : 8 : Write-off de crédito Exposicao
Classes de Risco - - especificos de risco gerais de risco de D
Exposicao Exposi¢ao ndo de crédito crédito acumulados suporta_idos no Liquida
em Default Default periodo
/;egsrt::ltura, produg&o animal, caca, floresta e 17321 70 200 4574 ° o 2207 01 956
Industrias extractivas 4502 19 780 1862 0 0 458 22 420
Industrias transformadoras 177 419 1042 478 79574 0 0 22 043 1140 324
;I;a-ctnr:u:iadev gés, vapor, agua quente e fria e ar 183 78 548 577 0 0 328 78 154
Captagao, tratamento e distribuicdo de agua 4632 89 446 2034 0 0 -40 92 045
Construgéo 680 772 468 123 302 576 0 0 67 256 846 319
Coméreio por grosso e a retalho; reparagéo de 229 827 974 339 114 485 0 0 27008 1089 681
weiculos automéweis e motociclos
Transportes e armazenagem 99 632 390 721 64 909 0 0 16 705 425 444
Alojamento, restauracéo e similares 51 726 452 817 16 408 0 0 2086 488 135
Actividades de informagdo e de comunicacédo 19 019 92 469 6813 0 0 2212 104 675
Actividades financeiras e de seguros 182 958 596 385 75 851 0 0 22951 703 492
Actividades imobiliarias 294 903 659 165 120 322 0 0 18 759 833746
A.ctl.vldades de consultoria, cientificas, técnicas e 50 135 372 951 23 758 0 0 5301 399 327
similares
:;:si\;dades administrativas e dos senigos de 17 635 116 764 10 636 ° o 2283 123 763
Adnjlnlstra.(;aoerubllca e Defesa; Seguranga 4 67 697 106 0 o 185 67 595
Social Obrigatéria
Educagéo 8882 67 256 3549 0 0 1077 72 589
Actividades de salde humana e apoio social 28534 218 974 8944 0 0 3350 238 564
Actlvlda.des amstlcas., de espectaculos, 25 312 52 862 14 585 0 o 4 669 63 590
desportivas e recreativas
Outras actividades de senigos 10 739 76 668 4478 0 0 347 82 929
Actlvldgdeg dps orgamsmosvlnl‘er.naclonals e 0 10 0 0 o o 9
outras instituicdes extra-territoriais
Outras actividades 31338 31338 31338 0 0 31338 31338
TOTAL 1935 472 5 948 001 887 381 0 0 230 262 6 996 093

7.3 Risco de concentracao

A CEMG tem em curso uma estratégia de diversificacdo da sua atividade, no sentido de reduzir
0 peso da exposi¢do ao sector da construgdo e imobiliario. O impacto do risco de concentragdo
sobre os requisitos de fundos préprios é aferido através de uma abordagem assente no célculo
de indices de concentracdo (IC) sectorial e individual, de acordo com a Instru¢éo n.° 5/2011 do
Banco de Portugal.

O IC individual® é calculado com base nas 100 maiores exposi¢cdes em carteira, agregadas por
cliente/grupo econdémico. O peso destas exposi¢cdes em dezembro de 2017 correspondia a cerca
de 19,7% da carteira de crédito.

Relativamente ao IC sectorial?, 0 mesmo é calculado a partir da classificacdo de atividades
econdmicas (CA) associada as contrapartes em carteira.

Quadro 26 — Indices de concentracéo

(milhares de euros)
Carteira de Crédito

dez/17 dez/16
IC Individual 0,35 0,31
IC Sectorial 8,9 9,1

! indice Concentragdo Individual = ¥ x2 / (Ix* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposicéo total a cada
contraparte/grupo econémico pertencente as 100 maiores contrapartes da Instituicdo, e Xy corresponde ao total de
exposicao da carteira.

2 Indice Concentragio Sectorial = X x2/ (£x)? * 100, em que x representa o total das exposigdes a cada sector de atividade
econdmica.
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A reducéo do IC sectorial em 2017 espelha a estratégia de diversificacdo do negdcio que a
CEMG tem vindo a aplicar na carteira de crédito.

7.4  Crédito vencido e em imparidade

A distribuicdo das posi¢cBes vencidas e respetivas provisdes por imparidade por sector de
atividade do segmento de crédito a empresas reflete a concentragcéo da atividade nos segmentos
de Construcéo, Atividades Imobilidrias, Atividades Financeiras e de Seguros e Comércio.

Em termos da distribuicao geografica das posi¢cdes com crédito vencido, verifica-se, tal como no
ano anterior, uma maior concentragdo nas zonas da Grande Lisboa e Norte, refletindo a estrutura
geografica da carteira total.

Tendo por base o modelo de imparidade da CEMG, apresenta-se no quadro seguinte a evolugao
da imparidade, bem como das posi¢8es em default, ao longo do ano de 2017:

Quadro 27 — Variagdes dos ajustamentos de imparidade
(milhares de euros)

Ajustamentos para o risco

acumulado (imparidade)

Saldo inicial 1574 842

Aumentos devidos a montantes afetados a provisGes para as

. L. B 212
perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo ° 69

Reducgbes devidos a montantes afetados a provisdes para as

. L B - 1
perdas estimadas sobre empréstimos durante o periodo 550519

Reducdes devidas a valores utilizados contra ajustamentos para

o risco de crédito acumulados 82t

Transferéncias entre ajustamentos para o risco de crédito

Impacto das diferencas nas taxas de cambio

ConcentracOes de actividades empresariais, incluindo
aquisicOes e alienacgdes de subsidiarias

Outros ajustamentos

Saldo final 1463215

Recuperagdes sobre ajustamentos para risco de crédito
diretamente registadas na demosntra¢des de resultados

Os ajustamentos para risco especifico de crédito directamente
registados na demonstracao de resultados
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Quadro 28 — Variagdes no stock de posi¢cdes em default
(milhares de euros)

Valor Contabilistico bruto das

posi¢cdes em risco em
incumprimento

Saldo inicial 2 966 228

Empréstimos e titulos de divida que se encontram
em situagdo de incumprimento ou de imparidade 311529
desde o Gltimo periodo de reporte

Reverséo da situacdo de incumprimento -152 217
Montantes anulados -155 004
Outras alteracdes -470 137
Saldo final 2 500 399

No que respeita a antiguidade das posi¢cdes em risco vencidas 38% tem antiguidade inferior a 1
ano.

Quadro 29 — Antiguidade das posi¢cfes em risco vencidas
(milhares de euros)

Valores contabilisticos brutos

> 30 dias > 60 dias > 90 dias > 180 dias

SR < 60 dias <90dias <=<180dias <1 ano
Empréstimos 0 0 631 500 80 967 154 884 1433 108
Titulos de Divida 0 0 0 0 0 4 300
Total 0 0 631 500 80 967 154 884 1 437 408

7.5 Recurso as ECAI

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de acordo com
0 Método Padréo cujos requisitos se encontram definidos no Regulamento 575/2013 (Capital
Requirements Regulation) e na Directiva 2013/36/EU (Capital Requirements Directive V).
Consoante a natureza da contraparte, as posi¢des da carteira séo distribuidas pelas diversas
classes de risco e séo utilizados ratings atribuidos pelas agéncias Moody'’s e Fitch para atribui¢éo
dos respetivos ponderadores de risco.

Esta pratica é transversal a todas as classes de risco e a afetacao faz-se, em conformidade com
o0 estabelecido nos diplomas atras referidos, da seguinte forma:

¢ Quando existem, em simultineo, ratings diferentes atribuidos por agéncias
reconhecidas, aplica-se o segundo rating mais elevado dos dois mais reduzidos;

¢ No caso das obrigac@es e titulos semelhantes, é utilizado o rating da emisséo ou, nos
casos em que este nado existe, o rating do emitente;

¢ Os ratings, quando existem, séo utilizados de forma consistente para todos as posi¢cdes
em risco em todas as classes.
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O valor das posicdes ponderadas pelo risco é apurado com base na exposicao ajustada de
correcdes de valor e provisdes, e apdés a aplicacdo dos ajustamentos relacionados com as
técnicas de reducao de risco de crédito, nomeadamente a aplicacdo dos fatores de conversao
aos elementos extrapatrimoniais e a incorporacéo das protecdes real e pessoal de crédito.

Para efeitos de reducdo do risco de crédito das posicdes detidas, sédo consideradas tanto as
garantias de protecao pessoal com efeito de substituicdo na posi¢cdo em risco, como os colaterais
financeiros que permitam reducgéo direta do valor da posi¢do. Sdo ainda relevantes as garantias
reais hipotecarias como mitigacéo do risco na carteira da CEMG, com impacto no ponderador de
requisito de capital.

As garantias aqui explicitadas correspondem as que cumprem os critérios de elegibilidade como
garantias efetivas conforme estipulado pelas normas prudenciais regulamentares,
nomeadamente quanto aos requisitos definidos no Regulamento 575/2013e ndo todas as
garantias recebidas pela CEMG.

O efeito de mitigagdo prudencial das garantias é sobretudo relevante na classe de risco
Empresas.

Em termos de reducdo direta, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por
caucgdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, ouro, obrigagdes e a¢des incluidas num
indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado na Secgédo 4 do capitulo 4 do Titulo
Il da Parte Il do CRR.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, as avaliagbes dos bens sdo realizadas por
avaliadores independentes, sendo que a gestdo das avaliacdes e das vistorias encontra-se
centralizada numa unidade da estrutura da proépria Instituicdo, independente da area comercial.
A reavaliagdo dos bens é efetuada de acordo com os requisitos definidos no Artigo 208° do CRR,
pela aplicacdo de indices de variacdo imobilidria, ou pela realizacédo de avaliagbes no local, por
técnico avaliador.
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Quadro 30 - Anélise de concentragédo — Protegdo pessoal e real de crédito
(milhares de euros)

Total das Posigc0es 21298 200 22276 214 308 951 280 316 248 365 293 236
Admmlstra@oes. Centrais ou 3397981 3351 192 0 0 o 0
Bancos Centrais

Admujstra(;oes Reglonals ou 37 066 27 463 0 0 o 48
Autoridades Locais

Entidades do Setor Publico 70 725 30 389 0 0 48 0
Instituicdes 663 407 895 306 0 0 3405 1861
Empresas 2655257 2871353 91698 36401 69 095 91 052
Carteira de Retalho 2643516 2983379 206 789 231341 151 828 170997
PO,SIQPeS CLE) EETEITHECE S 7900486 7569 249 2 685 4767 17 478 17 135
Imoweis

Elementos Vencidos 1486434 1818796 7779 7806 6512 12 144

Posi¢cdes em Risco associadas a

. . 161 010 177 508 0 0 0 0
Riscos Particularmente Elevados
Obrigacdes Cobertas 4582 12 370 0 0 0 0
Posu;_oes sobre Organlsmos de 220797 215 587 0 0 0 0
Investimento Coletivo (OIC)
Acdes 159 380 173704 0 0 0 0
Outros Elementos 1893377 2144772 0 0 0 0
0 0 0 0

Posi¢des de titularizagdo no

4182 5146
Método Padrao

Na sua componente especifica, o ‘wrong way risk’ ou risco de correlagdo desfavoravel
corresponde ao tipo de risco que ocorre quando a exposicao liquida de colateral de uma
contraparte esta adversamente correlacionada com a qualidade de crédito dessa mesma
contraparte. Este risco ocorre, por exemplo, quando € concedido crédito a uma determinada
empresa, em que os colaterais recebidos para mitigacéo do risco correspondem a titulos emitidos
por essa mesma empresa (a¢bes ou obrigacdes).

Tendo em conta as politicas do Grupo CEMG em termos de concessao e exposi¢ao ao risco de
crédito e o tipo de colaterais aceites, o risco de correlacdo desfavoravel é pouco significativo. No
que diz respeito a carteira de crédito, os colaterais reais aceites correspondem essencialmente
a iméveis e a caucdes financeiras, as quais sdo compostas maioritariamente por depdsitos a
prazo, sendo que os titulos dados em caucéo para cobertura de risco de crédito assumem um
peso reduzido.

Em termos de gestéo de risco de crédito de contraparte, os contratos CSA assinados com as
contrapartes, assim como 0s GMRA, no caso dos repos, apenas preveem a entrega de colateral
sob a forma de depdsitos constituidos junto da CEMG.

Adicionalmente, no caso das operacdes de repos e reverse repos, ndo existem operacdes cujo
ativo subjacente corresponda a emissdes ou ativos emitidos pela contraparte.
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A 31 de dezembro de 2017, a CEMG encontrava-se envolvida sob a forma de instituicdo cedente
em operacdes de titularizacéo de créditos tradicionais, nomeadamente nas seguintes operacdes:
Pelican Mortgages N.° 3, Pelican Mortgages N.° 4, Pelican Mortgages N.° 5, Pelican Mortgages
N.° 6 e Pelican SME N.° 2. Como resultado da aquisi¢c&o do Finibanco Holding em 2011, a CEMG
passou a ser considerada instituicdo cedente da operacéo de titularizacdo Aqua Mortgage 1. Em
2014 foi lancada uma nova operacéo de titularizacdo de créditos (Pelican Finance N.°1) tendo
como instituicdes cedentes a CEMG (60%) e a Montepio Crédito (40%). Em todas estas
operacBes o objetivo principal foi o de promover uma maior flexibilizacdo da gestdo do seu
balanco, com impacto positivo, inter alia, ao nivel dos indicadores de liquidez.

Enquanto originador, a CEMG incorre no risco de nédo receber os fundos devidos pela venda dos
créditos a Sociedade de Titularizagéo, seja no momento inicial seja nos sucessivos revolvings.
Um outro risco resulta de eventualidade de exigéncia, pelo investidor, de buyback de posicdes
por incumprimento contratual do originador. Atendendo as titularizagdes atuais em que a CEMG
atua como originador, os riscos identificados anteriormente séo residuais, ndo sendo contratadas
operacgdes para cobrir esses riscos.

Refira-se ainda que, como politica, o Grupo CEMG procede de uma forma global & cobertura do
risco de taxa de juro das operacdes de titularizacdo em que atua como originador, as quais na
generalidade mantém-se reconhecidas em balanco.

Enquanto investidor em operacdes de titularizagdo, a CEMG incorre nos seguintes riscos:

e Risco de crédito que decorre de possivel incumprimento do emitente ou da variagao
adversa dos ativos motivado pela deterioracdo da qualidade de crédito do emitente ou
do colateral da operacéo;

¢ Risco de mercado decorrente de variacbes adversas no pre¢o dos ativos ou na taxa de
juro;

e Risco de liquidez decorrente da impossibilidade de alienacdo dos ativos em caso de
necessidade;

¢ Risco de “pré-pagamento” associado a eventuais reembolsos antecipados diferenciados
dos projetados levando a estrutura de amortizacéo diferente da delineada;

e Riscos legais decorrentes de altera¢cbes, analises incorretas, do enquadramento juridico
aplicavel a estas posigoes.

Os riscos de crédito e de mercado das posicdes de titularizagdo detidas pela CEMG como
investidor sdo acompanhados de acordo com os processos instituidos para a gestéo dos riscos
de mercado.

Dado que, & excecdo da operagdo relativa a operacéo de titularizacio Evora relativa a créditos
non-performing, nenhuma das outras operacdes de titularizagcdo cumpre 0s requisitos previstos
no Artigo 243° do CRR relativos aos desreconhecimento, as posi¢cées em risco sao tratadas, quer
em termos contabilisticos, quer em termos prudenciais, como se os créditos fossem detidos pela
instituicdo (e ndo tivesse havido a venda dos mesmos), tendo em conta que a instituicéo reteve
a equity piece, estando sujeita aos principais riscos e beneficios.

Consequentemente, ndo sao calculados requisitos de capital para as posicées de titularizacédo
detidas sob a forma de notas, mas sim sobre as carteiras de crédito subjacentes.
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Relativamente as titularizacdes em que a CEMG atuou como investidor, o método de célculo das
posicdes ponderadas pelo risco é o definido pela Seccédo 3 do capitulo 5 do Titulo Il da Parte 11l
do CRR, estipulado para o Método Padréo. Para determinacéo do grau de qualidade de crédito
associado a cada posicao de titularizacdo, foram tidas em consideracdo as respetivas notacées
externas das agéncias de rating Fitch e Moody’s. Estas posi¢des dizem respeito a nota sénior da
operagéo de titularizacdo Evora, sendo que o Grupo CEMG encontra-se a preparar a operacao
de colocacao da referida nota em mercado.

As principais politicas contabilisticas utilizadas nas demonstragdes financeiras da CEMG
relativas a operacfes de titularizacdo podem ser consultadas nas notas as demonstracdes
financeiras consolidadas, nomeadamente nas notas 1 e 54, que constam no Relatério e Contas
de 2017.

Os quadros seguintes indicam as posi¢coes da CEMG em titularizagbes, quer relativamente a
operacgdes proprias quer na situacéo de investidor.
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Quadro 31 — Operacgdes de titularizagéo

Montepio

(milhares de euros)

Instituicdo Cedente: CEMG (100%) Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating

XS0293657416 Class A 717 375 210544 120366| set/54 BBB- A3 BBB-| n.a. mar/2016| 0,20%
XS0293657689 Class B 14 250 5 436 5436| set/54 BBB- Bal B- n.a. mar/2016( 0,30%
XS0293657846 Class C 12 000 4578 4578| set/54 BB B2 B- n.a mar/2016| 0,36% ndo
X50293657929 Class D 6 375 2432 2432| set/54 B Caal B- n.a. mar/2016( 0,68%
X50293658067 Class E 8 250 0 0| set/54 n.a. n.a na | na - -
X50293658141 Class F 4125 4125 4125| set/54 n.a. n.a. na | na n.a. n.a.
Instituicdo Cedente: CEMG (100%) Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating

XS0365137990 Class A 832 000 484 092 484 092| set/54 A+ n.a. na. | A(h) jun/2017| 0,30%
XS0365138295 Class B 55 500 42 854| 42854| set/54 A+ n.a. na. | na. jun/2017] 0,45%
XS0365138964 Class C 60 000 46 328| 46 328| set/54 BBB n.a. na | na jun/2017{ 0,60% nio
XS0365139004 Class D 25 000 19303 19 303| set/54 BB n.a. na. | na jun/2017| 0,90%
XS0365139699 Class E 27 500 21 234| 21 234| set/54 B n.a. na | na jun/2017{ 1,25%
XS0365139939 Class F 28 600 28 600] 28 600 set/54 n.a. n.a. na. | na n.a. n.a.
Instituicio Cedente: CEMG (100%) Instituicdes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating

XS0419743033 Class A 750 000 423 213| 423 213| dez/61 A+ n.a. n.a. |AA (h) jun/2018| 0,30%
XS0419743389 Class B 195 000 148 225( 148 225| dez/61 A- n.a. na. | na. jun/2018| 0,50%
XS0419743462 Class C 27 500 20904 20904| dez/61 [BBB-| n.a. na. | na. jun/2018| 0,90% ndo
XS0419743546 Class D 27 500 20904 20904| dez/61 n.a. n.a. na | na jun/2018| 1,25%
XS0419743629 Class E 4 500 0 0 dez/61 n.a. n.a. na. | na jun/2018| 1,50%
XS0419743975 Class F 23 000 23000] 23000| dez/61 n.a. n.a. na. | na n.a. n.a.
Instituicdo Cedente: CEMG (100%) InstituicGes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating

PTSSCQOMO0006 Class A 750 000 508 790| 508 790 dez/63 A+ n.a. A _|[AA (h) - 0,30%
PTSSCROMO0005 Class B 250 000 250 000 250 000| dez/63 n.a. n.a. na. | na. - 0,50%
PTSSCSOMO0004 Class C 1800 0 0| dez/63 n.a. n.a. na | na - 1,50% nao
PTSSCTOMO0003 Class D 65 000 65 000 65000 dez/63 n.a. n.a. na | na - n.a.
PTSSCUOMO0000 Class S 40 200 40 200 40 200| dez/63 n.a. n.a. na | na - n.a.
Instituicdo Cedente: CEMG (100%) Instituicdes Patrocinadoras: Tagus STC, SA Rating

XS0400981279 Class A 203 176 85732| 85732 dez/63 n.a. n.a. A+ |AA (h) - 0,15%
XS0400982087 Class B 29 824 26 334 26 334| dez/63 n.a. n.a. na. | na. - 0,40% nao
XS0400983051 Class C 3 500 3 500 3500 dez/63 n.a. n.a na | na - n.a.
Instituicdo Cedente: CEMG (60%) / MC (40%) |InstituicGes Patrocinadoras: Tagus STC, SA Rating

PTTGUYOMO0O015 Class A 202 900 202 900| 193542 dez/28 A n.a n.a. A - 3% (tax
PTTGUZOMO0014 Class B 91 100 91 100 91 100| dez/28 n.a. n.a. na. | na - 4% (tax| néo
PTTGU10MO0011 Class C 14 700 14 700] 14700] dez/28 n.a. n.a na | na - n.a
Instituicdo Cedente: CEMG (100%) Instituicbes Patrocinadoras: Sagres STC, SA Rating

PTSSCWOMO0008 Class A 545 900 233 841 55 558| fev/43 A+ n.a na | AA - 1,15%
PTSSCXOMO0007 Class B 76 400 76 400 76 400 fev/43 A+ n.a. na. | na. - 1,60%
PTSSCYOMO0006 Class C 87 300 87300] 87300 few43 |BBB+| n.a. na | na - 3,00% nao
PTSSCZOMO0005 Class D 398 500 398 500 398 500| fev/43 n.a. n.a. na | na. - n.a.
PTSSC10M0008 Class S 16 200 21100f 21100 few43 n.a. n.a. na | na - n.a
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Quadro 32 - Risco de crédito — Operac0Oes de titularizacdo: método Padrao

(milhares de euros)
Montante da posi¢éo
ponderada pelo risco

Valor da posi¢éo em risco

Tipo de Titularizagdo (tradicional/sintética) Valor deduzido

aos fundos dez/17 dez/16

B=Investidor : total das posicdes 4182 0 2487 2395
B1 - Elementos do ativo 4182 0 2487 2395
Titularizac6es 4182 0 2487 2395
Retitularizagbes 0 0 0 0

B2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0
C=Patrocinador : total das posicdes 0 0 0 0
C1 - Elementos do ativo 0 0 0 0
C2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0 0

Quadro 33 — Risco de crédito — Operac0es de titularizacdo: sintese de atividades

(milhares de euros)

Montante das posi¢des - Ganhos / Perdas
: : : Montante da posi¢éo :
) ) ) B - - em risco titularizadas / a : reconhecidos nas
Tipo de Titularizag&o (tradicional/sintética) ko ponderadas pelo risco vendas

dez/17 dez/16 dez/17 dez/16 dez/17 dez/16
Titularizagdes tradicionais (total) 3623040 3916300
Elementos do activo 3623040 3916300
TitularizagBes 3623040 3916300

RetitularizagBes
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Titularizagdes sintéticas (total)
Elementos do activo

Titularizacbes
Retitularizaces

O ©0O 0 ojlo|jo o © ©|o
o O O o|jo|jo ©o o o |o
o O O o|jo|jo ©o o o |o
O O 0o ojlo|jo o © ©o|o

o O o o |o|o
o O © o |o|o

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Para informac®8es adicionais relativas a operagdes de titularizacées pode ser consultada a nota
54 das notas anexas as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2017.

11. Riscos de posicéo, de crédito, de contraparte e de liquidacdo da carteira de
negociacao

A carteira de negociacao é constituida pelas posicdes detidas com o objetivo de obter ganhos
de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliagdo. Os requisitos de fundos proprios
relativos a esta carteira séo calculados com base no método padréo, de acordo com o Titulo IV
da Parte Ill do CRR. Encontra-se formalizado em normativo proprio da instituicdo quais as
posicdes que sdo consideradas como carteira de negociagcado em termos prudenciais e, como tal,
sujeitas ao apuramento de requisitos de fundos préprios para risco de mercado

O Grupo CEMG nao utiliza modelos internos para célculo dos requisitos fundos préprios, pelo
gue de acordo com o método padréo aplicavel ao risco de mercado, os produtos financeiros em
carteira séo decompostos em duas classes de ativos: Instrumento de divida (incluindo derivados
sobre instrumentos de divida e comparaveis) e titulos de capital (incluindo derivados sobre
instrumentos de capital e comparaveis). Por sua vez, os requisitos de fundos proprios para risco
de mercado, decompdem-se em risco especifico ou de posicdo e em risco geral.

O requisito de fundos préprios para cada classe de ativos é calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do risco especifico e do risco geral para cada uma das classes de
ativos. Desta forma, de acordo com o método padrdo sédo aplicadas as seguintes metodologias
a cada tipo de exposicao:
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Instrumentos de Divida

Risco geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variacdes desfavoraveis
na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de fundos proprios para o risco geral é
utilizado o método baseado no prazo de vencimento de acordo com a Subseccédo 2
da Seccéo 2 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

Risco especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de fundos proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicagdo da metodologia descrita na Subsecc¢édo 1 da Secc¢édo 2 do capitulo 2 do
Titulo IV da Parte Ill do CRR, que resulta na ponderacéo dos ativos de acordo com
o setor e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital

Risco geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variagdes desfavoraveis
no mercado de acdes. Para o apuramento dos requisitos de fundos préprios para o
risco geral é utilizado o método descrito na Sec¢do 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte 11l do CRR.

Risco especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Para o apuramento dos requisitos de fundos préprios para 0 risco
especifico é utilizado o método descrito na Seccédo 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte 11l do CRR.

Posicdes sobre organismos de investimento coletivo (OIC): Para o apuramento dos
requisitos de fundos proprios para posi¢oes sobre OIC’s é utilizado o método descrito
na Seccédo 6 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

Quadro 34 — Requisitos de fundos préprios - Carteira de negociacéo
(milhares de euros)

Total risco da carteira de negociacao (1 + 2) 13379 5681
1. Risco de posicéo 12 755 3944
1.1. Método padréo sobre a carteira de negociagéao 12 755 3944
1.1.1. Instrumentos de divida
1.1.1.1. Risco especifico 9679 2090
1.1.1.2. Risco geral 1130 692
1.1.2. Titulos de capital
1.1.2.1. Risco especifico 538 822
1.1.2.2. Risco geral 538 207
1.1.3. Organismos de Investimento Colectivo (OIC) 871 133
2. Risco de crédito de contraparte 624 1737
21 Obrigacdes 0 0
2.2 Instrumentos derivados 624 1737
2.3 Outros 0 0

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se um montante
de requisitos de fundos préprios, de 13.379 milhares de euros para 0s riscos da carteira de

negociagao.

O acréscimo verificado ao nivel dos requisitos de fundos proprios foi essencialmente

motivado pela retencdo na carteira de negociacao da nota senior da operacdo de titularizacédo

Evora.
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O método utilizado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos préprios para
cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método descrito nos capitulos 3 e 4 do Titulo
IV da Parte Il do CRR.

Em particular, para o célculo dos requisitos de fundos préprios para risco cambial € aplicado o
Capitulo 3 do Titulo IV da Parte Ill do CRR. Este método prevé a aplicagcdo de um ponderador
de 8% (ou 4% se tratarem de divisas estritamente correlacionadas) sobre a soma da posi¢céo
liqguida em divisas, no caso de esta soma exceder 2% dos fundos préprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, o célculo dos requisitos de fundos proprios é apurado
de acordo com o Método da Escala de Prazos de Vencimento descrito no capitulo 4 do Titulo IV
da Parte Il do CRR.

Os requisitos de risco cambial do Grupo CEMG resultam essencialmente das posicoes
estruturais, decorrentes da consolidacdo das subsidiarias internacionais, nomeadamente o
Finibanco Angola e Banco Terra, e ainda de ativos denominados em reais brasileiros.

Quadro 35 - Requisitos de fundos préprios — Riscos cambial e de mercadorias

(milhares de euros)

Risco Cambial e de Mercadorias

1. Risco Cambial (=1.1.+1.2.) 15 324 10278
1.1. Método Padréo 15 324 10278
1.2. Método dos Modelos Internos

2. Risco de Mercadorias (=Y(2.1.a2.2.) 0 0
2.1. Método Padrao (= (2.1.1.a2.1.4))) 0 0

2.1.1. Método da Escala de Prazos de Vencimento ou Método Simplificado
2.1.2. Futuros e Opc¢des sobre mercadorias negociados em bolsa
2.1.3. Futuros e Opc¢des sobre mercadorias do mercado de balcao - OTC
2.1.4. Outros

2.2. Método dos Modelos Internos

O quadro seguinte apresenta as posi¢cdes ponderadas pelo risco (RWA) e requisitos de fundos
préprios para risco de mercado pelo método padréao

Quadro 36 — Risco de mercado sobre o método Padréao
(milhares de euros)

dez/17 dez/16 dez/17 dez/16
Posi¢des ndo Opcionais
Risco de Taxa de Juro (geral e especifico) 135 103 34771 10 808 2782
Risco de Capital (geral e especifico) 24 334 14 530 1947 1162
Risco Cambial 191 723 128 477 15 338 10 278
Risco Mercadoria 0 0 0 0
Opcodes
Método Simplificado 0 0 0 0
Método Delta-Plus 0 0 0 0
Método Scenario 0 0 0 0
Titularizagdes (risco especifico) 0 0 0 0
Total 350 991 177 778 28 079 14 222
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No que respeita ao risco de mercado o acréscimo verificado ao nivel dos requisitos de risco de
mercado, face ao ano anterior, resulta essencialmente da retenc&o da note senior da titularizagédo
Evora efetuada pela CEMG e que seréa alienada no curto prazo, sendo que a mesma se encontra
relevada contabilisticamente em ativos financeiros detidos para negociacdo. Ao nivel do risco
cambial verificou-se igualmente um acréscimo do requisito cambial associado a atividade
internacional das suas subsidiarias, nomeadamente do Finibanco Angola, que é explicado pela
evolucdo do proprio balanco, denominado maioritariamente na moeda local (AOA) e ainda em
USD.

No que se refere a valorizacdo dos instrumentos financeiros da carteira de negociacdo, bem
como da carteira bancaria, devem ser consultadas as notas anexas as demonstracfes
financeiras do Relatério e Contas de 2017, em particular as notas 23 e 24.

As posicdes em risco sobre acdes podem ser classificadas em termos de objetivos como (i)
posicdes da carteira de negociacao (posicdes em que 0 objetivo € o lucro no curto prazo pela
variacdo de valor das ac6es, podendo ser curtas ou longas) ou (ii) posi¢des da carteira bancaria
(posicbes em que o objetivo é o lucro pela variacdo de valor das a¢Bes, mas em que a posicao
detida é mais estavel no tempo).

A contabilizacdo de menos valias nas posi¢cdes em risco sobre acdes € efetuada em fungéo das
carteiras em que as mesmas estavam classificadas, dos valores acumulados dessas menos
valias e do tempo decorrido sobre a existéncia dessas menos valias. Assim, as menos valias em
acOes pertencentes a carteira de negociagdo sao de imediato reconhecidas em resultados.

As desvalorizacdes verificadas em acgbes classificadas como Disponiveis para Venda séo
classificadas como imparidade e reconhecidas em resultados se superiores a 30% ou se a
situacgéo ja persistir por um periodo superior a 12 meses. Nos restantes casos, as menos valias
séo contabilizadas em reservas de reavaliacdo, afetando os capitais proprios.

No que respeita as acdes ndo cotadas o justo valor é estimado tendo por o base recurso aos
meétodos de avaliacdo: método DCF (discount cashflows) ou método dos multiplos ou método de
adjusted book value conforme a caracteristica dessa a¢do. Sempre que nao seja possivel obter
um valor de mercado para a agdo ou um justo valor fiavel recorrendo aos métodos identificados
anteriormente os instrumentos de capital serdo reconhecidos ao custo historico e sujeitos a testes
de imparidade.

Quadro 37 — Posi¢cGes em risco sobre acdes da carteira bancaria
(milhares de euros)

Custo de aquisicdo 76 804 80 962 91 086 86 728 167 889 167 691
Justo valor 78 045 94 105 89118 84 760 167 162 178 866
Preco de mercado 78 045 94 105 78 045 94 105

Resultado do exercicio decorrente de

vendas e liquidacdes

Total de ganhos ou perdas nao realizadas 13 095 21 487
Total de ganhos ou perdas inerentes a
reavalicdes latentes

1024 12 930

-2131 -2123

Mais detalhe sobre a carteira de acdes pode ser consultado nas notas anexas as demonstracdes
financeiras do Relatério e Contas de 2017, em particular as notas 23 e 24.
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O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos
processos internos, recursos humanos, sistemas ou de fatores externos.

O Grupo CEMG calcula os requisitos minimos de fundos proprios para cobertura de risco
operacional utilizando o método padrdo (‘The Standard Approach' ou 'TSA") conforme
autorizacdo concedida pelo Banco de Portugal, com efeitos a partir de 30 de junho de 2010.

O célculo é apurado de acordo com o Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho Europeu, de 26 de junho (ou CRR — Capital Requirements Regulation). O calculo
dos requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional corresponde a média do
indicador relevante anual positivo dos Ultimos trés anos obtido nas diferentes linhas de negécio,
multiplicado pelos respetivos ponderadores. Em 2017, foi aplicado integralmente o método
padrdo as entidades do Grupo CEMG, enquanto no ano anterior foi aplicado o método do
indicador basico ao Banco Terra e ao Finibanco Angola.

Os critérios de atribuicdo por segmentos de atividade seguem o disposto, na parte lll, titulo III,
Capitulo 3 do CRR. O quadro seguinte sistematiza a relagéo entre os Segmentos de Atividade e
a Lista de Atividades existente na CEMG:

Quadro 38 — Segmentos de atividade e lista de atividades

Corporate Finance - Tomada firme de instrumentos financeiros e/ou colocagé@o de instrumentos
financeiros numa base de tomada firme;
- Consultoria as empresas em matéria de estruturas de capital, de estratégia
industrial e questdes conexas e de consultoria, bem como de seni¢cos no
__________________________________________ dominio da fusdo e da aquisicao de empresas;
Negociacéo e vendas -Negociacao por conta propria;
-Intermediagdo nos mercados monetarios;
- Recepcdo e transmisséo de ordens em relagdo a um ou mais instrumentos

-Execucéo de ordens por conta de clientes;

Pagamento e liqguidacdo - Emissao e gestdo de meios de pagamento.

- OperacgOes de Pagamento
‘Banca Comercial -Recepcao de depositos e de outros fundos reembolsaweis;
Banca de Retalho - Empréstimos;

-Locacgéo financeira;
- Concessao de garantias e assungdo de compromissos.

Senigos de agéncia - Guarda e administragcéo de instrumentos financeiros por conta de clientes,
nomeadamente a custédia e senigcos conexos, tais como a gestdo de
tesouraria/de caugdes.

Intermediacdo relativa & - Recepcdo e transmissdo de ordens em relacdo a um ou mais instrumentos

carteira de retalho financeiros;
-Execucéo de ordens por conta de clientes.
Gestao de Ativos - Gestao de OICVM.
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Quadro 39 — Requisitos de capital pararisco operacional

(milhares de euros)

Total 396 710 458 175 503 478 57 748
1. Total das atividades sujeitas ao método do

. L 0 0 0 0
Indicador Bésico
2. Total das atividades sujeitas ao método 396 710 458 175 503 478 57 748
Standard

2.1. Financiamento das empresas 5164 4720 3738

2.2. Negociacéo e vendas -66 424 95699 -17 622

2.3. Intermediacéo relativa a carteira de 7505 2610 2767

retalho

2.4. Banca comercial 114 402 241904 124162

2.5. Banca de retalho 299 122 281282 359 246

2.6. Pagamento e liquidagao 29 537 26 649 34 660

2.7. Senicos de agéncia 7 404 1929 2 062

2.8. Gestao de activos 0 0 0

A perda potencial nas posicbes de um banco proveniente da variacdo adversa de precos no
mercado designa-se por risco de mercado. As taxas de juro sdo um dos principais fatores de
risco na atividade de um banco. O risco de taxa de juro ndo existe apenas na carteira de
negociacdo mas igualmente na carteira bancaria.

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é efetuada por
analise de sensibilidade ao risco, numa 6tica consolidada para as entidades que integram o
balango consolidado do Grupo.

No seguimento das recomendac8es de Basileia e da Instru¢cdo n.° 19/2005 de 15 de junho, do
Banco de Portugal, o Grupo calcula a sua exposi¢ao ao risco de taxa de juro de balanco baseado
na metodologia do Bank of International Settlements (“BIS”) classificando todas as rubricas do
ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertencam a carteira de negociacéo, por escaldes de
repricing.

A CEMG faz a gestdo do risco de taxa de juro tendo por objetivo otimizar quer a margem
financeira, quer o valor econdmico do balango, sendo este risco monitorizado com uma
frequéncia minima trimestral. Contudo, esta gestéo é realizada tendo sempre presente os limites
definidos em termos de apetite ao risco.

Sao usados na avaliagdo da sensibilidade da margem financeira e do valor econémicos
diferentes cenarios de stress:

Parallel shock up: Subida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

Parallel shock down: Descida paralela de 200 pb da curva de taxa de juro.

Short rates up: Subida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a vista),
decrescendo o acréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).

Short rates down: Descida de 250 pb no ponto minimo da curva de taxa de juro (a vista),
decrescendo o decréscimo até zero no ponto maximo (25 anos).

Steepnener shock: Descida das taxas de curto prazo e subida das taxas de longo prazo.

Flattener shock: Subida das taxas de curto prazo e descida das taxas de longo prazo.
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No quadro seguinte resumem-se os resultados do impacto dos choques simulados na margem
financeira e na situacao liquida.

Quadro 40 — Risco de taxa de juro
(milhares de euros)

Parallel shock up 50 032 24 487
Parallel shock down -50 032 -24 487
Short rates up 59 853 11 298
Short rates down -59 853 -11 298
Steepnener shock -37 937 -10 492
Flattener shock 47 238 11 137

No que respeita a informacao adicional sobre o risco de taxa de juro podera ser consultada a
nota 56 relativa a Gestéo de Riscos das notas anexas as demonstracdes financeiras.

A avaliacdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos, assim
como outras métricas internas para as quais se encontram definidos limites internos. Este
controlo é reforcado com a execucdo semanal de stress tests, com o objetivo de caracterizar o
perfil de risco da CEMG e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigagées num cenario de
crise de liquidez, e o célculo do racio prudencial do LCR numa base semanal. A gestédo do risco
de liquidez inclui processos de identificagcdo de fatores de risco relevantes, bem como, o
estabelecimento de planos de acéo e procedimentos que permitam controlar e monitorizar os
riscos.

A estratégia da gestéo do risco de liquidez da CEMG tem por objetivo permitir dispor, a todo o
momento, de niveis de liquidez suficientes para responder as responsabilidades assumidas sem
colocar em causa a estrutura de financiamento e o equilibrio da estrutura de balanco do banco.
Esta estratégia esta igualmente regulada pelos limites internos de apetite ao risco.

A DFI é responsavel pela gestdao do risco de liquidez, assegurando as necessidades de
tesouraria, a manutencdo de uma carteira de ativos liquidos que permite formar uma reserva de
liquidez satisfatoria e o cumprimento dos diversos requisitos regulamentares relativos ao risco
de liquidez. No ambito desta gestdo e controlo de liquidez é elaborada regularmente informacéo
prudencial para o supervisor, nomeadamente informacéo respeitante ao LCR (Liquidity Coverage
Ratio). No quadro seguinte apresenta-se a informacao relativa ao valor médio trimestral do LCR
e das suas principais componentes, de acordo com as orientac6es da EBA (EBA/GL/2017/01).
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Quadro 41 — Racio médio de liquidez (LCR)

(milhares de euros)

Activos Liquidos de Alta Qualidade

Total de activos liquidos de alta qualidade
(HQLA)

Saidas de Caixa

1338787 1087843 1396672 2277030

Depésitos de retalho e depdésitos de

: 3946039 3762760 3890817 3736934 250441 234919 242509 233349
pequenas empresas, dos quais:
Depésitos estaveis 2915995 2854059 2958079 2847197 145 800 142 703 147 904 142 360
Depésitos menos estaveis 1 030 044 908 701 932 739 889 737 104 641 92 216 94 605 90 990
Financiamento por grosso ndo garantido 2236289 1954360 2139994 2556403 1017 516 841 103 981 030 1294 849
Depositos operacionais (todas as contrapartes) 519580 506741 529978 550 774 129895 126685 132494 137 694
e depositos em redes de bancos cooperativos
Depsitos ndo operacionais (todas as 1710043 1443052 1600350 1 963 764 880954 709851 838869 1115291

contrapartes)

Divida ndo garantida 6 667 4 567 9 667 41 865
Financiamento por grosso garantido 824 24 350 0 0
Requisitos adicionais 1828298 2000811 1904558 1795437 161 788 169 787 173 526 163 200

Saidas de fundos relacionados com exposicéo 18 748 18 748 18 748 18 748 18 748 18 748 18 748 18 748
a derivados e outros colaterais

Saidas de fundos relacionados com perda de o o o o o 0 o o

funding em produtos de divida
Facilidades de crédito e de liquidez 1809550 1982063 1885810 1776689 143 040 151 039 154 778 144 452

QOutras obrigac6es contratuais de

financiamento

Qutras obrigac6es contingentes de

financiamento

Total de Saidas de Caixa

25 202 149 832 25 202 24 866 0 124 630 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0
1430570 1394789 1397065 1691398

Entradas de Caixa

Empréstimos garantidos (e.g. reverse repos) 0 0 0 0 0 0 0 0
Err;tdri?i‘:";pm"e”'emes GRS MmN 204704 212814 205941 206 241 120465 134498 129999 130781
Outras entradas de caixa 25808 236807 46 974 38 856 25808 236807 46974 38 856

(diferenca entre o total das entradas ponderadas
e o total das saidas ponderadas decorrente de

transacdes em paises terceiros onde haja 0 0 0 0
restricdes de transferéncias ou que sejam
denominadas em moedas néo conwertiveis)
(entradas de fundos provenientes de instituicdes

P R . 0 0 0 0
de crédito especializadas, relacionadas)
Total de entradas de caixa 230 602 449 621 252 915 245 097 155 363 371 306 176 973 169 637
Entradas totalmente isentas 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao cap de 90% 0 0 0 0 0 0 0 0
Entradas sujeitas ao cap de 75% 230 602 449 621 252 915 245 097 155 363 371 306 176 973 169 637

Valor total ajustado
1338787 1087843 1396672 2277 030
1275207 1023484 1220092 1521762
105% 106% 115% 151%

Reserva de Liquidez (Liquidity Buffer)
Total das Saidas De Caixa Liquidas
Racio de Cobertura De Liquidez (LCR) em %

O racio LCR relaciona o stock de ativos liquidos de elevada qualidade e livres de 6nus com as
necessidades liquidas de fundos de curto prazo, e procura assegurar que o banco detenha ativos
suficientes (livres e desonerados) que permitam fazer frente a situacdes de stress, ao nivel da
liquidez, pelo menos pelo prazo de 30 dias.

O racio minimo de 100% exigido prudencialmente implica que o valor dos ativos liquidos de alta
gualidade (depois de sujeitos aos haircuts regulamentares) deve ser superior ao valor das saidas
liguidas de caixa nos 30 dias subsequentes (saidas liquidas estimadas com base em
ponderadores regulamentares).

A estrutura de financiamento da CEMG assentou em 2017 maioritariamente em depdsitos de
clientes. No que respeita as entradas de liquidez, estas foram essencialmente devidas a
recebimentos decorrentes da amortizagéo ou liquidacéo de operacfes de crédito.

A CEMG registou em 2017 niveis confortaveis de cobertura das suas necessidades de liquidez,
possuindo uma reserva de liquidez que lhe permite responder as responsabilidades perante os
seus clientes e parceiros comerciais, mesmo num cenario de stress genérico como o que o LCR
pressupde.
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17. Ativos onerados e ndo onerados

No ambito da instrucdo n.° 28/2014 do Banco de Portugal, que incide sobre a orientacdo da
Autoridade Bancaria Europeia relativa a divulgagéo de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/3), e tendo em consideracao a recomendacéo efetuada pelo Comité Europeu do
Risco Sistémico, apresentamos a seguinte informacéo, com referéncia a 31 de dezembro de
2017, relativa aos ativos e aos colaterais:

Quadro 42 — Ativos onerados
(milhares de Euros)

Activos Onerados M Justo valor
balanco

Titulos de divida publica portuguesa
Fmanqamentos do Banco Europeu de 582 394 578 722
Investimento (BEI)
OperagBes de venda com acordo de 358 595 357 938
recompra
Compromissos para com Fundo de 27 920 27 968

Garantia de Depositos
Total de divida publica portuguesa 968 909 964 629
Operacgdes de crédito

Financiamentos do Banco Central Europeu

(BCE) colateralizados 1848955 1848955
()_brlgagfigs colateralizadas por credito 1625 038 1625 038
hipotecario
Obrigagdes collateraliza.dgs pqr credito 192 192
ao Sector Publico Administrativo
Operag0es de titularizagdo 1539 470 1539 470

Total de operagdes de crédito 4 282 439 4 282 439

Qutros activos

Derivados
Credit Suport Annex (CSA) 261 936 261 936
Margens Bolsa 0 0

QOutros colaterais
Colaterais em numerario (DCSA) 0 0
Colateral a favor do BEI 5125 5230
Outros 203 525 203 816

Total de outros activos 470 585 470 982

Valor total dos activos onerados 5721 933 5716 044

Activos ndo Onerados Vel Justo valor
balanco

Instrumentos de capital 552 385 636 068

Instrumentos de divida 1126 431 3086 521

Credito 8 447 018 8 447 018

QOutros activos 4 352 256 4 352 256

Valor total dos activos ndo onerados 14 478 091 16 545 113
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Quadro 43 — Justo valor do colateral recebido

(milhares de Euros)

Justo valor do colateral

Colateral recebido recebido
onerado
Instrumentos de divida 77 463 0
Reportes (compra com acordo de revenda)
Divida publica 0 0
Empresas financeiras 77 463 0
Empresas nao financeiras 0 0
Total de instrumentos de divida 77 463 0
Outros activos (derivados)
Valor total dos colaterais recebidos onerados 77 463 0

Quadro 44 — Passivos associados a ativos onerados e colaterais recebidos

(milhares de Euros)

Passivos
Fontes de oneracao associados e
contingentes

Activos e colateral

recebido

Passivos Financeiros

Derivados 17 262
Depositos 3693 5510
Financiamentos do Banco Central
Europeu 1558 1926
Financiamentos do Banco Europeu
de Investimento (BEI) 460 588
Operagdes de venda com acordo de
recompra 1675 2996

Outros depositos
Titulos emitidos
Obriga¢fes colateralizadas por
cred. hipotecério
Obrigacdes colateralizadas por
cred. ao Sector Publico
Operagdes de titularizagao
Total de Passivos Financeiros 3710 5771

Outras fontes de oneracao
Compromisso para com o Fundo de
Garantia de Depositos

Compromisso para com o Sistema de

Indemnizacé&o aos Investidores 23 28
Facilidade de liquidez do Banco Central

Europeu

Total de Outras fontes de oneracéao 23 28
Valor total das fontes de oneracéao 3732 5799

Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operagdes de financiamento do
Grupo, nomeadamente do BCE, em operagfes de repo, através da emissédo de obrigactes
hipotecérias e de programas de securitizacdo. Os tipos de ativos utilizados como colateral das
operacdes de financiamento anteriormente referidas dividem-se entre carteiras de crédito sobre
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clientes, as quais suportam programas de securitizacdo e de emissdes de obrigacfes
hipotecarias, quer as colocadas fora do Grupo, quer as destinadas a reforgar a pool de colateral
junto do BCE, e de divida soberana portuguesa, italiana e espanhola, que colateralizam
operacoes de repo no mercado monetario.

Podera ser consultada mais informacao na nota 56 relativa a Gestéo de Riscos das notas anexas
as demonstragOes financeiras.

Em relacéo a informacg®es relativas a politica e pratica de remuneracédo aplicveis as categorias
de pessoal, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil de
risco, informa-se o seguinte:

i)

ii)

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagao da remuneracao dos 6rgéos sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade:

O Comité de Remuneragfes tem por funcdo apresentar a Assembleia Geral proposta de
atualizacao da politica de remuneracdes dos titulares dos 6rgéos da CEMG, sempre que se
justifique, e a obrigatoriedade de submeter a aprovacdo da Assembleia Geral uma
declaragéo sobre a politica de remuneracao dos membros dos 6rgdos de administracéo e
fiscalizagdo. Este Comité devera fazer-se representar na Assembleia Geral, pelo menos,
por um dos seus membros. O Comité de Remuneragdes reuniu 2 vezes em 2017.

Composicéo da comissao de remuneracdes:

Nenhum dos membros do Comité é membro do érgdo de administracdo, seu codnjuge,
parente ou afim em linha reta até ao 3.° grau, inclusive. Conforme disposto estatutariamente,
0s membros do Comité de Remuneracdes sdo independentes relativamente aos membros
do 6rgao de administracéo. Por outro lado, a CEMG n&o contratou qualquer pessoa singular
ou coletiva para apoiar o Comité de Remuneracdes, nem esta optou por o fazer.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragfes em matéria de
politica de remuneracdes:

Os membros do Comité de Remunerac8es sdo pessoas com conhecimentos e experiéncia
em matérias de remuneracao que ocupam ou ocuparam cargos de administracao. Nao tém
quaisquer contratos de trabalho, de prestacdo de servicos, de fornecimento ou de crédito
com o CEMG, excetuando os possiveis créditos para aquisicao de casa prépria ou para
pagamento de despesas de salde.

Descrigdo da politica de remuneragédo dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacédo a que
se refere 0 artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho:

A politica de remuneracao dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo em vigor desde 2015
€ aprovada pela Assembleia Geral sob proposta do Comité de Remuneracdes. Este Comité
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apresenta, anualmente a aprovagédo da Assembleia Geral, a “declaragéo sobre a politica de
remuneracao”. Esta Declaragdo constitui, assim, um «mandato» confiado ao Comité de
Remuneracdes para fixar as remuneracdes dos membros dos érgdos de administracéo e
de fiscalizacdo bem como dos restantes 6rgaos.

Informagdo sobre o0 modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragcdo com os interesses de
longo prazo da instituicdo, bem como sobre 0 modo como é baseada na avaliagdo do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de riscos:

A politica de remuneracéo € estruturada tendo em consideracéo os objetivos, a estrutura e
dimenséo da Instituicdo, a natureza das fun¢des bem como as praticas do mercado.

A remuneracéo é constituida pelos seguintes componentes:
i. Componente fixa paga em base mensal;
i. Componente variavel que podera ou nao ser atribuida.

Estas duas componentes de remuneracdo s&80 assentes em critérios objetivos,
transparentes, coerentes com a pratica remuneratéria da Instituicdo e respeitadores da
hierarquia de remuneracbes e responsabilidades e compativeis com o0s padrbes
remuneratérios setoriais e nacionais. Para além destas duas componentes a remuneracao
pode ser atribuida em forma de ajudas de custo a pagar ao CA nos mesmaos termos em que
forem devidas aos colaboradores. Apesar de estar previsto nos estatutos o pagamento de
remuneracdes varidveis aos administradores executivos, a Instituicdo tem adotado uma
politica mais restritiva, fixando um limite méximo de remuneracao variavel dependente do
resultado da avaliagdo de desempenho individual e da Instituicdo, prevenindo
comportamentos de assunc¢ao de riscos excessivos.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e
informacao sobre eventual impacto de avaliacdo de desempenho nesta componente:

A estrutura remunerativa dos administradores executivos tem, para além de uma
componente fixa, uma eventual componente variavel baseada em determinados critérios
mensuraveis e pressupostos pré-determinados. Esta componente variavel, aprovada pela
Assembleia Geral sob proposta do Comité de Remuneragdes, ndo pode exceder 20% da
respetiva remuneracéo fixa anual, apenas pode ser atribuida em exercicios em que a CEMG
nao tenha apresentado prejuizos e deve depender de uma avaliacdo plurianual do
desempenho de cada membro. O Comité de Remuneracdes continuou, relativamente ao
exercicio de 2017, a deliberar ndo atribuir qualquer remuneracgéo variavel.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com menc¢édo do
periodo de diferimento:

Quando a Assembleia Geral decida atribuir um montante variavel de remuneracdo aos
membros do CA, 70% dessa remuneracao é diferida por um periodo de trés anos contados
a partir da deciséo de atribuicdo da mesma.
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Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracéo variavel em acées bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas ac¢fes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou
de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total
anual:

O montante da remuneracao variavel, que ndo seja objeto de diferimento, € pago em
numerario. Nao € passivel de enquadramento estatutario no Grupo CEMG a definigéo
destes critérios.

Critérios em que se baseia a atribuigdo de remuneracao variavel em opcdes e indicacéo do
periodo de diferimento e do pre¢o de exercicio:

N&o é passivel de enquadramento estatutario no Grupo CEMG a inclusdo destes critérios.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer
outros beneficios ndo pecuniarios:

Nao esta previsto na politica de remuneracdes da CEMG a existéncia de sistemas de
prémios, bénus anuais ou beneficios ndo pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensBes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais:

Os membros do CA tém direito a penséo de reforma, por aplicacdo analdgica do regime em
vigor para o contrato de trabalho. As condi¢des de reforma dos Administradores devem ser
aprovadas em Assembleia Geral. Aos Membros do Conselho de Administragdo Executivo,
que sejam participantes do plano de pens6es da CEMG, gerido pela Futuro, S.A., é atribuida
uma penséo complementar ao regime geral da Seguranca Social.

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcao de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

N&o sdo devidas remuneracg@es pelo exercicio de fungdes em empresas participadas, quer
pagas por estas, quer pela CEMG. Os membros do CA que acumulem cargos em entidades
que integrem o perimetro de supervisdo em base consolidada do grupo da CEMG, ou nas
quais esta detenha uma participacdo qualificada, podem auferir um montante nao superior
a 10% calculado sobre a remuneracao fixa mensal.

Remuneracgéo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e 0s motivos por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos:

Em 2017, nao foi atribuida qualquer remuneracéo variavel.
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xiv) Indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

XV)

cessacdo das suas fun¢bes durante o exercicio:

Durante o exercicio de 2017, ndo sado devidas e ndo foram pagas indemnizacdes a ex-
administradores.

Informacdo quantitativa relativa ao coletivo de colaboradores que abrange os quadros de
topo que desempenham funcbes que possam impactar no perfil de risco da Instituicao,
quadros diretivos das funcBes de controlo e outros colaboradores que, em termos
remuneratérios, sejam equiparados a quadros de topo:

Ano 2017
Diretor 22
Diretor Adjunto 2
Subdiretor 1
Técnico Grau lll 1
Total Remuneracao Fixa 2.997.599,38 €
Total Remuneragao Variavel 0,00 €
Total Remuneragéao 2.997.599,38 €
Peso Remuneragao Variavel 0,0%

A politica de remuneracédo aplicada a este coletivo de colaboradores é a que é aplicada a
generalidade dos colaboradores da CEMG e assenta na existéncia de uma remuneracao
constituida por duas componentes: uma componente fixa e uma componente variavel. A
remuneracao variavel atribuida aos quadros de topo, e aos que em termos remuneratorios
Ihes sejam equiparados, obedece a determinadas regras e limites. Do total de pessoas do
coletivo identificado nenhuma auferiu uma remuneracgéo global superior a 1 milhdo de euros.

O total de remuneracdo de 2.997,6 milhares de euros pago aos quadros de topo que
desempenham fun¢des que possam impactar no perfil de risco da Instituicdo, quadros
diretivos das funcBes de controlo e outros colaboradores que, em termos remuneratérios,
sejam equiparados a quadros de topo, distribui-se pelas seguintes areas de atividade:

o Area comercial, 830,3 milhares de euros;
Area financeira, 490,6 milhares de euros;
Areas de suporte, 1.123,5 milhares de euros;
Areas de controlo interno, 281,7 milhares de euros;
Outras areas, 271,5 milhares de euros;

o O O O
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