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O presente documento pretende expor, numa Otica predominantemente prudencial, informacéo
detalhada sobre as posi¢cdes em risco, fundos préprios, gestédo de riscos, sistema de governo e
politica de remuneracdo da Caixa Econdémica Montepio Geral (CEMG), de acordo com a Parte
VIIl do Regulamento (EU) n° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de Junho
de 2013, relativo aos requisitos prudenciais para as instituicbes de crédito e para as empresas
de investimento, em complemento da informacdo exigida no ambito das demonstracfes
financeiras.

Os valores apresentados sdo exibidos de acordo com as classificacfes ditadas pelos
normativos prudenciais regulamentares seguidos pela CMEG, impostos pela lei portuguesa ou
comunitaria e fundamentadas nas recomendacfes do Comité de Basileia de Supervisédo
Bancaria.

Os valores monetarios apresentados, se nada estiver indicado em contrario, encontram-se em
milhares de euros e refletem as posi¢cdes do Grupo CEMG em 31 de Dezembro de 2015.

No que respeita a informagéo apresentada no documento “Disciplina de Mercado”, o Conselho
de Administracdo Executivo (CAE) da CEMG:

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacéo divulgada é verdadeira e
fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacéo divulgada;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteracdes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o documento se refere.

A informacdo sobre a atividade e acontecimentos na CEMG pode ser consultada no site
https://lwww.montepio.pt/SitePublico/pt_PT/institucional/grupo/caixa-economica.page, sendo de
particular relevancia a informacdo contida na pagina de Informacdo aos Investidores
https://www.montepio.pt/SitePublico/pt_PT/institucional/grupo/caixa-economica/informacao-
investidores.page.

A informacédo prestada neste relatério tem como ambito a base consolidada para fins
prudenciais do Grupo Caixa Econémica Montepio Geral, abrangendo:
» Caixa Econémica Montepio Geral (“CEMG”);
* Banco Montepio Geral Cabo Verde - Sociedade Unipessoal, S.A., (‘MG Cabo Verde”);
* Montepio Holding, SGPS, S.A., que inclui as seguintes participacdes:
- Montepio Investimento, S.A., que inclui a seguinte entidade:
- Montepio — Capital de Risco, Sociedade Capital de Risco, S.A.;
Fundo de Capital de Risco Montepio Crescimento
- Montepio Crédito, S.A;
- Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos Mobiliarios, S.A.;
- Finibanco Angola, S.A;;
- Banco Terra, S.A.

Disciplina de Mercado - 2015 3



Montepio

* Montepio Recuperacgdo de Crédito, ACE;

* Pelican Mortgages No.1 PLC;

* Pelican Mortgages No.2 PLC;

» Finipredial Fundo de Investimento Aberto;

* Montepio Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para
Arrendamento Habitacional;

*  Montepio Arrendamento Il — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para
Arrendamento Habitacional;

* Montepio Arrendamento Il — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para
Arrendamento Habitacional;

» Polaris — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado;

» Portugal Estates Fund (PEF) — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado;

» Carteira Imobilidria — Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto.

Quadro 1 — Entidades consolidadas no Grupo CEMG

mihares de Eur
Caixa Econémica Montepio Geral Portugal 100% 24.335.247 12.080.037 Integral
Montepio Holding S.G.P.S., SA. Portugal 100% 336.188 -6.433 Integral
Montepio Investimento, SA. Portugal 100% 287.872 260.329 Integral
Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, SA. Portugal 100% 47.343 263.662 Integral
Montepio Valor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, SA. Portugal 100% 8.432 538 Integral
Finibanco Angola, SA. Angola 82% 562.762 591.103 Integral
Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, SA (IFl) Cabo Verde 100% 420.051 2.750 Integral
Montepio Recuperagao de Crédito, SA. Portugal 100% 4.436 Integral
Iberpartners Cafés, S.G.P.S., S.A Portugal 29% 5571 Equival. Patrimonial
Banco Terra, S.A. Mocambique 46% 61.071 51.032 Integral
Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, A.C.E. Portugal 20% 3.762 698 Equival. Patrimonial
H.T.A. - Hoteis, Turismo e Animacéo dos Agores, S.A. Portugal 20% 40.685 3210 Equival. Patrimonial
Finipredial - Fundo de Investimento Imobiliario Aberto Portugal 81% 280.756 273.128 Integral
Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 85.567 68.592 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 75.313 61.673 Integral
Montepio Arrendamento Il - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 94.025 88.649 Integral
Polaris-Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Portugal 100% 10.074 10.046 Integral
PEF - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Portugal 100% 5.163 5157 Integral
Carteira Imobiliaria - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Aberto Portugal 100% 208.726 206.164 Integral
Pelican Mortgages No. 1 PLC Portugal 100% 80.256 1.102 Integral
Pelican Mortgages No. 2 PLC Portugal 100% 126.110 914 Integral
Montepio - Capital de Risco, Sociedade Capital de Risco, S.A. Portugal 100% 421 Integral
Fundo de Capital de Risco Montepio Crescimento Portugal 100% 12.090 Integral

No quadro anterior evidenciam-se as entidades que sao consolidadas a nivel contabilistico,
com indicacdo do pais em que estdo sediadas e da percentagem da participacdo, a data, da
CEMG no seu capital social. Para cada entidade é apresentado o valor do seu ativo total
contabilistico, bem como o contributo para os ativos ponderados pelo risco do Grupo CEMG

(incluindo todos os ajustamentos e ponderacdes regulamentares em vigor a data). E
igualmente apresentado o método de consolidag&o contabilistica de cada uma das entidades.
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O CAE garante que o sistema de gestdo de risco implementado no Banco, bem como os
processos e medidas destinadas a assegurar que os limites de risco definidos sédo cumpridos, é
adequado para assegurar o correto desenvolvimento da estratégia do negdcio, tendo em conta
o perfil e dimenséo da CEMG.

O apetite pelo risco é baseado em determinados principios — nomeadamente solidez,
sustentabilidade e rendibilidade — e definidko em funcdo do plano estratégico e do
posicionamento no mercado pretendido. A CEMG analisa os riscos que enfrenta nas suas
atividades e identifica os que sdo materialmente relevantes. Para estes, sdo estabelecidos
objetivos em fun¢do do nivel desejado de retorno e estratégia, niveis de tolerancia, isto €,
intervalos de variacdo do risco que podem originar discussdes e decisdes sobre medidas
corretivas, e limites que sendo ultrapassados podem originar medidas corretivas imediatas.

A principal preocupacdo do CAE na definigdo do apetite ao risco consiste no seu alinhamento
com as outras componentes organizacionais (estratégia de negécio e vetores globais da
estratégia de risco). Adicionalmente, o CAE procura assegurar que 0 apetite ao risco € bem
compreendido por toda a organizacao, principalmente pelas unidades de negocio responsaveis
pela tomada de decisdo, que possam afetar a exposi¢éo ao risco e a sua monitorizacao.

O CAE determina a manutencéo de racios de balango sélidos, através de uma forte posicao de
capital e de um perfil de liquidez estavel e seguro, que permitam enfrentar situacdes de stress.
O CAE procura assegurar capital suficiente para responder as necessidades regulatdrias, para
cobrir potenciais perdas, com uma estrutura de balanco otimizada que permita manter uma
capacidade de financiamento estavel e fortes reservas de liquidez, limitando o risco de
potenciais problemas de liquidez e garantindo a continuidade das suas operacdes, sem a
intervencdo das entidades de supervisdo, e a protecéo dos seus depositantes e detentores de
divida ndo subordinada.

Em particular, a CEMG tem objetivos claros, determinados no seu plano estratégico, para os
racios de capital, racio de transformacgdo de depdsitos em crédito e racio de cobertura de
liquidez (LCR), para além de um modelo de negdcio viavel e sustentavel alinhado com a
apeténcia pelo risco.

A CEMG est4 sujeita a riscos de diversa ordem no &mbito do desenvolvimento da sua
atividade. A gestdo dos riscos das diversas empresas do Grupo CEMG é efetuada de forma
centralizada em coordenacdo com os departamentos locais e atendendo aos riscos especificos
de cada negécio.

A politica de gestéo de risco do Grupo visa a manutencédo, em permanéncia, de uma adequada
relagdo entre 0s seus capitais proprios e a atividade desenvolvida, assim como a
correspondente avaliagcao do perfil de risco/retorno por linha de negocio. Neste ambito, assume
uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos
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financeiros - crédito, mercado, liquidez, imobiliario e operacional - a que se encontra sujeita a
atividade do Grupo.

A gestédo global de riscos do Grupo CEMG é da competéncia do CAE, sendo que sao a esse
nivel definidos os niveis de tolerancia e limites maximo de risco que se esta disposto a assumir
globalmente, para cada risco especifico considerado materialmente relevante, de acordo com
0s objetivos estratégicos e planos de negécios definidos. Esta politica € revista regularmente
em funcao dos resultados obtidos e dos niveis definidos para indicadores e limites de risco.

O controlo e a gestao eficiente dos riscos tém vindo a desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento equilibrado e sustentado da CEMG. Para além de contribuirem para a
otimizagdo do binémio rendibilidade/risco das varias linhas de negocio asseguram, também, a
manutenc¢do de um perfil de risco conservador ao nivel da solvabilidade e da liquidez.

A gestéo de risco tem mantido, como principais, 0s seguintes objetivos:

» ldentificacdo, quantificacdo e controlo dos diferentes tipos de risco assumidos, adotando
progressivamente principios e metodologias uniformes;

» Contribuicdo continua para o aperfeicoamento de ferramentas de apoio a estruturacao
de operacdes e do desenvolvimento de técnicas internas de avaliacdo de performance e
de otimizacéo da base de capital;

+ Acompanhamento da estratégia de internacionalizagdo da CEMG, colaborando no
desenho das solucgdes organizativas e na monitorizacdo e reporte do risco assumido
pelas diferentes unidades internacionais.

O CAE, no exercicio das suas funcdes, é responsavel pela estratégia e pelas politicas a adotar
relativamente a gestdo dos riscos incluindo-se, neste ambito, a aprovacao dos principios e
regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na gestdo da mesma.

Estdo constituidos Comités de Apoio ao CAE, que sdo estruturas dependentes do CAE,

constituindo-se como féruns de debate e de suporte a tomada de decisdo, através da
formulacéo de propostas e recomendacdes ao CAE, nas areas do seu ambito de intervencgao.

O Comité de Ativos e Passivos (ALCO) é responsavel pelo acompanhamento da gestdo do
Capital, do Balanco e da Demonstracéo dos Resultados. Entre as suas func¢des, destacam-se a
emissdo de propostas ou recomendacdes ao CAE tendo em vista a atualizacdo do perfil de
risco da CEMG, a fixacdo de limites para a assuncdo de riscos, a gestdo das posicdes de
liquidez ou de capital, a ado¢do de medidas de recuperacao, tendo em conta os cenarios de
expansdo da atividade, o contexto macroecondmico e os indicadores referentes a evolucéo real
e esperados dos diferentes riscos.

O Comité de Controlo Interno tem como ambito apoiar e aconselhar o CAE nas matérias
relativas ao sistema de controlo interno, de modo a assegurar a sua adequagéo e eficacia e o
cumprimento das disposi¢des aplicaveis, bem como promover a sua melhoria continua e o
alinhamento com as melhores praticas neste dominio. Entre as suas fun¢des, destacam-se a
formulagdo de propostas ou recomendacgfes ao CAE com vista a otimizacdo do sistema de
controlo interno e a melhoria dos niveis de risco operacional e a implementacdo das medidas
corretivas ou de melhoria de acordo com o calendario definido.
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No Comité de Risco é monitorizada a evolucao da exposi¢do as diferentes tipologias de risco,
sendo formuladas propostas ou emitidas recomendacdes ao CAE com vista a promover a
melhoria dos processos de gestao de risco.

O Comité de Negocio aprecia e define as caracteristicas de novos produtos e servicos, bem
como de produtos e servicos em comercializacdo no que se refere a sua adequacéo a politica
de risco em vigor em cada momento e ao quadro regulamentar.

A andlise e monitorizacdo da gestdo do Fundo de Pensbes estdo a cargo do Comité de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes, onde sdo emitidos pareceres sobre eventuais
propostas de alteracdo a politica de gestdo em vigor em cada momento. Adicionalmente a
CEMG integra o Comité de Investimentos da Futuro, 6rgao que toma decisGes de gestdo sobre
0 Fundo de Pens@es do Montepio.

O Comité de Risco Imobiliario acompanha a gestédo do risco imobiliario, formulando propostas
ou emitindo recomendacdes ao CAE com vista a promover uma gestdo otimizada do risco
imobiliario em linha com os objetivos globais definidos.

A Direcado de Risco (DRI) tem como missdo apoiar o CAE, na tomada de decisGes associadas
a gestao dos diferentes tipos de risco inerentes a atividade, no seio do Grupo.

Esta Direcdo assegura a andlise e gestdo dos riscos de Mercado, de Liquidez, de Taxa de
Juro, de Crédito, Imobiliario e Operacional, prestando aconselhamento ao CAE,
designadamente através da proposta de normativos e de modelos de gestdo dos diferentes
riscos, da elaboracéo de reportes de gestdo que servem de base a tomada de decisdo e da
participagdo em Comités de Apoio ao CAE.

A DRI assegura igualmente o cumprimento de um conjunto de reportes prudenciais a
autoridade de supervisdo, designadamente no dominio dos requisitos de fundos proprios,
controlo de grandes riscos, risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco-pais, risco de
contraparte, autoavaliacdo da adequacéo de Fundos Proprios, Disciplina de Mercado, Plano de
Recuperacao e Plano de Resolucao.

Adicionalmente, no ambito da gestdo do risco de crédito, a Direcdo de Analise de Crédito
assegura a apreciacao das propostas de crédito de empresas e particulares.

A funcéo de auditoria interna, assegurada pela Dire¢do de Auditoria e Inspecdo, constitui parte
integrante do processo de monitorizacdo do sistema de controlo interno, executando avaliagbes
autbnomas complementares sobre os controlos efetuados, identificando eventuais deficiéncias
e recomendacdes, as quais sdo documentadas e reportadas ao 6rgdo de administracao.

Incluem-se nas funcdes da Direcdo de Auditoria e Inspecéo a realizacdo de auditorias aos
processos de Gestdo de Risco, de acordo com as orientacdes dadas pelas entidades de
superviséo, incluindo a revisdo independente dos modelos internos de avaliagéo do risco e do
célculo dos requisitos minimos de fundos préprios para cobertura de riscos. Com base nos
resultados das auditorias realizadas s@o recomendadas medidas e efetuado, de forma
continua, o0 acompanhamento das mesmas no sentido de garantir que as medidas necessarias
sdo tomadas e que as mesmas séo geridas adequadamente.

A funcdo de compliance, exercida pelo Gabinete de Compliance na dependéncia do Conselho
de Administracdo Executivo, assume como principal responsabilidade a gestdo do risco de
Compliance, o qual se traduz no risco de ocorrerem sang¢des legais ou regulatorias, de perda
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financeira ou de reputacdo em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis,
regulamentos, codigo de conduta e das boas praticas bancéarias.

O risco de compliance é mitigado através da promogdo de uma cultura de compliance, de
promocédo do respeito das entidades do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo
aplicavel através de uma intervencdo independente, em conjunto com todas as unidades
organicas.

Compete a funcdo de compliance definir os respetivos procedimentos e mecanismos de
controlo de conformidade e efetuar a respetiva monitorizagéo, prestando de forma imediata ao
Conselho de Administracao Executivo a informagdo sobre quaisquer indicios de violacdo de
obrigacOes legais, de regras de conduta e de relacionamento com clientes ou de outros
deveres que possam fazer incorrer a instituigdo ou 0s seus colaboradores num ilicito de
natureza contraordenacional.

Consoante a natureza e relevancia do risco, séo elaborados planos, programas ou agoes,
apoiados por sistemas de informacgéo, e definidos procedimentos, que proporcionam um
elevado grau de fiabilidade relativamente as medidas de gestdo de risco oportunamente
definidas.

A CEMG encontra-se exposta a um conjunto de riscos, nomeadamente riscos de capital,
crédito, concentracdo, mercado, taxa de juro, liquidez, imobiliario e operacional. Todos
os riscos identificados como materiais estdo sujeitos a um controlo regular e a acbes de
mitigacéo, a fim de reduzir as perdas potenciais para o Grupo CEMG. A monitorizacdo desses
riscos é centralizada na DRI, que informa o CAE da sua evolucdo e prop6e medidas de
atuacao quando necessario.

Risco de capital

O risco de capital consiste na possibilidade de ocorrerem potenciais perdas inesperadas que
comprometam a capacidade da instituicdo em responder as necessidades de capital definidas
pela regulamentacao prudencial. Neste contexto, o objetivo da CEMG € manter um nivel de
capital suficiente que possibilite garantir racios de capital no minimo iguais aos limites
prudenciais e que possa garantir uma forte resiliéncia face a cenarios adversos, permitindo
cobrir as perdas inesperadas e mantendo a instituicdo no mercado em condi¢cdes competitivas
e sustentaveis.

Com esse objetivo, a CEMG estabelece métricas para controlar este risco, tais como 0s racios
prudenciais de capital CET1, Tier 1 e Capital Total e o racio de alavancagem, nas bases
individuais e consolidada e em phasing-in e full implementation. Adicionalmente, também s&o
analisados racios de capital interno (Pilar 1) obtidos no ICAAP num cenério baseline e em
cenarios de stress.

Para estes racios existe um controlo mensal de modo a serem tomadas medidas corretivas no
caso de se afastarem dos objetivos e limites definidos.
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Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por
incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de
um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigacdes.

O principio fundamental da analise de risco de crédito é a independéncia face as decisdes de
negocio. Na andlise sdo utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a
materialidade das exposicdes, a familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a
capacidade de modelizacdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial no processo de deciséo de
crédito. Assim, o processo de decisao de operagfes da carteira de crédito baseia-se num
conjunto de politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de clientes Particulares
e Negdcios e de rating para o segmento de Empresas.

Relativamente as metodologias de analise, no ambito do risco de crédito, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam em modelizacfes econométricas, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessdo de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacéo.

As decisdes de crédito dependem das classificacfes de risco e do cumprimento de diversas
regras sobre a capacidade financeira e o comportamento dos proponentes. Existem modelos
de scoring reativo para as principais carteiras de crédito a particulares, designadamente crédito
a habitacao e crédito individual, contemplando a necessaria segmentagdo entre clientes e nao
clientes (ou clientes recentes).

No dominio do crédito a empresas, sao utilizados modelos de rating interno para empresas de
média e grande dimensdo, diferenciando o sector da constru¢cdo e o terceiro sector dos
restantes sectores de atividade, enquanto que para clientes Empresarios em nome individual
(“ENI’s”) e Microempresas ¢ aplicado o modelo de scoring de Negdcios.

Os modelos de rating interno classificam as empresas em 7 classes de risco performing e uma
Gltima em incumprimentol.

O modelo de scoring reativo de crédito a habitacdo dispde de uma escala que integra 8 classes
e do de crédito individual incorpora 10 classes para cada uma daquelas carteiras, agregando
em ambos os casos os clientes e os ndo clientes. O scoring reativo de cartbes de crédito
classifica as propostas de crédito em 4 classes de risco.

O principio de envolvimento da andlise de risco de crédito baseia-se na materialidade das
operacdes. Estdo definidos limites para empresas, por montantes de operacao, classificacdo
de risco e de exposicao global, para a obrigatoriedade de parecer por analistas de crédito
independentes da decisdo comercial.

Os pareceres incluem o limite de exposicao atribuido para o prazo da operacao, tendo em
conta a capacidade de geracao de cash-flows pela empresa e os seus encargos financeiros.

! Embora a sétima classe de risco incorpore também empresas que se encontram incumprimento no sistema financeiro
portugués, apesar de performing no Montepio.
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As estratégias aplicadas na gestéo do risco da instituicdo tém em conta os requisitos de capital
associados as operacdes, através da definicdo das regras de decisao e do pricing do crédito.

O pricing das operagOes ativas reflete a respetiva perda esperada, assim como o custo do
capital alheio e do capital préprio e ainda os custos administrativos. Na quantificacdo da
referida perda esperada, consideram-se as probabilidades marginais de incumprimento para o
prazo da operacdo, associadas as classes internas de risco, bem como a severidade da perda,
quantificada através de estimativas de mercado, tendo em conta os tipos de crédito e de
colaterais. O pricing reflete, ainda, o nivel de relacionamento comercial com os clientes.

Permite-se ultrapassagem da resposta dos sistemas de scoring, ratings internos e das tabelas
de pregario interno, apenas por niveis de decisdo mais elevados, de acordo com principios de
delegacdo de competéncias estabelecidos. As situacBes de rejeicdo sdo definidas de modo a
minimizar o risco de selecdo adversa, sendo que existe sempre, pelo menos, uma classe de
risco de rejeigéo.

As rejeicbes de crédito sdo assim determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no
sistema financeiro, incumprimento de regras de crédito (e.g. taxa de esfor¢o) e sempre que a
incorporagéo do risco no pricing agrave significativamente o risco de sele¢céo adversa.

Estdo também definidos limites de intervencdo dos diferentes escalbes de decisédo, por
montante de operacdo e de exposicdo global de cliente, tipo de operacéo/colateral e
pricing/ROE (Return on Equity). Neste ambito, releva-se o principio de que os niveis
hierarquicos mais elevados dispdem de competéncia para aprovar operagdes com menor ROE
ajustado de risco ou maiores exposicdes. Estes limites sédo aprovados pelo CAE, sendo que o
escaldo de decisdo mais elevado corresponde ao CAE.

A analise de risco envolve igualmente o reporte interno regular sobre os principais tipos de
risco, para o CAE e as &reas de negocio envolvidas. No &mbito do risco de crédito séo
elaborados reportes internos mensais, com 0s principais indicadores de risco das carteiras de
crédito e métricas sobre a utilizacdo dos modelos de rating/scoring. Em termos do
acompanhamento preventivo, encontra-se em vigor sistema de alertas para os principais
indicadores de agravamento do risco de crédito, assim como watchlist de acompanhamento
das maiores exposicdes da carteira de crédito a empresas. E ainda preparado um relatério
semanal de risco de exposicéo a contrapartes.

Risco de concentracéo

De modo a minimizar o risco concentracdo, a CEMG procura diversificar, dentro do possivel, as
suas areas de atividade e fontes de proveitos, bem como diversificar as suas exposicées e
fontes de financiamento.

O risco de concentracdo é analisado ao nivel de concentracdo individual e concentracdo de
sector, procurando refletir eventuais insuficiéncias de diversificagéo.

A gestéo do risco da concentragdo é realizada de forma centralizada, com uma monitorizagao
regular dos indices de concentracdo pela DRI. Em particular, o nivel de concentragdo dos
maiores depositantes e, no que diz respeito a carteira de crédito, o grau de diversificacdo
regional, o nivel de concentracéo individual e o grau de diversificacdo da qualidade da carteira

de empresas sao monitorizados regularmente pela DRI.
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Encontram-se estabelecidos limites maximos de exposigdo por cliente/grupo de clientes
relacionados entre si, assim como limites para a concentracdo dos maiores depositantes. A
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos, ainda que temporaria, carece de
aprovacao do CAE.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteracBes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos
precos dos diferentes instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as
correlacdes existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

No que respeita a informagdo e andlise de risco de mercado é assegurado o reporte diario
sobre as carteiras de ativos financeiros préprias e de outras entidades do Grupo. Ao nivel das
carteiras préprias, encontram-se definidos diversos limites de risco, sendo utilizada a
metodologia de Value at Risk (VaR) e aplicados testes de cenarios extremos. Estdo definidos
diferentes limites de exposicéo incluindo limites globais de VaR, por Emitente, por tipo/classe
de ativo e nivel de qualidade de crédito (rating). Sdo ainda definidos limites de Stop Loss e
Loss Trigger para as posi¢8es detidas para negociacao e em disponiveis para venda.

A CEMG calcula de forma regular o VaR quer para a sua carteira de negociacdo, quer para a
carteira de disponiveis para venda, sendo o mesmo apurado com base num horizonte temporal
de 10 dias uteis e num nivel de significAncia de 99%, pelo método da simulacao histérica. Os
tipos de risco considerados nesta metodologia sdo o risco de taxa de juro, o risco cambial, o
risco de preco, o risco de CDS, o risco de opg¢des e o risco de crédito especifico.

Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposicdo, analisando-se
0s riscos de concentracdo, de crédito, de taxa de juro e de variacao de precos dos ativos, entre
outros. Estas analises contemplam a analise de cenérios, designadamente as sensibilidades da
carteira de titulos a variacbes de taxas de juro, de spreads, de evolugdo cambial adversa e de
variacdo dos precos de mercado das acdes e dos imoveis.

No dominio do risco de mercado, em acréscimo ao relatério de risco da carteira global da
CEMG, sao igualmente realizados relatdrios de risco especificos para a carteira de negociagéo,
bem como para as carteiras proprietarias de ativos disponiveis para venda, e relatorios
mensais das carteiras dos Fundos de Pensdes.

A avaliacdo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada
por analise de sensibilidade ao risco, numa ética consolidada para as entidades que integram o
balango consolidado do Grupo.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, na situacao
liquida e fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais
fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixagdo da taxa e/ou maturidades
residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das variacfes nao paralelas nas curvas de
taxa de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlacé@o perfeita entre diferentes indexantes
com o mesmo prazo de repricing (basis risk) e das opcdes associadas a instrumentos que
permitam uma atuacao diversa dos intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e
praticadas no momento (option risk).
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Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projecdo dos
fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais
pressupostos comportamentais considerados.

A agregacdo, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada
um dos intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

No seguimento das recomendacdes de Basileia e da Instrucao n.° 19/2005 de 15 de Junho, do
Banco de Portugal, o Grupo calcula a sua exposicdo ao risco de taxa de juro de balanco
baseado na metodologia do Bank of International Settlements (BIS) classificando todas as
rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertengcam a carteira de negociagéao, por
escaldes de repricing.

No que se refere ao risco cambial da carteira bancéria, procede-se, em regra, a aplicacéo dos
recursos captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e
por prazos nao superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrem
essencialmente de eventuais desajustamentos entre os prazos das aplicacdes e dos recursos,
bem como da atividade internacional da CEMG nomeadamente em Angola e Mogcambique.

No que diz respeito aos riscos de taxa de juro e cambial da carteira bancaria, encontram-se
definidos limites para a exposicdo a estes riscos, que sdo acompanhados em sede de ALCO,
sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos, ainda que
temporéria, carece de aprovacdo do CAE ou aplicacdo de medidas de cobertura da exposicéo.

Risco de liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade do Grupo cumprir com as suas obriga¢cdes no
momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma
degradacédo das condi¢Bes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus
ativos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos pelas
autoridades de supervisdo, assim como outras métricas internas para as quais se encontram
definidos, igualmente, limites de exposicdo. Este controlo é reforcado com a execugcao mensal
de stress tests, com o objetivo de caracterizar o perfil de risco da CEMG e assegurar que 0
Grupo cumpre as suas obrigag6es num cenario de crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O
risco de liquidez é monitorizado diariamente, sendo elaborados diversos relatorios, para efeitos
de controlo e para acompanhamento e apoio a tomada de decisdo em sede de comité ALCO.

A evolucdo da situacdo de liquidez é efetuada, em particular, com base nos fluxos de caixa
futuros estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco da CEMG. Aos
valores apurados é adicionada a posi¢do de liquidez do dia de andlise e 0 montante de ativos
considerados altamente liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos,
determinando-se assim o gap de liquidez acumulado para varios horizontes temporais.
Adicionalmente é também realizado um acompanhamento das posi¢cdes de liquidez de um
ponto de vista prudencial, calculadas segundo as regras exigidas pelo Banco de Portugal
(Instrucdo n.° 13/2009 de 15 de Setembro), assim como do nivel de cumprimento dos
indicadores prudenciais de liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio
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(NSFR) e Additional Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), e de racios internos como, por
exemplo, de transformacdo de depositos em crédito, de concentragdo de fontes de
financiamento, de financiamento de curto prazo e de ativos elegiveis.

Estao definidos limites para varios indicadores do risco de liquidez, que sdo monitorizados
através de relatorios semanais e mensais.

Risco imobiliario

O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel de capital da
CEMG, devido a oscilagdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario resulta da exposi¢cao em ativos imobiliarios (quer provenientes de processos
de recuperacdo de crédito, quer propriedades de investimento), bem como a unidades de
fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposi¢fes sao acompanhadas com
base em andlises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de alteracdes no
mercado imobilidrio nas carteiras de fundos de investimento imobilidrio, imoveis de
investimento e de iméveis dados em dacao.

Risco operacional

Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes
Nnos processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais
resultantes de eventos externos.

Encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco operacional que se baseia na
identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, medi¢do, mitigacédo e reporte deste tipo de risco. A
DRI exerce a funcao corporativa de gestédo de risco operacional do Grupo que é suportada pela
existéncia de Interlocutores em diferentes unidades orgénicas que asseguram a adequada
implementacédo da gestéo de risco operacional no grupo Montepio.

A avaliacdo do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e sistemas e o
consequente follow-up tem permitido a identificagdo prévia e mitigacdo de situagBes de risco
operacional.

Ao nivel da monitorizacao do risco, as principais atividades desenvolvidas consistiram no
processo de recolha e analise de eventos de perda de risco operacional, na analise dos Key
Risk Indicators, na avaliacao da exposicao ao Risco Operacional e na elaboracao de relatérios
periédicos sobre o perfil de risco operacional da Instituicdo. Em particular, sédo elaborados
relatérios de acompanhamento trimestral dos eventos de perda de risco operacional e de
medidas de mitigacdo implementadas. Anualmente é elaborado um relatério anual que
contempla a analise de todos os instrumentos de gestao de risco operacional.

No ambito da fase de mitigacdo, foram sugeridos Planos de Acdo para 0s riscos mais
significativos, identificados com base nas ferramentas de gestéo de risco operacional referidas
anteriormente.

Adicionalmente, a CEMG tem implementado um processo de gestdo da continuidade de
negocio, suportado por um conjunto de atividades de avaliagdo, de desenho, de
implementacao e de monitorizacéo, integradas num ciclo de melhoria continuo.

Disciplina de Mercado - 2015 13



Montepio

Este processo é fundamental como instrumento mitigador de risco, tornando os processos de
negocio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das operagées no caso de
ocorréncia de eventos que provoquem a interrupcdo da atividade, considerando os Recovery
Time Objective (RTO) definidos.

Outros riscos

Em relacao a outros riscos — risco de fundo de pensdes, risco de reputacao, risco de estratégia
e negocio — também sdo acompanhados pelo CAE, sendo os riscos controlados e tomadas
medidas corretivas em fungéo dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos
no apetite pelo risco.

Para efeitos de reducao do risco de crédito sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os
colaterais financeiros, que permitam reducdo direta do valor da posicdo. S&o ainda
consideradas tanto as garantias de protecdo pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em
risco.

A imposicéo de colaterais depende da dimensédo da perda inesperada, ocorrendo tipicamente
em operac¢Bes de maior volume, especialmente no financiamento a construcao e a aquisi¢céo de

habitacéo.

Para os diferentes tipos de crédito sdo definidas politicas de cobertura distintas, sendo a
distribuicao dos tipos de garantias por segmento da carteira de crédito a seguinte:

Gréfico 1 — Distribuicdo dos Tipos de Garantias por Segmento de Crédito 2
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A mitigacdo de risco por via da colateralizacdo das operagcdes é considerada no pricing das
operacdes, seja através do risco de crédito do mutuario (e.g. nos casos de colaterais reais),

% Os valores considerados em garantia pessoal correspondem a operacdes sem qualquer outro tipo de colateralizag&o.
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seja por via de reducao do valor em exposi¢cdo, quando se esta perante colaterais financeiros
(caso em que se releva o risco de mercado dos ativos envolvidos).

Em termos de reducdo direta, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por
caucdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, obrigacbes e acdes incluidas num
indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado na Secc¢éo 4 do capitulo 4 do Titulo
Il da Parte Ill do Regulamento (EU) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho 26 de
junho de 2013 (CRR).

O Grupo néo utiliza habitualmente processos de compensagéo patrimonial e extrapatrimonial,
assim como nao origina derivados de crédito sobre posi¢cdes na sua carteira.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, as avaliagbes dos bens sdo realizadas por
avaliadores independentes ou por unidade de estrutura da propria Instituicdo, independente da
area comercial. A reavaliagdo dos bens é efetuada com base em avaliagdes no local, por
técnico avaliador, de acordo com as condi¢gbes dispostas no CRR, sendo a mesma verificada
periodicamente através de indices de variagdo imobiliaria.

As técnicas de mitigacdo do risco de mercado da carteira de trading consistem,
essencialmente, na cobertura de posicbes em risco por produtos financeiros com risco
simétrico para reduzir o risco total das operacdes, na venda parcial ou total das posi¢cdes em
risco para reduzir a exposicdo ou anulad-la por completo, e na definicdo de limites que
controlam a exposi¢do ao risco de mercado.

No que respeita a carteira bancaria, as técnicas de mitigacao do risco de taxa de juro e do risco
cambial sdo a negociagcédo de operagdes de cobertura com derivados e fecho de posi¢cdes por
meio da venda das posi¢bes em risco abertas (exequivel no caso das carteiras de divida
publica de médio e longo prazo e de obrigacdes de empresas).

O Modelo de Calculo das Perdas por Imparidade da Carteira de Crédito do Grupo encontra-se
em vigor desde Junho de 2006, sendo alvo de atualizacdes periddicas, a Ultima das quais em
2015, regendo-se pelos principios gerais definidos na IAS 39, bem como pelas orientagées,
que constam na carta circular n°02/2014/DSP do Banco de Portugal, por forma a alinhar o
processo de célculo com as melhores praticas internacionais.

O modelo de imparidade do Grupo comeca por segmentar os clientes da carteira de crédito em
3 grupos distintos, consoante a existéncia de sinais de imparidade (que contemplam
informacao interna e externa) e a dimensdo do conjunto de exposi¢cdes de cada grupo
econdmico/cliente:

- Individualmente Significativos: sao sujeitos a analise individual Clientes ou Grupos
Econdmicos que preencham, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

e Exposicao superior a 1M€, com sinais de imparidade;

e Exposicao superior a 2,5M€, sem sinais de imparidade.

- Populagdes Homogéneas com sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econdémicos que
ndo preenchem os critérios para serem Individualmente Significativos e que apresentam

pelo menos um sinal de imparidade.
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- Populagdes Homogéneas sem sinais de imparidade: Clientes ou Grupos Econdémicos que
nado preenchem os critérios para serem Individualmente Significativos e que ndo apresentam
nenhum sinal de imparidade.

Consoante o grupo em que sejam classificados os clientes, as operacdes sao tratadas através
de Analise em Base Individual, ou de Analise em Base Coletiva.

Para cada um dos clientes/créditos ativos é verificado um conjunto de sinais de imparidade,
que contemplam informacdo interna e externa que, por sua vez, agravam os valores de
imparidade na medida em que representam um agravamento do risco de incumprimento. De
referir que o crédito reestruturado é um sinal de imparidade pelo que a carteira de créditos
marcados como reestruturados esta incluida nos créditos com sinais de imparidade.

No grupo das populacdes homogéneas, as exposi¢des dos clientes estédo sujeitas a analise em
base coletiva. O calculo do valor da imparidade para os créditos dos clientes pertencentes as
populagBes homogéneas resulta do produto da exposicdo EAD (deduzida de colaterais
financeiros sem risco) pelos seguintes parametros de risco:

« PD (probabilidade de incumprimento): corresponde a estimativas internas de
incumprimento, baseadas nas classificagdes de risco associadas as operacgdes/clientes,
segmento e respetivos sinais de imparidade/estados do crédito (caso existam). Caso o
crédito se encontre em situagéo de default ou cross-default, a PD corresponde a 100%;

* LGD (perda em caso de incumprimento): corresponde a estimativas internas de perda,
que variam consoante o segmento, se tem ou ndo garantia real, LTV (Loan-to-Value) e
antiguidade do default, tendo por base a experiéncia histérica de recuperacdo de
créditos que entraram em incumprimento.

No grupo dos clientes individualmente significativos, as exposi¢cdes dos clientes estdo sujeitas
a analise em base individual. Esta analise incide sobre a qualidade crediticia do devedor, bem
como sobre as expectativas de recuperacdo de crédito, atendendo designadamente aos
colaterais e garantias existentes.

O valor de imparidade para os clientes Individualmente Significativos é apurado através do
método de discounted cash-flows, ou seja, o valor de imparidade corresponde a diferenca entre
o valor do crédito e o somatorio dos cash-flows esperados relativos as diversas operacgdes do
cliente, atualizados segundo as taxas de juro de cada operacéo.

A CEMG encontra-se exposta a um conjunto de riscos, nomeadamente riscos de capital,
crédito, concentracdo, mercado, taxa de juro, liquidez, imobiliario e operacional. Todos os
riscos identificados como materiais estdo sujeitos a um controlo regular e a ag6es de mitigacao,
a fim de reduzir as perdas potenciais para o Grupo CEMG. A monitorizacdo desses riscos €
centralizada na DRI, que assegura o sistema de reporte e fluxo de informagdo ao 6rgao de
administracdo e comissdes especializadas, que lhes permite uma avaliacdo, controlo e gestédo

dos riscos relevantes, em tempo Util. O sistema implementado € constituido por relatérios
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regulares e de estrutura relativamente estavel, mas também por informacéo diversa que o CAE
pode solicitar quando julga necessario.

Em relacéo a informac®es adicionais relativas ao sistema de governo, podem ser consultadas
no documento Relatério de Governo Societario 2015, parte do Relatério e Contas, em
particular:

Na Parte |, seccdo B.ll, ponto 26 sdo descritos os cargos exercidos pelos membros do
Conselho de Administragéo.

Na Parte |, seccdo B.Il, pontos 24 e 25 — (24) sdo descritos 0s 6rgdos competentes para
realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e (25) critérios pré-
determinados para a avaliacdo de desempenho.

Na Parte I, seccdo B.ll, ponto 29 referem-se as competéncias e a sintese das atividades
desenvolvidas pelas comissfes criadas no seio do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, bem como a frequéncia com que se reuniram.

Os fundos proprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis, nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU e o Regulamento (EU) n.° 575/2013
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho (CRD IV/CRR), e o Aviso do Banco de
Portugal n.° 6/2013. Os fundos proéprios incluem os fundos préprios de nivel 1 (tier 1) e fundos
préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos proprios principais de nivel 1
(common equity tier 1 — CET1) e os fundos proprios adicionais de nivel 1 com a seguinte
COMposIcao:

Fundos Préprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1): Esta
categoria inclui o capital realizado (com deducdo de titulos préprios), as reservas
elegiveis (incluindo as reservas de justo valor), os resultados transitados, os resultados
retidos do periodo quando positivos e certificados ou pela totalidade se negativos. O
valor de reservas e resultados transitados séo corrigidos da reversdo dos resultados
com passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados na parte
referente ao risco de crédito proprio da instituicdo. Os interesses minoritarios séo
apenas elegiveis na medida necessaria para a cobertura dos requisitos de capital do
Grupo atribuiveis aos minoritarios. E deduzido o valor de balanco dos montantes
relativos a goodwill apurado, outros ativos intangiveis, bem como a diferenca, se
positiva, entre o ativo e a responsabilidade do fundo de pensdes. S&o igualmente
deduzidos os ativos por impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais. No
gue respeita a participacdes financeiras em entidades do sector financeiro e aos ativos
por impostos diferidos por diferencas temporarias que dependem da rentabilidade
futura do Grupo, séo deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam
superiores a 10% do CET1, ou posteriormente a 15% do CET1 quando consideradas
em agregado (apenas na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10% e
considerando apenas as participacfes significativas). Os valores ndo deduzidos
estardo sujeitos a ponderacao de 250% para o total dos ativos ponderados pelo risco.
Relativamente as participacbes em instituicbes financeiras, a eventual deducdo é
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realizada proporcionalmente nos correspondentes niveis de capitais detidos. Entre a
implementacéo desta nova regulamentacéo prudencial em 2014 e 2018, ird vigorar um
periodo transitério que permitira o reconhecimento gradual dos maiores impactos desta
nova regulamentacdo. Destaque para o0 plano transitério aplicado aos ativos por
impostos diferidos e desvio atuarial negativo do fundo de pensdes que permite ir
reconhecendo 20% cumulativamente em cada ano os eventuais efeitos negativos das
novas normas. Também as reservas de justo valor estao sujeitas a plano transitorio de
20% ao ano, cumulativamente, estando contudo excluidas deste plano as reservas de
justo valor relativas a posicdes em risco sobre Administracdes Centrais. Esta exclusédo
deixara de vigorar apés a adocao pela Comissdo Europeia de um regulamento com
base no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 que aprove a Norma Internacional de Relato
Financeiro que venha a substituir a norma IAS 39.

Fundos Proprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): Incorpora instrumentos equiparados a
capital, cujas condi¢Bes sejam de acordo com o artigo 52° do Regulamento 575/2013 e
aprovadas pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os interesses nao
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos proprios adicionais das
instituicbes para as quais 0 Grupo ndo detém a participacao pela totalidade. A este
capital sdo deduzidas as eventuais deten¢des de capital T1 de instituicdes financeiras
sujeitas a deducao.

Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados a
capital, cujas condi¢cBes sejam de acordo com o artigo 63° do Regulamento 575/2013 e
aprovadas pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os interesses nao
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos proprios totais das instituicdes
para as quais 0 Grupo nao detém a participacdo pela totalidade. A este capital séo
deduzidas as eventuais detencdes de capital T2 de instituicdes financeiras sujeitas a
deducéo.

Os Fundos Proprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de
capital referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco
de crédito, operacional e de mercado, destaque para a ponderacdo a 250% dos ativos por
impostos diferidos de diferengas temporarias que dependem da rentabilidade futura e de
participac@es financeiras que estejam dentro do limite estabelecido para ndo deducédo a CET1.

E igualmente apurado o requisito de CVA (credit valuation adjustments).

Tal como referido, até 2018 os efeitos da nova regulamentacdo de Basileia Ill irdo sendo
gradualmente introduzidos. Este processo usualmente designa-se por Phasing-in. A assung¢éo
total da nova regulamentacdo, sem considerar planos transitdrios é designada por Full
Implementation. Atualmente encontra-se em vigor o processo Phasing-in, sendo nesta base
gue é verificado se determinada entidade dispde de fundos préprios num montante nao inferior
ao dos respetivos requisitos de fundos proprios, certificando assim a adequacgéo do seu capital.
Esta relagdo é refletida nos diferentes racios de capital, nomeadamente o racio CET1, racio T1
e racio de capital total (antes designado por racio de solvabilidade, representado pelo
correspondente nivel de capital em percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes
dos requisitos de fundos proprios).

De forma a tornar mais robusta a situagdo prudencial adequando os racios prudenciais as
exigéncias do plano estratégico do Grupo, foi aprovado o aumento dos fundos proprios do
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Grupo, em conformidade com as deliberacbes estatutariamente previstas do Conselho Geral
do MGAM, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo da
CEMG, conforme descrito na nota 65 das notas explicativas anexas as demonstragoes

financeiras, constantes no Relatério e Contas de 2015.

Nos quadros seguintes apresentam-se a desagrega¢do dos fundos proprios e a reconciliacdo

dos fundos préprios com o balanco.

Quadro 2 — Desagregacédo de fundos proprios

Fundos préprios totais
Fundos proprios principais de nivel 1
Instrumentos de capital elegiveis como FPPN1
Instrumentos de Capital Realizados
(-) Instrumentos proprios de FPPN1
Resultados Transitados
Resultados retidos de exercicios anteriores
Resultados elegiveis do exercicio
Outras Reservas
Interesses Minoritérios (IM) com reconhecimento em FPPN1
Ajustamentos Transitérios aplicaveis aos IM
(-) Ativos Intangiveis
(-) Ativos por Impostos Diferidos dependentes da rendibilidade futura e ndo decorrentes de diferengas tempora
(-) Ativos por Impostos Diferidos dependentes da rendibilidade futura e decorrentes de diferengas temporéarias
(-) Ativos do fundo de pensdes de beneficio definido
(-) Instrumentos de FPPN1 de entidades do setor financeiro em que a instituicao tenha investimento significati
Outros ajustamentos transitdrios
Fundos proprios adicionais de nivel 1
Instrumentos reconhecidos como FPAN1
Ajustamento transitérios aplicaveis aos instrumentos reconhecidos como FPAN1
Fundos proprios de nivel 2
Instrumentos de capital e empréstimos subordinados elegiveis como FPN2
Ajustamento transitérios aplicaveis aos instrumentos reconhecidos como FPN2
Outros ajustamentos transitérios aos FPN2

Disciplina de Mercado - 2015

(milhares de euros)

1.360.224
1.230.908
1.858.438
1.900.000
-41.562
-430.694
-187.287
-243.407
-130.520
10.630
10.825
-65.862
-181.047
-10.031

0

0

169.170

0

2.326
-2.326
129.316
137.483
-8.167

0

1.309.115
1.285.230
1.678.954
1.700.000
-21.046
-200.892
-13.939
-186.953
-116.017
6.179
16.409
-66.054
-80.999
-5.014

0

0

52.663

3.506
-3.506
23.885
32.826
-8.941
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Quadro 3 — Reconciliagdo dos Fundos Proprios e Balango a 31-12-2015
(milhares de euros)
Valor de Balango Ajustamentose Valor para Fundos

Consolidado Filtros Préprios
(+) Capitais Préprios
Capital 1.900.000 1.900.000
Capital Institucional 1.500.000 1.500.000
Fundo de Participagéo 400.000 400.000
Outros instrumentos de capital 8.273 -8.273 0
Titulos préprios -31.581 -31.581
Resenas de reavaliacdo -18.806 -6.010 -24.815
Ganhos néo realizados excluido os associados a posicdes sobre administragdes centrais 46.717 -28.030 18.687
Ganhos néo realizados associados a posicdes sobre administragdes centrais 23.636 -23.636 0
Perdas nao realizadas excluido as associadas a posi¢oes sobre administracdes centrais -29.212 17.527 -11.685
Perdas néo realizadas associadas a posi¢cdes sobre administragbes centrais -28.130 28.130 0
Resenvas associadas a diferengas cambiais -31.818 -31.818
Outras reservas e resultados transitados -299.002 32.922 -266.080
Dos quais associados ao desvio atuarial do fundo de pensdes -130.613 40.108 -90.505
Dos quais ganhos ndo realizados associados a risco de crédito préprio 7.186 -7.186 -7.186
Resultado do exercicio -243.407 -243.407
Interesses minoritarios 28.669 -6.525 22.144
Total 1.344.146 12.115 1.356.261
(-) Ativos Intangiveis 65.862 -65.862
Total de instrumentos de fundos préprios de entidades do setor financeiro 9.770 9.770
das quais Investimentos em associadas e entidades de controlo conjunto 0 0
(-) Dedugéo por participacdo em entidades do setor financeiro 0
(-) Ativos por Impostos diferidos liquidos (AID)
AID que n&o dependem da rendibilidade futura 0 0
AID dependentes da rendibilidade futura e ndo decorrentes de diferencas temporarias 181.047 -141.688 -39.359
AID dependentes da rendibilidade futura e decorrentes de diferengas temporarias 222.459 -212.429 -10.031
(-) Dedugéo relativa a AID 403.506 -354.116 -49.390
(-) Ativos do fundo de pensdes de beneficio definido 0 0 0
(+) Passivos Subordinados 333.039 -195.556 137.483
(-) Outros ajustes prudenciais (imoveis recebidos em dacgéo de crédito, crédito para 18.268

aquisi¢do de titulos proprios)

Fundos Préprios Totais 1.360.224

4.2 Requisitos de capital

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado, da CEMG em 31
de Dezembro de 2015, foi determinado de acordo com o método padrao. Para o risco
operacional o calculo foi efetuado de acordo com o método Standard para a CEMG, MG Cabo
Verde e Montepio Crédito, e de acordo com o Método do Indicador Basico para o Montepio
Investimento, Banco Terra e Finibanco Angola. Este apuramento esta em conformidade com a
regulamentacdo de Basileia Ill, de acordo com a Capital Requirements Directive IV (Directiva
2013/36/EU) e com o Capital Requirements Regulation (Regulamento 575/2013) (CRD
IVICRR).

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos de
risco, incluindo os requisitos relativos a impostos diferidos e Credit Valuation Adjustment (em
Outros Riscos Basileia I1):

Quadro 4 — Requisitos de Fundos Proprios por Tipo de Risco
(milhares de euros)

Risco de Risco de Risco Outros Riscos
P ) o Total
crédito mercado operacional Basileia Ill
dez-14 1.105.807 6.438 65.666 30.489 1.208.400
dez-15 1.010.644 18.665 61.301 26.378 1.116.989
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Dos requisitos de capital para risco de crédito e de contraparte, cerca de 90.5% correspondem
a carteira de crédito.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da evolucdo em 2015 dos requisitos de Pilar I.

2.2.
2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

Quadro 5 — Requisitos de fundos préprios

Requisitos de fundos préprios

. Pararisco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de reducdo dos valores a receber e risco de entrega

2.1.1. Método Padréo
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padréo excluindo posicdes de titularizacéo
2.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou bancos centrais
2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administracdes regionais ou autoridades locais
2.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos

2.1.1.1.4. Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenwolvimento
2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais
2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre Instituicdes
2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre Empresas
2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho
2.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens iméweis
2.1.1.1.10. Elementos vencidos
2.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado
2.1.1.1.12.  Obrigagdes hipotecarias ou obrigacdes sobre o sector publico
2.1.1.1.13. Posi¢Bes em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC)
2.1.1.1.14. Outros elementos

2.1.1.2. Posicoes de titularizagdo no Método Padréo

2.1.1.3. (-) Provisdes para risco gerais de crédito

Risco de liquidagédo

Requisitos de fundos proprios para riscos de posi¢éo, riscos cambiais e riscos de mercadorias

2.3.1. Método Padréo

2.3.1.1. Instrumentos de divida

2.3.1.2. Titulos de capital

2.3.1.3. Riscos cambiais

2.3.1.4. Risco de mercadorias

Requisitos de fundos préprios para risco operacional
2.4.1. Método do Indicador Basico

2.4.2. Método Padréo

2.4.3. Métodos de Medicdo Avancada

Requisitos de fundos proprios - Despesas gerais fixas
Requisitos transitérios de fundos préprios ou outros requisitos de fundos préprios

(milhares de euros)

1.116.988
1.010.644
1.010.644
1.010.411
15.898
1.168

515

0

0

42.297
251.401
97.705
226.772
190.786
21.201
244
17.161
145.262
233

0

0

18.665
18.665
7.547
1.078
10.039

61.301

7.970
53.331

26.378

1.208.400
1.105.807
1.105.807
1.105.125
3.740
1.024
1.063

0

0

60.686
426.272
75.973
237.403
107.525
15.482
753
19.127
156.076
682

0

0

6.438
6.438

408

978

5.038

14

65.666
6.780
58.886

30.489

O Grupo CEMG tem procurado dotar a CEMG com um nivel de capital adequado a evolugao
do seu negocio e que lhe assegure indicadores de solvabilidade satisfatérios e compativeis
com as recomendacdes prudenciais.

Ao nivel do capital prudencial da CEMG, 2015 foi marcado pelo aumento de capital, via Fundo
de Participacao, de 200 milhdes de euros que foram totalmente subscritos pelo Montepio Geral
Associacdo Mutualista em junho de 2015. Verificou-se igualmente a reelegibilidade de
instrumentos de divida subordinada para capital Tier Il. Essa reelegibilidade foi possivel

N

atendendo a alteragdo de clausulas dessas emissGes (aprovadas em Assembleias de
Obrigacionistas), durante o 1° semestre de 2015.
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Quadro 6 — Indicadores de Capital

Racio CET1 8,82% 8,51%
Racio T1 8,82% 8,51%
Réacio Capital Total 9,74% 8,67%
Réacio CET1 6,73% 6,98%
Racio T1 6,75% 6,99%
Réacio Capital Total 7,74% 7,21%

O quadro anterior apresenta um resumo dos principais indicadores de capital quer em phasing
in, quer em full implementation. Tal como referido anteriormente, até 2018 os efeitos da nova
regulamentacdo de Basileia Ill (CRD IV/ CRR) irdo sendo gradualmente introduzidos. Este
processo usualmente designa-se por Phasing-in. A assunc¢éo total da nova regulamentagéo,
sem considerar planos transitorios é designada por Full Implementation.).

No seu processo de autoavaliacdo da adequacgéo do Capital Interno (ICAAP), a CEMG analisa
a evolucao verificada nas préaticas de avaliagdo qualitativa e quantitativa dos riscos a que se
encontra exposta na sua atividade, na afericdo de controlos internos e de efeitos que permitem
mitigar a exposicdo ao risco, na simulagdo de situagBes adversas com impactos na
solvabilidade do Grupo CEMG e na avaliagdo da adequacgéo de capital interno.

Neste exercicio, a CEMG quantifica 0s seus requisitos de capital econdmico através de add-
ons sobre o capital regulamentar. Os add-ons de capital incluem os requisitos relativos a outros
riscos ndo considerados em Pilar | (visdo regulamentar) e a diferenca entre os requisitos
regulamentares e econémicos, tendo em conta as metodologias de quantificacdo de risco
utilizadas internamente pela CEMG.

Em face do plano estratégico definido e do Funding and Capital Plan acordado com o Banco de
Portugal e revisto periodicamente, ndo se antecipam alteracdes significativas na materialidade
dos diversos tipos de riscos. Verifica-se que face as previsbes a CEMG se mantém
adequadamente capitalizada. Adicionalmente estdo planeadas em sede de Funding and
Capital Plan medidas que permitirdo reforcar os niveis de solvabilidade da CEMG, quer via
refor¢o de fundos proprios, quer por reducao dos ativos ponderados pelo risco.

Em 31 de Dezembro de 2015, a CEMG néo era obrigada a constituir uma reserva contraciclica
de fundos proprios.

Em 29 de Dezembro de 2015, o Banco de Portugal indicou o valor de 0% para a reserva
contraciclica de fundos proprios do montante total das posi¢cdes em risco (posi¢cdes em risco de
crédito cuja contraparte seja o sector privado ndo financeiro nacional de instituicbes de crédito
e empresas de investimento sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal ou do Banco Central
Europeu), a vigorar a partir do dia 1 de Janeiro de 2016 e durante o primeiro trimestre de 2016.
A decisdo sera revista trimestralmente pelo Banco de Portugal e publicada no seu sitio na
internet em conjunto com a analise e dados subjacentes.
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4.5 Racio de alavancagem

O réacio de alavancagem é definido como uma percentagem correspondente a relacao entre a
medida de capital (no numerador) e a medida de exposicdo (no denominador). Em 31 de
Dezembro de 2015, o valor do racio de alavancagem da CEMG era de 5,73%, um valor
superior ao valor minimo de referéncia indicado pelas entidades de superviséo, que é de 3%. A
CEMG optou por divulgar as informag@es relativas ao racio de alavancagem com base na
definicdo da medida de fundos proprios especificada na alinea b) do n°l do artigo 499° do
CRR.

5. Indicadores de Importancia Sistémica Global

Em 31 de Dezembro de 2015, a CEMG néo era considerada como Instituicdo de Importancia
Sistémica Global (G-Sll) nos termos do artigo 131° da Diretiva 2103/36/EU, pelo que néo se
aplicam as obrigacdes de divulgagéo de informagéo nos termos do artigo 441° da CRR.

6. Risco de Crédito de Contraparte

Entende-se por risco de crédito de contraparte o “risco de incumprimento pela contraparte de
uma operagdo antes da liquidacao final dos respetivos fluxos financeiros”, de acordo com a
definicdo do n° 1 do artigo 276° do regulamento 575/2013. Este tipo de risco esta sobretudo
ligado a atividade de derivados e operacdes de recompra.

Conforme ilustrado no quadro seguinte, as exposi¢ées com risco de contraparte na CEMG

apresentam um peso reduzido face a carteira total, sendo maioritariamente a contrapartes
associadas a instituicdes financeiras.

Quadro 7 — Risco de Crédito de Contraparte

(milhares de euros)

Montante da posigéo
ponderada pelo risco

Técnicas de
reducgéo do risco de
Posigdo em risco  crédito com efeito
original de substituicdo na
posicéo em risco
original liquida (a)

Valor da posicéo
em risco totalmente

ajustado

Operacdes de recompra,
contracgdo/concessédo de empréstimos
de valores mobiliarios ou de mercadorias,

~ . ~ 76.632 0 76.632 37.728 101.658
operacgdes de liquidagéo longa ou
operagdes de empréstimos com
imposi¢cdo de margem
Instrumentos derivados 44.094 0 44.094 18.800 73.578
Compensacéo contratual multiproduto 0 0 0 0 0

(a) Efeito de substituicdo na posi¢cdo emrisco, correspondente ao liquido entre "saidas" e "entradas".

No calculo do valor da posicao em risco — relativamente a instrumentos derivados, operagcdes
de recompra, contracdo ou concessao de empréstimos de valores mobiliarios ou de
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k.~

mercadorias, operacdes de liquidagdo longa e operacdes de concessdo de empréstimos com
imposicao de margem — é utilizado o Método de Avaliacdo ao Preco de Mercado (Mark-to-
Market), definido na Seccdo 3 do capitulo 6 do Titulo Il da Parte Ill do CRR. Este método
consiste em adicionar ao valor de mercado da posicdo o seu valor potencial futuro. Este valor
resulta da multiplicacdo do nocional por um fator prudencial definido em funcéo do tipo de
contrato e do seu vencimento residual.

A data de 31-12-2015, a CEMG n&o tinha valores em operacdes de cobertura de risco de
crédito através do recurso a instrumentos derivados de crédito.

Na mesma data, a CEMG tinha a seguinte exposicdo a instrumentos derivados de crédito,
considerando o valor de mercado:

Quadro 8 — Instrumentos Derivados de Crédito

(milhares de euros)

|. Carteira de Crédito (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps) 0 0
b) Swaps de retorno total (total return swaps)
c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes) 39.447 85.585

d) Outros derivados de crédito

Il. Actividades de Intermediacao (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps)
b) Swaps de retorno total (total return swaps)

c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes)
d) Outros derivados de crédito

Posi¢des Longas - Valor tedrico da protecgao adquirida

Posi¢des Curtas - Valor tedrico da proteccao vendida

Para efeitos contabilisticos designa-se por:

e Crédito Vencido: todas as prestagbes de capital e juros que ndo tenham sido
regularizadas na data do seu vencimento;

e Crédito Objeto de Imparidade: todos os créditos que, de harmonia com a analise
efetuada, de forma individual, aos Créditos Individualmente Significativos ou coletiva,
aos incluidos nas Populacdes Homogéneas, apontam para expectativas de perda ou
apresentem indicadores de imparidade, os quais estdo definidos em modelo interno
(incluem designadamente crédito vencido, crédito reestruturado e registo como
utilizador de risco na Base de Dados do Banco de Portugal, etc...);

e Correcdes de valor: decorrem da constituicdo de provisbes regulamentares sobre
posicBes da carteira da CEMG, em harmonia com os procedimentos definidos no Aviso
n.° 5/2015, do Banco de Portugal.

As correcdes de valor registadas nos exercicios de 2014 e 2015 atingiram os montantes de
1.386 M€ e 1.352 M€, respetivamente, conforme apresentado no quadro seguinte.
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Quadro 9 — Correcdes de Valor e Provisfes

(milhares de euros)

Correcdes de Valor e Provisdes dez-2015 dez-2014
Saldo Inicial 1.385.872 1.051.526
Dotacao do exercicio liquida de reversdes 268.286 537.637
UtilizacGes -371.029  -208.555
Diferengas Cambiais / Outras -1.391 5.264
Saldo Final 1.281.738 1.385.872

7.2 Estrutura da carteira

Na distribuicao das posicdes em risco da carteira de crédito por classe de risco, verifica-se uma
maior concentracdo nas classes de Posicdes com Garantia de Bens Imoéveis e Empresas, a
semelhanc¢a do ano anterior, apesar da reducéo verificada na classe Empresas.

Quadro 10 — Distribuicdo das posi¢cées em risco do ativo por classes de risco

(milhares de euros)
Posicdo em Risco

Posicdo em Risco Original
Classes de Risco Original (média ao longo do
periodo)
dez-2015 dez-2014 dez-2015 dez-2014
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 2.675.158 2.532.373 2.809.513 2.542.466
AdministracSes Regionais ou Autoridades Locais 73.926 62.712 72.661 54.941
Entidades do Setor Publico 7.411 14.253 10.472 10.090
Bancos Multilaterais de Desenvolvimento 0 0 0 0
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0
Instituigoes 733.443 1.313.692 903.211 1.242.928
Empresas 3.823.974 6.372.452 5.357.555 6.134.909
Carteira de Retalho 2.560.414 1.906.628 2.024.952 1.873.440
Posicoes com Garantia de Bens Iméwveis 7.450.109 7.762.493 7.786.467 7.956.975
Elementos Vencidos 2.176.446 1.212.849 1.512.059 1.322.617
Posi¢cBes em Risco associadas a Riscos Particularmente Elevados 176.672 129.013 152.495 98.124
Obrigagdes Hipotecarias 16.336 19.242 15.860 20.114
InstituicGes e Empresas com uma Avaliagéo de Crédito de Curto Prazo 0 0 0 0
Posi¢cBes sobre Organismos de Investimento Coletivo (OIC) 214.516 239.090 220.879 241.321
Acgdes 143.104 15.306 62.696 15.692
Outros Elementos 2.098.956 2.234.000 2.239.336 2.039.937
Titularizacbes 6.156 8.834 7.375 9.121
TOTAL 22.156.622 23.822.937 23.175.530 23.562.674

Analisando a distribuicdo geografica da carteira de crédito, de acordo com as Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos de Nivel Il (NUTS II), constata-se que permanece uma maior
concentracdo nas zonas com maior densidade populacional (Lisboa, Norte e Centro), tendo a
CEMG presenga comercial na generalidade das regifes do pais.
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Quadro 11 - Distribuicdo geogréfica das posicdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Distribuicdo Geogréafica das Posigées em Risco

(em % da posigao em risco original)

Classes de Risco Lisboa Centro Algarve Alentejo Acores Madeira Angola Mogambique

é‘;’:t'ziztragoes Centrais ou Bancos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  004%  0,00% 0,00%
fgrc";i:'s"a‘?oes RIS GO AT RS 0,13% 0,00% 0,03% 0,00% 000%  001%  003%  0,00% 0,00%
Entidades do Setor Publico 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 000%  000%  000%  0,00% 0,00%

< Institicdes 1,14% 0,02% 0,00% 0,00% 000%  000%  000%  0,00% 0,00%
S Empresas 15,51% 7,58% 4,32% 1,04% 093%  064%  043%  223% 0,05%
Carteira de Retalho 2,80% 3,99% 2,37% 0,57% 047%  034%  015%  007% 0,01%
Posi¢des com Garantia de Bens Iméveis 18,16% 11,00% 6,61% 2,46% 2,03% 1,67% 1,23% 0,00% 0,06%
Elementos Vencidos 5,08% 3,69% 2,05% 0,40% 035%  010% 010%  0,03% 0,06%
TOTAL 42.84%  2629%  1537% 4.47% 378%  277%  198%  233% 0,18%
é{ir:t'g;"a‘;oes Centrais ou Bancos 0,04% 0,00% 0,00% 0,00% 000%  000%  004%  0,00% 0,00%
f‘;gi’:Strag"es (ROEIOHETS @D AN ECES 0,13% 0,01% 0,02% 0,00% 000%  001%  002%  0,00% 0,00%
Entidades do Setor Publico 0,02% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  000%  0,00% 0,00%

9 Instituicdes 0,80% 0,08% 0,09% 0,01% 000%  000%  000%  0,00% 0,00%
S Empresas 8,55% 4,61% 2,75% 0,59% 049%  048%  018%  2,14% 0,11%
Carteira de Retalho 3,69% 6,14% 3.42% 0,66% 061%  037% 018%  007% 0,01%
Posicdes com Garantia de Bens Imoéveis 18,26% 11,37% 6,56% 2,51% 2,06% 1,74% 1,24% 0,00% 0,07%
Elementos Vencidos 9,47% 5,38% 2,97% 0,75% 068%  022%  026%  0,06% 0,03%
TOTAL 4097%  27.60%  1582% 452% 385%  2.82%  194%  227% 0,21%

Relativamente a distribuicdo por sector de atividade da carteira de crédito a empresas,
destaca-se, face a posicdo de dez-14, a reducdo de cerca de 3 p.p. no sector da Construcao,
em contrapartida do aumento registado nos segmentos de Comércio.
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Quadro 12 - Distribuicdo sectorial das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Sector Secundério Sector Terciario

Ativ.
Sector Comércio Ativ. Financ Transp.e Consultoria
P 8 Ativ. p Aloj., Rest.  Sector - .
Primario Construgdo Outros por Grosso ede Armazenag R .y Cientificas, Outros
: e Similares Publico B
e aRetalho Seguros em Técnicas e

similares

Ano Classes de Risco

Administracdes

Centrais ou Bancos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 0,00%
Centrais

Administracdes

Regionais ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,42% 0,00% 0,00%

Autoridades Locais
Entidades do Setor

Publico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07%
¥ InstituigBes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,40% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
& Empresas 1,04% 11,28%  12,58% 10,11% 8,55% 4,96% 5,28% 2,65% 1,54% 2,66% 4,52%

Carteira de Retalho 0,21% 1,02% 1,16% 2,32% 0,10% 0,56% 0,39% 0,67% 0,91% 0,58% 1,10%

Posi¢c6es com

Garantia de Bens 0,10% 0,96% 1,23% 0,54% 0,06% 0,73% 0,07% 0,38% 0,48% 0,10% 0,51%

Imoéveis

Elementos Vencidos 0,12% 6,84% 1,77% 2,70% 1,15% 3,20% 0,27% 0,57% 0,09% 0,39% 0,58%

TOTAL 1,46% 20,10% 16,74% 15,68% 12,25% 9,45% 6,01% 4.27% 3,52% 3,73% 6,78%

Administracdes

Centrais ou Bancos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,08% 0,00% 0,09%

Centrais

Administragdes

Regionais ou 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,38% 0,00% 0,00%

Autoridades Locais

Entidades do Setor

publico 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
9 Instituicdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,99% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03%
b Empresas 0,57% 4,99% 8,89% 5,22% 4,65% 2,50% 3,10% 1,24% 1,40% 1,48% 9,00%

Carteira de Retalho 0,50% 1,47% 4,06% 5,95% 0,13% 0,49% 1,17% 0,80% 0,48% 0,85% 1,71%

PosigGes com

Garantia de Bens 0,08% 0,76% 1,39% 1,16% 0,25% 1,05% 0,21% 1,08% 0,55% 0,12% 0,51%

Imoéveis

Elementos Vencidos 0,19% 9,88% 2,39% 3,81% 4,15% 4,39% 1,33% 1,27% 0,43% 0,69% 1,06%

TOTAL 1,33% 17,11%  16,72% 16,14% 11,17%  8,43% 5,81% 4,39% 3,32% 3,13% 12,45%

(1) Administracéo Pablica e Defesa; Seguranca Social Obrigatéria; Atividades de satde humana e apoio social

Conforme se verifica no quadro seguinte, em termos de distribuicdo por prazo de vencimento
residual, cerca de 48% dos ativos sdo de longo prazo (vencimento residual superior a 10 anos).
Estes ativos estdo, na sua maioria, classificados na classe “Posicdes com Garantia de Bens
Iméveis” e consistem em créditos a habitacdo de particulares e crédito para investimento de
empresas. A parte da carteira sem plano de pagamento definido, correspondendo a cerca de
13.0% do total da posicdo em risco original, consiste grosso modo em contas correntes para
apoio a tesouraria de empresas (crédito revolving).
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Quadro 13 - Prazo de vencimento residual da carteira de crédito por classes de risco
(em % da posicdo em risco original)

Prazo de Vencimento Residual
(em % da posi¢ao em risco original)

5 anos <

Classes de Risco VR<1 13?;3? VR < 10 Vl;inzslo Rewlving
anos
Administragdes Centrais ou Bancos Centrais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Administracdes Regionais ou Autoridades Locais 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Entidades do Setor Publico 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Instituicoes 0,3% 0,0% 0,2% 0,0% 0,6%
§ Empresas 10,5% 4,.8% 6,4% 3,7% 7,3%
Carteira de Retalho 1,5% 1,9% 3,1% 1,8% 2,5%
Posicoes com Garantia de Bens Imoéveis 0,3% 0,4% 3,2% 39,0% 0,4%
Elementos Vencidos 3,5% 0,9% 1,3% 2,4% 3,7%
em %do total da posi¢c&o em risco original 16,2% 8,0% 14,3% 46,9% 14,5%
Administracdes Centrais ou Bancos Centrais 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Administracdes Regionais ou Autoridades Locais 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Entidades do Setor Publico 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
- Instituicoes 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,6%
§ Empresas 4,9% 3,4% 5,0% 2,3% 4,3%
Carteira de Retalho 3,0% 2,9% 3,8% 1,8% 3,6%
Posigoes com Garantia de Bens Iméveis 0,3% 0,6% 3,9% 38,6% 0,4%
Elementos Vencidos 5,9% 1,8% 2,8% 5,2% 4,1%
em %do total da posicdo em risco original 14,5% 8,8% 15,7% 48,0% 13,0%

Em Dezembro de 2015, a distribuicdo da carteira da CEMG pelas diversas classes e
ponderadores de risco é apresentada em detalhe no quadro seguinte.
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Quadro 14 — Requisitos de Fundos Préprios de Risco de Crédito e de Contraparte
(milhares de euros)

Ponderadores de Risco

20% 35% 50% 75% Oul

Administracdes Centrais ou Bancos

. 2.474.021 0 3.011 0 0 0 198.126 0 0 2.675.158
Centrais
Administracdes Regionais ou o o 73.926 o o 0 0 0 o 73.026
Autoridades Locais ’ :
§ Entidades do Setor Plblico 0 0 29 0 0 0 7.382 0 0 7.411
é Instituigoes 57.555 0 388.662 0 91.847 0 192.545 2.834 0 733.443
b Empresas 4 0 2971 0 16.827 0 3.781.864 22.309 0 3.823.974
1%}
‘—g Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 2.558.538 1.876 0 0 2.560.414
§- Posi¢6es com Garantia de Bens Iméveis 0 0 0 6.668.561 325.824 289.906 165.818 0 0 7.450.109
©
c
:gﬁ Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 1.454.175 722.272 0 2.176.446
S Posices em Risco associadas a Riscos o o o o o o 0 176.672 o 176.672
2 Particularmente Eevados ) .
g Obrigagdes Cobertas 0 2112 14.224 0 0 0 0 0 0 16.336
o Posi¢cdes sobre Organismos de
BT 0 0 0 0 0 0 214.516 0 0 214.516
= Investimento Coletivo (OIC)
Clo._ Acoes 0 0 0 0 0 0 143.104 0 0 143.104
- Outros Elementos 208.251 0 93.662 0 0 0 1.797.044 0 0 2.098.956
Posicdes de titularizag&o no Método
Q. ¢ 0 0 1.723 0 3.730 0 703 0 0 6.156
a0
TOTAL posicdes em risco original: 2.739.831 2.112 578.208 6.668.561 438.227 2.848.444 7.957.153 924.086 0 22.156.622
Administragbes Centrais ou Bancos 5 474 559 o 3011 0 0 0 198126 0 0 2675158
2 Centrais
-] - . B
R (IS S RIS Gl 0 0 73015 0 0 0 0 0 0o 73015
[ Autoridades Locais
% Entidades do Setor Publico 0 0 29 0 0 0 6.435 0 0 6.464
'E Instituicdes 48.300 0 374.965 0 91.847 0 182.184 2.834 0 700.130
g Empresas 3 0 2971 0 16.827 0 3.217.505 22.309 0 3.259.614
g Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 1.912.596 1.876 0 0 1.914.473
o ~
Z g Posigdes com Garantia de Bens Iméveis 0 0 0 6.668.561 325.824 282.643 158.131 0 0 7.435.158
= o
[}
g § Elementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 1.440.489 629.561 0 2.070.050
a3 - : ; .
g g Posngoes em Risco associadas a Riscos o 0 o 0 0 0 0 176.672 0 176.672
o & Particularmente Hevados
2 Obrigagdes Cobertas 0 2112 14.224 0 0 0 0 0 0 16.336
o . .
a PosicGes sobre Organismos de 0 0 0 0 0 0 214516 0 0 214516
E Investimento Coletivo (OIC)
g Acoes 0 0 0 0 0 0 143.104 0 0 143.104
fr Qutros Hementos 208.251 0 93.662 0 0 0 1.797.044 0 0 2.098.956
[%]
g Posi¢oes de titularizagéo no Método
< o fuarizac 0 o 1723 0 3730 0 703 0 0 6.156
N Radido
TOTAL posi¢des em risco: 2.730.575 2.112 563.601 6.668.561 438.227 2.195.239 7.360.113 831.376 0 20.789.804

3. TOTAL das posicdes ponderadas pelo

112.720 2.333.996 1.646.429 7.360.113 1.247.064 12.919.647

risco (=S (2."x"ponderadores de risco))
Administracdes Centrais ou Bancos

. 0 0 48 0 0 0 15.850 0 0 15.898
Centrais
Admr?lstragoes Rgglonals ou o o 1168 o o 0 0 0 o 1.168
Autoridades Locais
Entidades do Setor Publico 0 0 0 0 0 0 515 0 0 515
o
2 'S Instituicdes 0 0 5.999 0 3.674 0 14.575 340 0 24.588
‘=
85 Empresas 0 0 48 0 673 0 254.263 2.677 0 257.661
E =8 Carteira de Retalho 0 0 0 0 0 97.555 150 0 0 97.705
& .2
© & Posicbes com Garantia de Bens Imbveis 0 0 0 186.179 11.978 16.158 12.457 0 0 226.772
o T
[=%
s @ Eementos Vencidos 0 0 0 0 0 0 115.239 75.547 0 190.786
B _8 - . B N
S8 Posngoes em Risco associadas a Riscos o o o o 0 0 0 21.201 0 21.201
2 8 Particularmente Elevados
2 é_ Obrigagdes Cobertas 0 17 228 0 0 0 0 0 0 244
R gl S5 S CEISES 6 0 0 0 o 0 0 17161 0 0 17161
S « Investimento Coletivo (OIC)
o= Acoes 0 0 0 0 0 0 11.448 0 0 11.448
Outros Elementos 0 0 1.499 0 0 0 143.763 0 0 145.262
Posicdes de titularizag&o no Método
g_ ¢ 0 0 28 0 149 0 56 0 0 233
PG
TOTAL requistos de capital: 0 17 9.018 186.179 16.475 113.712 585.479 99.765 0 1.010.644
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Conforme referido, a CEMG tem em curso uma estratégia de diversificacdo da sua atividade,
no sentido de reduzir o peso da exposicdo ao sector imobiliario. O impacto do risco de
concentracdo sobre os requisitos de fundos proprios é aferido através de uma abordagem
assente no calculo de indices de concentracéo (IC) sectorial e individual, de acordo com a
Instrucéo n.° 5/2011 do Banco de Portugal.

O IC individual® é calculado com base nas 100 maiores exposicoes em carteira, agregadas por
cliente/grupo econémico. O peso destas exposi¢coes a 31-Dez-2015 correspondia a cerca de
18% da carteira de crédito e a 20% do total da carteira”.

Relativamente ao IC sectorial®’, 0 mesmo é calculado a partir da classificacdo de atividades
econdmicas (CAE) associada as contrapartes em carteira.

Quadro 15 — Indices de Concentrac&o

(milhares de euros)

IC Individual 0,25 0,29 0,29 0,34
IC Sectorial 9,4 9,8 9,6 10,2

A reducao do IC sectorial em Dez-15 face a Dez-14 espelha a estratégia de diversificacdo do
negdcio que a Instituicdo tem vindo a aplicar em todas as carteiras, tanto a nivel dos sectores
de atividade, como na natureza dos proprios ativos.

A distribuicdo das posi¢cdes vencidas e respetivas provisdes por imparidade por sector de
atividade do segmento de crédito a empresas reflete a concentracdo da atividade nos
segmentos de Construgdo, Atividades Imobilidrias, Atividades Financeiras e de Seguros e
Comeércio.

Em termos da distribuicdo geografica das posicdes com crédito vencido, verifica-se, tal como
para o total das posicdes a 31 de Dezembro de 2014, uma maior concentragdo nas zonas da
Grande Lisboa e Norte, refletindo a estrutura geografica da carteira total.

® indice Concentracgo Individual = £ x2 / (Ix* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposicéo total a cada
contraparte/grupo econémico pertencente as 100 maiores contrapartes da Instituicdo, e Xy corresponde ao total de
exposicao da carteira.

* Carteira Total = Carteira de Crédito + Carteiras sujeitas a constituicdo de requisitos de capital (incluindo AFS —
Available for Sale, HTM — Held to Maturity, Trading e de cobertura de balango).

® indice Concentracdo Sectorial = £ x2 / (Ex)2 * 100, em que x representa o total das exposigdes a cada sector de
atividade econémica.
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Quadro 16 — Reparticdo das posi¢cdes em risco vencidas e objeto de imparidade

Sector Primario

Decomposicéo pelos principais
Sectores (do segmento Empresas)

3
N
2 Total
" Lisboa
©
= Norte
S
£ 8 Centro
s 8
2 5 Agarve
@ 8 Aentejo
Q. O h
S ©  R.Autbnoma dos Acores
(S0}
g & R.Autonoma da Madeira
o .
g N Mogambique
=}
2 Angola
o Total
Sector Priméario
@« @ Sector Secundario
8
S 5 .
S £ Sector Terciario
& u
w 9
o =
[T
Qe
o D
W D
S »
o o
o T
Ea
¥
=]
@ 2
sl o3
o (%]
3 Total
" Lisboa
©
=% Norte
‘c
s 2 Centro
a o
2 =] Algarve
@ 8 Aentejo
o b K .
S ©  R.Autbnoma da Madeira
S o
2 ©  R.Auténoma dos Agores
o
g N Angola
o
2 Mocambique
o

Sector Secundario

Sector Terciario

Total

Construcéo

Outros

Atividades imobiliarias

Comeércio por Grosso e a Retalho;reparacéo de veiculos automéveis e motociclos
Atividades Financeiras e de Seguros

QOutros

Alojamento, Restauragdo e Similares

Ativ. Consultoria, Cientificas, Técnicas e similares

Transportes e Armazenagem

Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. Ativ. Satde Humana e Apoio Social

Construcédo

Outros

Atividades imobiliarias

Atividades Financeiras e de Seguros

Comeércio por Grosso e a Retalho;reparagédo de veiculos automoveis e motociclos
Transportes e Armazenagem

Alojamento, Restauracao e Similares

Outros

Ativ. Consultoria, Cientificas, Técnicas e similares

Adm. Publica e Defesa; Seg. Social Obrig. Ativ. Satde Humana e Apoio Social

0,7%
38,7%
10,0%
18,1%
15,3%

6,5%
33%
3,2%
2,2%
1,5%
0,5%

100,0%
42,9%
31,1%
17,3%

3,4%
2,9%
0,9%
0,8%
0,5%
0,2%
100,0%
0,6%
33,4%
8,1%
14,8%
14,0%
12,9%
45%
43%
3,6%
2,3%
1,4%

100,0%
47,8%
27,.2%
15,0%

3,.8%
35%
1,3%
1,1%
0,3%
0,1%
100,0%

Montepio

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de acordo
com o Método Padréo, conforme definido em Basileia Ill, pela Capital Requirements Directive
IV (Directiva 2013/36/EU) e pelo Capital Requirements Regulation (Regulamento 575/2013)
(CRD IVICRR). Consoante a natureza da contraparte, as posicdes da carteira sdo distribuidas
pelas diversas classes de risco e sao utilizados ratings fornecidos pelas agéncias Moody’s,
S&P e Fitch para atribuicdo dos respetivos ponderadores de risco.

Esta pratica € transversal as classes de risco e a afetacdo faz-se, em conformidade com o
estabelecido em Basileia I, da seguinte forma:
¢ Quando existem em simultaneo ratings de agéncias reconhecidas diferentes, dos dois

ponderadores de risco mais reduzidos, aplica-se o segundo que seja mais elevado;

e No caso das obrigacdes e titulos semelhantes, releva-se o rating da emissao ou,
apenas nos casos em que este nao existe, o rating do emitente;
¢ Os ratings, quando existem, séo utilizados de forma consistente para todos as posi¢cdes
em risco em todas as classes.
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44,4%
43,1%
58,9%
44.2%
55,5%
40,0%
56,1%
32,3%
46,2%
42,4%
31,1%
46,6%
45,0%
45,8%
37,9%
40,4%
42,7%
26,7%
25,6%
42,0%
91,7%
43,6%
44,5%
35,4%
43,8%
34,0%
31,5%
46,8%
57,3%
18,5%
42,5%
43,4%
13,8%
37,3%
35,5%
39,1%
34,7%
24,5%
30,3%
16,2%
20,3%
87,1%
78,0%
35,6%
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O valor das posicdes ponderadas pelo risco é apurado com base na exposi¢cao ajustada de
corregcbes de valor e provisdes, e apoés a aplicacdo dos ajustamentos relacionados com as
técnicas de reducao de risco de crédito, nomeadamente a aplicacdo dos fatores de conversao
aos elementos extrapatrimoniais e exercendo as protecdes real e pessoal de crédito.

Para efeitos de reducédo do risco de crédito das posicfes detidas, sdo consideradas tanto as
garantias de protecdo pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco, como 0s
colaterais financeiros que permitam reducéo direta do valor da posicdo. S&o ainda relevantes
as garantias reais hipotecérias como mitigacdo do risco na carteira da CEMG, com impacto no
ponderador de requisito de capital.

As garantias aqui explicitadas correspondem as que cumprem os critérios de elegibilidade
como garantias efetivas conforme estipulado pelas normas prudenciais regulamentares e néo
todas as garantias recebidas pela CEMG.

O efeito de mitigagdo prudencial das garantias € sobretudo relevante na classe de risco
“empresas’.

Em termos de reducéo direta, estdo contempladas as operacdes de crédito colateralizadas por
caucdes financeiras, nomeadamente, depositos a prazo, ouro, obrigacbes e ac¢des incluidas
num indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado na Seccao 4 do capitulo 4 do
Titulo 1l da Parte 11l do CRR.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, as avaliagbes dos bens sdo realizadas por
avaliadores independentes ou por unidade de estrutura da propria Instituicdo, independente da
area comercial. A reavaliacdo dos bens é efetuada de acordo com as condi¢des dispostas no
Artigo 208° do CRR, pela aplicacdo de indices de variacdo imobiliaria, ou pela realizacdo de
avaliacbes no local, por técnico avaliador.
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Quadro 17 — Anédlise de concentragédo — Protegcdo Pessoal e Real de Crédito

(milhares de euros)
Posicdo em Risco

Posicéo em Risco Original
Classes de Risco Original (média ao longo do
periodo)
dez-2015 dez-2014 dez-2015 dez-2014
Administrac6es Centrais ou Bancos Centrais 2.675.158 2.532.373 2.809.513 2.542.466
Administrac6es Regionais ou Autoridades Locais 73.926 62.712 72.661 54.941
Entidades do Setor Publico 7.411 14.253 10.472 10.090
Bancos Multilaterais de Desenwolvimento 0 0 0 0
Organizagdes Internacionais 0 0 0 0
Instituicoes 733.443 1.313.692 903.211 1.242.928
Empresas 3.823.974 6.372.452 5.357.555 6.134.909
Carteira de Retalho 2.560.414 1.906.628 2.024.952 1.873.440
Posigcoes com Garantia de Bens Iméweis 7.450.109 7.762.493 7.786.467 7.956.975
Elementos Vencidos 2.176.446 1.212.849 1.512.059 1.322.617
Posi¢cdes em Risco associadas a Riscos Particularmente Elevados 176.672 129.013 152.495 98.124
Obrigagdes Hipotecarias 16.336 19.242 15.860 20.114
Instituicdes e Empresas com uma Avaliagao de Crédito de Curto Prazo 0 0 0 0
Posi¢cdes sobre Organismos de Investimento Coletivo (OIC) 214.516 239.090 220.879 241.321
Acdes 143.104 15.306 62.696 15.692
Outros Elementos 2.098.956 2.234.000 2.239.336 2.039.937
TitularizagGes 6.156 8.834 7.375 9.121
TOTAL 22.156.622 23.822.937 23.175.530 23.562.674

9. Operacg0es de Titularizagéo

9.1 Operagdes efetuadas

A 31-12-2015 a CEMG encontrava-se envolvida sob a forma de instituicdo cedente em
operacdes de titularizagdo de créditos tradicionais, a saber: Pelican Mortgages N.° 1; Pelican
Mortgages N.° 2; Pelican Mortgages N.° 3, Pelican Mortgages N.° 4, Pelican Mortgages N.° 5,
Pelican Mortgages N.° 6 e Pelican SME N.° 2. Como resultado da aquisicdo do Finibanco
Holding em 2011, a CEMG passou a ser considerada instituicdo cedente da operacdo de
titularizagdo Aqua Mortgage 1. Em 2014 foi langada uma nova operagéo de titularizagdo de
créditos (Pelican Finance N.°1) tendo como instituicdes cedentes a CEMG (60%) e a Montepio
Crédito (40%). Em todas estas operacfes o objetivo principal foi o de promover uma maior
flexibilizacdo da gestdo do seu Balangco, com impacto positivo, inter alia, ao nivel dos
indicadores de liquidez.

9.2 Métodos de célculo dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco

Dado que nenhuma das operacdes de titularizacdo cumpre os requisitos previstos no Artigo
243° do CRR, as posi¢bes em risco subjacentes ndo sdo excluidas do célculo dos montantes
ponderados pelo risco. Consequentemente, ndo sdo calculados requisitos de capital para as
posicdes de titularizagéo detidas, assim como ndo séo registadas perdas destas posi¢oes.

Relativamente as titularizagbes em que a CEMG atuou como investidor, 0 método de calculo
das posicBes ponderadas pelo risco € o definido pela Seccédo 3 do capitulo 5 do Titulo Il da
Parte 11l do CRR, estipulado para o Método Padrao. Para determinacdo do grau de qualidade
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de crédito associado a cada posicao de titularizacdo, foram tidas em consideracdo as

respetivas notacdes externas das agéncias de rating Fitch, Moody’s e S&P.

Até 31 de Dezembro de 2004, de acordo com os principios contabilisticos definidos pelo Banco
de Portugal, os créditos cedidos pela CEMG no ambito das operacdes de titularizacdo foram
desreconhecidos. Os titulos adquiridos no ambito das referidas operacdes foram contabilizados
como ativos disponiveis para venda e provisionados, nessa altura, de acordo com as regras
definidas pela Instrugcédo n.° 27/2000 do Banco de Portugal. Com a revogacao deste Aviso pela
Instrucdo n.° 2/2008, do Banco de Portugal, o provisionamento destes titulos ficou sujeito as
regras da imparidade, definidas na IAS 39.

Em conformidade com a IFRS 1, o critério de desreconhecimento seguido nas demonstraces
financeiras individuais da CEMG néo sofreu alteracdes para todas as operacdes realizadas até
1 de Janeiro de 2004. Todas as operacdes efetuadas a partir desta data terdo que ser
analisadas no ambito das regras de desreconhecimento de acordo com a IAS 39, segundo o
qual, se forem transferidos uma parte substancial dos riscos e beneficios associados aos ativos
ou se for transferido o controlo sobre os referidos ativos, estes ativos deverdo ser

desreconhecidos.

Titularizacao Tradicional

Instituicdo Cedente

Instituicdes Patrocinadoras
Informacao sobre as
operacdes:

Data de inicio

Maturidade legal

Clausula de step-up (data)
Rewolving (anos)

Activos titularizados (em
milhGes de euros)

Valor em divida (em milhdes

de euros)

Informacéo sobre o
envolvimento das
instituicdo(des) cedente(s)
Existéncia de situagdes de
"apoio implicito"

Activos cedidos (por
instituicdo)/Activos
titularizados (total) (%)
Mais-valia inicial/Valor das
posicdes de primeira perda
readquiridas

n.a. =nao aplicavel

Quadro 18 — Operagdes de Titularizagéo

CEMG CEMG CEMG

Navegator Banco Sagres
SGFTC, SA Finantia, SA STC, SA

19-dez-02

set-37 set-36 set-54
n.a. Set-10 Mar-16
n.a. n.a. n.a.
650 700 750
56 116 276
néo nao nao

100,0% 100,0% 100,0%
0,00 0,00 0,00
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CEMG

Sagres
STC, SA

set-56
Jun-17

n.a.
1.000

714

100,0%

0,00

CEMG

Sagres

STC,SA STC, SA

dez-61
Jun-18

n.a.

1.000

717

100,0%

0,00

CEMG

Sagres

29-set-03 30-mar-07 20-mai-08 25-mar-09 5-mar-12

dez-63
n.a.
n.a.

1.040

920

100,0%

0,00

CEMG

Tagus
STC, SA

9-dez-08
dez-63
n.a.
2

233

148

100,0%

0,00

Monte
pio
EM ) EM
CEMG Crédit CEMG
o
Tagus STC, Sagres
SA STC, SA
7-mai-14 5-mar-15
dez-28 fev-43
n.a. n.a.
1,5 n.a.
294 1.040
287 1.126
néo néo nao
60,0% 40,0% 100,0%
0,00 0,00
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Quadro 19 — Valor em divida das posi¢cdes em risco titularizadas

(milhdes de euros)
Do qual: referente a

posicdes objecto de
imparidade ou vencidas

Pelican 1 56 2
Pelican 2 116 1
Pelican 3 276 1
Pelican 4 714 4
Pelican 5 717 3
Pelican 6 920 13
Aqua Mortgage 1 148 6
Pelican Finance 1 287 4
Pelican SME 2 1.126 11
Titularizag®es tradicionais (total) 4.360 45

Quadro 20 - Risco de Crédito — Operacgdes de Titularizagdo: Método Padrao

(milhares de euros)

Valor da posi¢&o em risco

Valor deduzido

Tipo de Titularizacé&o (tradicional/sintética)

Montante da posicao
ponderada pelo risco

aos fundos dez-15 dez-14
proéprios (-)

B=Investidor : total das posi¢6es 6.156 0 2.913
B1 - Elementos do ativo 6.156 0 2913
Titularizagdes 6.156 0 2913
Retitularizacdes 0 0 0
B2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0
C=Patrocinador : total das posi¢des 0 0 0
C1 - Elementos do ativo 0 0 0
C2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0

Quadro 21 - Risco de Crédito — Operac8es de Titularizagao: Sintese de Atividades

(milhdes de euros)

Montante das
posicdes em risco
Tipo de Titularizacé&o (tradicional/sintética) titularizadas / a

Montante da posicdo Ganhos / Perdas
ponderadas pelo reconhecidos nas

titularizar - —
dez-15 dez-14 dez-15 dez-14 dez-15 dez-14
Titularizacdes tradicionais (total) 4.360 3.409 0 0 0 0
Elementos do activo 4.360 3.409 0 0 0 0
Titularizacbes 4.360 3.409 0 0 0 0
Retitularizagdes 0 0 0 0 0
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0 0 0 0
Titularizac®es sintéticas (total) 0 0 0 0 0 0
Elementos do activo 0 0 0 0 0 0
Titularizacdes 0 0 0 0 0 0
Retitularizacdes 0 0 0 0 0 0
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0 0 0 0
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A carteira de negociacao é constituida pelas posi¢cdes detidas com o objetivo de obter ganhos
de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliagdo. Os requisitos de fundos proprios
relativos a esta carteira séo calculados de acordo com o método padréo.

A carteira de negociagao & coberta integralmente pelo “método padrédo sobre a carteira de
negociagado” de acordo com o Titulo IV da Parte Ill do CRR. De acordo com o método padréo,
0s produtos financeiros em carteira sdo decompostos em duas classes de ativos: Instrumento
de divida (incluindo derivados sobre instrumentos de divida e comparaveis) e titulos de capital
(incluindo derivados sobre instrumentos de capital e comparaveis).

O requisito de fundos proprios para cada classe de ativos é calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do risco especifico e do risco geral para cada uma das classes de
ativos. Desta forma, de acordo com o “método padrdo sobre a carteira de negociagcédo” sédo
aplicadas as seguintes metodologias a cada tipo de exposigéo:

Instrumentos de Divida

e Risco geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variacfes desfavoraveis
na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de fundos préprios para o risco geral
€ utilizado o método baseado no prazo de vencimento de acordo com a Subseccao
2 da Seccéo 2 do capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.

e Risco especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de fundos proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicacdo da metodologia descrita na Subseccdo 1 da Secc¢éo 2 do capitulo 2 do
Titulo 1V da Parte Ill do CRR, que resulta na ponderac¢éo dos ativos de acordo com
o setor e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital

e Risco geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variacfes desfavoraveis
no mercado de acdes. Para o apuramento dos requisitos de fundos préprios para o
risco geral é utilizado o método descrito na Sec¢édo 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte 1l do CRR.

e Risco especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Para o apuramento dos requisitos de fundos proprios para o risco
especifico é utilizado o método descrito na Seccédo 3 do capitulo 2 do Titulo IV da
Parte 11l do CRR.

e Posicdes sobre organismos de investimento coletivo (OIC): estas posicdes estao
sujeitas a um ponderador de 32%. Para o apuramento dos requisitos de fundos
préprios para posi¢cdes sobre OIC’s é utilizado o método descrito na Secgédo 6 do
capitulo 2 do Titulo IV da Parte Il do CRR.
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Quadro 22 — Requisitos de Fundos Préprios - Carteira de Negociagéo

(milhares de euros)

Total risco da carteira de negociagédo (1 + 2) 9.047 2.336
1. Risco de posicao 8.625 1.386
1.1. Método padrédo sobre a carteira de negociagao 8.625 1.386
1.1.1. Instrumentos de divida
1.1.1.1. Risco especifico 6.926 51
1.1.1.2. Risco geral 621 357
1.1.2. Titulos de capital
1.1.2.1. Risco especifico 540 489
1.1.2.2. Risco geral 538 489
1.1.3. Organismos de Investimento Colectivo (OIC) 0 0
2. Risco de crédito de contraparte 422 950
21 Obrigagbes 0 0
22 Instrumentos derivados 422 950
2.3 Qutros 0 0

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se um
montante de requisitos de fundos proprios, de 9.047 milhares de euros para os riscos da
carteira de negociacao.

O método utilizado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos préprios para
cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € 0 método descrito nos capitulos 3 e 4 do
Titulo IV da Parte 11l do CRR.

Para o célculo dos requisitos de fundos proprios para risco cambial é aplicado o Capitulo 3 do
Titulo IV da Parte Ill do CRR. Este método prevé a aplicacao de um ponderador de 8% (ou 4%
se tratarem de divisas estritamente correlacionadas) sobre a soma da posigéo liquida em
divisas, no caso de esta soma exceder 2% dos fundos proprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, o calculo dos requisitos de fundos proprios é apurado
de acordo com o Método da Escala de Prazos de Vencimento descrito no capitulo 4 do Titulo
IV da Parte Il do CRR.

Em 31-12-2015 os requisitos de risco cambial da CEMG resultam da sua atividade
internacional, nomeadamente via Finibanco Angola e Banco Terra.
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Quadro 23 — Requisitos de Fundos Préprios — Riscos Cambial e de Mercadorias

(milhares de euros)

Requisitos de Fundos Préprios - Riscos Cambial e de Mercadorias

Risco Cambial e de Mercadorias dez-15 dez-14

1. Risco Cambial (=1.1.+1.2.) 10.039 5.038
1.1. Método Padréo 10.039 5.038

1.2. Método dos Modelos Internos
2. Risco de Mercadorias (=3(2.1.a 2.2.)) 0 14
2.1. Método Padrao (= (2.1.1.22.1.4.)) 0 14
2.1.1. Método da Escala de Prazos de Vencimento ou Método Simplificado 14

2.1.2. Futuros e Opgdes sobre mercadorias negociados em bolsa
2.1.3. Futuros e Opgdes sobre mercadorias do mercado de balcao - OTC
2.1.4. Outros

2.2. Método dos Modelos Internos

12. Posi¢cdes em Risco sobre Ac8es da Carteira Bancaria

12.1 Objetivos associados as posi¢cdes em risco sobre agcdes

As posicBes em agdes na carteira bancaria da CEMG podem ser divididas em posicdes de
investimento e em posi¢des originadas por dacdo em pagamento para liquidagdo de crédito.

12.2 Técnicas contabilisticas e metodologias de avaliacdo utilizadas

A contabilizacdo de menos valias nas posi¢cdes em risco sobre acdes foi efetuada em fungéo
das carteiras em que as mesmas estavam classificadas, dos valores acumulados dessas
menos valias e do tempo decorrido sobre a existéncia dessas menos valias. Assim, as menos

valias verificadas em acOes pertencentes a carteira de negociacdo s&do de imediato
reconhecidas em resultados.

As desvalorizacdes verificadas em agbes classificadas como Disponiveis para Venda séo
classificadas como imparidade e reconhecidas em resultados se superiores a 30% ou se a
situacgéo ja persistir por um periodo superior a 12 meses. Nos restantes casos, as menos valias
séo contabilizadas em reservas de reavaliacdo, afetando os capitais proprios.

12.3 Informacao quantitativa

Quadro 24 — Posic8es em Risco sobre Agdes

(milhares de euros)

Acdes cotadas Acdes nado cotadas Total
Dez-2015 Dez-2014 Dez-2015 Dez-2014 Dez-2015 Dez-2014

Custo de aquisi¢ao 140.876 97.943 9.962 11.372 150.838 109.315
Justo valor 161.725 96.072 7.201 7.833 168.926 103.906
Preco de mercado 161.725 96.072 161.725 96.072
Re;ultac}o do exercicio decorrente de vendas e 2204 3229
liquidagdes

Total de ganhos ou perdas néo realizadas 23.952 1.423
Total de ganhos ou perdas inerentes a -5.864 6.833

reavalicdes latentes
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O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos
processos internos, recursos humanos, sistemas ou de fatores externos.

O Grupo CEMG calcula os requisitos minimos de fundos proprios para cobertura de risco
operacional utilizando o Método Standard (TSA) conforme autorizagdo concedida pelo Banco
de Portugal, com efeitos a partir de 30 de Junho de 2010.

O calculo é apurado de acordo com o Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu
e do Conselho Europeu, de 26 de junho (ou CRR — Capital Requirements Regulation). Este
regulamento define os requisitos prudenciais aplicaveis as instituicbes de crédito e as
empresas de investimento, designadamente, quanto ao estabelecimento de regras de célculo e
determina¢&o de niveis minimos de fundos proprios.

Para o Montepio Investimento, Banco Terra e Finibanco Angola, os requisitos foram calculados
de acordo com o método do indicador basico (BIA), conforme definido, na parte lll, titulo Il
capitulo 2 do CRR, estando em curso os trabalhos para alargar a aplicacdo do método
standard a estas entidades.

No método do indicador bésico, o calculo dos requisitos de fundos préprios para cobertura do
risco operacional corresponde & média do indicador relevante anual positivo dos ultimos trés
anos ponderada por 15%, enquanto no método Standard corresponde a média do indicador
relevante anual positivo dos Ultimos trés anos obtido nas diferentes linhas de negdcio,
multiplicado pelos respetivos ponderadores.

Os critérios de atribuicao por segmentos de atividade seguem o disposto, na parte lll, titulo IlI,

Capitulo 3 do CRR. O quadro seguinte sistematiza a relacao entre os Segmentos de Atividade
e a Lista de Atividades existente na CEMG:
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Quadro 25 — Segmentos de Atividade e Lista de Atividades

Segmento de Actividade Lista de Actividades

Corporate Finance - Tomada firme de instrumentos financeiros e/ou colocacdo de instrumentos
financeiros numa base de tomada firme;
- Consultoria as empresas em matéria de estruturas de capital, de estratégia
industrial e questdes conexas e de consultoria, bem como de senigos no

Negociagao e vendas -Negociacao por conta propria;

- Intermediacao nos mercados monetarios;
- Recepcgéo e transmissdo de ordens em relacdo a um ou mais instrumentos
-Execucéo de ordens por conta de clientes;

Pagamento e liquidagdo - Emissao e gestao de meios de pagamento.

- Operacdes de Pagamento
‘Banca Comercial -Recepcdo de depbsitos e de outros fundos reembolsaweis;
Banca de Retalho - Empréstimos;

-Locacéo financeira;

- Concessao de garantias e assun¢ao de compromissos.

Senicos de agéncia - Guarda e administragcdo de instrumentos financeiros por conta de clientes,
nomeadamente a custodia e senigos conexos, tais como a gestdo de

tesouraria/de caugoes.
Intermediacao relativa a - Recepcao e transmissdo de ordens em relagdo a um ou mais instrumentos

carteira de retalho financeiros;

-Execucao de ordens por conta de clientes.

Gestao de Ativos - Gestao de OICVM.

Quadro 26 — Requisitos de Capital para Risco Operacional

(milhares de euros)

Requisitos de

Indicador relevante fundos
préprios
2013 2014 2015 (Consolidado)
Total 419.973 516.713 394.771 61.301
1. Total das,aFlwdades sujeitas ao método do 43127 55390  60.909 7971
Indicador Béasico
2. Total das atividades sujeitas ao método 376.846 461.323 333.862 53.330
Standard
2.1. Financiamento das empresas 4.644 5.852 4.305
2.2. Negociagao e vendas -14.602 -17.310 -79.817
2.3. Intermediacao relativa a carteira de 7612 7850 7110
retalho
2.4. Banca comercial 277.251 281.632  76.748
2.5. Banca de retalho 63.672 145.879 289.943
2.6. Pagamento e liquidacao 32.646  30.621  28.599
2.7. Senicos de agéncia 5.623 6.799 6.973
2.8. Gestéo de activos 0 0 0
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A perda potencial nas posi¢cdes de um banco proveniente da variacdo adversa de precos no
mercado designa-se por risco de mercado. As taxas de juro sdo um dos principais fatores de
risco na atividade de um banco. O risco de taxa de juro ndo existe apenas na carteira de
negociacdo mas igualmente na carteira bancaria.

A avaliacédo do risco de taxa de juro originado por operacdes da carteira bancaria é efetuada
por andlise de sensibilidade ao risco, numa Otica consolidada para as entidades que integram o
balango consolidado do Grupo.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, na situacéo
liquida e fundos préprios causados por variacdes nas taxas de juro de mercado. Os principais
fatores de risco decorrem do desfasamento de prazos para refixagdo da taxa e/ou maturidades
residuais entre ativos e passivos (repricing risk), das variac6es ndo paralelas nas curvas de
taxa de juro (yield curve risk), da inexisténcia de correlacédo perfeita entre diferentes indexantes
com o0 mesmo prazo de repricing (basis risk) e das opc¢des associadas a instrumentos que
permitam uma atuacao diversa dos intervenientes dependentes do nivel de taxas contratadas e
praticadas no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projecdo dos
fluxos de caixa esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais
pressupostos comportamentais considerados.

No seguimento das recomendac¢fes de Basileia e da Instru¢cdo n.° 19/2005 de 15 de Junho, do
Banco de Portugal, o Grupo calcula a sua exposi¢do ao risco de taxa de juro de balango
baseado na metodologia do Bank of International Settlements (“BIS”) classificando todas as
rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertencam a carteira de negociagao, por
escalbes de repricing.

Quadro 27 — Risco de Taxa de Juro

(milhares de Euros)

31 de Dezembro de 2015

Activo 9.516.898 3.878.544 391.417 1.684.343 1.499.154
Fora de balanco 8.217.800 18.502 67.556 141.297 0
Total 17.734.698 3.897.046 458.973 1.825.640 1.499.154
Passivo 5.178.793 2.232.291 2.227.600 8.334.392 307.270
Fora de balango 8.227.811 98.735 20.000 98.429 0
Total 13.406.604 2.331.026 2.247.600 8.432.821 307.270
GAP (Activos - Passivos) 4.328.094 1.566.020 -1.788.627 -6.607.181 1.191.884

31 de Dezembro de 2014

Activo 11.045.039 4.347.071 351.745 1.698.022 1.212.165
Fora de balango 8.715.156 118.047 68.916 152.487 0
Total 19.760.195 4.465.118 420.661 1.850.509 1.212.165
Passivo 7.201.236 2.211.721 2.732.466 8.105.408 116.975
Fora de balango 8.530.961 196.895 220.000 106.750 0
Total 15.732.197 2.408.616 2.952.466 8.212.158 116.975
GAP (Activos - Passivos) 4.027.998 2.056.502 -2.531.805 -6.361.649 1.095.190
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Apresentam-se seguidamente os gaps de taxa de juro para 31 de Dezembro de 2015 e 2014:

Quadro 28 — Gaps de Taxa de Juro

(milhares de Euros)

2015 P

Média anual Méximo Minimo Dezembro Média anual Méaximo Minimo

Gap de Taxade Juro ~ -1.309.808 -1.836.514 -1.309.808 -2.485.967 -1.713.766 -1.443.074 -1.172.382 -1.713.766

A sensibilidade ao risco de taxa de juro do balanco, por moeda, € calculada pela diferenca
entre o valor atual do mismatch de taxa de juro descontado as taxas de juro de mercado e o
valor descontado dos mesmos fluxos de caixa simulando deslocag¢8es paralelas da curva de
taxa de juro de mercado.

Face aos gaps de taxa de juro observados, em 31 de Dezembro de 2015, uma variacéo
positiva instanténea e paralela das taxas de juro em 100 pontos base motivaria um aumento do
valor econémico esperado da carteira bancaria de cerca de 16.662 milhares de Euros (2014:
64.726 milhares de Euros).

Quadro 29 - Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancéaria)

(milhares de euros)

valor -33.323 -55.358

Efeito na situacao liquida de um 33.323 55.358

choque de 200 pb na taxa de juro: - + -2,23% -3,48%
% Fundos Proéprios

= 2,23% 3,48%

"+ " =choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido ascendente

"-"=choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido descendente

15. Ativos onerados e ndo onerados

No ambito da instrucdo n.° 28/2014 do Banco de Portugal, que incide sobre a orientacdo da
Autoridade Bancéria Europeia relativa a divulgacéo de ativos onerados e ativos ndo onerados
(EBA/GL/2014/3), e tendo em consideracao a recomendacéo efetuada pelo Comité Europeu do
Risco Sistémico, apresentamos a seguinte informacdo, com referéncia a 31 de Dezembro de
2015 e 2014, relativa aos ativos e aos colaterais:
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Quadro 30 — Ativos Onerados

(milhares de Euros)

2015
Activos Quantia escriturada dos Justo valor dos  Quantia escriturada dos  Justo valor dos activos
activos onerados activos onerados  activos ndo onerados ndo onerados
Activos da instituicdo que presta a informagéo 1.190.357 nla 19.954.859 nla
Instrumentos de capital proprio 0 0 566.157 325.505
Titulos de divida 1.126.434 1.106.022 2.211.878 3.534.847
Qutros activos 0 nla 2.765.830 nla
2014
Activos Quantig escriturada dos Ju.sto valor dos Quamia escriturada dos  Justo valor dos activos
activos onerados activos onerados  activos nédo onerados nédo onerados
Activos da instituicdo que presta a informagéo 1.432.485 nla 21.040.989 nla
Instrumentos de capital proprio 0 0 459.768 467.889
Titulos de divida 1.326.930 1.428.264 2.483.339 2.952.228
Qutros activos 0 nla 2.665.252 nla

Quadro 31 — Colaterais

(milhares de Euros)

2015

: Justo valor do colateral recebido ou de
Justo valor do colateral recebido onerado

Colateral recebido titulos de diivida prépria emitidos e

ou de titulos de divida prépria emitidos

oneraveis

Activos da instituicdo que presta a informacao 3643951 -
Instrumentos de capital préprio - -
Titulos de divida 3643951 -
QOutro colateral recebido - -

Titulos de divida prépria emitidos que néo covered
bonds proprias ou ABS

(milhares de Euros)

2014

: Justo valor do colateral recebido ou de
Justo valor do colateral recebido onerado

Colateral recebido titulos de diivida prépria emitidos e

ou de titulos de divida prépria emitidos S
oneraveis

Activos da instituicdo que presta a informacgao 3090 649 1059 108
Instrumentos de capital préprio - -
Titulos de divida 3090 649 1059 108

QOutro colateral recebido - -
Titulos de divida propria emitidos que nao covered
bonds préprias ou ABS

Quadro 32 — Ativos Onerados e Colaterais Recebidos

(milhares de Euros)

2015
Activos onerados, colateral recebido onerado e passivos Quantia escriturada dos passivos

associados financeiros seleccionados

Passivos associados, passivos contingentes e titulos emprestados 3766 301
Activos, colateral recebido e titulos de divida prépria emitidos que ndo

P 4805 294
covered bonds proprias ou ABS oneradas

2014
Activos onerados, colateral recebido onerado e passivos Quantia escriturada dos passivos

associados financeiros seleccionados

Passivos associados, passivos contingentes e titulos emprestados 3490 061
Activos, colateral recebido e titulos de divida prépria emitidos que ndo

P 4490 351
covered bonds proprias ou ABS oneradas
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Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operacdes de financiamento do
Grupo, nomeadamente do BCE, em operacdes de repo, através da emissao de obrigacdes
hipotecérias e de programas de securitizagdo. Os tipos de ativos utilizados como colateral das
operacdes de financiamento anteriormente referidas dividem-se entre carteiras de crédito sobre
clientes, as quais suportam programas de securitizacdo e de emissdes de obrigacdes
hipotecarias, quer as colocadas fora do Grupo, quer as destinadas a reforcar a pool de
colateral junto do BCE, e de divida soberana portuguesa, italiana e espanhola, que
colateralizam operacfes de Repo no mercado monetario.

Os valores apresentados nos quadros anteriores correspondem a posi¢cédo de 31 de Dezembro
de 2015 e 2014 e refletem o elevado nivel de colateralizacdo do financiamento wholesale do
Grupo. O buffer de ativos elegiveis para efeitos do BCE, apds haircuts, deduzido do
financiamento liquido no BCE, ascende em 31 de Dezembro de 2015 a 1.750.398 milhares de
euros (2014: 1.825.936 milhares de euros).

De referir que o valor global de colaterais disponiveis no Banco Central Europeu (BCE), em 31
de Dezembro de 2015 ascende a 3.723.310 milhares de Euros (2014: 4.202.365 milhares de
Euros) com uma utilizacdo de 2.277.258 milhares de Euros (2014: 2.496.886 milhares de

Euros):

Quadro 33 — Ativos Onerados relacionados com operac¢8es de financiamento

(milhares de Euros)

Colateral total elegivel 5.327.550 5.467.694
Colateral total na pool 3723 310 4 202 365
Colateral fora na pool 1604 240 1265 329

Colateral utilizado 3.577.152 3.641.758
Colateral utilizado para BCE 2277 258 2 496 886
Colat?ral comprometldo noutras 1 299 894 1144 872

operacdes de financiamento

Colateral disponivel 1.750.398 1.825.936

Nota: valor do colateral considera haircuts aplicados

Em relacéo a informac®es relativas a politica e pratica de remuneracao aplicaveis as categorias
de pessoal, cujas atividades profissionais tenham um impacto significativo no respetivo perfil de
risco, deve ser consultado o documento Relatério de Governo Societario 2015 parte do

Relatério e Contas.
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