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O presente documento tem subjacente uma o&tica meramente prudencial visando o
cumprimento do disposto no Aviso n.° 10/2007 do Banco de Portugal referente a Divulgagéao
Publica de Informacgdes e considerando que as informacgdes a disponibilizar devem contemplar
os riscos incorridos, atendendo a objetivos estratégicos e aos processos e sistemas de
avaliacao instituidos, com referéncia ao final do exercicio de 2011.

No que respeita a informagéo apresentada no documento “Disciplina de Mercado”, o Conselho
de Administracao (C.A.) da Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG):

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informagéo divulgada é verdadeira e
fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacgao divulgada;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragbes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o documento se refere.

O ambito de aplicagdo é em base consolidada para fins prudenciais, abrangendo a CEMG, o
Finibanco, SA, a Finicrédito — Instituigdo Financeira de Crédito, SA, a Finivalor — Sociedade
Gestora de Fundos Mobiliario, SA, o Finibanco Angola, SA e o Banco Montepio Geral Cabo
Verde - Sociedade Unipessoal, S.A. (IFI).

A analise e o controlo dos riscos da CEMG sao assegurados pela Direcgédo de Risco (DRI), a
qual compete aconselhar o Conselho de Administragdo no que respeita a medidas de gestéo
desses riscos. A execucao dos mecanismos de gestdo e controlo dos riscos é genericamente
da competéncia das Dire¢cbes onde tais riscos sdo originados.

A DRI dispde de reporte direto ao C.A., dispondo de independéncia face as Direcoes
responsaveis pelo negoécio, em linha com as recomendag¢des do Comité de Basileia. Em
acréscimo, a Direcgdo de Auditoria e Inspecao executa, também de forma independente, a
analise da adequacao dos processos e da sua execugao, face as regras internas e externas
existentes.

A DRI integra 3 departamentos:

(i) Departamento de Risco de Crédito - responsavel pelo desenvolvimento e integragéo nos
processos de decisdo dos modelos internos de analise de risco de crédito, assim como o
reporte prudencial sobre Fundos Proprios e reportes internos sobre risco de crédito;

(i) Departamento de Riscos de Mercado - assegura a andlise e reporte prudencial e interno
dos riscos de mercado, taxa de juro, cambial e de liquidez, assim como a respetiva
integragado nos processos de deciséo da sala de mercados;
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(i) Departamento de Risco Operacional — responsavel pela fungcdo de gestdo do risco
operacional;

Conforme identificado no ambito do Modelo de Avaliagdo de Riscos (MAR) desenvolvido pelo
Banco de Portugal, a CEMG encontra-se exposta a um conjunto diversificado de riscos,
avultando os riscos de crédito e de liquidez.

O principio fundamental da analise de risco de crédito é a independéncia face as decisdes de
negocio, com reporte direto ao C.A.. Nesta analise sao utilizados instrumentos e definidas
regras de acordo com a materialidade das exposi¢oes, a familiaridade com os tipos de risco em
causa (e.g. a capacidade de modelizagdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

A andlise das operacdes de crédito tem por base a utilizacdo obrigatéria de modelos de
avaliagdo de risco, desenvolvidos internamente e cumprindo as exigéncias do Comité de
Basileia.

Assim, em operagdes de retalho (tipicamente de menor montante), sao utilizados modelos de
scoring especificos para as principais carteiras de crédito (e.g. crédito a habitagédo, crédito
individual e cartdes de crédito), diferenciando a analise dos clientes consoante a antiguidade
do seu relacionamento com a instituigao.

No segmento de Negodcios é aplicado um modelo de scoring, que analisa ndo apenas a
qualidade crediticia do negdécio, mas também a dos respetivos promotores.

No segmento de Empresas os clientes sao classificados de acordo com o modelo interno de
rating que inclui quatro componentes de analise:

(i) quantitativa (informagao econdmico-financeira);

(i) qualitativa (qualidade de gestéao e de reputagéo);

(iiiy sectorial;

(iv) comportamental (relacionamento com a banca).

O principio de envolvimento da analise de risco de crédito baseia-se na materialidade das
operacgdes. Estdo definidos limites para empresas, por montantes de operagéo e de exposi¢do
global, para a obrigatoriedade de parecer por analistas de crédito independentes da decisdo
comercial. Estes pareceres dispdem de conteudo diferenciado consoante a dimensdo dos
clientes e das exposigdes, incorporando maior volume de andlise no caso de maiores
exposicoes.

Os pareceres integram a classificagao interna de risco, o limite de exposigéo atribuido para o
prazo da operagéao, tendo em conta a capacidade de geragéo de cash-flows pela empresa e os
seus encargos financeiros.

As estratégias aplicadas na gestédo do risco da instituicdo tém em conta os requisitos de capital
associados as operagdes, através da definicdo das regras de deciséo e do pricing do crédito.

O pricing das operagdes ativas reflete a respetiva perda esperada, assim como o custo do
capital alheio e do capital proprio e ainda os custos administrativos. Na quantificacdo da
referida perda esperada, consideram-se as probabilidades marginais de incumprimento para o
prazo da operagao, associadas as classes internas de risco, bem como a severidade da perda,
quantificada através de estimativas de mercado, tendo em conta os tipos de crédito e de
colaterais. O pricing reflete, ainda, o nivel de relacionamento comercial com clientes e
associados do Montepio Geral Associagdo Mutualista.
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Permite-se ultrapassagem da resposta dos sistemas de scoring, ratings internos e das tabelas
de precario interno, apenas por niveis de decisdao mais elevados, de acordo com principios de
delegacédo de competéncias estabelecidos. As situagbes de rejeicdo sao definidas de modo a
minimizar o risco de selegao adversa, sendo que existe sempre, pelo menos, uma classe de
risco de rejeigao.

As rejeigcdes de crédito sdo assim determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no
sistema financeiro, incumprimento de regras de crédito (e.g. taxa de esforgo) e sempre que a
incorporagao do risco no pricing agrava significativamente o risco de selegédo adversa.

Estao também definidos limites de intervencdo dos diferentes escaldes de decisdo, por
montante de operagdo e de exposi¢cdo global de cliente, tipo de operacdo/colateral e
pricing/ROE (Return on Equity). Neste ambito, releva-se o principio de que os niveis
hierarquicos mais elevados dispéem de competéncia para aprovar opera¢gdes com menor ROE
ajustado de risco ou maiores exposigdes. Estes limites sdo aprovados pelo C.A.. O escaldo de
decisdo mais elevado corresponde ao Conselho de Administracdo, que exerce esta
competéncia em Conselho de Crédito, onde tém assento, entre outros, os responsaveis de
primeira linha das Diregdes Comerciais e da DRI.

No dominio do risco de mercado, o Value-at-Risk (VaR) e os testes de cenarios extremos séao
elementos fundamentais de analise e definicao de limites de exposi¢ao. A atividade financeira é
monitorizada através de relatérios das carteiras de titulos e de risco de contraparte, com
frequéncia semanal. Encontram-se também em vigor limites de stop-loss e de exposigéao (por
classe de ativos, carteira, contraparte, niveis de rating e prazo). Sdo ainda definidos limites
para produtos mais complexos e por divisas. Nestes relatorios efetua-se o controlo dos
diversos limites de exposicdo e sdo analisados os riscos de concentragao, de crédito, de taxa
de juro e de variagao de precos dos ativos, entre outros. Estas analises contemplam diversos
cenarios, como por exemplo variagbes de taxas de juro, de spreads, de mercado e de
qualidade de crédito das contrapartes.

No que diz respeito ao risco de liquidez e risco de taxa de juro:

» Calculam-se regularmente os gaps estaticos e dinamicos a 12 meses em reportes
mensais (no caso do risco de liquidez) e semestrais (no caso do risco de taxa de juro)
enviados ao Banco de Portugal. Neste ambito, sdo também realizados exercicios de
simulagéo sobre potenciais eventos adversos.

» A situagéo de liquidez, e sua evolugao, € acompanhada diariamente a nivel interno e
mensalmente no Comité ALCO, onde séo também abordados os riscos de balango de
médio e longo prazo. Assim, além dos mismatchs €& analisada a concentragéo de
funding, os principais reembolsos previstos de passivo, as fontes de financiamento
existentes e potenciais e impactos causados por cenarios adversos.

» A andlise do risco de taxa de juro, a caracterizacdo do balanco e a analise da
sensibilidade da margem e resultados aos diversos fatores de risco sao também
pontos analisados mensalmente neste comité.

» Paralelamente, a CEMG tem vindo a calcular as métricas definidas por Basileia lll,
bem como a acompanhar todos os desenvolvimentos ao nivel deste tema. Desta
forma, ja sdo apurados regularmente os racios estabelecidos com vista a adaptar-se
as novas exigéncias.

Ao nivel do risco operacional o sistema de gestdo de risco implementado baseia-se na
identificacdo, avaliagdo, monitorizagdo, mitigacdo, medigdo e reporte deste tipo de risco. Na
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estrutura organizacional da CEMG, existe um érgao exclusivamente dedicado a gestao do risco
operacional, complementado pela existéncia de interlocutores de risco operacional nas
diversas entidades do grupo e respetivas unidades organicas.

No que respeita a fase de identificagao e avaliagéo, prosseguiram-se em 2011 os trabalhos de
divulgacéo da cultura de gestéo de risco operacional, com a realizagdo de uma formacgao e-
learning sobre Gestdo de Risco Operacional, de revisdo dos mapas de atividades, riscos e
controlos com a respetiva autoavaliagao anual e matriz de tolerancia ao risco, assim como a
avaliagao do perfil de risco operacional para novos produtos, processos e atividades.

Na fase de monitorizagdo, as principais atividades consistiram no reforco do processo de
captura de eventos de perda derivada de risco operacional, designadamente através do
alargamento das fontes de captura e de reporte, na implementagdo dos KRI (Key Risk
Indicators) gerais relacionados com sistemas, na avaliagdo da exposi¢do ao Risco Operacional
em sede de Comité de Risco e Controlo Interno e na elaboragéo de relatérios periddicos sobre
o perfil de risco operacional da Institui¢cao.

No ambito da fase de mitigacdo foram sugeridos Planos de Ag&o para os riscos mais
significativos, identificados com base nas principais ferramentas de gestdo de risco
operacional.

Em termos de medi¢cdo, a CEMG utiliza o Método Standard (TSA) para efeitos de calculo de
requisitos minimos de fundos préprios para cobertura de risco operacional, desde 30 de Junho
de 2010. Decorrente da integracdo das novas entidades no perimetro de consolidacao,
encontra-se em fase de implementagédo um plano de roll-out para extensao do método standard
as novas entidades do grupo, designadamente, na Finicrédito, na Finivalor e no Finibanco
Angola.

O Plano de Continuidade de Negécio encontra-se em fase revisdo e de implementagéo,
constituindo um elemento mitigador de risco que permite assegurar a continuidade das
operagdes no caso de ocorréncia de um evento que provoque interrupgao da atividade.

Encontram-se, também, regulamentados comités internos com incidéncia na gestao dos riscos,
designadamente o Comité de Riscos e Controlo Interno (frequéncia mensal), no qual a DRI
assegura a coordenagdo, a apresentagéo dos indicadores e informagao de risco relevantes.
Em acréscimo, a DRI integra o Comité ALCO, o Comité de Investimentos da Futuro (que toma
decisdes de gestdao sobre o Fundo de Pensdes do Montepio), bem como a Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

A andlise de risco envolve igualmente o reporte interno regular sobre os principais tipos de
risco, para o C.A. e as areas de negoécio envolvidas. No admbito do risco de crédito sao
elaborados reportes internos mensais, com informagao desagregada por Direccdo Comercial,
com os principais indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre a utilizagao dos
modelos de risco. Em acréscimo efetua-se um reporte semestral, com informacgéo de risco mais
agregada, sendo que, para discussao e acompanhamento em Conselho de Crédito, é
preparada uma watchlist, sintetizando as exposicbées que merecem maior acompanhamento e
atuacdo. E ainda preparado um relatério semanal de risco de exposigdo a contrapartes.
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No dominio do risco de mercado, em acréscimo ao relatério semanal de risco da carteira
global da CEMG, séao igualmente realizados relatérios de risco semanais relativos a carteira de
negociagédo, bem como as carteiras proprietarias de ativos disponiveis para venda, e relatorios
mensais das carteiras dos Fundos de Pensdes. Estes relatérios integram informagéo sobre
risco de mercado (e.g. Value-at-Risk), risco de crédito (ratings externos e CreditVaR),
cumprimento dos limites de exposi¢cao e de risco, stop-loss e composicéo das carteiras por
ratings, pais, tipos de titulos e emitentes.

Ao nivel do risco operacional sdo produzidos um conjunto de relatérios de acompanhamento
com periodicidade definida trimestral e anual em funcdo dos destinatarios. Adicionalmente a
ferramenta informatica GIRO (Gestao Integral do Risco Operacional) integra também um
modulo de reporting destinado exclusivamente a emissao de relatérios, baseados nos dados
das fases de Identificacdo e Monitorizagdo do Ciclo de Gestdo do Risco Operacional
implementado na CEMG, organizados e disponibilizados para os diferentes utilizadores de
acordo com o respetivo perfil.

Relativamente as metodologias de andlise, no ambito do risco de crédito, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam em modelizagbes econométricas, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessao de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacgéo.

Utilizam-se assim modelos de rating interno para o segmento de empresas e de scoring reativo
para crédito de retalho e negdcios. No dominio do crédito a empresas e negdcios, os modelos
sdo diferenciados para o sector da construcdo e para os restantes sectores, enquanto no
crédito de retalho sdo utilizados modelos especificos para as principais carteiras de crédito —
crédito a habitagéo, crédito individual e cartdes de crédito — distinguindo a anélise de clientes
com antiguidade superior a um ano face aos restantes.

Os modelos de rating interno classificam as empresas em 7 classes de risco performing e uma
ultima em incumprimento1.

Os modelos de scoring reativo, de crédito a habitagdo e de crédito individual, dispdem de uma
escala que integra 10 classes para cada uma daquelas carteiras, agregando em ambos 0s
casos os clientes e os ndo clientes. O scoring reativo de cartdes de crédito classifica as
propostas de crédito em 4 classes de risco.

A imposigao de colaterais depende da dimensao da perda inesperada, ocorrendo tipicamente
em operagdes de maior volume, especialmente no financiamento a construgao e a aquisicéo de
habitagdo. Quando as operagdes envolvem colaterais reais, o racio financiamento/garantia é
considerado para efeitos de pricing, como um indicador da severidade da perda potencial.

' Embora a sétima classe de risco incorpore também empresas que se encontram incumprimento no sistema financeiro
portugués, apesar de performing no Montepio.
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Para os diferentes tipos de crédito sdo definidas politicas de cobertura distintas, sendo a
distribuicdo dos tipos de garantias por segmento da carteira de crédito a seguinte:

Grafico 1 — Distribuicéo dos tipos de garantias por segmento de crédito 2
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A mitigacdo de risco por via da colateralizagdo das operacdes é considerada no pricing das
operagoes, seja através do risco de crédito do mutuario (e.g. nos casos de colaterais reais),
seja por via de redugao do valor em exposicéo, quando se esta perante colaterais financeiros
(caso em que se releva o risco de mercado dos ativos envolvidos).

A exigéncia de garantias pessoais ocorre, em regra, em operagdes de crédito de retalho
sempre que o cliente ndo dispde de condigbes financeiras para suportar os encargos do
financiamento a conceder, enquanto em crédito a empresas sucedem regularmente em
operagdes de maior valor, envolvendo empresas de menor dimenséo e sempre que se entende
mitigar adicionalmente o risco, face ao nivel de colateralizagdo das operacoes.

Os Fundos Proéprios totais de uma Instituicido de Crédito, para efeitos de solvabilidade, sédo
constituidos por Fundos Proprios de base e complementares, deduzidos dos elementos
negativos dos mesmos.

Por Fundos Préprios de Base (Tier 1) entende-se:
e Capital realizado;
e Prémios de emisséo de acgdes e de titulos de participagao;
e Reservas legais, estatuarias e outras formadas por resultados nao distribuidos;
e Resultados positivos do exercicio em curso e anteriores, liquidos de provisoes,
amortizacdes, impostos e dividendos previsiveis.

Por Fundos Proprios Complementares (Tier 2) entende-se:

2 Os valores considerados em garantia pessoal correspondem a operagdes sem qualquer outro tipo de colateralizag&o.
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Upper Tier 2
e Diferengas de reavaliagdo positivas em titulos de capital classificados como ativos
disponiveis para venda;
e Reservas de reavaliagcao do ativo imobilizado;
e Outras reservas autorizadas;

e Passivo subordinado com vencimento indeterminado;
Lower Tier 2

e Empréstimos subordinados;
e Parte liberada de Agbes preferenciais remiveis;

Por elementos negativos dos Fundos Proprios entende-se:
e Acobes proprias;
Ativos detidos pela Instituicdo que integram os fundos proprios de outrem;
Imobiliza¢des incorporeas;
Resultados negativos do exercicio em curso e anteriores;
Valor relativo a depdsitos apurados segundo a instrucdo 28/2011 do Banco de
Portugal;
e Reservas de reavaliacdo negativas em titulos de capital.

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado, da CEMG em 31
de Dezembro de 2011, foi determinado de acordo com o método padrdo. Para o risco
operacional o calculo foi efetuado de acordo com o método Standard para a CEMG e MG Cabo
Verde, e de acordo com o Método do Indicador Basico para o Finibanco, Finicrédito e
Finibanco Angola. Este apuramento esta em conformidade com a regulamentagéo do Banco de
Portugal (Avisos n°s 5/2007, 8/2007 e 9/2007, respetivamente).

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos de
risco:

Quadro 1 — Requisitos de Fundos Proprios por Tipo de Risco

(milhares de euros)

Dez-10 767.097 1.721 55.495 824.313
Dez-11 1.004.835 4.420 71.243 1.080.498

Dos requisitos de capital para risco de crédito e de contraparte, cerca de 93% correspondem a
carteira de crédito.

O Grupo Montepio tem procurado dotar a CEMG com um nivel de capital adequado a evolugao
do seu negécio e que lhe assegure indicadores de solvabilidade satisfatérios e compativeis
com as recomendacdes prudenciais.

O Capital Institucional da CEMG, o principal componente dos Fundos Proprios, tem sido
reforcado de forma continuada nos ultimos anos como consequéncia dos resultados positivos
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que a CEMG vem gerando e distribuindo para a Associagdo Mutualista. Durante o ano de 2011
o Capital Institucional foi elevado em 445 milhdes de euros (de 845 para 1.245 milhdes de
euros). Este aumento foi efetuado em duas fases, sendo que numa primeira fase, em Marco,
se verificou um aumento de 345 M€ associado a operagao de aquisigéo do Finibanco Holding.
Em Dezembro verificou-se um novo aumento de capital de 100 milhdes de euros. Estes
aumentos de capital anteriormente referidos contribuiram significativamente para que o racio
Core Tier 1 atingisse os 10,21% em Dezembro 2011.

Paralelamente, a CEMG tem assegurado recursos sob a forma de passivos subordinados, os
quais integram os Fundos Préprios Complementares e beneficiam o Racio de Solvabilidade
Total. Concluiu-se que a CEMG se encontra adequadamente capitalizada tendo em conta os
racios apresentados anteriormente.

Em face das Linhas de Orientagédo Estratégicas definidas para o triénio 2011-2013 e do plano
de atividade para o ano em curso, ndo se antecipam altera¢des significativas na materialidade
dos diversos tipos de riscos. No ambito do risco de crédito, a evolugdo da atividade sugere que,
em relacdo ao crédito de retalho, se observe um reforco da colateralizagdo de novas
operacoes, reduzindo-se o valor médio do racio financiamento - garantia, o que podera permitir
menores requisitos de capital. Esta orientagdo tem vindo a ser implementada nos ultimos anos
ao nivel da politica de crédito da institui¢ao.

Em sentido inverso atuara a estratégia de diversificagdo da atividade, em especial no segmento
de empresas, com o refor¢o da exposicao a sectores nao relacionados com a construgao civil
e, desse modo, com a redugao do nivel de colateralizagcdo de novas operacdes, embora
assente numa estratégia de pricing que reflita adequadamente os riscos incorridos.

Considera-se que a magnitude de tais efeitos tendera a aproximar-se em termos de Requisitos
de Capital, pelo que sera prosseguida uma estratégia de reforgos graduais de capital, com o
intuito de manter niveis de solvabilidade em conformidade com o Aviso 3/2011 do Banco de
Portugal, nomeadamente, Racio Core Tier | ndo inferior a 10% em Dez-12.

O racio Core Tier | do Montepio apresentava-se, em Dezembro de 2011, acima dos valores

observados pelas principais instituicbes bancarias portuguesas, conforme ilustra o quadro 2,
assim como ja acima do valor minimo estabelecido pelo Banco de Portugal para Dez-2012.

Quadro 2 — Comparacédo do Racio Core Tier | com principais bancos

Montepio Ba3 21.495 10,2 9,3 9,5 7,9
Maximo 120.728 9,5 8,8 8,8 8,0
Minimo (" 43.037 9,2 6,7 6,4 5,8
Média (" 87.484 9,4 8,0 7.8 6,6

! referente aos quatro maiores Bancos Portugueses
* Ponderada pelo valor dos activos
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Apresenta-se seguidamente, nos quadros 3 a 5, a sintese da evolugdo em 2011 da
solvabilidade, considerando apenas os requisitos previstos no denominado Pilar | da
regulamentacéo.

Quadro 3 — Adequacgdo de capitais para efeitos de fundos préprios

(milhares de euros)

Adequacao de Capitais - Parte 1 Dez-11 Dez-10
1. Fundos proprios totais para efeitos de solvabilidade 1.831.996 1.324.048
1.1. Fundos préprios de base 1.393.584 956.212
1.1.1.  Capital elegivel 1.245.000 800.000
1.1.1.1. Capital realizado 1.245.000 800.000
1.1.1.2. (-) Accdes proprias 0 0
1.1.1.3. Prémios de emissé&o 0 0
1.1.1.4. Outros instrumentos equiparaweis a capital 0 0
1.1.2. Reservas e Resultados elegiveis 122.150 195.630
1.1.2.1. Reservas 166.248 196.085
1.1.2.2. Interesses minoritarios elegiveis 9.111 0
1.1.2.3. Resultados do ultimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso 0 0
(-) Resultados negativos do ultimo exercicio e resultados negativos provisérios do exercicio em
1.1.2.4. curso -51.087 0
1.1.2.5. Resultados do ultimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso 0 0
(-) Lucros liquidos resultantes da capitalizagdo de receitas futuras provenientes de activos
1.1.2.6. titularizados 0 0
1.1.2.7. Diferencas de reavaliagéo elegiveis para fundos préprios de base -2.121 -455
1.1.3.  Fundo para riscos bancarios gerais 0 0
1.1.4. Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base 127.043 23.704
1.1.4.1. Outros instrumentos elegiveis (48) 15.000 0
1.1.4.2. Impacto na transigao para as NIC/NCA (impacto negativo) 10.367 15.792
1.1.4.3. Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base 101.677 7.912
1.1.5.  (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base -100.610 -63.122
1.1.5.1. (-) Imobilizagdes incorpéreas/Activos intangiveis -90.205 -18.254
(-) Excedente em relacdo aos limites de elegibilidade de instrumentos incluidos nos fundos
1.1.5.2. préprios de base 0 0
1.1.5.3. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base -10.406 -44.868
1.2. Fundos préprios complementares 471.751 405.506
1.2.1.  Fundos préprios complementares - Upper Tier 2 8.950 27.506
1.2.2.  Fundos proprios complementares - Lower Tier 2 462.802 378.000
1.2.3. (-) Dedugdes aos fundos préprios complementares 0 0
1.3. (-) Deducgdes aos fundos préprios de base e complementares -30.162 -33.107
1.3.a. Das quais: (-) Aos fundos préprios de base (82) -15.081 -16.554
1.3.b. Das quais: (-) Aos fundos préprios complementares (83) -15.081 -16.554
1.4. Fundos proprios de base totais para efeitos de solvabilidade (87) 1.378.503 939.658
1.5. Fundos préprios complementares totais para efeitos de solvabilidade (88) 456.670 388.952
1.6. (-) Deducdes aos fundos préprios totais (89) -3.177 -4.562
1.7. Fundos proprios suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado 0 0
1.8. Por meméria: 0 0
1.8.1 (+) Excesso / () Insuficiéncia de correcgdes de valor e de "provisdes" nas posi¢des ponderadas pelo risco att 0 0
1.8.1.1 Montante de correcgdes de valor e de "provisdes" no método das Notagdes Internas 0 0
1.8.1.2. (-) Perdas esperadas determinadas pelo método das Notacdes Internas 0 0
1.8.2.  Valor nominal dos empréstimos subordinados reconhecidos como elemento positivo dos fundos proprios 0 0
1.8.3. Requisito minimo de capital social 0 0
1.8.4. Fundos proéprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos 1.831.996 1.324.048
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Quadro 4 — Adequacgdo de capitais para efeitos de requisitos de fundos proprios

(milhares de euros)

Adequacdo de Capitais - Parte 2 Dez-2011 Dez-2010
2

. Requisitos de fundos préprios 1.080.498 824.313
2.1. Pararisco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de redugdo dos valores a receber e risco de entrega 1.004.835 767.097
2.1.1. Método Padrao 1.004.835 767.097
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padrédo excluindo posigdes de titularizagdo 1.004.353 766.340
21111, Créditos ou créditos condicionais sobre administragées centrais ou bancos centrais 4.365 1"

2.1.1.1.2.  Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes regionais ou autoridades locais 676 1.780

21.1.1.3.  Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas sem fins lucrativos 2.152 1.826

2.1.1.1.4.  Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenvolvimento 0 0

2.1.1.1.5.  Créditos ou créditos condicionais sobre organizagdes internacionais 0 0

2.1.1.1.6.  Créditos ou créditos condicionais sobre Instituicdes 56.904 33.533

2.1.1.1.7.  Créditos ou créditos condicionais sobre Empresas 402.477 283.295

2.1.1.1.8.  Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho 94.586 62.380

2.1.1.1.9.  Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens imdveis 312.286 317.932

2.1.1.1.10.  Elementos vencidos 65.406 41.167

2.1.1.1.11.  Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado 0 0

2.1.1.1.12.  Obrigagdes hipotecarias ou obrigagcdes sobre o sector publico 600 431

2.1.1.1.13.  Posigdes em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC) 26.701 458

2.1.1.1.14.  Outros elementos 38.201 23.527

2.1.1.2. Posigdes de titularizacdo no Método Padréo 482 757
2.1.1.3. (-) Provisdes para risco gerais de crédito 0 0

2.2. Risco de liquidagéo 0 0
2.3. Requisitos de fundos préprios para riscos de posicao, riscos cambiais e riscos de mercadorias 4.420 1.721
2.3.1. Método Padrao 4.420 1.721
2.3.1.1. Instrumentos de divida 3.358 1.331
2.3.1.2. Titulos de capital 1.063 389
2.3.1.3. Riscos cambiais 0 0
2.3.1.4. Risco de mercadorias 0 0

2.4. Requisitos de fundos préprios para risco operacional 71.243 55.495
2.4.1. Método do Indicador Basico 5.939 0
2.4.2. Método Padrao 65.304 55.495
24.3. Métodos de Medigdo Avangada 0 0

2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas 0 0
2.6. Requisitos transitérios de fundos proprios ou outros requisitos de fundos proprios 0 0

Quadro 5 — Adequagdo de Capitais

(milhares de euros)

Adequacédo de Capitais - Parte 3 Dez-2011 Dez-2010
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 751.498 499.735
Racio de Solvabilidade (%) 13,56% 12,85%

4. Risco de Crédito de Contraparte

4.1 Limites de exposicéo

Encontram-se definidos diversos limites para os principais riscos enfrentados na atividade. No
dominio do risco de crédito de contraparte, sdo especialmente ponderados os limites dos
grandes riscos, sendo impostos limites para a exposigdo através de mercado monetario,
baseados no rating das instituicdes e na dimensao dos seus resultados.

4.2 Politicas de avaliacdo de garantias recebidas

Dada a qualidade do crédito das contrapartes e o nivel limitado de exposigdes, ndo séo
exigidas garantias para estas operacgoes.
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Conforme ilustrado no quadro 6, as exposigdes com risco de contraparte na CEMG apresentam
um peso reduzido face a carteira total (abaixo dos 10% do total de exposi¢cao), sendo
maioritariamente as contrapartes associadas a instituicbes financeiras.

4.3 Informacéao quantitativa

Quadro 6 — Risco de Crédito de Contraparte

(milhares de euros)

Montante da posigao

Técnicas de redugéo ponderada pelo risco

dorisco de crédito  Valor da posigcéo
Posigdo em com efeito de em risco
risco original substituicdo na totalmente

posicdo em risco ajustado
original liquida (a)

Operagdes de recompra,
contracgdo/concessdo de empréstimos
de valores mobiliarios ou de mercadorias,

- . 11.210 0 11.210 2.242 1.227
operacdes de liquidagéo longa ou
operagdes de empréstimos com
imposigédo de margem
Instrumentos derivados 111.609 0 111.609 22.591 35.984
Compensagao contratual multiproduto 0 0 0 0 0

(a) Efeito de substituicdo na posigéo emrisco, correspondente ao liquido entre "saidas" e "entradas”.

No calculo do valor da posicédo em risco — relativamente a instrumentos derivados, operacdes
de recompra, contracdo ou concessdo de empréstimos de valores mobiliarios ou de
mercadorias, operac¢des de liquidacéo longa e operagdes de concessdo de empréstimos com
imposicédo de margem — € utilizado o Método de Avaliagdo ao Pregco de Mercado (Mark-to-
Market), definido na Parte 3 do Anexo V do Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal. Este
método consiste em adicionar ao valor de mercado da posigdo o seu valor potencial futuro.
Este valor resulta da multiplicagdo do nocional por um fator prudencial definido em fungéo do
tipo de contrato e do seu vencimento residual.

A data de 31-12-2011, a CEMG nao tinha valores em operacdes de cobertura de risco de
crédito através do recurso a instrumentos derivados de crédito, conforme quadro 7.

Quadro 7 — Coberturas com Derivados de Crédito

(milhares de euros)
Montante Coberto por Derivados de Crédito

Posicdo em
risco original

Classes de Risco (objecto de Total Total
il s S CDS (1) TRS (2) CLN (3) Outros

2011 2010
[ 3 | a4 | 5 | 6 |7=3+4+5+6 8

(1) CDS: Credit Default Swaps - Swaps de risco de incumprimento.
(2) TRS: Total Return Swaps - Swaps de retorno total
(3) CLN - Credit Linked Notes - Titulos de divida indexados a crédito

CL | - Administragdes Centrais ou Bancos Centrais

CL VI - Instituigcdes

Na mesma data a CEMG tinha a seguinte exposicdo a instrumentos derivados de crédito
(considerando o valor de mercado):
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Quadro 8 — Instrumentos Derivados de Crédito

(milhares de euros)

I. Carteira de Crédito (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps) 1.198 765 4.418 1.516
b) Swaps de retorno total (total return swaps)

c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes) 8.520 4.681

d) Outros derivados de crédito

Il. Actividades de Intermediacéo (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps)
b) Swaps de retorno total (total return swaps)

c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes)
d) Outros derivados de crédito

Posigdes Longas - Valor tedrico da protecgao adquirida

Posigdes Curtas - Valor tedérico da protecgao vendida

Para efeitos contabilisticos designa-se por:

e Crédito Vencido: todas as prestacdes de capital e juros que nao tenham sido
regularizadas na data do seu vencimento;

¢ Crédito Objeto de Imparidade: todos os créditos que, de harmonia com a analise
efetuada, de forma individual, aos Créditos Individualmente Significativos ou coletiva,
aos incluidos nas Populagdes Homogéneas, apontam para expectativas de perda ou
apresentem indicadores de imparidade, os quais estdo definidos em modelo interno
(incluem designadamente crédito vencido, crédito reestruturado e registo como
utilizador de risco na Base de Dados do Banco de Portugal, etc...);

e Crédito em Incumprimento: todos os contratos de crédito que apresentem prestacoes
em atraso;

¢ Corre¢cdes de valor: decorrem da constituicdo de provisbes regulamentares sobre
posicdes da carteira da CEMG. Na data do reconhecimento inicial, os créditos sao
registados pelo valor nominal, em harmonia com os procedimentos definidos no Aviso
n.° 1/2005, do Banco de Portugal.

As correcdes de valor registadas nos exercicios de 2010 e 2011 atingiram os montantes de 522
M€ e 770 M€, respetivamente. Por sua vez, os montantes recuperados nos exercicios de 2010
e 2011 atingiram os montantes de 412 M€ e 444 M€, respetivamente (conforme quadro 9).

Quadro 9 — Correcdes de Valor e Provisfes

(milhares de euros)

Saldo Inicial 521.811 493.913
Dotacgoes 593.894 525.338
Utilizacoes -43.065 -85.093
Transferéncias / Outras 141.838

Reposi¢gdes/Anulagoes -444.002 -412.347
Saldo Final 770.476 521.811
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Na distribuigcdo das posi¢bes em risco da carteira de crédito por classe de risco, verifica-se uma
maior concentragcao nas classes de Posicdes com Garantia de Bens Imdveis e Empresas, a
semelhanga do ano anterior (quadro 10). A diminuicdo na classe “Elementos Vencidos” &
consequéncia do aumento de provisionamento ocorrido no exercicio. Registou-se um aumento
significativo na posicdo em risco original na classe “Administracdes Centrais e Bancos
Centrais” devido ao forte investimento em divida soberana, embora sem impacto nos requisitos
de capital.

5.2 Estrutura da carteira

Quadro 10 — Distribuicdo das posi¢c6es em risco do ativo por classes de risco

(milhares de euros)
Posicdo em Risco

Posigdo em Risco Original
Classes de Risco Original (média ao longo do

periodo)
Dez-2011 Dez-2010 Dez-2011  Dez-2010
CL | - Administragdes centrais ou bancos centrais 1.715.596 1.347.071 1.660.611 741.532
CL Il - Administragdes regionais ou autoridades locais 42.560 51.058 48.794 44.001
CL Il - Orgs. administrativos e empresas sem fins lucrativos 27.594 64.659 37.937 39.876
CL IV - Bancos multilaterais de desenwvolvimento 0 0 0 0
CL V - Organizagdes internacionais 0 0 0 0
CL VI - Instituicdes 1.270.131 1.283.219 1.246.329 1.099.850
CL VIl - Empresas 5.555.798 3.948.280 4.809.902 3.586.412
CL VIII - Carteira de retalho 1.973.405 1.394.491 2.221.820 1.687.260
CL IX - Posi¢cdes com garantia de bens imoveis 9.802.745 9.949.429 9.874.762 10.056.930
CL X- Elementos vencidos 688.811 438.472 555.372 534.258
CL X - Obrs. hipotecarias ou obrigagdes sobre o sector publico 22.328 26.904 27.278 22.699
CL Xl - Posigbes em risco sobre OIC 333.761 5.728 76.073 7.072
CL XllI - Outros elementos 968.510 429.901 749.345 420.258
Posigdes de titularizagdo no Método Padréo 15.278 22.834 17.883 19.807
TOTAL 22.416.516  18.962.046 21.326.104 18.259.954

Analisando a distribuicdo geografica da carteira de crédito, de acordo com as Unidades
Territoriais para Fins Estatisticos de Nivel Il (NUTS Il), constata-se que permanece uma maior
concentragado nas zonas com maior densidade populacional (Lisboa, Norte e Centro), tendo a
CEMG presencga comercial na generalidade das regides do pais (quadro 11).

Disciplina de Mercado - 2011 15



@ Montepio

Quadro 11 - Distribuicdo geogréfica das posicdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢ao em risco original)

Classes de Risco
CL Il - Administracoes Regionais ou

Lisboa

Distribuicdo Geografica das Posigdes em Risco

(em % da posicao em risco original)

Centro

Algarve

Alentejo

Acores

Madeira

Angola

. : 0,12% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00%  001%  0,14% B
Autoridades Locais
CL Ili- Organismos Administrativos e 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% .
Empresas Sem Fins Lucrativos
CL VI - Instituicoes 1,06% 0,00% 0,07% 0,01% 001%  0,00%  0,00% -
S CLVI-Empresas 11,27% 4,64% 3,53% 1,29% 0,77%  0,48%  0,83% -
S GL VIIl - Carteira de Retalho 3,02% 2,54% 1,66% 0,45% 039%  042%  021% .
Icr:nLo'\),(e;sP“'g"es com Garantias por Bens 27,44% 15,58% 8,88% 3,32% 2,84%  223%  1,69% -
CL X- Elementos Vencidos 2,20% 151% 0,83% 0,15% 017%  0,08%  0,06% :
TOTAL 4513%  24,30%  1502% 5,24% 418%  322%  2,92% -
g;t'rg‘:m'”'s"awes Centrals ou Bancos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00%
CL Il - Administragoes Regionais ou 0,10% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00%  0,02%  0,06% 0,00%
Autoridades Locais
CL Ill - Organismos Administrativos € Empr 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%  000%  0,00% 0,00%
< CLVI-Instituigoes 1,25% 0,01% 0,10% 0,01% 0,00%  0,00%  0,00% 0,00%
S CLVII-Empresas 12,39% 6,54% 4,65% 157% 0,76%  046%  0,71% 0,39%
CL VIIl - Carteira de Retalho 3,12% 3,55% 2,29% 0,71% 046%  035%  0,16% 0,05%
CL IX- Posigoes com Garantias por Bens Ir 23,32% 13,22% 7,75% 2,96% 2,41% 1,90% 1,43% 0,00%
CL X- Elementos Vencidos 2,69% 2,49% 127% 0,34% 027%  007%  0,08% 0,02%
TOTAL 4287%  2582%  16,10% 5,60% 391%  2,79%  2,44% 0,47%

Relativamente a distribuicao por sector de atividade da carteira de crédito a empresas (quadro
12), destaca-se principalmente o sector da Construgdo, embora registando uma diminui¢gdo do
respetivo peso em cerca de -8.5 p.p. face a Dez-10. Verifica-se também um peso relevante nos
sectores de Atividades Imobiliarias e de Comércio, registando este ultimo um ligeiro aumento
(cerca de +2.4 p.p.) face ao periodo homologo.
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Quadro 12 — Distribuicdo sectorial das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Sector Secundario Sector Terciario

Act.
: Sector arci i i
e ClEsses b Rises e ) Activ. Comércio Act. Financ. Aoj., Rest. Transp.e Solap CC.)nSl:Iltorla,
Primario Construgdo Outros por Grosso ede - Armazenag _ . ., Cientificas, Outros
Imob. e Similares Publico o
e a Retalho Seguros em Técnicas e

similares

CL Il - Administracdes

Regionais ou 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,88% 0,00% 0,00%
Autoridades Locais

CL Ill - Organismos

Administrativos e

) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,05%
Empresas Sem Fins

Lucrativos
CL VI - Instituiges 000%  000%  000% 000%  0,00% 3,25% 0,00% 000%  0,00% 0,00%  0,00%
S CLVIl-Empresas 042%  2540% 660% 824%  7,98% 2,29% 2,19% 267%  115% 1,89%  3,03%
= .
« g;;:é Carteirade 090  200%  087% 089%  2,17% 0,07% 0,81% 023%  051% 0,66%  0,98%
CL IX- Posigoes com
garantia de bens 002% 1079% 041% 421%  137% 0,09% 0,68% 003%  0,20% 014%  0,39%
imoveis
\C/::n);'di':me"tos 001%  349%  057% 106%  0,56% 0,02% 017% 013%  0,05% 0,09%  0,17%
TOTAL 054%  41,68% 846% 1441% 1208%  572% 3,86% 306%  2,.80% 278%  4,62%
CL | - Administragdes
centrais ou bancos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
centrais
CL Il - Administracdes
regionais ou 000%  000%  000% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,55% 0,00%  0,00%
autoridades locais
CL Il - Organismos
éing'r”ef::tg’;’;eﬁns 000%  000%  000% 000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,05%
Lucrativos
3 CLVI-Instituigoes 000%  000%  000% 000%  0,00% 3,33% 0,00% 0,00%  0,00% 0,00%  0,00%
S CL VII-Empresas 095%  21,07%  949% 7.65%  9,60% 4,12% 2,24% 262%  1,18% 166%  3,93%
%a\llr"'(') Carteirade 170, 165%  1,07% 085%  237% 0,09% 0,81% 035%  048% 062%  1,06%
CL IX- Posi¢des com
garantia de bens 004%  638%  037% 351%  109% 0,28% 0,66% 004%  027% 009%  047%
imoveis
S;Z(ic"fs'eme"ms 007%  405%  099% 130%  144% 0,06% 0,25% 017%  0,03% 011%  037%
TOTAL 123%  3315% 11,92% 1331% 1451%  7,88% 3,97% 317%  251% 248%  587%

(1) Administrag&o Publica e Defesa; Seguranga Social Obrigatdria; Actividades de salide humana e apoio social

Conforme se verifica no quadro seguinte, em termos de distribuigdo por prazo de vencimento
residual, cerca de 50% dos ativos sao de longo prazo (vencimento residual superior a 10 anos).
Estes ativos estao, na sua maioria, classificados na classe “Posi¢cdes com Garantia de Bens
Iméveis” e consistem em créditos a habitacdo de particulares e crédito para investimento de
empresas. A parte da carteira sem plano de pagamento definido, correspondendo a cerca de
16% do total da posigdo em risco original, consiste grosso modo em contas correntes para
apoio a tesouraria de empresas (crédito revolving).
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Quadro 13 — Prazo de vencimento residual da carteira de crédito por classes de risco
(em % da posicédo em risco original)

Prazo de Vencimento Residual

(em % da posigdo em risco
5 anos <

original)

1 ano < VR VR > 10

Classes de Risco VR <1 VR < 10
< 5 anos
anos

anos

Rewolving

CL Il - Administ. regionais ou autoridades locais 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
CL Il - Organismos Administrativos e Empresas Sem Fins Lucrativos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CL VI - Instituicbes 0,2% 0,3% 0,0% 0,0% 0,6%
9 CL VIl - Empresas 5,9% 3,0% 2,8% 1,7% 9,5%
& CL VIl - Carteira de retalho 1,8% 1,4% 21% 0,6% 2,8%
CL IX- Posigdes com garantia de bens imoveis 0,9% 0,7% 2,5% 53,6% 4.4%
CL X- Elementos vencidos 0,6% 0,2% 0,4% 2.5% 1,3%
em %do total da posi¢do em risco original 9,4% 5,6% 7,9% 58,4% 18,6%
CL | - Administragdes centrais ou bancos centrais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CL Il - Administ. regionais ou autoridades locais 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%
CL Il - Organismos Administrativos e Empresas Sem Fins Lucrativos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
. CL VI - Instituicdes 0,5% 0,3% 0,0% 0,0% 0,6%
g CLVII-Empresas 9,0% 3,8% 4.1% 2,2% 8,5%
o CL VIl - Carteira de retalho 2,0% 2,7% 2,4% 1,1% 2,5%
CL IX- Posigdes com garantia de bens imoveis 0,6% 0,6% 2,8% 457% 3.2%
CL X - Elementos vencidos 1,6% 0,6% 0,6% 2,8% 1,6%
em %do total da posi¢gdo em risco original 13,6% 7,9% 10,2% 51,8% 16,3%

5.3 Risco de concentracéo

Conforme referido, a CEMG tem em curso uma estratégia de diversificagdo da sua atividade,
no sentido de reduzir o peso da exposicdo ao sector imobiliario. O impacto do risco de
concentragéo sobre os requisitos de fundos préprios é aferido através de uma abordagem
assente no calculo de indices de concentragdo (IC) sectorial e individual, de acordo com a
Instrugdo n.° 5/2011 do Banco de Portugal.

O IC individual® é calculado com base nas 100 maiores exposicoes em carteira, agregadas por
cliente/grupo econdmico. O peso destas exposicdes a 31-Dez-2011 correspondia a cerca de
13% da carteira de crédito e a 16% do total da carteira®.

Relativamente ao IC sectorial’, 0 mesmo é calculado a partir da classificacao de atividades
economicas (CAE) associada as contrapartes em carteira.

Quadro 14 — indices de Concentracéo

Carteira de Crédito Carteira Total
Dez-11 Dez-10 Dez-11 Dez-10
IC Individual 0,19 0,19 0,29 0,24
IC Sectorial 17,0 22,6 15,5 18,8

% indice Concentragéo Individual = £ x* / (Zx* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposi¢édo total a cada
contraparte/grupo econémico pertencente as 100 maiores contrapartes da Instituicdo, e Xy corresponde ao total de
exposigao da carteira.

* Carteira Total = Carteira de Crédito + Carteiras sujeitas & constituigdo de requisitos de capital (incluindo AFS —
Available for Sale, HTM — Held to Maturity, Trading e de cobertura de balango).

® Indice Concentragdo Sectorial = ¥ x2 / (2x)? * 100, em que x representa o total das exposi¢cdes a cada sector de
atividade economica.
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A reducao do IC sectorial em Dez.11 face a Dez.10 espelha a estratégia de diversificacdo do
negocio que a Instituicdo tem vindo a aplicar em todas as carteiras, tanto a nivel dos sectores
de atividade, como na natureza dos proéprios ativos.

Relativamente a distribuicdo das maiores exposi¢cdes por pais, constata-se que a carteira
mantém-se essencialmente concentrada em Portugal (quadro 15).

Quadro 15 - Distribuicdo das Posi¢cdes em Risco da Carteira Total por pais

(milhares de euros)

Portugal 18.692 16.143 95,5% 94,7%
Espanha 136 119 0,7% 0,7%
EUA 97 112 0,5% 0,7%
Italia 88 109 0,4% 0,6%
Irlanda 75 94 0,4% 0,6%
Gra-Bertanha 108 83 0,6% 0,5%
Franca 73 62 0,4% 0,4%
Outros 296 329 1,5% 1,9%

A distribuicdo das posigdes vencidas e respetivas provisbes por imparidade por sector de
atividade do segmento de crédito a empresas reflete a concentragdo da atividade nos
segmentos de Construgao, Atividades Imobiliarias e Comércio.

Em termos da distribuicdo geografica das posi¢cdes com crédito vencido (quadro 16), verifica-

se, tal como para o total das posi¢cdes a 31 de Dezembro de 2010, uma maior concentragao
nas zonas da Grande Lisboa e Norte, refletindo a estrutura geografica da carteira total.
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Quadro 16 — Reparticdo das posi¢des em risco vencidas e objeto de imparidade

- Sector Primario 0,1%

-§ § Sector Secundario Construgéo 55,2%

g ‘g Qutros 9,0%

S  Sector Terciario Actividades imobiliarias 16,8%

8 % Comércio por Grosso e a Retalho;reparagéo de veiculos automéveis e motociclos 8,8%

2 E Alojamento, Restauragéo e Similares 2,7%

g8 Outros 2,6%

g g Transportes e Armazenagem 2,1%

. g 2 Act. Consultoria, Cientificas, Técnicas e similares 1,4%
E 3 s Adm. Plblica e Defesa; Seg. Social Obrig. Activ. Saude Humana e Apoio Social 0,8%
8 a ﬁ Actividades Financeiras e de Seguros 0,2%
Total 100,0%

Lisboa 44,0%

&, Nore 30,2%

S £ 8 Cento 16,6%
SN Alenteo 3,5%

8's 5 Agarve 31%

E 2 & RAuténoma dos Acores 1,6%

&8 RAunoma da Madeira 1,1%

Total 100,0%

. Sector Primario 0,8%

] § Sector Secundario Construgéo 45,8%

& g Outros 11,2%

'§ & Sector Terciario Comércio por Grosso e a Retalho;reparagéo de veiculos automéveis e motociclos 16,3%

8L Actividades imobiliarias 14,6%

2 E Outros 4,2%

’?; % Alojamento, Restauragéo e Similares 2,8%

29 Transportes e Armazenagem 1,9%

% Tn/ Act. Consultoria, Cientificas, Técnicas e similares 1,3%

o § g Actividades Financeiras e de Seguros 0,7%
5 a § Adm. Piblica e Defesa; Seg. Social Obrig. Activ. Saude Humana e Apoio Social 0,3%
e Total 100,0%
Lisboa 37,1%

2 Norte 34,4%

T § , Centro 17,6%

&S 8 Algarve 4,6%
22T Aentejo 3,8%

g § $ RAuténoma da Madeira 1,1%

§ H O RAuténoma dos Agores 1,0%

a Angola 0,3%

Total 100,0%

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de acordo
com o Método Padréo, conforme definido no Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal.
Consoante a natureza da contraparte, as posicoes da carteira sao distribuidas pelas diversas
classes de risco e sao utilizados ratings fornecidos pelas agéncias Moody’s, S&P e Fitch para
atribuigéo dos respetivos ponderadores de risco.

Esta pratica é transversal as classes de risco e a afetagdo faz-se, em conformidade com o
Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal, da seguinte forma:
¢ Quando existem em simultaneo ratings de agéncias reconhecidas diferentes, dos dois
ponderadores de risco mais reduzidos, aplica-se o segundo que seja mais elevado;
¢ No caso das obrigagbes e titulos semelhantes, releva-se o rating da emisséo ou,
apenas nos casos em que este ndo existe, o rating do emitente;
¢ Os ratings, quando existem, séo utilizados de forma consistente para todos as posicoes
em risco em todas as classes.

O valor das posigbes ponderadas pelo risco € apurado com base na exposi¢do ajustada de
corre¢des de valor e provisdes, e apds a aplicagdo dos ajustamentos relacionados com as
técnicas de redugao de risco de crédito, nomeadamente a aplicagao dos fatores de conversao
aos elementos extrapatrimoniais e exercendo as protecdes real e pessoal de crédito.

Em Dezembro de 2011, a distribuicdo da carteira da CEMG pelas diversas classes e
ponderadores de risco é apresentada em detalhe no quadro seguinte.
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Quadro 17 — Requisitos de Fundos Préprios de Risco de Crédito e de Contraparte

(milhares de euros)
Ponderadores de Risco

0% 10%  20% 35% 50% 75% 100%

CL |- Administragées centrais ou

. 1.658.633 0 3.004 0 0 0 53.959 0 0 1.715.596
bancos centrais
CL II-Admmstra-goes regionais ou 0 0 42,560 0 o 0 0 0 o 42,560
autoridades locais
3 cLm - Orgs. ac?mlnlstratlvos e empresas 0 4 o o o o 27590 0 o 27,594
2 semfins lucrativos
° . § .
2 CLV Barl'ncos multilaterais de 0 o 0 o 0 o o 0 0 o
3 desenvolvimento
§ CL V - Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘g CL VI- Instituicoes 0 0 605.963 0 67.775 0 594.367 2.026 0 1.270.131
el CL VIl - Empresas 0 0 2.119 0 11.537 0 5.542.142 0 0 5.555.798
'g CL VIl - Carteira de retalho 0 0 0 0 0 1.973.405 0 0 0 1.973.405
p R L .
3 %ﬁ\iisms"”es comgarantia de bens 0 0 0 8461574 507.383 401.801 341.987 0 0 9.802.745
% CL X - Bementos vencidos 0 0 0 0 0 0 423.091 265.720 0 688.811
o . -
5, CLXI-Obrs. hipotecarias ou 0 7716  1.905 0 12707 0 0 0 0 22328
2 obrigagdes sobre o sector publico
5 CL XlI - Posicées emrisco sobre OIC 0 0 0 0 0 0 333.761 0 0 333.761
CL Xlll - Outros elementos 162.468 0 410.669 0 0 0 395.373 0 0 968.510
- tularizacs .
Posigbes de fitularizagao no Método 0 0 10763 0 1288 0 322 0 0 15278
Padréao
TOTAL posi¢des em risco original: 1.821.101 7.720 1.076.984 8.461.574 690.691 2.375.206 7.715.496 267.745 0 22.416.516
CL 1- Administrages centrais ou 1.658.633 0 3004 0 0 0 53959 0 0 1.715.59
" bancos centrais
8 R - - B
g CcL i 'Admnlstra'c;oes regionais ou 0 o 42,974 0 o o 0 0 o 42974
3 autoridades locais
2 B . .
% cLim : Orgs. aqmmlstra'ﬂvos e empresas 0 o 2 o 0 o 26.897 0 o 26.899
o semfins lucrativos
3 CLWNV - Barlwos multilaterais de 0 o 0 0 o 0 0 o o o
° desenvolvimento
ﬁ CL V - Organizagdes internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 %  CLVI-Instituicdes 0 0 565.635 0 67.775 0 561.241 2.026 0 1.196.677
0 O
'g _g CL VII- Empresas 0 0 2.119 0 11.537 0 5.024.767 0 0 5.038.423
E g CL VIl - Carteira de retalho 0 0 0 0 0 1.576.430 0 0 0 1.576.430
g2 CL IX - Posi¢cbes com garantia de bens
% 8 imbveis ¢ 9 0 0 0 8.461.574 597.383 401.801 341.987 0 0 9.802.745
§- CL X - Elementos vencidos 0 0 0 0 0 0 431.121 257.636 0 688.757
8 B . .
2 CL XI- Obrs. hipotecarias ou 0 7716 1.905 0o 12707 0 0 0 0 22328
c obrigagdes sobre o sector publico
2 CL XII - Posicdes emrisco sobre OIC 0 0 0 0 0 0 333.761 0 0 333.761
(T
£ CL Xlll - Outros elementos 162.468 0 410.669 0 0 0 395.373 0 0 968.510
8 - N . = <
. Posm,:oes de titularizag&o no Método 0 0 10.763 0 1288 0 3926 0 0 15.278
Padréo
TOTAL posi¢cBes em risco: 1.821.101 7.716 1.036.370 8.461.574 690.691 1.978.232 7.172.333 259.662 0 21.427.678

207.274 2.961.551 1.483.674 7.172.333 389.492 12.560.441

CL |- Administragées centrais ou

. 0 0 48 0 0 0 4.317 0 0 4.365
bancos centrais
CLII - Admmstra-goes regionais ou 0 0 676 0 0 0 0 0 0 676
autoridades locais
cLm - Orgs. ac?mlnlstratlvos e empresas 0 0 o o o o 2152 0 o 2152
o . semfins lucrativos
(5] o ~ " .
EZEN CL vV Bar]cos multilaterais de 0 o o 0 0 0 0 o 0 o
8 5 desenvolvimento
3 o CLV - Organizagées internacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o
§ 2 CL VI- Instituicdes 0 0 9.050 0 2711 0 44.899 243 0 56.904
'g_ % CL VIl - Empresas 0 0 34 0 461 0 401.981 0 0 402.477
s g CL VIl - Carteira de retalho 0 0 0 0 0 94.586 0 0 0 94.586
g ¥ CLix- Posicdes com garantia de bens
3 S .. . 0 0 0 236.924 23.895 24.108 27.359 0 0 312.286
< 2 imoveis
ﬁ 8  CL X- Eementos vencidos 0 0 0 0 0 0 34.490 30.916 0 65.406
2 X _ i Ari
e CL ?(I 9brs. hipotecarias ou’ . 0 62 30 0 508 0 0 0 0 600
3 N obrigagdes sobre o sector publico
CL XlI - Posicées emrisco sobre OIC 0 0 0 0 0 0 26.701 0 0 26.701
CL Xlll - Outros elementos 0 0 6.571 0 0 0 31.630 0 0 38.201
. itularizaca .
R)sm;:oes de titularizagéo no Método 0 0 172 0 52 0 258 0 0 482
Padrédo
TOTAL requistos de capital: 0 62 16.582 236.924 27.628 118.694 573.787 31.159 0 1.004.835
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Para efeitos de redugéo do risco de crédito das posigdes detidas, sdo consideradas tanto as
garantias de protegdo pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco, como os
colaterais financeiros que permitam reducao direta do valor da posi¢cdo. Sdo ainda relevantes
as garantias reais hipotecarias como mitigagéo do risco na carteira da CEMG.

A CEMG néo utiliza habitualmente processos de compensacgao patrimonial e extrapatrimonial,
assim como nao origina derivados de crédito sobre posi¢cdes na sua carteira.

As posigbes em risco com redugdo de risco via efeito de substituicdo consistem, na sua
maioria, em operagdes de crédito a empresas garantidas por Sociedades de Garantia Mutua
(Norgarante, Lisgarante e Garval).

Em termos de reducgao direta, estdo contempladas as operagdes de crédito colateralizadas por
caugles financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, ouro, obrigagdes e agdes incluidas
num indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado no Anexo VI do Aviso n.°
5/2007 do Banco de Portugal.

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliagdes dos bens sado realizadas por
avaliadores independentes ou por unidade de estrutura da prépria Instituigdo, independente da
area comercial. A reavaliacao dos bens é efetuada de acordo com as condi¢des dispostas no
Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal, pela aplicagao de indices de variagao imobiliaria®, ou
pela realizacdo de avaliagdes no local, por técnico avaliador, consoante os casos, conforme
quadro seguinte.

Quadro 18 — Reavaliacdo de Bens Imdveis

Imdveis destinados a habitagao - Pelo menos uma vez, de 3 em 3 anos, de

forma automatica, através do recurso aos
indices de variagado imobiliaria.
- No caso de empréstimos que excedam
5% dos fundos proprios da Instituicdo ou
500 mil euros, a avaliagdo do bem imovel
deve ser revista por técnico avaliador.

Imdveis destinados a fins comerciais - O valor do bem imoével devera ser
actualizado pelo menos uma vez por ano,
de forma automatica através do recurso a
indices, pela Instituicao.

- No caso de empréstimos que excedam
5% dos fundos préprios da instituicdo ou 1
milh&do de euros, a avaliagédo do bem

imovel deve ser revista por técnico avaliador
pelo menos de 3 em 3 anos.

e Disponibilizados por Entidade Externa, com base nos dados fornecidos pelas Instituicdes de Crédito e Entidades
Imobiliarias.
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Quadro 19 — Técnicas de reducéo do risco de crédito

(milhares de euros)
Técnicas de reducdo com
efeito no montante da posicéo

Técnicas de reducéo do risco de crédito com
efeito de substituicdo na posi¢cdo em risco liquida

em risco
.~ |Proteccéo Pessoal,| Protecgéo Real Ajustamento Caucéo
Posicdo 3 Efeito de i ira:
Classe de Risco Liquida valor da protecgéo de Cré LICLD de Financeira:
substituicdo [ volatilidade valor da
.| Derivados | Método |formas de| na posi¢do | ao valor da protecgéo
Garantias -
posicdo em totalmente
risco ajustado
1 8
Total das Posi¢oes 22.416.516  97.629 0 0 0 11.342 0 378.043
CLI- Admmlstrag:oes centrais ou bancos 1.715.596 0 0 0 0 0 0 0
centrais
CL I! - Administragdes regionais ou autoridades 42,560 0 0 0 0 0 0 130
locais
CL Il -.Organlsm.os Administrativos e Empresas 27 594 0 0 0 0 0 0 535
sem Fins Lucrativos
CL VI - Instituigdes 1.270.131 885 0 0 0 708 0 53.068
CL VII - Empresas 5.555.798  46.198 0 0 0 0 0 213.517
CL VIII - Carteira de retalho 1.973.405  42.484 0 0 0 10.621 0 110.739
CL IX- Posicdes com garantia de bens imdveis 9.802.745 0 0 0 0 0 0 0
CL X- Elementos vencidos 688.811 8.061 0 0 0 13 0 53
CLX - Obrs hipotecarias ou obrigagdes sobre o 22308 0 0 0 0 0 0 0
sector publico
CL Xl - Posigbes em risco sobre OIC 333.761 0 0 0 0 0 0 0
CL Xl - Outros elementos 968.510 0 0 0 0 0 0 0
Posicdes de titularizagdo no Método Padrdo 15.278 0 0 0 0 0 0 0

(-0 calculo deste campo ¢ efectuado da seguinte forma: G*P; - G*P,, onde G é o valor da garantia, P, (1) - o ponderador original € P2 o ponderador
apos relevar a garantia.

Quadro 20 — Analise de concentragao — Protecgdo Pessoal e Real de Crédito

(milhares de euros)
Proteccéo real de crédito -
Proteccéo Pessoal de crédito método integral sobre caucées

financeiras
Garantias Caucoes (financeiras) elegiveis
Dez-10 Dez-11

CL | - Administragdes centrais ou bancos

. 0 0 0 0
centrais
CL 1 - Admlnlstr:?u;,oes regionais ou 0 0 130 -
autoridades locais
CL Il - Organlsmc')s AdmInI.Stl‘atIVOS e 0 0 535 104
Empresas sem Fins lucrativos
CL VI - Instituicoes 885 900 53.068 60.189
CL VII - Empresas 46.198 88.395 213.517 176.056
CL VIII - Carteira de retalho 42.484 42.484 110.739 82.799
.CL'IX.- Posi¢cbes com garantia de bens 0 0 0 0
imoweis
CL X - Elementos vencidos 8.061 1.343 58} 0
CL Xl - Obrs. hipotecarias ou obrigagdes

- 0 0 0 0

sobre o sector publico
CL Xl - Posi¢cdes em risco sobre OIC 0 0 0 0
CL Xl - Outros elementos 0 0 0 0
Posicdes de titularizagdo no Método Padrao 0 0 0 0
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A 31-12-2011 a CEMG encontrava-se envolvida sob a forma de instituicido cedente em
operacoes de titularizagéo de créditos tradicionais, a saber: Pelican Mortgages N.° 1; Pelican
Mortgages N.° 2; Pelican Mortgages N.° 3, Pelican Mortgages N.° 4, Pelican Mortgages N.° 5 e
Pelican SME N.° 1 (quadro 23). Como resultado da aquisi¢gdo do Finibanco Holding a CEMG
herdou, e dessa forma passou a ser considerada instituicdo cedente, das operagdes de
titularizagédo Aqua Mortage 1, Aqua SME 1 e Aqua Finance 3 (através da Finicrédito). Em todas
estas operagoes o objetivo principal foi o de promover uma maior flexibilizagdo da gestao do
seu Balango, com impacto positivo, inter alia, ao nivel dos indicadores de liquidez.

O grau de envolvimento, entendido como o quociente entre o volume global em divida das
posi¢cdes em risco cedidas em operagdes de titularizagdo e a soma do Activo Consolidado
(acrescido do volume global de posi¢des cedidas), situava-se abaixo dos 20%.

Para efeitos prudenciais nenhuma das referidas operagdes de titularizacdo configurava uma
transferéncia significativa do risco de crédito.

Dado que nenhuma das operagdes de titularizagdo cumpre os requisitos previstos no Anexo |
do Aviso n.° 7/2007 do Banco de Portugal, as posigdes em risco subjacentes ndo sédo excluidas
do calculo dos montantes ponderados pelo risco. Consequentemente, ndo séo calculados
requisitos de capital para as posi¢des de titularizacdo detidas, assim como nado sao registadas
perdas destas posigoes.

Relativamente as titularizagbes em que a CEMG actuou como investidor, o método de célculo
das posi¢cdes ponderadas pelo risco € o definido pelo Aviso n.° 7/2007 do Banco de Portugal,
estipulado para o Método Padrdo. Para determinagdo do grau de qualidade de crédito
associado a cada posicao de titularizagdo, foram tidas em consideracdo as respectivas
notagbes externas das agéncias de rating Fitch, Moody’s e S&P.

Até 31 de Dezembro de 2004, de acordo com os principios contabilisticos definidos pelo Banco
de Portugal, os créditos cedidos pela CEMG no ambito das operagdes de titularizacdo foram
desreconhecidos. Os titulos adquiridos no ambito das referidas operagdes foram contabilizados
como ativos disponiveis para venda e provisionados, nessa altura, de acordo com as regras
definidas pela Instrugéo n.° 27/2000 do Banco de Portugal. Com a revogacéo deste Aviso pela
Instrugdo n.° 2/2008, do Banco de Portugal, o provisionamento destes titulos ficou sujeito as
regras da imparidade, definidas na IAS 39.

Em conformidade com a IFRS 1, o critério de desreconhecimento seguido nas demonstragdes
financeiras individuais da CEMG n&o sofreu alteragbes para todas as operagdes realizadas até
1 de Janeiro de 2004. Todas as operacgdes efetuadas a partir desta data terdo que ser
analisadas no ambito das regras de desreconhecimento de acordo com a IAS 39, segundo o
qual, se forem transferidos uma parte substancial dos riscos e beneficios associados aos ativos
ou se for transferido o controlo sobre os referidos ativos, estes ativos deverao ser
desreconhecidos.
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Quadro 21 — Operac@es de Titularizacao

7.4 Informacéo quantitativa

(milhdes de euros)
Operagoes de Titularizagdo

Pelican Aqua Aqua SME Aqua
SME 1 Mortgage 1 1 Finance 3

Pelican1  Pelican2 Pelican3 Pelican4 Pelican5

Titularizagao Tradicional

Instituicdo Cedente CEMG CEMG CEMG CEMG CEMG CEMG CEMG CEMG  Finicrédito
Navegator

R . Navegator Banco Sagres Sagres Sagres Sagres Tagus Tagus STC,
Instituigoes Patrocinadoras SGFTC, SA Finantia, SA STC,SA STC,SA STC,SA STC,SA  STC,SA SGSF/IC' SA
Informacéo sobre as operagdes:
Data de inicio 19-Dez-02 29-Set-03 30-Mar-07 20-Mai-08 25-Mar-09 22-Jun-10 9-Dez-08 14-Jun-07 30-Jun-09
Maturidade legal Sep-37 Sep-36 Sep-54 Sep-56 Dec-61 13332 59878 42900 Dec-2023
Clausula de step-up (data) na. 40422 42430 42887 43266 41470 na. 41804 na.
Revolving (anos) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 3 2 3 3
Activos titularizados (em milhdes de euros) 650 700 750 1.000 1.000 1.167 233 250 207
Valor em divida (em milhdes de euros) 92 173 370 836 866 987 214 125 205
Informacgéo sobre o envolvimento das
instituicdo(6es) cedente(s)
Existéncia de situacdes de "apoio implicito" nao nao nao nao nao nao nao sim nao
Activos cedidos (por instituiggo)/Activos 1000%  1000%  1000% 1000% 1000%  1000%  1000%  1000%  100,0%
titularizados (total) (%)
Mais-valia inicial/Valor das posicdes de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

primeira perda readquiridas
n.a. =nao aplicavel

Quadro 22 — Valor em divida das posi¢des em risco titularizadas

(milhdes de euros)
Do qual: referente a

posicdes objecto de
imparidade ou vencidas

Pelican 1 92 2
Pelican 2 173 1
Pelican 3 370 1
Pelican 4 836 1
Pelican 5 866 1
Pelican SME 1 987 16
Aqua Mortgage 1 214 3
Aqua SME 1 125 9
Aqua Finance 3 205 19
Titularizacbes tradicionais (total) 3.868 54
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Quadro 23 — Risco de Crédito — Operagdes de Titularizagdo: Método Padréo

(milhares de euros)

Montante da posi¢céo

Valor da posi¢c&o em risco :
ponderada pelo risco

Valor deduzido

Tipo de Titularizacao (tradicional/sintética)

aos fundos Dez-11 Dez-10
préprios (-)

B=Investidor : total das posigbes 15.278 0 6.023 9.458
B1 - Elementos do activo 15.278 0 6.023 9.458
Titularizagbes 15.278 0 6.023 9.458
Retitularizagdes 0 0 0 0
B2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0 0
C=Patrocinador : total das posigoes 0 0 0 0
C1 - Elementos do activo 0 0 0 0
C2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados 0 0 0 0

Quadro 24 — Risco de Crédito — Operacgdes de Titularizagdo: Sintese de Actividades

(milhdes de euros)

Montante das

- _ Montante da posicao Ganhos / Perdas
posic8es em risco :
: : : 5 - - titularizadas / ponderadas pelo reconhecidos nas
Tipo de Titularizag&o (tradicional/sintética) itu .arlza. as/a ieee vencks
titularizar
Dez-11 Dez-10 Dez-11 Dez-10 Dez-11 Dez-10
Titularizagdes tradicionais (total) 3.868 3.574
Elementos do activo 3.868 3.574
Titularizagdes 3.868 3.574

Retitularizagdes
Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

Titularizag8es sintéticas (total)
Elementos do activo

Titularizacdes
Retitularizacdes

O O O O0o/o o o o|o
O O O ojojlo o o o|o
O O O OO0 o o o|o
O O O ojojlo o o o|o

O O O oo o
O O O oo o

Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

8. Riscos de posicdo, de crédito, de contraparte e de liquidacdo da carteira de
negociacao

8.1 Métodos de calculo de requisitos de fundos préprios

A carteira de negociagéo é constituida pelas posicoes detidas com o objetivo de obter ganhos
de curto prazo, quer através de vendas, quer por reavaliagdo. Os requisitos de fundos préprios
relativos a esta carteira sdo calculados de acordo com o método padrao.

8.2 Metodologias de avaliac&o dos riscos da carteira de negociacéo

A carteira de negociagdo é coberta integralmente pelo “método Padrdo sobre a carteira de
negociagao”.

De acordo com o Método Padréo, os produtos financeiros em carteira sdo decompostos em
duas classes de ativos: Instrumento de Divida (incluindo derivados sobre instrumentos de
divida e comparaveis) e Titulos de Capital (incluindo derivados sobre instrumentos de capital e
comparaveis).
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O requisito de fundos préprios para cada classe de ativos é calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do Risco Especifico e do Risco Geral para cada uma das classes
de activos. Desta forma, de acordo com o “método Padrao sobre a carteira de negociagéo” séo
aplicadas as seguintes metodologias a cada tipo de exposi¢ao:

Instrumentos de Divida

Risco Geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variagbes
desfavoraveis na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de Fundos Proprios
para o Risco Geral é utilizado o método baseado no prazo de vencimento de
acordo com a seccgao |I-B, da parte 2 do anexo Il do Aviso n.° 8/2007 do Banco de
Portugal.

Risco Especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de Fundos Proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicacdo da metodologia descrita nas na Seccgéao II-A, da Parte 2, do Anexo Il do
Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal, considerando as alteragdes introduzidas
pelo Aviso n.° 8/2010 do Banco de Portugal, que resulta na ponderagédo dos ativos
de acordo com o sector e qualidade de crédito do emitente.

Titulos de Capital

Risco Geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variagbes
desfavoraveis no mercado de agdes. Para o calculo dos requisitos de Fundos
Proprios para o Risco Geral é utilizado o método descrito nas Secgoes 11I-B e I1I-C,
da Parte 2, do Anexo Il do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal, que resulta na
multiplicagéo da posic¢ao liquida global por 8%;

Risco Especifico: Corresponde ao risco de perda devido a fatores associados ao
emitente. Os requisitos de Fundos Proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicagéo da metodologia descrita na Secgao llI-A, da Parte 2, do Anexo Il do Aviso
n.° 8/2007 do Banco de Portugal, que resulta na multiplicagdo da posigdo bruta
global por 8%.

Quadro 25 — Requisitos de Fundos Proprios (Carteira de Negociacéao)

(milhares de euros)

Risco de Posicéo

1.

1.1. Método Padrédo sobre a Carteira de Negociacgao 4.420 1.721
1.1.1. Instrumentos de Divida

1.1.1.1. Risco Especifico 1.640 855
1.1.1.2. Risco Geral 1.718 476
1.1.2. Titulos de Capital

1.1.2.1. Risco Especifico 660 112
1.1.2.2. Risco Geral 402 277
2. Risco de Crédito de Contraparte

2.1 Obrigagoes 0 0
2.2 Instrumentos Derivados 902 437
2.3 Outros 0 0

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, em 31-12-2011
apurou-se um montante de requisitos de Fundos Proprios, para a carteira de Negociagao, no
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valor de 4.420.286 EUR. A variagado verificada nos requisitos de capital para a carteira de
negociagao foi, em parte, motivada pela integracdo da carteira do Finibanco Holding em
consequéncia da sua aquisigdo. Para esta variagcdo também contribuiram as alteragbes de
posicéo em futuros sobre obrigagdes de divida publica alema verificadas para os periodos em
comparagao.

O método utilizado pela instituicao para calcular os requisitos minimos de fundos proéprios para
cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método padréo previsto nos Anexos V e VI
do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal.

Para o calculo dos requisitos de Fundos Proprios, o método padrao prevé, segundo o anexo V
do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal, a aplicagdo de um ponderador de 8% (ou 4% se
tratarem de divisas estritamente correlacionadas) sobre a soma da posi¢ao liquida em divisas,
no caso de esta soma exceder 2% dos Fundos Préprios totais.

No que respeita ao risco de mercadorias, em virtude de em 31-12-2011 a CEMG néo ter
qualquer posicdo em mercadorias, ou em instrumentos derivados sobre mercadorias, nao foi
necessaria a aplicagdo do método referido no Anexo VI do Aviso n.° 8/2007 do Banco de
Portugal.

Tendo em 31-12-2011 a posigdo cambial liquida representado cerca de 0,21% dos fundos
préprios, atendendo ao descrito no ponto anterior ndo se verificou alocagdo dos mesmos para
a cobertura do risco cambial.

O investimento em agbes na Carteira Bancaria da CEMG assume propor¢des marginais, tanto
no ambito das carteiras sob gestdo, como no contexto do Balango.

Esta atitude conservadora, em termos de risco, permitiu que, na conjuntura adversa que
caracteriza o segmento acionista, ndo existam impactos materiais negativos sobre a
rendibilidade ou racios prudenciais.

A contabilizagdo de menos valias nas posicoes em risco sobre acdes foi efetuada em funcéo
das carteiras em que as mesmas estavam classificadas, dos valores acumulados dessas
menos valias e do tempo decorrido sobre a existéncia dessas menos valias. Assim, as menos
valias verificadas em agbes pertencentes a carteira de negociacédo sdo de imediato
reconhecidas em resultados. As desvalorizagcbes verificadas em acodes classificadas como
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Disponiveis para Venda sao classificadas como imparidade e reconhecidas em resultados se
superiores a 30% ou se a situagdo ja persistir por um periodo superior a 12 meses. Nos
restantes casos, as menos valias sdo contabilizadas em reservas de reavaliagcéo, afetando os
capitais proprios.

Quadro 26 — Posi¢cBes em Risco sobre Acdes

(milhares de euros)

Custo de Aquisicao 14.108 7.793 379.305 32.717 393.413
Justo Valor 12.094 6.638 377.713 32.390 389.907
Preco de Mercado 12.094 6.638 12.094
Resultado do exercicio decorrente de vendas e 638
liquidagoes

Total de Ganhos ou Perdas nao Realizadas -465

Total de Ganhos ou Perdas Inerentes a
Reavaliacdes Latentes

-3.141

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos
processos internos, recursos humanos, sistemas ou de fatores externos.

A CEMG obteve autorizacdo do Banco de Portugal, com efeitos a partir de 30 de Junho de
2010, para a adogao do Método Standard (TSA) para efeitos de calculo de requisitos minimos
de fundos préprios para cobertura de risco operacional. Com o alargamento do perimetro de
consolidagéo verificado em 2011, este método encontra-se em fase de implementagéo nas
novas entidades do Grupo.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2011, os requisitos de fundos préprios para risco
operacional da CEMG foram calculados de acordo com o método Standard (TSA), incluindo os
ativos que foram trespassados do Finibanco e o MG Cabo Verde. Para o Finibanco, Finicrédito
e Finibanco Angola, os requisitos foram calculados de acordo com o método do indicador
basico (BIA). Em resultado desta realidade, os requisitos de fundos préprios em base
consolidada para cobertura do risco operacional correspondiam, em 31 de Dezembro de 2011,
a 71,2 milhdes de euros.

No método do indicador basico, o calculo dos requisitos de fundos proprios para cobertura do
risco operacional corresponde a média do indicador relevante anual positivo dos ultimos trés
anos ponderada por 15%, enquanto no método Standard corresponde a média do indicador
relevante anual positivo dos ultimos trés anos obtido nas diferentes linhas de negdcio,
multiplicado pelos respetivos ponderadores, de acordo com as definicbes do Banco de
Portugal.

Os elementos contabilisticos considerados no calculo do indicador relevante estdo alinhados
com o preconizado na Instru¢ao n.° 23/2007 do Banco de Portugal e com o disposto na alinea
d) do n.° 5 do Anexo | do Aviso n.° 9/2007 do Banco de Portugal, no que respeita as excegdes
a considerar relacionadas com as rubricas contabilisticas que n&o resultem da atividade
corrente da CEMG.
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Os critérios de atribuicdo por segmentos de atividade seguem o disposto no Aviso n.° 9/2007
do Banco de Portugal. O quadro seguinte sistematiza a relagdo entre os Segmentos de
Atividade e a Lista de Atividades existente na CEMG:

Quadro 27 — Segmentos de Atividade e Lista de Atividades

Corporate Finance

Negociagao e vendas

Pagamento e liquidagédo

Banca Comercial
Banca de Retalho

Senvigcos de agéncia

Intermediacao relativa a

carteira de retalho

Gestao de Ativos

- Tomada firme de instrumentos financeiros e/ou colocagéo de instrumentos
financeiros numa base de tomada firme;

- Consultoria as empresas em matéria de estruturas de capital, de estratégia
industrial e questbes conexas e de consultoria, bem como de senigos no
dominio da fusdo e da aquisigdo de empresas;

-Negociagao por conta propria;

-Intermediagdo nos mercados monetarios;

- Recepgéao e transmissao de ordens em relagédo a um ou mais instrumentos
-Execugao de ordens por conta de clientes;

- Emisséo e gestédo de meios de pagamento.

- Operacdes de Pagamento

-Recepcgao de depdsitos e de outros fundos reembolsaveis;

- Empréstimos;

-Locagao financeira;

- Concesséo de garantias e assungéo de compromissos.

- Guarda e administragcdo de instrumentos financeiros por conta de clientes,
nomeadamente a custdodia e senigos conexos, tais como a gestdo de
tesouraria/de caugdes.

- Recepgéo e transmissdo de ordens em relacdo a um ou mais instrumentos
financeiros;

-Execugao de ordens por conta de clientes.

- Gestao de OICVM.

Quadro 28 — Requisitos de Capital para Risco Operacional

(milhares de euros)

Total 570.957 500.199 475.938 71.243
1.Total das actividades sujeitas ao método do Indicador Basico 36.775 39.408 42.595 5.939
2.Total das actividades sujeitas ao método Standard 534.182 460.791 433.343 65.304

2.1.Financiamento das empresas 574 900 1.107

2.2. Negociacao e vendas 29.008 605 1.943

2.3. Intermediacao relativa a carteira de retalho 6.740 6.801 5.105

2.4. Banca comercial 160.774 170.573 226.332

2.5. Banca de retalho 305.256 246.869 163.341

2.6. Pagamento e liquidagéo 26.786 30.724 31.256

2.7. Senvigos de agéncia 5.043 4.319 4.259

2.8. Gestao de activos 0 0 0
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A identificagdo, mensuragéo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG
fazem parte das fungbes da DRI. A gestdo do risco de taxa de juro pela CEMG tem como
referéncia os principios recomendados pelo Bank for International Settlements.

A medigéo e avaliagéo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG assentam,
fundamentalmente, em 2 métodos:

e Repricing Gap (mais utilizado);

e Market Value/Duration.

Estes métodos utilizam as seguintes componentes de simulacgéo:

e Ativos e Passivos remunerados que constituem o balango da CEMG (saldo, moeda, data
de repricing, data de maturidade, taxa de juro do contrato, tipo de indexante, prazo
renovagao de taxa de juro e tipo de amortizagao);

e Contas extrapatrimoniais (nomeadamente swaps de taxa de juro);

o Estratégias de contratagao (montantes, pricing e repricing);

e Projecao de taxas de juro e de cambio;

O método de repricing gap calcula o montante de ativos e de passivos que renovam de taxa de
juro dentro de um determinado periodo (Time Bucket), normalmente 1 més. O diferencial entre
o montante dos ativos e dos passivos que renovam taxa de juro num determinado periodo
representa um Gap, que sera positivo (negativo) se o total dos ativos for superior (inferior) ao
total dos passivos.

Os modelos de repricing construidos podem ser:

o Estaticos: apenas considerando a situagcao patrimonial e extrapatrimonial no final de cada
mes;

e Dinamicos: consideram a situagao patrimonial e extrapatrimonial prevista para os meses
seguintes, a partir da situacao inicial e da evolugéo previsivel das diversas variaveis de
negoécio, nomeadamente montantes, prazos de renovacgao de taxa de juro, liquidagbes
antecipadas e mobilizagdes.

Na construcdo dos modelos séo considerados os seguintes aspetos metodolégicos:
e Os ativos e os passivos remunerados estdo agrupados de acordo com o prazo de
repricing, tipo de indexante e a finalidade da operagao;
e Os ativos e os passivos remunerados de taxa fixa sdo considerados como fazendo
repricing na data de vencimento;
e Atualmente, ndo se aplicam coeficientes de mobilizagdo antecipada (de depdsitos e
crédito) optando-se por relevar a maturidade residual dos respetivos contratos.

Nos ativos e passivos remunerados que néo estdo diretamente indexados a uma taxa de
mercado, a data de repricing coincide com a data de vencimento.

Os depdsitos a ordem sao considerados como fazendo repricing entre um e dois anos, sendo

de referir que a alteragdo a remuneracdo destes depdsitos apenas é efetuada por via
administrativa.
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As obrigagdes de Caixa emitidas com taxa fixa efetuadas pela CEMG tém swaps de taxa de
juro associados, pelo que afetam os gaps de repricing nas datas de refixagdo do ramo pay do
swap.

Como consequéncia da participagdo no Special on-site Inspections Program (SIP), conduzido
pelo Banco de Portugal, que decorreu ao longo do ano 2011 e que incluiu a realizagdo de
exercicios de stress tests especificos, a CEMG foi dispensada da realizagao dos stress tests no
ambito da Instru¢do n.° 32/2009 do Banco de Portugal.

Os exercicios realizados foram efetuados com o acompanhamento de um auditor externo, em
parceria com o Banco de Portugal, e visaram aferir o impacto de cenarios macroecondémicos e
financeiros adversos, no respeitante aos riscos de crédito, mercado e taxa de juro.

No ambito do Risco de Crédito, as analises incidiram sobre cenarios adversos, com projecdes
desfavoraveis dos principais parametros de risco, tais como o aumento dos incumprimentos e a
desvalorizagéo dos colaterais. Do exercicio referido, concluiu-se que os racios da CEMG eram
suficientemente robustos para fazer face ao cenario simulado. Concluiu-se também que o
grupo CEMG utilizou parametros e metodologias adequadas na generalidade dos aspetos
analisados, sem prejuizo da necessidade de introdugao de melhorias em areas pontuais.

A instituicdo procede igualmente a realizagdo de analises mensais de impacto de deslocacdes
paralelas da curva de rendimentos ao nivel do risco de taxa de juro, em linha com a Instrugéo
n.° 19/2005. Sdo também realizados mensalmente, em sede do Comité ALCO, exercicios de
stress testing, entre outros, sobre a taxa de juro, sobre colaterais aceites em operagdes de
cedéncia de liquidez, sobre a evolugao de recursos de clientes e de spreads. Estes stress-
tests avaliam os impactos na margem financeira, nos fundos préprios e na liquidez em caso de
cenarios adversos, sendo definidas as medidas / estratégias para imunizagdo ou contengéo
dos eventuais efeitos negativos esperados.

No ambito do Risco Operacional sédo realizadas, semestralmente, analises de sensibilidade,
assegurando-se igualmente a participagdo nos exercicios de stress testing promovidos pelo
Banco de Portugal em conjunto com as restantes areas de Risco. Neste contexto, o ultimo
exercicio realizado voltou a ndo evidenciar vulnerabilidades especificas relevantes que
justifiquem a necessidade de adopcédo de medidas correctivas para fazer face a eventuais
acontecimentos adversos.

Os resultados destes exercicios sdo transmitidos ao C.A. e utilizados para a tomada de
decisbes estratégicas, no ambito do pricing, dos critérios de concessdao de crédito e de
desenvolvimento da oferta de produtos.

Apresenta-se o modelo “Risco de Taxa de Juro (carteira Bancaria) ” em base consolidada, que
considera os impactos decorrentes de rate shock de 200 p.b. (+-), conforme o reporte
semestral ao Banco de Portugal:

Disciplina de Mercado - 2011 32



@ Montepio

Quadro 29 — Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancaria)

(milhares de euros)
Dez-11 Dez-10
54.644

Valor
Efeito na situagao liquida de um choque -51.643 -54.644
de 200 pb na taxa de juro: % Fundos 3,08% 4,20%
Préprios -3,08% -4,20%

"+ " =choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido ascendente

"-"=choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido descendente

De acordo com a metodologia prevista na Instru¢do n.° 19/2005 do Banco de Portugal, o
impacto na situagao liquida decorrente de uma deslocagéo paralela de 200 p.b. da curva de
taxas de juro é de 3,08% do valor dos fundos proprios (conforme Quadro 29). A sensibilidade
da carteira bancaria ao risco de taxa de juro encontra-se assim dentro dos limites orientadores
definidos pelo BIS em “Principles for the Management and Supervision of Interest Rate Risk”
(limite de 20%).
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