IIIIIIIIII
DDDDDDDDD
2009







—_—

indice
[N\ 2= T oo o L1 ] (o Ty = SRR 3
1. Declaragao de responsabilidade..............oooooiiiiii 3
2. Ambito de Aplicacéo e Politicas de Gestao de RISCO ............ceceuriecereeeeeeeeeeeeeeeeeeeaan 3
2.1 AMDIto d€ ADPICAGEO ...ttt en e 3
2.2 Estratégias, processos, estrutura e organizagdo da gestdo de riSCO..........ceovvuvreeeeeen. 3
2.3 Ambito e natureza dos sistemas de informagdo e medigao do riSCO ..........c.c.ccceuee..n. 6
2.4 Politicas de cobertura € reduGa0 dO MSCO.......cccuiiiiiiie e 8
3. AdequACA0 dE CapPItaiS ......uuueiiiee i a e eas 9
3.1 FUNAOS Proprios detidOs .........ueiiiiiiiiie et 9
3.2 Afectacao do capital INTErNO............uuiiiiiiei e 9
3.3 Adequacao de FUNAOS PrOPIiOS .......uuuuuuee e e e 10
4. Risco de Crédito de Contrapart...........uoii i 13
4.1 LimiteS d€ EXPOSICAO. .. .eeiiieiiiiiiiiiiiee e et et ettt e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e rrreeaaaaeaaan 13
4.2 Politicas de avaliacdo de garantias recebidas............cccceeiiiiiiiiiiiiiie e 13
4.3 Informag@o qUAaNtItatiVa............eeeei e 14
LT STt o o [ @7 (<o 1) o T PSRRI 15
5.1 DEFINIGOES ...ttt e et a e e 15
5.2 Estrutura da Carteira.............oooiio oo 16
5.3 RiSCO A€ CONCENTIAGAD .....uviiiiiee e et e et e e e e e e e e e e e e e e nneeees 18
5.4 Crédito vencido € em imparidade .............cooiiiiiiiiiieiie e 19
ST /11 (oo [ 18 == o = To T PSR SR 21
6. Técnicas de reducao de risCO de Cre&ditO .......oooueiiiiiiei e a e 23
7. Operagies de THUIAMNZAGAO ........ceeiiiiiiiiiie et e e et e e e e e s e e reeeaeeeeeannes 24
7.1 Operagdes efeCtuadas ... .. ..o 24
7.2 Métodos de calculo dos montantes das posi¢gdes ponderadas pelo risco.................. 24
7.3 Politicas contabiliStiCas ..........cueiiiiiiiie e 25
7.4 Informacao qUAaNttativa.............coooiiiiiiiii e 25
8. Riscos de posigao, de crédito, de contraparte e de liquidagcao da carteira de negociagéo.... 26
8.1 Métodos de calculo de requisitos de fundos proprios...........cccveeeeeiecciiieeeeeee e, 26
8.2 Metodologias de avaliac&o dos riscos da carteira de NnegocCiagao .........ccccceeeveuenneeen. 26
8.3 Informacgao quantitativa......... ..o 27
9. Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociagao ........................ 27
9.1 Método de célculo de requisitos minimos de fundos proprios.........cccccccvveeeiiiiciineeen. 27
9.2 Método de avaliagao do risco cambial e risco de mercadorias ......................c........... 27
9.3 Informaga@o qQUAaNTItAtiVa...........coiiiiiiiiiiee e 28
10. Posicboes em Risco sobre Acgdes da Carteira Bancaria........................... 28
10.1 Objectivos associados as posigoes em riSCO SObre acgOES......c.eveevveicvvriieeeeeeeeaanns 28
10.2 Técnicas contabilisticas e metodologias de avaliagao utilizadas...............cc.cceenns 28
10.3 Informagao qUaNTitatiVa..............ooiiiiiiiiie e 28
L T oo T O o 1= = Tor (o - | PSP PRPPPSR 29
12. Analise de sensibilidade dos requisitos de capital............ccccceeiiieiiiiiiiiiiiie e 29
12.1 Risco de taxa de juro da carteira banCaria ............cccoeieviiiiiiii i 29
12.2 Testes de ESfOrgo realizados.........ooovieiiiiiiiiee et 31
12.3 Informagéao quantitativa - risco de taxa de jUuro........cccceeeeviiiiiiiiiiiee e, 31

Disciplina de Mercado - 2009 1



@ Montepio

indice de Quadros e Gréficos

Quadro 1 - Correspondéncia das classes de rating interno com as classes da agéncia Moody's7

Quadro 2 — Requisitos de Capital por Tipo de RiSCO ........uuiiiiiiiieiiiiie e 9
Quadro 3 — Evolugéo do Racio de Solvabilidade............ccccooiiiiiiiiiiiee e 11
Quadro 4 — EVOlUGEO0 dO RACIO TIEI 1 ..ecueiiiiie et 11
Quadro 5 — Adequacéo de capitais para efeitos de fundos proprios..........ccccecveeeviieeeeiciee e, 12
Quadro 6 — Adequacéo de capitais para efeitos de requisitos de fundos préprios .................... 12
Quadro 7 — Adequagao de CapitaiS .......c.eeeeiiiuiieeiiiiii e 13
Quadro 8 — Reavaliagcao de Bens IMOVEIS .......cooii i e e 13
Quadro 9 — Risco de Crédito de Contraparte..............oeiiieiiiiiiiiiiee e 14
Quadro 10 — Coberturas com Derivados de Crédito...........ooeciiiiiiiiee i 14
Quadro 11 — Instrumentos Derivados de Crédito...... ..o 15
Quadro 12 — Correcgdes de Valor € ProvViSOES.........ccoiiuiiieiiiiiiee et 16
Quadro 13 — Distribuicdo das posi¢cdes em risco do activo por classes de risco ............cc......... 16
Quadro 14 — Distribuicdo geografica das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes
de risco (em % da posiCA0 em riSCO OFIgINGI) ......eciiiiiiiiie i 17
Quadro 15 — Distribuicdo sectorial das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posiGao em riSCO OFigIiNAl) .......cooiiiiiiiiiiiie e 17
Quadro 16 — Prazo de vencimento residual da carteira de crédito por classes de risco (em % da
POSICA0 €M FISCO OFIGINGI) ... .eeieeiiiiie e 18
Quadro 17 — Indices de CONCENITAGAD ............civeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e es e 19
Quadro 18 — Distribuicdo das Posicbes em Risco da Carteira Total por pais..........cccccveeeennnne. 19
Quadro 19 — Reparticdo das posi¢cdes em risco vencidas e objecto de imparidade .................. 20
Quadro 20 — Requisitos de Fundos Proprios de Risco de Crédito e de Contraparte.................. 22
Quadro 21 — Técnicas de redugao do risCO de Crédito .........cceveeiiiiiieiiiiee e 23
Quadro 22 — Analise de concentragéo — Proteccao Pessoal e Real de Crédito ...........ccc......... 24
Quadro 23 — Operagdes de TitulariZaGa0 .........c.coiviiieiiiiiee et 25
Quadro 24 — Valor em divida das posi¢gdes em risco titularizadas ............ccccoeeiiiiiiii e, 25
Quadro 25 — Risco de Crédito — Operagdes de Titularizagao ...........coooeveiieiieeiiiiiiiieee e 26
Quadro 26 — Requisitos de Fundos Proprios (Carteira de Negociagao)........c.evveviiieeeiiiieeeennne, 27
Quadro 27 — Posigoes em RiSCO SODIE ACGOES .......uuuiiiiieeeiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e 28
Quadro 28 — Requisitos de Capital para Risco Operacional ..............cccccuieiiiieeeiiiiciiieeeeee e 29
Quadro 29 — Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancaria).........ccccoooeeeeiiiieie e 31
Grafico 1 — Distribuigdo dos tipos de garantias por segmento de crédito .........ccccceeeeeviiiinnenen.n. 8

Disciplina de Mercado - 2009 2



@ Montepio
Nota Introdutodria

O presente documento tem subjacente uma Optica meramente prudencial visando o
cumprimento do disposto no Aviso n.° 10/2007 do Banco de Portugal referente a Divulgagéao
Publica de Informacgdes e considerando que as informagdes a disponibilizar devem contemplar
os riscos incorridos, atendendo a objectivos estratégicos e aos processos e sistemas de
avaliagédo instituidos, com referéncia ao final do exercicio de 2009.

1. Declaragéo de responsabilidade

No que respeita a informagéo apresentada no documento “Disciplina de Mercado”, o Conselho
de Administracao (C.A.) da Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG):

e Certifica que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios e
que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informagéo divulgada é verdadeira e
fidedigna;

e Assegura a qualidade de toda a informacgao divulgada;

e Compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragbes significativas que
ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que o documento se refere.

De referir que entre o termo do exercicio de 2009, a que respeita o presente documento, e a
data da sua publicagdo n&o ocorreram quaisquer eventos considerados relevantes.

2. Ambito de Aplicagéo e Politicas de Gestéo de Risco
2.1 Ambito de Aplicagéo

O ambito de aplicacao é em base consolidada para fins prudenciais, abrangendo a CEMG e o
Banco MG Cabo Verde IFI, SA.

2.2 Estratégias, processos, estrutura e organizacédo da gestéo de risco

A andlise e o controlo dos riscos da CEMG sao assegurados pela Direcgdo de Analise e
Gestao de Riscos (DAGR), a qual compete igualmente aconselhar o Conselho de
Administracdo no que respeita a medidas de gestdo desses riscos. A execugdo dos
mecanismos de gestdo e controlo dos riscos é genericamente da competéncia das Direc¢oes
onde tais riscos sdo originados.

A DAGR dispde de reporte directo ao C.A., dispondo de independéncia face as Direcgdes
responsaveis pelo negoécio, em linha com as recomendag¢des do Comité de Basileia. Em
acréscimo, a Direcgdo de Auditoria e Inspeccdo executa, também de forma independente, a
analise da adequacao dos processos e da sua execucgao, face as regras internas e externas
existentes.

A DAGR integra 4 departamentos:
(i) Departamento de Risco de Crédito - responsavel pelo desenvolvimento e integragdo nos

processos de decisdo dos modelos internos de analise de risco de crédito, assim como o
reporte prudencial sobre Fundos Préprios e reportes internos sobre risco de crédito;

Disciplina de Mercado - 2009 3



Montepio

(i) Departamento de Riscos de Mercado - assegura a analise e reporte prudencial e interno
dos riscos de mercado, taxa de juro, cambial e de liquidez, assim como a respectiva
integracéo nos processos de decisdo da sala de mercados;

(i) Departamento de Risco Operacional — responsavel pela fungdo de gestdo do risco
operacional;

(iv) Departamento de Andlise de Crédito a Empresas - Integra os analistas de crédito,
responsaveis pela apreciagao de operacdes e atribuicdo de classificagbes internas de
risco de crédito no segmento de empresas.

Conforme identificado no dmbito do Modelo de Avaliacdo de Riscos (MAR) desenvolvido pelo
Banco de Portugal, a CEMG encontra-se exposta a um conjunto diversificado de riscos,
avultando os riscos de crédito ao nivel das carteiras de retalho e de empresas, de taxa de juro
e de liquidez.

O perfil de risco da instituicdo tem em conta os requisitos de capital associados as operacoes,
através da defini¢gdo das regras de decisao e do pricing do crédito.

O principio fundamental da analise de risco de crédito é a independéncia face as decisdes de
negoécio, com reporte directo ao C.A.. Nesta analise sédo utilizados instrumentos e definidas
regras de acordo com a materialidade das exposi¢oes, a familiaridade com os tipos de risco em
causa (e.g. a capacidade de modelizagdo desses riscos) e a liquidez dos instrumentos.

O pricing das operagdes activas reflecte a respectiva perda esperada, assim como o custo do
capital alheio e do capital préprio e ainda os custos administrativos. Na quantificacdo da
referida perda esperada, considera-se as probabilidades marginais de incumprimento para o
prazo da operagao, associadas as classes internas de risco, bem como a severidade da perda,
quantificada através de estimativas de mercado, tendo em conta os tipos de crédito e de
colaterais. O pricing reflecte, ainda, o nivel de relacionamento comercial com clientes e
associados do Montepio Geral Associacdo Mutualista.

Os escaldes de decisdo de pricing sdo definidos em fungdo da rendibilidade dos capitais
préprios (Return on Equity, ROE) ajustada de risco, de acordo com o principio de que os niveis
hierarquicos mais elevados dispdem de competéncia para aprovar operagdes com menor ROE
ajustado de risco.

As situacdes de rejeicdo sao definidas de modo a minimizar o risco de selec¢cdo adversa,
sendo que existe sempre, pelo menos, uma classe de risco de rejeicdo. Em operagbes de
particulares (tipicamente de menor montante), sdo utilizados modelos de scoring, permitindo-se
override da resposta do sistema de scoring e do pricing pelo Administrador do Pelouro ou, em
alguns casos, pelos responsaveis comerciais, de acordo com principios de delegacdo de
competéncias definidos. Os overrides de classificacdes, em operagbes de empresas,
encontram-se, em regra, reservados ao escaldo imediatamente a seguir ao da operagéo.

As rejeicdes de crédito sdo assim determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no
sistema financeiro, incumprimento de regras de crédito (e.g. taxa de esforgo) e sempre que a
incorporagdo do risco no pricing agrava significativamente o risco de selecgdo adversa. Em
acréscimo, encontram-se definidas classes de rejeicao automatica de crédito.

O principio de envolvimento da analise de risco de crédito baseia-se na materialidade das
operagdes. Assim, em operagdes de particulares (tipicamente de menor montante), séo
utilizados modelos de scoring reactivo, especificos para as principais carteiras de crédito (e.g.
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crédito a habitagao, crédito individual e cartdes de crédito), diferenciando a analise dos clientes
consoante a antiguidade do seu relacionamento com a instituigao.

Em campanhas de crédito ao consumo pré-aprovado, séo igualmente utilizados scorings
comportamentais, para a definicado de condigbes a propor para as operagdes, que poderado ser
posteriormente alteradas, mediante submissao a scoring reactivo.

Em operagdes de crédito a empresas, estao definidos limites, por montantes de operacao e de
exposicao global, para a obrigatoriedade de parecer por analistas de crédito independentes da
decisao comercial, que integram a DAGR. Estes pareceres dispdéem de conteldo diferenciado
consoante a dimensao dos clientes e das exposi¢des, incorporando maior volume de analise
no caso de maiores exposi¢coes (empresas com volume de vendas superior a 500 mil € ou
exposicao agregada superior a 1 milhdo €).

Nestes casos, os pareceres integram a classificagéo interna de risco, o limite de exposigao
atribuido para o prazo da operagéo, tendo em conta a capacidade de geragcédo de cash-flows
pela empresa e os seus encargos financeiros, bem como a absorgéo de capital proprio da
Instituicdo pela perda inesperada das operagdes, restricdo que releva apenas nos casos de
operacgdes de grande dimensao.

Em acréscimo, esta estabelecida a obrigatoriedade de existéncia de rating interno neste
segmento de clientes, assim como a sua actualizagdo regular (com frequéncia minima
semestral).

Estdo também definidos limites de intervencdo dos diferentes escaldes de decisdo, por
montante de operacéo e de exposi¢ao global de cliente, tipo de operagao/colateral e pricing.
Estes limites sao aprovados pelo C.A.. O escaldao de decisdo mais elevado corresponde ao
Conselho de Administracdo, que exerce esta competéncia em Conselho de Crédito, onde tém
assento, entre outros, os responsaveis de primeira linha das Direc¢gdes Comerciais e da DAGR.

No dominio do risco de mercado, o Value-at-Risk (VaR) constitui um elemento fundamental
de analise e de imposicao de limites de exposi¢cao. A actividade financeira é frequentemente
controlada através de relatorios das carteiras de titulos bem como relatérios de risco de
contraparte. No caso de produtos com especial complexidade e reduzida liquidez, em que se
considera que o rigor do VaR é mais discutivel, sdo definidos limites especificos por tipo de
produto.

Estdao ainda em vigor limites de stop-loss, bem como limites quantitativos de exposi¢cdo a
classes de activos, niveis de rating e emitentes.

Ao nivel do risco de liquidez e risco de taxa de juro sao calculados regularmente os gaps
estaticos e dinamicos a 12 meses, no sentido de monitorizar a posicdo de liquidez da
Instituicdo, conforme reportes mensais efectuados ao Banco de Portugal. Neste ambito, sdo
também realizados exercicios de simulagdo sobre potenciais eventos adversos. A situagao de
liquidez e sua evolugao é acompanhada diariamente a nivel interno.

A gestdo do risco de mercado, risco de liquidez e cambial encontra-se no perimetro de
intervencdo do Comité de Activos e Passivos (ALCO) que reune mensalmente, e onde séo
delineadas estratégias de controlo desses mesmos riscos.

Ao nivel do risco operacional, encontra-se implementado um sistema de gestdo de risco
operacional que se baseia na identificacdo, avaliagao, acompanhamento, medi¢do, mitigagéo e
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reporte deste tipo de risco. Ao nivel da estrutura organizacional, existe um 6rgao
exclusivamente dedicado a gestao do risco operacional, complementado pela existéncia de
interlocutores de risco operacional nas diversas unidades organicas.

Os principais instrumentos de gestéo consistem nos exercicios periédicos de Self-Assessment
dos Riscos e Controlos, na captura de eventos de perdas derivados de risco operacional, no
acompanhamento e desenvolvimento de acg¢des de mitigacdo de risco operacional,
designadamente ao nivel da continuidade de negdcio e na elaboragao de relatérios periodicos
(trimestrais e anuais) sobre o perfil de risco operacional da Institui¢ao.

No exercicio de 2009, comegou a ser desenvolvido um conjunto de Key Risk Indicators (KRI's)
gerais, por tipo de actividade, nomeadamente ao nivel da qualidade de servico. Estes
indicadores constituem um instrumento qualitativo de gestdo e controlo do risco operacional,
tratando-se de uma ferramenta de monitorizacéo do risco através da producao de alertas sobre
potenciais situagdes em risco na CEMG ou variagdes no seu nivel de risco.

No plano da Continuidade de Negdcio encontra-se em implementagao a criagéo da fungéo de
continuidade de negécio (integrada na DAGR - Departamento de Risco Operacional), de
acordo com os principios definidos na carta circular n.° 100/2005 do Banco de Portugal sobre
Planificagdo de Contingéncias.

Esta nova funcao visa dotar a CEMG da capacidade de assegurar uma resposta adequada a
qualquer risco que provoque a disrupcdo da actividade da instituicao, através do desenho,
implementagcao e teste regular de solu¢cdes de recuperagao de Pessoas, Sistemas de
Informacao e Instalagbes.

Encontra-se, ainda, em fase de implementacdo um Plano de Manutengao a 3 anos que detalha
as actividades a desenvolver nas diversas fases e pelas respectivas areas, visando garantir a
melhoria continua do Programa de Gestao da Continuidade de Negécio da CEMG.

Ao nivel da liquidez, o plano de contingéncia de liquidez avalia a disponibilidade das diversas
fontes de financiamento, considerando varios cenarios de crise.

Encontram-se regulamentados comités internos com incidéncia na gestdo dos riscos,
designadamente o Comité de Riscos e Controlo Interno (frequéncia mensal), no qual a DAGR
assegura a coordenagdo e a apresentacdo dos indicadores e informacg&o de risco relevantes.
Em acréscimo, a DAGR integra o Comité ALCO, o Comité de Investimentos da Futuro (que
toma decisbes de gestdo sobre o Fundo de Pensdes do Montepio), bem como a Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes.

2.3 Ambito e natureza dos sistemas de informac&o e medic&o do risco

A andlise de risco envolve igualmente o reporte interno regular sobre os principais tipos de
risco, para o C.A. e as areas de negocio envolvidas. No dmbito do risco de crédito é elaborado
um reporte interno mensal, com informacado desagregada por Direccdo Comercial, com os
principais indicadores de risco das carteiras de crédito e métricas sobre os niveis de override.
Em acréscimo efectua-se um reporte semestral, com informagao de risco mais agregada,
sendo que, para discussdo e acompanhamento em Conselho de Crédito, é preparada uma
watchlist, sintetizando as exposicdes que merecem maior acompanhamento e actuacdo. E
ainda preparado um relatério semanal de risco de contraparte em MMI.
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No dominio do risco de mercado, atendendo a reduzida materialidade da carteira de
negociagao, realiza-se um relatério semanal de risco da carteira proprietaria de activos
disponiveis para venda e um relatério mensal da carteira do Fundo de Pensdes. Estes
relatdrios integram informagado sobre risco de mercado (e.g. Value-at-Risk), risco de crédito
(ratings externos e Credit VaR) e cumprimento dos limites de VaR, stop-loss e composigao das
carteiras por ratings, tipos de titulos e emitentes. E também produzido um relatério de
exposicdes, com periodicidade semanal, onde sao reportados os valores de exposi¢céo global
as diversas contrapartes.

Ao nivel do risco operacional sao produzidos um conjunto de relatérios de acompanhamento
com periodicidade definida trimestral e anual em fungcdo dos destinatarios. Adicionalmente a
ferramenta informatica GIRO (Gestado Integral do Risco Operacional) integra também um
modulo de reporting destinado exclusivamente a emissao de relatérios, baseados nos dados
das fases de Identificacdo e Monitorizacdo do Ciclo de Gestdo do Risco Operacional
implementado na CEMG, organizados e disponibilizados para os diferentes utilizadores de
acordo com o respectivo perfil.

Relativamente as metodologias de analise, no ambito do risco de crédito, as técnicas e
modelos de controlo de risco assentam em modelizagbes econométricas, tendo por base a
experiéncia da instituicdo na concessao de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel,
também ao nivel da recuperacéo.

Utilizam-se assim modelos de rating interno para o segmento de empresas e de scoring
reactivo para crédito a particulares e negécios. No dominio do crédito a empresas e negdécios,
os modelos sdo diferenciados para o sector da construgdo e para os restantes sectores,
enquanto no crédito a particulares sao utilizados modelos especificos para as principais
carteiras de crédito — crédito a habitacao, crédito individual e cartdes de crédito — distinguindo a
analise de clientes com antiguidade superior a um ano face aos restantes.

Os modelos de rating interno classificam as empresas em 7 classes de risco performing e uma
ultima em incumprimento1. Tendo em conta as frequéncias relativas de incumprimento a 1 ano,
estas classificacbes podem ser relacionadas com as classes de rating da agéncia Moody's
conforme quadro seguinte:

Quadro 1 - Correspondéncia das classes de rating interno com as classes da agéncia Moody's

Modelo de Rating dos Restantes Sectores
Classe de Rating Correspondéncia classes

Modelo de Rating do Sector de Construcdo
Classe de Rating Correspondéncia classes

(Modelo Interno) de rating da Moody's (Modelo Interno) de rating da Moody's

1 Aaa-Baa3 1 Aaa-Baa3
2 Baa3 2 Ba1
3 Ba1 3 Ba1
4 Ba3 4 Ba2
5 B1 5 Ba3
6 B2 6 Ba3
7 B3 7 B2

Os modelos de scoring reactivo, de crédito a habitacao e de crédito individual, dispdem de uma
escala que integra 10 classes para cada uma daquelas carteiras, agregando em ambos 0s
casos o0s clientes e os nao clientes. O scoring reactivo de cartdes de crédito classifica as
propostas de crédito em 4 classes de risco.

' Embora a sétima classe de risco incorpore também empresas que se encontram incumprimento no sistema financeiro
portugués, apesar de performing no Montepio.

Disciplina de Mercado - 2009 7



Montepio

Adicionalmente aos scorings reactivos, sao utilizados modelos de scoring comportamental, que
classificam o risco de cada cliente, de forma diferenciada, consoante o tipo de relacionamento
com a instituicdo. Sdo modelos dinamicos que utilizam exclusivamente variaveis com
actualizagdo permanente, permitindo o acompanhamento constante da evolugdo do nivel de
risco dos clientes. Devido a diversidade da carteira, esta € segmentada de acordo com os
produtos detidos pelos clientes, com um modelo para cada um dos trés segmentos
considerados mais relevantes (crédito a habitag&o, crédito ao consumo e cartdes/descobertos).

A imposigcao de colaterais depende da dimensao da perda inesperada, ocorrendo tipicamente
em operagdes de maior volume, especialmente no financiamento a construgao e a aquisicao de
habitacdo. Quando as operacgdes envolvem colaterais reais, o racio financiamento/garantia é
considerado para efeitos de pricing, como um indicador da severidade da perda.

Para os diferentes tipos de crédito sdo definidas politicas de cobertura distintas, sendo a
distribuicdo dos tipos de garantias por segmento da carteira de crédito a seguinte:

Grafico 1 — Distribuicéo dos tipos de garantias por segmento de crédito ’
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B Colaterais Financeiros & Hipotecas ' Outras Garantias Reais M Garantia Pessoal ' Sem garantia

A mitigacao de risco por via da colateralizagdo das operagdes é considerada no pricing das
operacgdes, seja através do risco de crédito do mutuario (e.g. nos casos de colaterais reais),
seja por via de reducdo do valor em exposi¢cao, quando se esta perante colaterais financeiros
(caso em que se releva o risco de mercado dos activos envolvidos).

A exigéncia de garantias pessoais ocorre, em regra, em operacoes de crédito a particulares
sempre que o cliente ndo dispbe de condi¢gbes financeiras para suportar os encargos do
financiamento a conceder, enquanto em crédito a empresas sucedem regularmente em
operagdes de maior valor, envolvendo empresas de menor dimenséo e sempre que se entende
mitigar adicionalmente o risco, face ao nivel de colateralizagdo das operacoes.

2 No caso de operagdes com garantias multiplas, afectou-se o montante respectivo a garantia com maior liquidez
(colaterais financeiros). Os valores considerados em garantia pessoal correspondem a operagdes sem qualquer tipo de
colaterizagéo.
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3. Adequacao de Capitais
3.1 Fundos Préprios detidos

Os Fundos Proéprios totais de uma Instituicdo de Crédito, para efeitos de solvabilidade, sdo
constituidos por Fundos Proprios de base e complementares, deduzidos dos elementos
negativos dos mesmos.

Por Fundos Préprios de Base (Tier 1) entende-se:
e Capital realizado;
e Prémios de emissao de acgdes e de titulos de participagéo;
e Reservas legais, estatuarias e outras formadas por resultados nao distribuidos;
e Resultados positivos do exercicio em curso e anteriores, liquidos de provisoes,
amortizagdes, impostos e dividendos previsiveis.

Por Fundos Préprios Complementares (Tier 2) entende-se:
Upper Tier 2
e Diferencas de reavaliacao de activos disponiveis para venda,;
e Reservas de reavaliagao do activo imobilizado;
e Outras reservas autorizadas;
e Passivo subordinado com vencimento indeterminado;
Lower Tier 2
e Titulos de participagao;
e Empréstimos subordinados;
e Parte liberada de Acgdes preferenciais remiveis;

Por elementos negativos dos Fundos Proprios entende-se:
o Acgdes proprias;
Activos detidos pela Instituicdo que integram os fundos préprios de outrem;
Imobiliza¢des incorporeas;
Resultados negativos do exercicio em curso e anteriores;
Reservas de reavaliacao negativas;
Insuficiéncias de provisdes.

3.2 Afectacédo do capital interno

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado, da CEMG em 31
de Dezembro de 2009, foi determinado de acordo com o método padrdo e para risco
operacional de acordo com o método do indicador basico, conforme regulamentagao do Banco
de Portugal (Avisos n°s 5/2007, 8/2007 e 9/2007, respectivamente).

O quadro seguinte apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos de
risco:

Quadro 2 — Requisitos de Capital por Tipo de Risco

Risco de Risco de Risco
o . Total
crédito mercado operacional
Dez-08 776.151 5.265 59.053 840.469
Dez-09 737.373 2.986 62.346 802.705

Unidade: Eur'000

Dos requisitos de capital para risco de crédito e de contraparte, cerca de 90% correspondem a
carteira de crédito.
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A diminuigdo de requisitos de capital para risco de crédito e de contraparte acompanhada da
evolugao positiva de fundos préprios provocou uma subida dos racios prudenciais, explicada
com maior detalhe no ponto seguinte.

3.3 Adequacdao de Fundos Proéprios

A CEMG tem por objectivo de capital proprio atingir um montante de recursos que lhe permita
fazer face a circunstancias especialmente adversas. Assim sendo, este objectivo esta
relacionado com a manutengao das condi¢cbes de acesso aos mercados, pelo que se considera
desejavel a manutencao de notagdes internas de rating semelhantes as actuais (notagdes de
longo prazo de A- e de Baa1, atribuidas respectivamente pelas agéncias Fitch Ratings e pela
Moody’s).

Tendo em conta os niveis de incumprimento associados historicamente as notagdes de rating
atribuidas e aos requisitos de capital estabelecidos ao nivel do Pilar |, assim como a
inexisténcia de grandes riscos, considera-se que estes requisitos reflectem adequadamente as
necessidades de capital da CEMG. Nao obstante, atendendo a exposicao ao sector imobiliario,
a CEMG tem por objectivo dispor de um racio Tier 1 n&o inferior ao minimo recomendado pelo
Banco de Portugal (8%) e de um racio de solvabilidade nao inferior a 10%.

Foram construidas previsdes de evolugédo dos racios de capital, no ambito do exercicio anual
Bottom-Up Stress Test (Instrugao n.° 32/2009 do BdP), a partir de hipoteses e metodologias
estipuladas nas varias comunicagbes emitidas pelo Banco de Portugal. Nas situagbes em que
existia espaco para decisdo, procurou-se alinhar as hipdteses assumidas com os cenarios
descritos, ou seja, ligeira recuperagdo no cenario base e uma nova desaceleragdo da
economia, mundial e portuguesa, no cenario stress.

Em termos de solvabilidade, concluiu-se que a CEMG se encontra adequadamente
capitalizada, atendendo aos niveis robustos estimados para o racio de solvabilidade no cenario
de stress.

O caélculo dos requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional é realizado de
acordo com o Método do Indicador Basico e correspondia, a nivel consolidado, a 62 milhées de
euros em 2009, correspondendo a 4,7% do total de fundos proprios da CEMG.

Em face das Linhas de Orientagédo Estratégicas definidas para o triénio 2009-2011 e do plano
de actividade para o ano em curso, ndo se antecipam alteragdes significativas na materialidade
dos diversos tipos de riscos. No ambito do risco de crédito, a evolugdo da actividade sugere
que, em relagao ao crédito a particulares, se observe um refor¢co da colateralizacdo de novas
operacgdes, reduzindo-se o valor médio do racio financiamento - garantia, o que podera permitir
menores requisitos de capital.

Em sentido inverso actuara a estratégia de diversificagdo da actividade, em especial no
segmento de empresas, com o reforco da exposicdo a sectores ndo relacionados com a
construcéo civil e, desse modo, com a redugcao do nivel de colateralizacdo de novas
operagoes, embora assente numa estratégia de pricing que reflicta adequadamente os riscos
incorridos.

Considera-se que a magnitude de tais efeitos tendera a aproximar-se, pelo que sera
prosseguida a estratégia adoptada, de reforgos graduais dos requisitos de capital, com o intuito
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de garantir niveis robustos de solvabilidade, ilustrados por racios de solvabilidade nao
inferiores a 10% e de Tier 1 n&o inferiores a 8%.

Os racios de solvabilidade e Tier 1 da CEMG apresentam-se acima dos valores observados
pelas principais instituicbes bancarias portuguesas, conforme os quadros seguintes.

Quadro 3 — Evolugao do Réacio de Solvabilidade

Racio de Solvabilidade

Banco Rating Moody's A(‘Et'L‘J’;S,OZgg)g 2009 2008 2007 2006 2005
Montepio Baa1 17.244.767 13,0 114 89 98 107
Maximo () 120.985.000 12,6 11,3 11,5 13,1 129
Minimo (") 14.442205 10,0 9,2 96 92 93
Média (" 76.987.881 11,7 10,6 10,4 11,2 12,3

! referente aos cinco maiores Bancos Portugueses
* Ponderada pelo valor dos activos

Quadro 4 — Evolugao do Récio Tier 1

Banco Rating Moody's A(‘I;Et{ﬁs,oz&%g 2009 2008 2007 2006 2005
Montepio Baa1 17.244767 93 80 65 7,0 6,8
Maximo (") 120.985.000 9,3 88 75 84 74
Minimo () 14.442205 62 53 55 57 56
Média (" 76.987.881 86 7,2 65 74 7,0

" referente aos cinco maiores Bancos Portugueses
* Ponderada pelo valor dos activos

Apresenta-se seguidamente a sintese da evolugdo em 2009 da solvabilidade, considerando
apenas os requisitos previstos no denominado Pilar | da regulamentagao.
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Quadro 5 — Adequacdo de capitais para efeitos de fundos préprios

Adequacéo de Capitais - Parte 1

. Fundos préprios totais para efeitos de solvabilidade
1.1. Fundos préprios de base
1.1.1. Capital elegivel
1.1.1.1 Capital realizado
1.1.2. Reservas e Resultados elegiveis
1.1.2.1 Reservas
1.1.2.3 Resultados do ultimo exercicio e resultados provisérios do exercicio em curso
1.1.2.7 Diferengas de reavaliagao elegiveis para fundos préprios de base
1.1.3. Fundo para riscos bancarios gerais
1.1.4. Outros elementos elegiveis para os fundos préprios de base
1.1.4.1 Impacto na transicao para as NIC/NCA (impacto negativo)
1.1.4.2 Outros elementos elegiveis para os fundos proprios de base
1.1.5. (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base
1.1.5.1 (-) Imobilizagdes incorpdreas/Activos intangiveis
1.1.5.3 (-) Outros elementos dedutiveis aos fundos préprios de base
1.2. Fundos préprios complementares
1.2.1. Fundos préprios complementares - Upper Tier 2
1.2.2. Fundos préprios complementares - Lower Tier 2
1.2.3. (-) Deducgdes aos fundos préprios complementares
1.3. (-) Dedugdes aos fundos préprios de base e complementares
1.3.a. Das quais: (-) Aos fundos proprios de base (82)
1.3.b. Das quais: (-) Aos fundos proprios complementares (83)
1.4. Fundos préprios de base totais para efeitos de solvabilidade (87)
1.5. Fundos préprios complementares totais para efeitos de solvabilidade (88)
1.6. (-) Deducgdes aos fundos préprios totais (89)
1.7. Fundos préprios suplementares totais disponiveis para cobertura de riscos de mercado
1.8. Por meméria:
1.8.4. Fundos proprios de referéncia para efeito dos limites relativos aos grandes riscos

Dez-09 Dez-08
1.308.730 1.202.349
947.161  839.195
760.000 660.000
760.000 660.000
219.945  209.445
196.224 175.864
24.176 33.874
-455 -293
0 0
31.082 29.477
22.207 28.623
8.875 854
-63.866  -59.727
-16.151 -14.775
-47.714  -44.952
396.154  386.420
18.154 8.420
378.000  378.000
0 0
-25.507  -13.758
-12.753 -6.879
-12.753 -6.879
934.408 832.316
383.400 379.541
-9.079 -9.507
0 0
0 0
1.308.730 1.202.349

Unidade: Eur'000

Quadro 6 — Adequacgdo de capitais para efeitos de requisitos de fundos proprios

Adequacéo de Capitais - Parte 2
2. Requisitos de fundos préprios

2.1. Para risco de crédito, risco de crédito de contraparte, risco de redugdo dos valores a receber e risco

de entrega
2.1.1. Meétodo Padrao
2.1.1.1. Classes de risco no Método Padréo excluindo posigdes de titularizacéo
2.1.1.1.1. Créditos ou créditos condicionais sobre administragdes centrais ou bancos
centrais

2.1.1.1.2. Créditos ou créditos condicionais sobre administragcdes regionais ou autoridades

locais

2.1.1.1.3. Créditos ou créditos condicionais sobre organismos administrativos e empresas

sem fins lucrativos

2.1.1.1.4. Créditos ou créditos condicionais sobre bancos multilaterais de desenwlvimento
2.1.1.1.5. Créditos ou créditos condicionais sobre organiza¢des internacionais

2.1.1.1.6. Créditos ou créditos condicionais sobre Instituicdes

2.1.1.1.7. Créditos ou créditos condicionais sobre Empresas

2.1.1.1.8. Créditos ou créditos condicionais sobre a carteira de retalho

2.1.1.1.9. Créditos ou créditos condicionais com garantia de bens imoweis

2.1.1.1.10. Elementos vencidos

2.1.1.1.11. Elementos pertencentes a categorias regulamentares de risco elevado
2.1.1.1.12. Obrigagdes hipotecarias ou obrigacdes sobre o sector publico

2.1.1.1.13. Posicdes em risco sobre organismos de investimento colectivo (OIC)

2.1.1.1.14. Outros elementos
2.1.1.2. Posicdes de titularizagdo no Método Padréao
2.1.1.3. (-) Provisbes para risco gerais de crédito
2.2. Risco de liquidagéao
2.3. Requisitos de fundos proprios para riscos de posigao, riscos cambiais e riscos de mercadorias
2.3.1. Meétodo Padrao
2.3.1.1. Instrumentos de divida
2.3.1.2. Titulos de capital
2.3.1.3. Riscos cambiais
2.3.1.4. Risco de mercadorias
2.4. Requisitos de fundos proprios para risco operacional
2.4.1. Meétodo do Indicador Basico
2.4.2. Meétodo Padrao
2.4.3. Métodos de Medigao Avancada
2.5. Requisitos de fundos préprios - Despesas gerais fixas
2.6. Requisitos transitérios de fundos préprios ou outros requisitos de fundos proprios

Dez-2009 Dez-2008
802.705 840.469

737.373 776.151

737.373 776.151
737.373 776.151

249 113
716 821
24 0

0 0

0 0
23.764 21.655

234.705 203.745
92.242 169.097
324.793 298.660

51.597 70.185
0 0

169 53
747 4.255
8.368 7.567
0 0

0 0

0 0
2.986 5.265
2.986 5.265
2.808 5.122
178 144

0 0

0 0
62.346 59.053
62.346 59.053
0 0

0 0

0 0

0 0

Unidade: Eur '000
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Quadro 7 — Adequagédo de Capitais

Adequacédo de Capitais - Parte 3 Dez-2009 Dez-2008
Excesso (+) / Insuficiéncia (-) de fundos préprios 506.024 361.880
Racio de Solvabilidade (%) 13,04% 11,44%

Unidade: Eur '000

4. Risco de Crédito de Contraparte

4.1 Limites de exposicéo

Encontram-se definidos diversos limites para os principais riscos enfrentados na actividade. No
dominio do risco de crédito de contraparte, sdo especialmente ponderados os limites dos
grandes riscos, sendo impostos limites para a exposigdo através de mercado monetario,
baseados no rating das instituicdes e na dimensao dos seus resultados.

Em operacdes de crédito a empresas, sao ainda definidos limites de exposicado para o prazo
respectivo, tendo em conta a capacidade de geracédo de cash-flows pela empresa e os seus
encargos financeiros, bem como a absor¢cdo de capital proprio da Instituicdo pela perda
inesperada das operagoes.

4.2 Politicas de avaliacédo de garantias recebidas

Relativamente as garantias reais hipotecarias, as avaliacdes dos bens sao realizadas por
avaliadores independentes ou por unidade de estrutura da propria Instituicdo, independente da
area comercial. A reavaliagdo dos bens é efectuada de acordo com as condi¢des dispostas no
Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal, pela aplicagao de indices de variagéo imobiliaria®, ou
pela realizagdo de avaliagdes no local, por técnico avaliador, consoante 0s casos.

Quadro 8 — Reavaliagd@o de Bens Imoveis

Imdveis destinados a habitacao - Pelo menos uma vez, de 3 em 3 anos, de

forma automatica, através do recurso aos
indices de variagao imobiliaria.
- No caso de empréstimos que excedam
5% dos fundos proprios da Instituicdo ou
500 mil euros, a avaliagdo do bem imovel
deve ser revista por técnico avaliador.

Imoéveis destinados a fins comerciais - O valor do bem imével devera ser
actualizado pelo menos uma vez por ano,
de forma automatica através do recurso a
indices, pela Instituigao.

- No caso de empréstimos que excedam
5% dos fundos proprios da instituicado ou 1
milh&o de euros, a avaliagdo do bem

imovel deve ser revista por técnico avaliador
pelo menos de 3 em 3 anos.

A afectacao deste tipo de garantias as posi¢cdes em risco sera mais detalhada no ponto 6 deste
documento.

? Disponibilizados por Entidade Externa, com base nos dados fornecidos pelas Instituicbes de Crédito e Entidades
Imobiliarias.
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As entidades em relacdo as quais a CEMG enfrenta risco de contraparte sdo, geralmente,
administragbes centrais ou instituicdes financeiras, com um peso reduzido (abaixo dos 10%).

4.3 Informacgdo quantitativa

Quadro 9 — Risco de Crédito de Contraparte

Montante da posigédo
ponderada pelo risco

Técnicas de redugao do risco Valor da
Posicédo em de crédito com efeito de posicao em
risco original substituicdo na posigdo em risco totalmente

risco original liquida (a) ajustado Dez-09 Dez-08

Operagdes de recompra,

contracgdo/concessao de empréstimos de

valores mobiliarios ou de mercadorias, 7.691 0 7.691 1.538 2.964
operagobes de liquidacao longa ou operacdes

de empréstimos com imposigdo de margem

Instrumentos derivados 142.541 0 142.541 30.990 12.283

Compensagéao contratual multiproduto 0 0 0 0 0

Unidade: Eur '000

No calculo do valor da posi¢ao em risco — relativamente a instrumentos derivados, operagdes
de recompra, contraccdo ou concessao de empréstimos de valores mobiliarios ou de
mercadorias, operacgdes de liquidacédo longa e operagdes de concessdo de empréstimos com
imposicdo de margem — € utilizado o Método de Avaliagdo ao Prego de Mercado (Mark-to-
Market), definido na Parte 3 do Anexo V do Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal. Este
método consiste em adicionar ao valor de mercado da posi¢gdo o seu valor potencial futuro.
Este valor resulta da multiplicagdo do nocional por um factor prudencial definido em fun¢ao do
tipo de contrato e do seu vencimento residual.

A data de 31-12-2009 a CEMG tinha os seguintes valores em operacdes de cobertura de risco
de crédito através do recurso a instrumentos derivados de crédito (em valor nominal).

Quadro 10 — Coberturas com Derivados de Crédito

Posig&o em Montante Coberto por Derivados de Crédito

risco original

Classes de Risco (objecto de Total Total
P Al S5 | CDS (1) TRS (2) CLN (3) Outros

2009 2008 2009 2008

1 3 | a4 | 5 | 6 [7=3+4+546 8
CL1-Administragées g g3 4 5.000 5.000
Centrais ou Bancos Centrais
CL VI - Instituicoes 15.368 25.000 10.000 10.000 10.000
(1) CDS: Credit Default Sw aps - Sw aps de risco de incumprimento. Unidade: Eur '000

(2) TRS: Total Return Sw aps - Sw aps de retorno total
(3) CLN - Credit Linked Notes - Titulos de divida indexados a crédito

A mesma data a CEMG tinha a seguinte exposicdo a instrumentos derivados de crédito
(considerando o valor de mercado):
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Quadro 11 — Instrumentos Derivados de Crédito

Posigdes Longas  Posigdes Curtas

Operagoes relativas a derivados de crédito
2009 2008 2009 2008

|. Carteira de Crédito (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps) 835 1.063 460 1.027
b) Swaps de retorno total (total return swaps)
c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes) 9.795 14.821

d) Outros derivados de crédito

Il. Actividades de Intermediacao (totais):

a) Swaps de risco de incumprimento (credit default swaps)
b) Swaps de retorno total (total return swaps)

c) Titulos de divida indexados a crédito (credit linked notes)
d) Outros derivados de crédito

Posi¢des Longas - Valor tedrico da protecgéo adquirida Unidade: Eur '000
Posigdes Curtas - Valor tedrico da proteccdo vendida

5. Risco de Crédito

5.1 Defini¢cOes

Para efeitos contabilisticos designa-se por:

¢ Crédito Vencido: todas as prestacdes de capital e juros que nao tenham sido
regularizadas na data do seu vencimento;

e Crédito Objecto de Imparidade: todos os créditos que, de harmonia com a analise
efectuada, de forma individual, aos Créditos Individualmente Significativos ou colectiva,
aos incluidos nas Populagdes Homogéneas, apontam para expectativas de perda ou
apresentem indicadores de imparidade, os quais estao definidos em modelo interno
(incluem designadamente crédito vencido, crédito reestruturado, rating/scoring do
cliente e registo como utilizador de risco na Base de Dados do Banco de Portugal,
etc...);

e Crédito em Incumprimento: todos os contratos de crédito que apresentem prestagoes
em atraso;

No ambito da Carteira de Crédito as correcgbes de valor decorrem da constituicdo de
provisdes. Na data do reconhecimento inicial, os créditos sado registados pelo valor nominal, de
harmonia com os procedimentos definidos no Aviso n.° 1/2005, do Banco de Portugal. As
provisdes constituidas de harmonia com as regras constantes do Aviso n.° 3/95 obedecem a
um critério de cobertura de risco definido pelo Banco de Portugal.

Em termos de Carteira de Crédito o conceito de Risco Objecto de Imparidade coloca-se no
ambito da elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras em base consolidada. No dominio das
Contas Individuais, a CEMG adopta a constituicdo de provisbes com base nas regras
constantes do Aviso n.° 3/95, do BP. Para efeitos de Contas Consolidadas, os créditos de valor
superior a 2 M€ sao sujeitos a uma analise individual e determinada a expectativa de perda, a
qual origina a constituicdo de provisdes, por igual montante. Os créditos de valor inferior a 2 M€
sdo sujeitos a uma anadlise colectiva, sendo as provisbes constituidas em funcdo das
respectivas PD e LGD que foram fixadas, tendo por base a informacao histérica da Instituicéo e
a tendéncia ditada pela conjuntura econémica.
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As correcgdes de valor registadas nos exercicios de 2008 e 2009 atingiram os montantes de
384 M€ e 494 ME, respectivamente. Por sua vez, os montantes recuperados nos exercicios de
2008 e 2009 atingiram os montantes de 328 M€ e 379 M€, respectivamente.

Quadro 12 — Correcgdes de Valor e Provisdes

Correccdes de Valor e Provisdes Dez-2009 Dez-2008

Saldo Inicial 383.921 298.047
Dotagdes 527.206 425.566
Utilizacoes -37.782 -11.983
Reposicdes/Anulagdes -379.432 -327.710
Saldo Final 493.913 383.921

Unidade: Eur '000
5.2 Estrutura da carteira

Na distribuicao das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classe de risco, verifica-se uma
maior concentragao nas classes de Posi¢cdes com Garantia de Bens Imdéveis e Empresas, a
semelhanga do ano anterior. Verificou-se ainda uma transicao da classe de Retalho para a
classe “Posi¢cdes com Garantias de Bens Imoveis”, em resultado de reavaliagdes de caugdes.
A diminuicdo na classe “Elementos Vencidos” é consequéncia do aumento de provisionamento
ocorrido no exercicio.

Quadro 13 — Distribuicéo das posi¢c6es em risco do activo por classes de risco

Posicdo em Risco

Classes de Risco Original
Dez-2009 Dez-2008

CL | - Administragdes centrais ou bancos centrais 260.146 208.847
CL Il - Administragbes regionais ou autoridades locais 45.360 51.414
CL Il - Orgs. administrativos e empresas sem fins lucrativos 1.472 0
CL IV - Bancos multilaterais de desenwlvimento 0 0
CL V - Organizagdbes internacionais 0 0
CL VI - Instituicdes 1.240.239 1.069.728
CL VII - Empresas 3.338.008 3.092.853
CL VIII - Carteira de retalho 1.948.541 3.184.226
CL IX- Posigbdes com garantia de bens imoweis 10.109.363 9.051.359
CL X- Elementos vencidos 554.442 1.256.859
CL Xl - Obrs. hipotecarias ou obrigagdes sobre o sector publico 21.136 5.582
CL Xl - Posi¢cdes em risco sobre OIC 9.341 53.187
CL XllI - Outros elementos 237.470 219.550
TOTAL 17.765.516 18.193.606

Unidade: Eur '000

Analisando a distribuicdo geografica da carteira de crédito, constata-se que permanece uma
maior concentragcdo nas zonas com maior densidade populacional (Grande Lisboa, Grande
Porto e Beiras), tendo a CEMG presencga comercial na generalidade das regides do pais.
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Quadro 14 — Distribuic&o geogréfica das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Beira Alta, Tras-Os-
Classes de Risco Lisboa Porto Baixae Estremadura Montes e Minho Algarve Acores Madeira Alentejo

Litoral Douro
CL I - Administragdes centrais

. 000%  0.00%  0.00% 000%  000% 000% 0.00% 000% 0.01% 0.00%
ou bancos centrais
CLL M=AlIRREES RS 0.13%  000%  0.00% 0.00% 007% 0.00% 0.00% 002% 0.08% 0.00%
ou autoridades locais
CL VI - Instituiges 044%  0.00%  0.03% 0.00%  000% 000% 0.00% 000% 0.00% 0.00%
& CLVI-Empresas 775%  240%  2.12% 096%  093% 1.20% 1.18% 040% 057% 0.20%
N CL VIll - Carteira de retalho 733%  353%  1.88% 1.18%  1.32% 157% 094% 071% 037% 0.41%
%'; z(e'nzczzzc\’,:;“m CEIEIkE 2030% 8.87%  547% 267%  350% 3.45% 121% 2.04% 145% 573%
CL X- Elementos vencidos 314%  157%  0.86% 045%  051% 060% 0.13% 0.12% 0.11% 0.07%
TOTAL 39.10% 16.38%  10.36% 527%  6.33% 6.82% 3.46% 3.29% 259% 6.41%
C;t Laf]‘i':;”c'zgfrz’:s centrais 000%  000%  0,00% 0,00%  000% 000% 000% 000% 001% 0,00%
CLII- Administrages regionais 130, (009  0,00% 0,00%  004% 000% 000% 002% 008% 0,00%
ou autoridades locais
CL VI - Instituigdes 054%  000%  0,03% 0,00%  000% 000% 0,00% 000% 0,00% 0,00%
€ CLVI-Empresas 784%  209%  216% 138%  1,32% 1,22% 115% 045% 0,74% 0,26%
& CL VIll - Carteira de retalho 401%  203%  151% 0,78%  109% 093% 061% 049% 021% 0,26%
3'; ge'npsf’iz:i‘\’:isswm ERIEME 2208%  999%  6,10% 575%  440% 445% 3,50% 231% 169% 1,50%
CL X - Elementos vencidos 244%  125%  0,76% 073%  053% 073% 0,18% 011% 0,06% 0,06%
TOTAL 37,03% 1536%  10,57% 8,63%  7,38% 7,33% 544% 339% 279% 2,08%

Relativamente a distribuicdo por sector de actividade da carteira de crédito a empresas,
destacam-se os sectores da Construgao, Actividades Imobiliarias e Comércio.

Quadro 15 — Distribuicdo sectorial das posi¢cdes em risco da carteira de crédito por classes de
risco (em % da posi¢cdo em risco original)

Sector Secundario Sector Terciario

Sector : Comércio Act. Financ.
Primario Construgdo Outros por Grosso ede
e a Retalho Seguros

Ano Classes de Risco Aloj., Rest. Transp.e Sector

e Similares Armazenagem Publico "

CL I - Administragées
centrais ou bancos 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.02%  0.00%
centrais

CL Il - Administracoes
regionais ou 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 091% 0.00%
autoridades locais

, CLVI-Instituigoes 0.00%  0.00%  0.00%  000%  0.00% 1.43% 0.00% 0.00% 0.00%  0.00%
S CL Vil- Empresas 0.18%  24.14% 446% 596%  598% 0.98% 1.13% 1.99% 061%  2.10%
N .
i';a\llr:'é' Carteira de 0.09%  588%  0.62% 275%  1.65% 0.24% 0.89% 0.39% 0.40%  1.40%
CL IX- Posi¢cdes com
garantia de bens 0.01%  19.92% 010%  556%  0.48% 0.13% 0.24% 0.01% 017%  0.30%
imoéveis
CL X~ Elementos 0.01%  4.82%  066% 137%  1.04% 0.01% 0.44% 0.02% 0.10%  0.42%
vencidos
TOTAL 0.29%  5475% 585% 15.64%  9.15% 2.80% 2.70% 2.42% 220%  4.21%
CL I - Administragées
centrais ou bancos 0,00%  000%  0,00% 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 003%  0,00%
centrais
CL Il - Administracoes
regionais ou 0,00%  000%  000% 000%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,78%  0,00%
autoridades locais
, CLV-nstituigses 0,00%  000%  000% 000%  0,00% 1,60% 0,00% 0,00% 0,00%  0,03%
S CL VIl- Empresas 019%  23,59% 6,18%  6,12%  7,09% 133% 141% 2,34% 068%  2,35%
N .
i';am'(')' Careirade 159,  551%  084%  269%  185% 0,44% 0,93% 017% 0.67%  1,74%
CL IX- Posicdes com
garantia de bens 001%  14,66% 014%  485%  061% 0,18% 0,58% 0,02% 013%  0,42%
imoveis
Se"ni(i;ieme”tos 004%  554%  079%  100%  1,06% 0,02% 0,32% 0,23% 0,06%  0,66%
TOTAL 035%  4931% 7,94% 14,66% 10,62% 357% 3,25% 2,75% 234%  520%

(1) Administragdo Publica e Defesa; Segurancga Social Obrigatoria; Actividades de satide humana e apoio social
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Em termos de distribuicdo por prazo de vencimento residual, cerca de 60% dos activos sao de
longo prazo (vencimento residual superior a 10 anos). Estes activos estdo, na sua maioria,
classificados na classe Posi¢cdes com Garantia de Bens Imdveis e consistem em créditos a
habitagéo de particulares e crédito para investimento de empresas. Cerca de 20% do total da
posigéo em risco original ndo tem plano de pagamento definido, consistindo grosso modo em
contas correntes para apoio a tesouraria de empresas (crédito revolving).

Quadro 16 — Prazo de vencimento residual da carteira de crédito por classes de risco
(em % da posicdo em risco original)

1ano < 5 anos <

Classes de Risco VR<1 VR<5 VR<10
anos anos
CL I - Administragdes centrais ou bancos centrais 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
CL Il - Administ. regionais ou autoridades locais 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 0.0%
CL VI - Instituicoes 0.3% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
] CL VIl - Empresas 5.4% 2.0% 1.3% 1.1% 7.8%
Q CL VIl - Carteira de retalho 2.0% 1.3% 3.0% 9.2% 3.7%
CL IX- Posicbes com garantia de bens imoveis 0.6% 0.6% 11%  44.7% 7.7%
CL X- Elementos vencidos 1.2% 0.2% 0.5% 4.0% 1.7%
‘em %do total da posicao em risco original  95%  42%  6.1% 59.2%  21.0%
CL | - Administragdes centrais ou bancos centrais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
CL Il - Administ. regionais ou autoridades locais 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
CL VI - Instituicoes 0,1% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1%
g CL VIl - Empresas 4.6% 2,2% 2,1% 1,3% 8,4%
8 CL VIl - Carteira de retalho 2.1% 1,5% 2,6% 1,8% 4.0%
CL IX- Posigdes com garantia de bens imoveis 0,8% 0,7% 1,9% 52,4% 6,0%
CL X- Elementos vencidos 1,4% 0,2% 0,5% 2,9% 1,8%
‘em %do total da posicao em risco original  89%  50%  7.2% 586%  20,3%

5.3 Risco de concentragcéao

Conforme referido, a CEMG tem em curso uma estratégia de diversificagdo da sua actividade,
no sentido de reduzir o peso da exposicdo ao sector imobiliario. O impacto do risco de
concentracdo sobre os requisitos de fundos préprios é aferido através de uma abordagem
assente no calculo de indices de concentragéo (IC) sectorial e individual, de acordo com a
Instrugdo n.° 2/2010 do Banco de Portugal.

O IC individual* é calculado com base nas 100 maiores exposicoes em carteira, agregadas por
cliente/grupo econémico. O peso destas exposi¢cées a 31-Dez-2009 correspondia a cerca de
11% da carteira de crédito e a 13% do total da carteira. No ano anterior, o peso das 100
maiores exposicdes era idéntico relativamente a carteira de crédito, correspondendo a cerca de
12% da carteira total.

Relativamente ao IC sectorial’, 0 mesmo é calculado a partir da classificacao de actividades
economicas (CAE) associada as contrapartes em carteira.

* Indice Concentracédo Individual = ¥ x2 / (£x* Zy) * 100, em que x representa o valor da exposigédo total a cada
contraparte/grupo econémico, e Xy corresponde ao total de exposi¢édo da carteira.

® indice Concentracdo Sectorial = £ x2 / (x)2 * 100, em que X representa o total das exposigdes a cada sector de
actividade economica.
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Quadro 17 — indices de Concentracio

Carteira de Crédito  Carteira Total

Dez-09 Dez-08 Dez-09 Dez-08

IC Individual 0,18 0,19 0,22 0,18
IC Sectorial 28,57 33,92 22,27 26,75

A evolugao dos IC individual e sectorial espelham a estratégia de diversificagdo do negocio que
a instituicdo tem vindo a aplicar, tanto a nivel dos sectores de actividade como na natureza dos
préprios activos.

Relativamente a distribuicdo das maiores exposi¢cdes por pais, constata-se que a carteira esta
essencialmente concentrada em Portugal.

Quadro 18 — Distribuicdo das Posi¢cdes em Risco da Carteira Total por pal's6

Montante % Carteira Total

Dez-09 Dez-08 Dez-09 Dez-08

Portugal 16.695.161 16.364.859 92,8% 93,4%
Espanha 151.443 171.917 0,8% 1,0%
Franga 145.771 0 0,8% 0,0%
Italia 128.118 123319 0,7% 0,7%
Gra-Bretanha 119.433 0 0,7% 0,0%
Irlanda 104.019 0 0,6% 0,0%
Outros 644.255 859.885  3,6%  4,9%

Valores em Eur '000

5.4 Crédito vencido e em imparidade

A distribuicdo das posi¢cbes vencidas e respectivas provisdes por imparidade por sector de
actividade do segmento de crédito a empresas reflecte a concentragdo da actividade nos
segmentos de Construgdo, Comércio por Grosso e a Retalho, Reparagcdo de Veiculos
Automoéveis e Motociclos e Actividades Imobiliarias.

Em termos da distribuicdo geografica das posi¢cées com crédito vencido, verifica-se, tal como
para o total das posigdes a 31 de Dezembro de 2008, uma maior concentragdo nas zonas da
Grande Lisboa, Grande Porto e Beiras, reflectindo a estrutura geografica da carteira.

°As posigdes em risco inferiores a 100M€ foram agregadas na categoria “Outros”.
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Quadro 19 — Reparticdo das posi¢des em risco vencidas e objecto de imparidade

% Posices % de Cobertura

Total das posicies em Risco por Provisbes de
Vencidas Imparidade
, SedorPamdno_ 01%_____ 181%
- Sector Secundario
E Construgo 54 2% 23.0%
°E Outros 7.4% 12.9%
22 sedtorTerciario T TToTmTmmmmmmmmmmmTe
£ = Actividades imobilidrias 15,4% 28,2%
z 2 Comércio por Grosso e a Retalho 11,7% 17,1%
E E Actividades Financeiras e de Seguros 0,1% 19,4%
.E g Alojamento, Restauracio e Similares 4,9% 29.3%
= =1 Transportes e Armazenagem 0,3% 5,0%
£ Adm. Plblica e Defesa; Seg. Social Obrig. Activ. Salde Humana e Apoio Saocial 1,1% 9,8%
S| 8 ___oWs 47%_____211%
gl ° Total 100,0% 22.4%
Lishoa 39,0% 24 9%
= Parto 20,8% 27 4%
g - Beira Alta, Baixa e Litoral 11,3% 24 5%
& 5 Minho 8,0% 22,8%
% 'Z Alentejo 7.9% 25 A%
g—g Tras_os_Montes e Douro 6,7% 24 9%
'% = Estremadura 2.5% 24 4%
2 5 Acores 1,6% 24 0%
E™ Nadeira 1,5% 26,3%
o Meawe 07%_____ 284%
Total 100,0% 25,3%
o BedorPdmado 04%_____ 323%
E’ Sector Secundario
- Construcio 57,0% 31,5%
E Dutros 8.1% 19.4%
% & SedorTercidro T TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT
§ g Comércio por grosso e a retalho; reparacdo de veiculos automdveis e motociclos 10,9% 18,0%
£ E Actividades imobilidrias 2.4% 53,8%
z 2  Alojamento, restauracdo e similares 3,3% 27.7%
E E Transpories e armazenagem 0,5% 8.7%
8 g Educacio 0,2% 47 4%
= Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 10,3% 28,3%
8 E’ Outras actividades de senigos 21% 36.4%
§ | 8 owos_ 48%_____ 201%
o| o Total 100,0% 28 6%
Lishoa 35,6% 32 5%
= Parto 18,2% 35,6%
g ,, BeiraAlta, Baixa e Litoral 11,1% 30,7%
& 5 Minho 10,6% 33,8%
% 'Z  Estremadura 10,6% 237%
g—g Tras_os_Montes e Douro 7.7% 27 7%
'% = Algave 2.7% 27,3%
2 5 Acores 1,6% 26,0%
E™ Nadeira 0.9% 36,9%
& Memeio 0.0%_____367%
Total 100,0% 31,5%
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5.5 Método Padréo

O apuramento de requisitos de capital de crédito e de contraparte é determinado de acordo
com o Método Padrdo, conforme definido no Aviso n.° 5/2007 do Banco de Portugal.
Consoante a natureza da contraparte, as posicoes da carteira sao distribuidas pelas diversas
classes de risco e sao utilizados ratings fornecidos pelas agéncias Moody’s, S&P e Fitch para
atribuicdo dos respectivos ponderadores de risco.

Esta pratica é transversal as classes de risco e a afectagdo faz-se, em conformidade com o
Aviso n.° 5/2007, da seguinte forma:
¢ Quando existem em simultaneo ratings de agéncias reconhecidas diferentes, dos dois
ponderadores de risco mais reduzido, aplica-se o0 segundo que seja mais elevado;
¢ No caso das obrigacdes e titulos semelhantes, releva-se o rating da emissao ou,
apenas nos casos em que este ndo existe, o rating do emitente;
¢ Os ratings, quando existem, sao utilizados de forma consistente para todos as posi¢oes
em risco em todas as classes.

O valor das posigdes ponderadas pelo risco € apurado com base na exposi¢do ajustada de
correcgoes de valor e provisdes, e apds a aplicacdo dos ajustamentos relacionados com as
técnicas de reducao de risco de crédito, nomeadamente a aplicacdo dos factores de conversao
aos elementos extrapatrimoniais e exercendo as protecgdes real e pessoal de crédito.

Em Dezembro de 2009, a distribuicdo da carteira da CEMG pelas diversas classes e
ponderadores de risco é apresentada em detalhe no quadro seguinte.

Disciplina de Mercado - 2009 21



@ Montepio

Quadro 20 — Requisitos de Fundos Préprios de Risco de Crédito e de Contraparte

Ponderadores de Risco

_—  _  Total
0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150%
CL I- AdministragGes centrais ou 246.040 13.121 984 260.146
bancos centrais
cL 1 - Admnlstra.g:oes regionais ou 45.360 45.360
8 autoridades locais
£ CL III-. Orgs. aqmnlstratlvos e empresas 1472 1.472
8 semfins lucrativos
¢ CL IV - Bancos multilaterais de
&  desenvolvimento
g CL V - Organizagdes internacionais
% CL VI - Instituicdes 1.171.063 134 69.042 1.240.239
£
2 CLVI-Empresas 6.089 29.400 3.302.518 3.338.008
S
] CL VIl - Carteira de retalho 1.948.541 1.948.541
) _ o i
c CL IX - Posigbes com garantia de bens 797 8.416.165 894.776 523666 273.959 10.109.363
$  imoveis
@ CL X - Eementos vencidos 373.213 181.229 554.442
08. CL ?(I - (?brs. hipotecarias ou’ - 21.136 21136
- obrigagdes sobre o sector publico
T oCLXiI- Posigées emrisco sobre OIC 9.341 9.341
CL Xlll - Outros elementos 99.130 42.182 96.157 237.470

TOTAL posicdes em risco original: 345.170 21.136 1.280.084 8.416.621 925.361 2.475.780 4.804.349 186.116 17.765.516
CL I- Administragdes centrais ou

2 . 246.035 13.121 984 260.141
L] bancos centrais

© R - - L

S CLII .Admnlstra.(;oes regionais ou 44.721 44.721
< autoridades locais

E CL III-. Orgs. aqmnlstratlvos e empresas 1.472 1472
° semfins lucrativos

B CL V - Bancos multilaterais de

§ desenvolvimento

§ - CL V - Organizagdes internacionais

2 g CL VI - Instituicdes 1.139.912 134 68.997 1.209.042
)

g § CL VIl - Empresas 55.710 29.400 2.907.964 2.993.075
% g CL VIl - Carteira de retalho 25.771 1.530.495 1.556.266
© a ~ - .

5  CbX-Posigbes comgarantia de bens 797 8.416.165 894.776 523.666 273.959 10.109.363
8 imoveis

o

9 CL X - Elementos vencidos 69 373.213 181.161 554.442
= CL XI- Obrs. hipotecarias ou 21136 21136
g obrigagdes sobre o sector publico ’ ’

f% CL Xl - Posicées emrisco sobre OIC 9.341 9.341
& CL Xl - Outros elementos 99.130 42.182 96.157 237.470
o TOTAL posicdes em risco: 345.165 21.136 1.323.755 8.416.165 925.295 2.054.162 3.729.631 181.161 16.996.468

3. TOTAL das posicdes ponderadas pelo

: 114 264.751 2.945.658 462.647 1.540.621 3.729.631 271.741 9.217.163
ponderadores de risco))

CL I- Administragdes centrais ou

. 210 39 249
bancos centrais
cLl - Admmstra.(;oes regionais ou 716 716
autoridades locais
° CL Il - Orgs. administrativos e empresas
o 5 . . 24 24
2 g semfins lucrativos
XY CL IV - Bancos multilaterais de
2 o desenvolvimento
8 & CLV- Organizacdes internacionais
S =
5 3 CLVI- Instituicoes 18.239 5 5.520 23.764
Q
i) g CL VIl - Empresas 891 1.176 232.637 234.705
§ E CL VIl - Carteira de retalho 412 91.830 92.242
o 9 N P .
S g CLX-PosigGes comgarantia de bens 13 235653 35791 31420 21917 324.793
8 8 imoveis
2 X CLX- Elementos vencidos 1 29.857 21.739 51597
o . . -
nu;'; o CL .XI 9brs. hipotecarias ou’ . 169 169
obrigagdes sobre o sector publico
CL Xl - Posicées emrisco sobre OIC 747 747
CL XIll - Outros elementos 675 7.693 8.368
TOTAL requistos de capital: 169 21.180 235.653 37.012 123.250 298.370 21.739 737.373
EUR '000
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Para efeitos de redugéo do risco de crédito das posigbes detidas, sdo consideradas tanto as
garantias de protecgdo pessoal com efeito de substituicdo na posicdo em risco, como 0s
colaterais financeiros que permitam reducéo directa do valor da posicao.

6. Técnicas de reducédo de risco de crédito

As posi¢cdes em risco com redugdo de risco via efeito de substituicdo consistem, na sua
maioria, em operagdes de crédito a empresas garantidas por Sociedades de Garantia Mutua
(Norgarante, Lisgarante e Garval).

Em termos de redugdo directa, estdo contempladas as operagdes de crédito colateralizadas
por caugdes financeiras, nomeadamente, depdsitos a prazo, ouro, obrigagcbes e accoes
incluidas num indice principal de bolsa reconhecida, conforme estipulado no Anexo VI do Aviso
n.° 5/2007 do Banco de Portugal.

Quadro 21 — Técnicas de reducéo do risco de crédito

Técnicas de reducdo com
efeito no montante da
posi¢cdo em risco

Caucao

Técnicas de reducao do risco de crédito com efeito de
substituicdo na posicédo em risco liquida

Proteccao Pessoal, Proteccéo Real de P
Posicédo Liqui a &di Efeito de i ira:
Classe de Risco et R TE R (o 20 e (el el SIERS de volatilidade IREESIEE

Outras | substituicéo 20 valor da valor da
: Derivados Método | formas de | na posicéo A proteccgao
[eETETIE o : - e posicédo em
de Crédito | simples proteccdo | em risco . totalmente
real ajustado
1 8
Total das Posicdes 17.765.516 75.476 0 0 0 53.960 0 280.491
CLI- Admlnls.tragoes centrais ou 260.146 0 0 0 0 0 0 0
bancos centrais
CLII- A!dmmlstrago.es regionais 45.360 0 0 0 0 0 0 119
ou autoridades locais
CL il - Organismos 1.472 0 0 0 0 0 0 119
Administrativos e Empresas sem
CL VI - Instituicoes 1.240.239 15 0 0 0 0 0 23.657
CL VII - Empresas 3.338.008 49.621 0 0 0 39.697 0 140.414
CL VIII - Carteira de retalho 1.948.541 25.771 0 0 0 14.174 0 116.181
CL IX.- P’os!(;oes com garantia de 10.109.363 0 0 0 0 0 0 0
bens iméwveis
CL X- Elementos vencidos 554.442 69 0 0 0 89 0 0
CL.XI - E)brs. hipotecarias ou’ . 21.136 0 0 0 0 0 0 0
obrigagdes sobre o sector publico
CL Xl - Posi¢cbes em risco sobre 9.341 0 0 0 0 0 0 0
olC
CL Xl - Outros elementos 237.470 0 0 0 0 0 0 0
(- O calculo deste campo é efectuado da seguinte forma: G*P ; - G*P ,, onde G & o valor da garantia, P ; Unidade: Eur '000

o ponderador original e P, o ponderador apos relevar a garantia.
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Quadro 22 — Anélise de concentragéo — Proteccéo Pessoal e Real de Crédito

Proteccao real de crédito -
método integral sobre
caugdes financeiras

Proteccao Pessoal de
crédito

Caucodes (financeiras)
elegiveis
Dez-08 Dez-09 Dez-08

Garantias

CL | - Administragdes centrais ou bancos
centrais
CL Il - Administragdes regionais ou

autoridades locais 0 0 19 0
CL Il - Orgamsmgs Admlnl.stratlvos e 0 0 119 81
Empresas sem Fins lucrativos
CL VI - Instituicoes 15 0 23.657 1.241
CL VII - Empresas 49.621 2614 140.414 374.195
CL VIII - Carteira de retalho 25.771 52 116.181 116.812
CL IX- Posigdes com garantia de bens 0 0 0 0
imoweis
CL X - Elementos vencidos 69 56 0 0
CL X - Obrs. hipotecarias ou obrigagdes

- 0 0 0 0
sobre o sector publico
CL Xl - Posigdes em risco sobre OIC 0 0 0 0
CL Xl - Outros elementos 0 0 0 0

Unidade: Eur '000

7. Operac@es de Titularizacéo

7.1 OperacOes efectuadas

A 31-12-2009, a CEMG encontrava-se envolvida sob a forma de instituicido cedente em cinco
operagoes de titularizagéo de créditos tradicionais, a saber: Pelican Mortgages N.° 1; Pelican
Mortgages N.° 2; Pelican Mortgages N.° 3, Pelican Mortgages N.° 4 e Pelican Mortgages N.° 5.
Em todas estas operagdes o objectivo principal foi o de promover uma maior flexibilizagdo da
gestéo do seu Balango, com impacto positivo, inter alia, ao nivel dos indicadores de liquidez.

O grau de envolvimento (entendido como o quociente entre o Principal Outstanding e a soma
do Activo Consolidado e Principal Outstanding) situava-se abaixo dos 20%.
Para efeitos prudenciais nenhuma das referidas operagdes de titularizacdo configurava uma
transferéncia significativa do risco de crédito.

7.2 Métodos de calculo dos montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco

Dado que nenhuma das operagdes de titularizagdo cumpre os requisitos previstos no Anexo |
do Aviso n.° 7/2007 do Banco de Portugal, ndo séo excluidas do calculo dos montantes das
posigdes ponderadas pelo risco as posigdes em risco abrangidas. Consequentemente, ndo séo
calculados os montantes das posi¢cdes ponderadas pelo risco para as posi¢des de titularizagao
detidas, assim como nao sao registadas perdas destas posigoes.

Relativamente as titularizagcbes em que a CEMG actuou como investidor, o método de célculo
das posi¢cdes ponderadas pelo risco € o definido pelo Aviso n.° 7/2007 do Banco de Portugal,
estipulado para o Método Padrdo. Para determinagdo do grau de qualidade de crédito
associado a cada posicao de titularizagdo, foram tidas em consideracdo as respectivas
notagbes externas das agéncias de rating Fitch, Moody’s e S&P.
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Até 31 de Dezembro de 2004, de acordo com os principios contabilisticos definidos pelo Banco
de Portugal, os créditos cedidos pela CEMG no ambito das operagdes de titularizagdo foram
desreconhecidos. Os titulos adquiridos no dmbito das referidas operagbes foram contabilizados
como activos disponiveis para venda e provisionados, nessa altura, de acordo com as regras
definidas pelo Aviso n.° 27/2000 do Banco de Portugal. Com a revogagao deste Aviso pela
Instrugdo n.° 2/2008, do Banco de Portugal, o provisionamento destes titulos ficou sujeito as
regras da imparidade, definidas na IAS 39.

7.3 Politicas contabilisticas

Em conformidade com a IFRS 1, o critério de desreconhecimento seguido nas demonstracdes
financeiras individuais da CEMG néo sofreu alteragbes para todas as operagdes realizadas até
1 de Janeiro de 2004. Todas as operagbes efectuadas a partir desta data terdo que ser
analisadas no ambito das regras de desreconhecimento de acordo com a IAS 39, segundo o
qual, se forem transferidos uma parte substancial dos riscos e beneficios associados aos
activos ou se for transferido o controlo sobre os referidos activos, estes activos deverdo ser
desreconhecidos.

7.4 Informacdo quantitativa

Quadro 23 — Operagdes de Titularizagéo

Operagoes de Titularizagdo

Pelican 1 Pelican 2 Pelican 3 Pelican4 Pelican 5
Titularizagao Tradicional
Instituicdo Cedente CEMG CEMG CEMG CEMG CEMG
Instituigges Patrocinadoras Oceanus - Banco Sagres Sagres Sagres
SGFTC, SA Finantia, SA STC,SA STC,SA STC,SA

Informagéo sobre as operagoes:

Data de inicio 19-Dez-02 29-Set-03 30-Mar-07 20-Mai-08 25-Mar-09
Maturidade legal 2037 2036 2054 2056 2061
Clausula de step-up (data) n.a. Set-10 Mar-16 Jun-17 Jun-18
Rewolving (anos) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Activos titularizados (em milhdes de euros) 650 700 750 1.000 1.000
Valor em divida (em milhdes de euros) 116 211 435 908 957
Informagéo sobre o envolvimento das instituicdo(des)

cedente(s)

Existéncia de situagdes de "apoio implicito" nao néo néo néo néo
Activos cedidos (por instituicao)/Activos titularizados (total) (%) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Mais-valia inicial/Valor das posi¢des de primeira perda
readquiridas
n.a. = nao aplicavel

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro 24 — Valor em divida das posi¢des em risco titularizadas

Do qual: referente a posigoes

A objecto de imparidade ou vencidas
Pelican 1 116,1 11
Pelican 2 210,8 5
Pelican 3 435,2 2
Pelican 4 908,1
Pelican 5 956,7 1
Titularizagdes tradicionais (total) 2.626,9 20

Unidade: Milhdes Eur
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Quadro 25 — Risco de Crédito — Operacgdes de Titularizagédo

Montante da posi¢éo

Valor da posi¢&o em risco :
ponderada pelo risco

Valor deduzido
aos fundos Dez-09 Dez-08
proprios (-)

Tipo de Titularizacéo (tradicional/sintética)

B=Investidor : total das posicoes
B1 - Elementos do activo 26.852
Grau hierarquico mais elevado (Most senior) 26.852
Mezzanine
Posicdes de primeira perda (Firstloss)
B2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados
C=Patrocinador : total das posigdes
C1 - Elementos do activo
C2 - Elementos extrapatrimoniais e instrumentos derivados

5.370 5413
5.370 5.413

0
0
0
0
0

0

w
[eNeloNeNoNe oo No)

[oNelNeNeNoNe)
O OO OoOo

Unidade: EUR'000

8. Riscos de posicdo, de crédito, de contraparte e de liquidacdo da carteira de
negociacao

8.1 Métodos de calculo de requisitos de fundos préprios

Os requisitos de fundos préprios séo calculados de acordo com o método padréo.

8.2 Metodologias de avaliacédo dos riscos da carteira de negociagéao

A carteira de negociacado € coberta integralmente pelo “método Padrdo sobre a carteira de
negociagao”.

De acordo com o Método Padréao, os produtos financeiros em carteira podem ser decompostos
em duas classes de activos: Instrumento de Divida (incluindo derivados sobre instrumentos de
divida e comparaveis) e Titulos de Capital (incluindo derivados sobre instrumentos de capital e
comparaveis).

O requisito de fundos proprios para cada classe de activos € calculado de acordo com as
necessidades de cobertura do Risco Especifico e do Risco Geral para cada uma das classes
de activos. Desta forma, de acordo com o “método Padrédo sobre a carteira de negociagao” sdo
aplicadas as seguintes metodologias a cada tipo de exposic¢ao:

Instrumentos de Divida

e Risco Geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variagdes
desfavoraveis na taxa de juro. Para o calculo dos requisitos de Fundos Préprios
para o Risco Geral é utilizado o método baseado no prazo de vencimento de
acordo com a secgao 1I-B, da parte 2 do anexo Il do Aviso n.° 8/2007 do Banco de
Portugal.

e Risco Especifico: Corresponde ao risco de perda devido a factores associados ao
emitente. Os requisitos de Fundos Proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicagdo da metodologia descrita nas na Seccao II-A, da Parte 2, do Anexo Il do
Aviso Banco de Portugal n.° 8/2007, que resulta na ponderagéo dos activos de
acordo com o sector e qualidade de crédito do emitente.
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Titulos de Capital

e Risco Geral: Corresponde ao risco de perda provocado por variagdes
desfavoraveis no mercado de acgdes. Para o calculo dos requisitos de Fundos
Préprios para o Risco Geral é utilizado o método descrito nas Seccgdes IlI-B e IlI-C,
da Parte 2, do Anexo Il do Aviso Banco de Portugal n.° 8/2007, que resulta na
multiplicagéo da posicéo liquida global por 8%;

e Risco Especifico: Corresponde ao risco de perda devido a factores associados ao
emitente. Os requisitos de Fundos Proprios para estes riscos sdo baseados na
aplicagdo da metodologia descrita na Secgdao llI-A, da Parte 2, do Anexo Il do Aviso
Banco de Portugal n.° 8/2007, que resulta em termos gerais na multiplicacédo da
posigdo bruta global por 4%.

8.3 Informacéo quantitativa

Quadro 26 — Requisitos de Fundos Proprios (Carteira de Negociagao)

Requisitos de

Riscos da Carteira de Negociagcdo Fundos Préprios
Dez-09 Dez-08

1. Risco de Posicdo
1.1. Método Padrédo sobre a Carteira de Negociacgdo 2.986 5.265
1.1.1. Instrumentos de Divida
1.1.1.1. Risco Especifico 2.595 5.090
1.1.1.2. Risco Geral 213 32
1.1.2. Titulos de Capital
1.1.2.1. Risco Especifico 55 48
1.1.2.2. Risco Geral 122 96
2. Risco de Crédito de Contraparte
2.1 Obrigagoes 84 82
2.2 Instrumentos Derivados 276 74
2.3 Outros 110 1.297

Unidade: Eur '000

Em termos quantitativos, utilizando os métodos anteriormente descritos, apurou-se em 31-12-
2009 um montante de requisitos de Fundos Préprios, para a carteira de Negociacao, no valor
de 2.985.697 EUR. Este valor representa uma redugdo em 2.279.692 EUR face a 2008,
originada pela redugéo do valor de posi¢cdes em Instrumentos de Divida.

9. Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras Bancaria e de Negociagao

9.1 Método de calculo de requisitos minimos de fundos proprios

O método utilizado pela instituicdo para calcular os requisitos minimos de fundos proprios para
cobertura dos riscos cambial e de mercadorias € o método padréo previsto nos Anexos V e VI
do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal.

9.2 Método de avaliagao do risco cambial e risco de mercadorias

Para o calculo dos requisitos de Fundos Proprios, o método padrédo prevé, segundo o anexo V
do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal, a aplicagdo de um ponderador de 8% (ou 4% se
tratarem de divisas estritamente correlacionadas) sobre a soma da posigao liquida em divisas,
no caso desta soma exceder 2% dos Fundos Préprios totais.
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No que respeita ao risco de mercadorias, em virtude de em 31-12-2009 a CEMG néao ter
qualquer posicdo em mercadorias, ou em instrumentos derivados sobre mercadorias, nao foi
aplicado o método referido no Anexo VI do Aviso n.° 8/2007 do Banco de Portugal.

9.3 Informacao quantitativa

Tendo em 31-12-2009 a posicdo cambial liquida representado cerca de 0,25% dos fundos
préprios, ndo se verificou alocagdo dos mesmos para a cobertura do risco cambial.

10. Posi¢gdes em Risco sobre Ac¢des da Carteira Bancéria

10.1 Objectivos associados as posic6es em risco sobre acgdes

O investimento em ac¢des na Carteira Bancaria da CEMG assume proporgdes marginais, tanto
no ambito das carteiras sob gestdo, como no contexto do Balan¢o, como é demonstrado pelo
facto da exposicdo em acgdes (cotadas e ndo cotadas) a justo valor representar apenas cerca
de 0,22% do valor de balanco.

Esta atitude conservadora, em termos de risco, permitiu que, na conjuntura adversa que
caracteriza o segmento accionista, ndo existam impactos materiais negativos sobre a
rendibilidade ou racios prudenciais.

10.2 Técnicas contabilisticas e metodologias de avaliacéo utilizadas

A contabilizacdo de menos-valias nas posicdes em risco sobre acgdes foi efectuada em fungao
das carteiras em que as mesmas estavam classificadas, dos valores acumulados dessas
menos valias e do tempo decorrido sobre a existéncia dessas menos-valias. Assim, as menos-
valias verificadas em acgdes pertencentes a carteira de negociacdo sdo de imediato
reconhecidas em resultados. As desvalorizagdes verificadas em acgdes classificadas como
Disponiveis para Venda séo classificadas como imparidade e reconhecidas em resultados se
superiores a 30% ou se a situacao ja persistir por um periodo superior a 12 meses. Nos
restantes casos, as menos valias sdo contabilizadas em reservas de reavaliagao, afectando os
capitais proprios.

10.3 Informacao quantitativa

Quadro 27 — Posic8es em Risco sobre Acgdes

Accodes Cotadas Accodes Nao Cotadas

31-12-2009 31-12-2008 | 31-12-2009 31-12-2008 | 31-12-2009 31-12-2008

Custo de Aquisigdo 33.405 34.739 37.796

Justo Valor 4.211 2.644 33.078 34.638 37.290 37.282
Preco de Mercado 4.211 2.644 4.211 2.644
Re.sul_tado~do exercicio decorrente de vendas 732 2100
e liquidacdes

Total de Ganhos ou Perdas ndo Realizadas -1.117 -1.604
Total de Ganhos ou Perdas Inerentes a 611 23

Reavaliacdes Latentes

Unidade: Eur '000
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O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos
processos internos, recursos humanos, sistemas ou de factores externos.

11. Risco Operacional

O calculo dos requisitos de fundos proprios para cobertura do risco operacional é realizado de
acordo com o Método do Indicador Basico que corresponde a 15% da média dos ultimos trés
anos do indicador relevante anual positivo.

Os elementos contabilisticos considerados no calculo do indicador relevante estdo alinhados
com o preconizado na Instrugéo n.° 23/2007 do Banco de Portugal, com excepg¢ao das contas
que nao resultem da actividade corrente da CEMG, de acordo com o disposto na alinea d) do
n.° 5 do Anexo | do Aviso n.° 9/2007, do Banco de Portugal.

Em 31 de Dezembro de 2009, o montante dos requisitos de fundos préprios para cobertura do
risco operacional em base consolidado correspondia a 62 milhdes de euros (superior em 6%
em relagdo a 2008), de acordo com o Método do Indicador Basico.

Quadro 28 — Requisitos de Capital para Risco Operacional

Requisitos de
fundos

Indicador relevante

proprios
(Consolidado)
Indicador Basico 397.164 404.333 445.429 62.346
Unidade: Eur '000

2007 2008 2009

12. Andlise de sensibilidade dos requisitos de capital

12.1 Risco de taxa de juro da carteira bancéaria

A identificagdo, mensuragéo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG
fazem parte das fungdes da DAGR. A gestao do risco de taxa de juro pela CEMG tem como
referéncia os principios recomendados pelo Bank for International Settlements.

A medigéo e avaliagéo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da CEMG assentam,
fundamentalmente, em 2 métodos:

e Repricing Gap (mais utilizado);

e Market Value/Duration.

Estes métodos utilizam as seguintes componentes de simulacgéo:

e Activos e Passivos remunerados que constituem o balango da CEMG (saldo, moeda, data
de repricing, data de maturidade, taxa de juro do contrato, tipo de indexante, prazo
renovacgao de taxa de juro e tipo de amortizac¢ao);

e Contas extrapatrimoniais (nomeadamente swaps de taxa de juro);

o Estratégias de contratagao (montantes, pricing e repricing);

e Projeccao de taxas de juro e de cambio;

e Coeficientes de cancelamentos antecipados e de mobilizagdes.

O método de repricing gap calcula o montante de activos e de passivos que renovam de taxa
de juro dentro de um determinado periodo (Time Bucket), normalmente 1 més. O diferencial
entre o montante dos activos e dos passivos que renovam taxa de juro num determinado

Disciplina de Mercado - 2009 29



Montepio

periodo representa um Gap, que sera positivo (negativo) se o total dos activos for superior
(inferior) ao total dos passivos.

Os modelos de repricing construidos podem ser:

Estaticos: apenas considerando a situagdo patrimonial e extrapatrimonial no final de cada
mes;

Dinémicos: consideram a situagao patrimonial e extrapatrimonial prevista para os meses
seguintes, a partir da situacao inicial e da evolucéo previsivel das diversas variaveis de
negécio, nomeadamente montantes, prazos de renovacgao de taxa de juro, liquidagbes
antecipadas e mobilizagdes.

Na construgdo dos modelos sao considerados os seguintes aspectos metodoldgicos:

Os activos e os passivos remunerados estdo agrupados de acordo com o prazo de
repricing, tipo de indexante e a finalidade da operacao;

Os activos e os passivos remunerados de taxa fixa sdo considerados como fazendo
repricing na data de vencimento;

Os coeficientes de mobilizagdo antecipada (de depdsitos e crédito) s&o calculados de
acordo com a informagéo historica.

Os activos e passivos remunerados que nao estdo directamente indexados a uma taxa de
mercado, e que ndo renovam taxa de juro automaticamente, sdo considerados de acordo com
a sua especificidade, destacando-se os seguintes:

Descobertos em Depdsitos a Ordem: 30% do seu saldo vincendo faz repricing nos 3

primeiros meses de simulagao;
Crédito concedido a clientes ndo indexado: trata-se de crédito com expressao residual. Os

contratos que prevéem repricing trimestral e semestral sdo considerados, para efeito de
repricing, atendendo a data contratual de revisdo de taxa de juro. Os restantes contratos
sdo considerados como sendo objecto de revisdo de taxa entre 1 e 2 anos, tratando-se,
essencialmente, de contratos de crédito a habitagdo n&do indexados com antiguidade
elevada, ndo havendo lugar a revisdo de taxa. De referir ainda que os valores dos
contratos que se vao vencendo ou amortizando capital influenciam os gaps dos meses em
que se prevé a ocorréncia;

Depdsitos a Ordem: através da andlise estatistica da evolugao histérica dos saldos e do

grau de permanéncia, foram divididos em volateis e core (estaveis). Os depositos volateis
possuem taxas de remuneragdo superiores as do pregario e sao considerados como
efectuando repricing no primeiro més de simulagdo. Os depdsitos core foram considerados
como fazendo repricing entre um e dois anos, sendo de referir que a alteragdo a
remuneracao destes depdsitos apenas é efectuada por via administrativa;

Depésitos a Prazo: a data de repricing coincide com a data de vencimento do depdésito. A

CEMG tem depésitos remunerados a taxa do pregario e depdsitos remunerados com taxas
diferenciadas, superiores as do precario, concedidas a alguns clientes. Na elaboragédo do
modelo de repricing, os depdsitos a prazo sdo considerados, na sua totalidade, como
passiveis de renegociar a sua taxa de juro na data de vencimento, afectando os valores
dos gaps;

Depésitos Estruturados: a maturidade e a taxa de remuneragcdo destes produtos sao
estabelecidas no momento do seu langamento: No caso de depdsitos com taxa fixa
variavel (p.e., step up), a data de repricing coincide com a data de vencimento;

Obrigacbes de Caixa emitidas com taxa fixa: as emissbes de obrigagcdes de caixa
efectuadas pela CEMG com taxa fixa tém swaps de taxa de juro associados, pelo que
afectam os gaps de repricing nas datas de refixagdo do ramo pay do swap.
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Os testes de esforgo realizados com maior frequéncia séo os “interest rate shocks”. No entanto,
a CEMG tem vindo a realizar outro tipo de testes decorrentes quer de solicitagdes externas
(Banco de Portugal), quer de solicitagbes internas. Neste ambito foram efectuados testes de
cenario (frequéncia anual) e analises de sensibilidade (frequéncia semestral), abrangendo um
numero mais alargado de factores de risco e de pressupostos de simulagao.

12.2 Testes de Esforco realizados

Os testes de esforgo realizados pretendem essencialmente avaliar o impacto nos resultados,
no valor de mercado, nos niveis de capital e de liquidez decorrentes das alteragdes efectuadas
nos pressupostos de simulagao.

Alguns exemplos de choques assumidos e/ou a assumir: choques sobre a curva de
rendimentos, alteragbes significativas nos spreads de crédito associados a nova divida a
contrair, alteragdes nas taxas de crescimento do negdcio e na estrutura de financiamento.

O acompanhamento dos resultados dos exercicios de stress tests compete a gestao de topo.
Mensalmente, e em sede do Comité de Activos e Passivos (ALCO), sdo analisados os
impactos de diversos choques adversos, designadamente de taxa de juro, e definidas as
medidas / estratégias para imunizagao ou contencao de eventuais efeitos negativos esperados.

12.3 Informagéo quantitativa - risco de taxa de juro

Apresenta-se o modelo “Risco de Taxa de Juro (carteira Bancaria) ” em base consolidada, que
considera os impactos decorrentes de rate shock de 200 p.b. (+-), conforme o reporte
semestral ao Banco de Portugal:

Quadro 29 — Risco de Taxa de Juro (Carteira Bancéaria)

31-12-2009 31-12-2008
40.209 18.413
Valor

Efeito na situacao liquida de um -40.209 -18.413
choque de 200 pb na taxa de juro: % Fundos 3,03% 1,53%

Proprios -3,03% -1,53%
Unidade: Eur '000

"+ " = choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido ascendente
"-" = choque de 200 pb na taxa de juro, no sentido descendente

De acordo com a metodologia prevista na Instrugdo 19/2005, o impacto na situacao liquida
decorrente de uma deslocacéo paralela de 200 p.b. da curva de taxas de juro € de 3% do valor
dos fundos proéprios. A sensibilidade da carteira bancaria ao risco de taxa de juro encontra-se
assim dentro dos limites orientadores definidos pelo BIS em “Principles for the Management
and Supervision of Interest Rate Risk” (limite de 20%).
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