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REGULAMENTO
DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Montepio Investimento, S.A.

Artigo 1.°

(Objecto)
O presente Regulamento estabelece as regras aplicaveis a organizacao e funcionamento do Conselho
de Administragcdo do Montepio Investimento, S.A. (doravante, “MI” ou “Sociedade”), bem como as
regras de conduta que devem ser observadas pelos seus membros, em complemento das disposigdes
legais e estatutarias aplicaveis.

Artigo 2.°
(Conduta dos membros do Conselho de Administragao)

1. No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo deverao observar os

deveres de cuidado e de lealdade e os demais deveres legais e estatutarios, actuando com a diligéncia

de um gestor criterioso e ordenado, no interesse do “MI”, ponderando devidamente os interesses de

longo prazo dos seus accionistas e de outros stakeholders relevantes para o éxito da “Sociedade” e

dedicando o tempo e esforgo necessarios ao eficaz cumprimento das suas obrigagdes.

2. No exercicio das suas fungoes, é dever de cada um dos membros do Conselho de Administragao:
a) Praticar os actos e exercer os mandatos que lhe tenham sido conferidos pelo Conselho de forma
atempada e diligente;

b) Participar nas reuniées do Conselho de Administragdo e das Comissdes Internas que venha a
integrar;

¢) Cumprir e fazer cumprir pelos trabalhadores do “MI” todas as normas internamente instituidas;
d) Guardar segredo relativamente as matérias discutidas e deliberagdes adoptadas nas reunides
do Conselho de Administracdo e das Comissbes que venha a integrar ou de que tome
conhecimento no exercicio das suas funcgdes, excepto quando o mesmo 6rgdo ou comissao
verifique a necessidade de dar conhecimento, publico ou interno, das respectivas deliberagdes, ou
quando a divulgacéao seja imposta por disposi¢éo legal ou por decisado de autoridade administrativa
ou judicial.

3. A obrigagéo de sigilo estabelecida na alinea d) do nimero anterior subsiste mesmo apoés a cessacao

de fungdes de membro do Conselho de Administracao.

Artigo 3.°
(Competéncia e composigao)

1. Sem prejuizo das matérias que competem exclusivamente aos accionistas reunidos em Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo € o 6rgado maximo de decisdo da “Sociedade”, cabendo-lhe os
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mais amplos poderes de gestdo e de representagdo, podendo deliberar sobre qualquer assunto de
administragdo da “Sociedade” e praticar todos os actos relativos ao objecto social que ndo caibam na
competéncia de outros 6rgaos sociais.

2. O numero de membros do Conselho de Administracdo € definido pela Assembleia Geral, em
conformidade com os Estatutos do “MI”, entre trés e onze membros.

3. O Presidente do Conselho de Administracéo é eleito pela Assembleia Geral, que podera designar
um Vice-Presidente para o substituir nas suas faltas e impedimentos.

4. O Conselho de Administragéo integra membros com fungdes executivas e sem fungdes executivas.
5. O Conselho de Administragao inclui um numero de administradores independentes suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que Ihes estdo cometidas e adequado ao modelo de governo
adoptado, a dimensao do “MI”, a complexidade dos riscos inerentes e a sua estrutura accionista.

Artigo 4.°
(Exercicio das fungodes)
O inicio de fungdes de cada um dos membros do Conselho de Administragao fica, nos termos legais,
dependente de autorizagao e registo pela autoridade de superviséao.

Artigo 5.°

(Independéncia e conflito de interesses)
1. Considera-se independente o administrador que tenha sido designado em fungdo das suas
caracteristicas pessoais e profissionais e que exerga as suas fungdes sem que a sua isengao possa
ser afectada por quaisquer relagbes com a “Sociedade”, o Grupo Montepio, 0os seus accionistas ou
outros quadros dirigentes.
2. Os membros do Conselho de Administragao informam pontualmente este 6rgdo, na pessoa do
Presidente do Conselho de Administragao, sobre os factos que possam constituir ou dar causa a um
conflito entre os seus interesses e o interesse da “Sociedade”.
3. Sempre que um facto superveniente seja susceptivel de afectar a sua isencdo de analise ou de
decisao, deve o membro do Conselho de Administragao reportar tal facto ao Presidente do Conselho
de Administracgéo.

Artigo 6.°
(Comissoées do Conselho de Administracao)
1. O Conselho de Administragao pode criar Comissdes para areas especificas de aconselhamento ou
supervisao da actividade do “MI”, fixando a sua composigcéo e atribuicdes, designado o respectivo
presidente e aprovando o correspondente regulamento de funcionamento.
2. As Comissdes podem recorrer a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos
seus membros no exercicio das suas fungbes, devendo a contratagcdo e a remuneragao dos peritos ter
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em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo econdémica do “MI” e ser objecto
de aprovagao pelo Conselho de Administragao.

3. O Conselho de Administracdo, no exercicio das respectivas atribuicbes e competéncias, deve
respeitar, nos termos das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, as competéncias das Comissdes
e colaborar, de forma regular, com as mesmas, facultando-lhes, de forma atempada, a informacéo e
esclarecimentos necessarios, devendo ser objecto de aprovagdo prévia pelo Conselho de
Administracéo.

4. As Comissdes que sejam criadas devem elaborar um relatério anual sobre as suas actividades.

Artigo 7.°
(Presidente do Conselho de Administragao)

Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicoes legais e estatutarias aplicaveis,
compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) Coordenar a actividade do Conselho de Administracao;

b) Convocar o Conselho de Administragao, fixar a ordem do dia das reunides e dirigir os debates e

decidir sobre todos os assuntos que respeitem ao seu funcionamento;

c) Zelar pela adequada execugéo das deliberagbes do Conselho de Administragéo;

d) Representar o Conselho de Administragao e a “Sociedade”;

e) Acompanhar e consultar as Comissdes constituidas pelo Conselho de Administragcéo, sobre o

desempenho das competéncias nelas delegadas, podendo solicitar e devendo ser-lhe facultados

atempadamente todos os elementos de que necessite para esse acompanhamento;

f) Participar nas reunidées das Comissdes sempre que entenda necessario.

Artigo 8.°
(Administradores Nao Executivos)
1. Para além do exercicio das suas competéncias e das que sejam especificamente delegadas pelo
Conselho de Administragdo, os membros nado executivos do Conselho de Administragdo
desempenham fungdes de fiscalizagao e monitorizagdo das acgdes e tomadas de decisdo em matéria
de gestdo e apoiam a implementagdo de uma cultura de valores empresariais, desafiando de forma

construtiva a estratégia da instituicdo ou de outras decisdes relevantes de gestdo, quando necessario.
2. O Conselho de Administragéo inclui a cada momento um numero suficiente de administradores
independentes, atendendo ao principio da proporcionalidade, conforme previsto nas orientagdes da
EBA.

Artigo 9.°
(Reunides do Conselho de Administragao)

1. O Conselho de Administragao devera reunir ordinariamente uma vez por més e, além disso, reune
sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por quaisquer dois administradores.
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2. A convocatéria de cada reunido, com a respectiva ordem de trabalhos, estabelecida por iniciativa do
Presidente do Conselho de Administragao ou com base em assuntos propostos por qualquer membro
do Conselho de Administragao relativamente aos seus pelouros, deve ser enviada com a antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, podendo o envio ser efectuado por meios electrénicos.

3. O Presidente do Conselho de Administragado pode, em caso de urgéncia ou necessidade, convocar
o Conselho de Administracdo sem observar a antecedéncia prevista no nimero anterior.

4. Sem prejuizo das reunides convocadas em regime de urgéncia nos termos do numero anterior, a
documentacéao preparatoéria das reunides do Conselho de Administracdo deve ser disponibilizada aos
membros com uma antecedéncia razoavel.

5. As convocatérias das reunides do Conselho de Administracdo em que sejam discutidas quaisquer
matérias que, por for¢ca das disposigdes legais ou estatutarias aplicaveis, devam ser objecto de Parecer
do Conselho Fiscal ou do Revisor Oficial de Contas, sao igualmente enviadas aos membros destes
6rgaos sociais, nos termos dos numeros 2 e 3 anteriores.

Artigo 10.°

(Quérum Constitutivo das Reunides)
1. Para que o Conselho de Administracdo possa reunir € necessaria a presencga ou representacao da
maioria dos seus membros, considerando-se presentes os administradores que participem na reuniao
por recurso a meios telematicos.
2. Os membros do Conselho de Administragao que nao possam estar presentes numa reunido deverao
justificar a respectiva falta junto do Presidente do Conselho de Administragdo ou de quem o substitua,
sempre que possivel com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas em relagdo a data
marcada para a mesma reuniao.
3. Considera-se que um administrador falta definitivamente quando, sem justificagdo aceite pelo
préprio Conselho de Administragao, faltar a trés reuniées de forma consecutiva ou a cinco reunides de
forma interpolada durante o mandato.
4. Em caso de perda de mandato nos termos do numero anterior ou por outras causas, ou de
impedimento temporario justificado, o administrador é substituido nos termos legais aplicaveis.

Artigo 11.°

(Funcionamento do Conselho de Administragao e Deliberagoes)
1. As reunides do Conselho de Administragao sao presididas pelo Presidente e nas respectivas faltas
ou impedimentos pelo Vice-Presidente ou, na sua falta, pelo Administrador que for designado pelos
restantes.
2. As reunides do Conselho de Administragao podem realizar-se através de meios telematicos, sendo
assegurada a autenticidade das declaragdes, a seguranga e a confidencialidade das intervengdes e o
registo do seu conteudo.
3. As deliberagdes do Conselho de Administragao sao validamente tomadas por maioria simples dos
votos expressos, cabendo ao Presidente, ou a quem o substitua, o voto de qualidade.
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4. O Conselho de Administragdo pode deliberar por voto escrito, podendo a deliberagao ser tomada
mediante correspondéncia postal ou electrénica ou através de plataforma electrénica, devendo o
sentido de voto de cada administrador ser transmitido em prazo razoavel fixado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo em cada caso, de harmonia com a urgéncia e complexidade do assunto
da deliberagéo.

5. O administrador ou administradores que, presencialmente ou através de voto escrito, votam contra
a proposta apresentada, devem emitir declaragéo justificativa do seu voto, a qual é registada no livro
de actas do Conselho de Administragéo.

6. Caso algum membro do Conselho de Administragdo esteja impedido de votar em virtude de um
interesse em conflito com o da sociedade, deve informar com antecedéncia o Presidente.

7. Caso seja o proprio Presidente do Conselho de Administragdo em situacao de conflito de interesses,
a comunicagao devera ser dirigida ao Vice-Presidente ou ao Conselho como um todo.

8. Considera-se existir uma situagao de conflito de interesses relativamente a um membro do Conselho
de Administragdo nos casos, nomeadamente, de deliberagao sobre:

a) Liberacdo de uma obrigacdo ou responsabilidade prépria do administrador, quer nessa

qualidade, quer em qualquer outra, e/ou de qualquer sociedade participada pelo mesmo ou na qual

desempenhe qualquer cargo;

b) Litigio, pretensdo ou direito do “MI” ou de qualquer entidade do Grupo Montepio contra o

administrador e vice-versa, quer nessa qualidade ou em qualquer outra, e/ou contra qualquer

sociedade participada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo;

c) Destituicdo do administrador de qualquer cargo ou fungdo desempenhada na estrutura do “MI”

ou de qualquer entidade do Grupo Montepio;

d) Qualquer relagéo, acordo ou contrato estabelecido ou a estabelecer entre o “MI” ou qualquer

entidade do Grupo Montepio e o administrador, estranha aos respectivos estatutos, bem como com

qualquer sociedade participada pelo mesmo ou na qual desempenhe qualquer cargo; ou

e) Sempre que os demais administradores confirmem, por maioria simples, encontrarem-se

verificados os requisitos que consubstanciam uma situagao de conflito de interesses.
7. Podem assistir a totalidade ou parte das reunides do Conselho de Administragdo quaisquer
trabalhadores, consultores, peritos, ou membros de outros érgaos sociais ou convidados cuja presenca
seja justificada e desde que autorizados pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na falta ou
impedimento deste, pelo Vice-Presidente ou Administrador que presida a reunido, devendo ser dado
conhecimento dessa autorizagao no inicio da reuniao.
8. O Presidente do Conselho de Administragao ou, na falta ou impedimento deste, o Vice-Presidente
ou o Administrador que presida a reunido, deve assegurar que quaisquer pessoas autorizadas a
assistir as reunides do Conselho de Administragdo assumem o compromisso de manter
confidencialidade sobre as matérias abordadas nas reunides em que estejam presentes, bem como
sobre os factos e informagdes de que tomem conhecimento, nos mesmos termos exigidos aos
membros do Conselho de Administragcéo, nos termos do disposto no artigo 14.°.
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Artigo 12.°

(Delegagdo da gestdao dos negdcios correntes)
1. Nos termos do artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administragdo podera delegar a gestédo dos
negocios correntes do “MI” em dois ou mais administradores, que receberdo o titulo de
administradores-delegados, ou numa Comissdo Executiva composta de urn nimero minimo de trés
membros e definira a sua composi¢cdo e modo de funcionamento.
2. A deliberagao que proceda a delegacgao referida no numero anterior devera especificar o respectivo
ambito e os processos de tomada de decisdo, seja no modelo de Comissdo Executiva, seja no de
administradores-delegados.
3. No modelo de administradores-delegados o Conselho de Administragdo podera constituir Comités
para assuntos especificos nos quais delegue competéncias de deciséo.

Artigo 13.°
(Secretario da Sociedade)
1. O Conselho de Administracdo designara um Secretario da Sociedade e o seu Suplente, que devem

ter habilitagdes e perfil adequados ao exercicio das fungdes.

2. Em caso de falta ou impedimento do Secretario efectivo, as suas fungdes serdo exercidas pelo
Secretario Suplente.

3. O mandato do Secretario da Sociedade e do seu Suplente coincide com o0 mandato do Conselho de
Administracdo que o designe, podendo renovar-se por uma ou mais vezes.

4. Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposigdes legais e de outras fungdes que o
Conselho de Administragado decida atribuir-lhe, compete ao Secretario da Sociedade:
a) Apoiar o Presidente do Conselho de Administragdo no exercicio das respectivas fungdes,
actuando por forma a que o desempenho do érgao, assim como de outras Comissées do Conselho,
estejam conformes com a legislagdo nacional e europeia aplicavel, com os estatutos do “MI” e com
o estabelecido nos respetivos Regulamentos;
b) Secretariar as reunides do Conselho de Administragdo e das suas Comissdes, assegurando a
organizagao e apoio as referidas reunides através dos sistemas de suporte ao seu funcionamento,
nomeadamente providenciando, com respeito pelo estabelecido nos respectivos Regulamentos,
que os seus membros tém acesso a toda a informacéo e dispdem de todos os esclarecimentos de
que necessitem;
c) Elaborar e distribuir a convocatéria das reuniées do Conselho de Administragdo e das suas
Comissdes, incluindo a correspondente documentagao preparatéria, de acordo com os assuntos
que tenham sido indicados para esse efeito pelo respectivo Presidente;
d) Manter registo actualizado de todas as Comissdes que o Conselho de Administragao entenda
constituir.
5. O Secretario da Sociedade e o Secretario Suplente estédo vinculados ao dever de confidencialidade
relativamente as matérias examinadas nas reunides em que estiverem presentes, bem como aos
factos e informagdes de que tomem conhecimento no exercicio das suas fung¢des, mantendo-se tal

dever mesmo apods a respectiva cessacao de fungoes.
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Artigo 14.°
(Actas)

1. O Secretario da Sociedade elabora em relagdo a cada reunido do Conselho de Administragdo uma
minuta de acta que contenha as propostas apresentadas, as deliberagdes tomadas e as declaragdes
de voto efectuadas por qualquer dos membros durante a reunido.
2. A minuta da acta devera ser enviada pelo Secretario da Sociedade aos membros que tenham
participado na reunido, para analise e introducao das alteragdes tidas por convenientes.
3. As actas devem ser formalmente aprovadas na reunido seguinte, salvo nos casos em que a urgéncia
de alguma matéria reclame actuagéo distinta.
4. As actas sdo lavradas em conformidade com as disposi¢bes legais aplicaveis e registadas em
suporte documental fisico no correspondente livro de actas e em suporte electrénico proprio, devendo
ser depositadas na area partilhada com o supervisor.
5. Na auséncia simultdnea do Secretario da Sociedade e do Secretario Suplente, o Presidente do
Conselho de Administragao ou, na falta ou impedimento deste, o Vice-Presidente ou o Administrador
que presida a reunido, transmitira ao Secretario da Sociedade ou ao Secretario Suplente as
informagdes e os documentos necessarios para a elaboragao da acta.

Artigo 15.°

(Confidencialidade)
1. O contelido das reunides do Conselho de Administracdo tem natureza confidencial, assim como
toda a documentacgéo relativa a sua preparagao e realizagao ou a que seja disponibilizada no ambito
ou por causa da fungao de membro do Conselho de Administragdo, salvo quando o Conselho de
Administragao delibere divulga-los interna ou publicamente ou quando tal divulgagéo seja imposta por
disposigao legal, decisdo de autoridade administrativa competente ou decisao judicial transitada em
julgado.
2. Os membros do Conselho de Administracdo nao poderao usar informagdes e conhecimentos que
advenham da sua relacdo de administracéo da “Sociedade” para prosseguir interesses ou fins diversos
do interesse social da “Sociedade”.
3. Cada membro do Conselho de Administragao deve tomar as providéncias necessarias para manter
a confidencialidade dos documentos e informagdes que receba ou a que aceda no ambito ou por causa
da sua funcéo, incluindo na preparagao e realizagdo das reunides do Conselho de Administragao,
mesmo apods a cessagao do respectivo mandato.

Artigo 16.°
(Alteragoes)

A introdugdo de modificagdes ao presente Regulamento requer a sua aprovagédo por uma maioria de
dois tergcos dos membros do Conselho de Administragao.
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Artigo 17.°
(Vinculagao automatica)
Qualquer membro do Conselho de Administragdo que venha a ser eleito ou designado obriga-se a
cumprir na integra o presente Regulamento durante todo o seu mandato.

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo do “MI” realizada em 06 de Fevereiro de 2020.
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