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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2021 do Banco Empresas
Montepio (BEM) revelou uma instituicao
que assegurou a plena aplicagdo dos

principios que nortearam a sua criagado e

que se traduziram em operagbes de

financiamento e servigos que

ultrapassaram o mero dominio do crédito.
Mas também neste se devera destacar o

contributo do BEM para a melhoria

qualitativa da carteira de crédito do Grupo
Banco Montepio, ndo s6 pela via do nivel de risco como pela diversificagdo sectorial que conseguiu,
contribuindo para uma mais equilibrada distribuicdo do crédito concedido pelo Grupo. Desse modo, o
Banco Empresas Montepio tem desempenhado um papel muito relevante no reposicionamento do Grupo
no apoio as empresas portuguesas, traduzido numa oferta integrada de produtos de banca comercial e
de servicos da area de banca de investimentos, que assume especial relevancia nesta fase em que a

recuperagao econdémica passara criticamente pelo investimento e pela modernizagdo empresariais.

Os resultados obtidos em 2021 traduzem bem este desenvolvimento, ao conciliar um significativo
acréscimo do produto bancario (+7,4%), assente na margem financeira e nas comissdes pelos servigos
prestados, a par de uma redugéo dos custos operacionais (-6,8%), o que se traduziu num significativo
acréscimo do resultado operacional (+10,4%), tudo isto apesar da continuada penalizagéo dos resultados
pela desvalorizagao de investimentos herdados da anterior actividade do Montepio Investimento (Fundos
de Reestruturagdo Empresarial e Fundos Imobiliarios). Todavia, os resultados da actividade do BEM
desde a sua criagao reflectem uma confortavel remuneracéo dos capitais proprios utilizados (sendo que
apenas cerca de 1/4 do capital proprio do BEM esta afecto a sua actividade, contribuindo o remanescente
para a capitalizagéo do Grupo Banco Montepio). Esta circunstancia justifica, alias, um crescimento da
carteira de crédito inferior ao previsto, dada a opgao de contengao dos activos mais consumidores de
capital assumida pelo Grupo, bem como a adopgéo de critérios exigentes de assumpcéo de risco e de
remuneracdo dos capitais afectos a operacdes de crédito. Isso reflectiu--se na rentabilidade das
operagdes e na qualidade do crédito concedido pelo BEM: 90% da carteira tem risco inferior a 9 (numa

escala de rating de 1 a 19) e ndo se regista qualquer sinistralidade até a data.

A actividade de banca comercial do BEM com as empresas por si acompanhadas (com volume de
negocios superior a 20 milhdes de euros) reparte-se com o Banco Montepio, de acordo com a
especializacio definida (no Banco Montepio sdo processadas e registadas essencialmente as operagées
de curto prazo (crédito, depdsitos e transacgdes) bem como as que excedam os limites prudenciais
compativeis com o capital do BEM. Neste contexto, a area que agrupa toda a actividade com os clientes
do BEM registou em 2021 um acréscimo de 10,4% no resultado operacional (que atingiu cerca de 47
milhdes de euros), apesar da redugéo da carteira de crédito resultante da alienac&o ou ndo renovagao

de operacdes de menor rentabilidade.

Banco de Empresas Montepio | Reiatério'e.c-"dntas “2021'
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Por outro lado, reforgou-se a integragao das areas de banca comercial e de banca de investimentos, com
uma crescente presencga no dominio da prestacado de servigos de assessoria financeira e de montagem
de operagbes de financiamento estruturado e de acesso ao mercado de capitais, com valorizacdo da
componente de sustentabilidade. Destes servicos tém também vindo a beneficiar crescentemente
empresas que, pela sua dimensdo, sdo acompanhadas pelo Banco Montepio (seja pelas areas
comerciais seja pela area de recuperagéo de crédito). Finalmente, o banco tem vindo a estabelecer uma
rede de contacto com investidores institucionais que tém participado em operagdes de mercado de
empresas clientes do Grupo Banco Montepio e que constituem uma base essencial para a disponibilidade

de fontes de financiamento alternativas ao crédito bancario.

Pode, assim, dizer-se que o ano de 2021 foi 0 ano da prova do conceito do Banco Empresas Montepio,
criando condigdes para a sua extensdo a outros segmentos de empresas clientes do Grupo Banco

Montepio, posicionando-o definitivamente como actor relevante na banca de empresas.

Resta-me agradecer aos nossos colaboradores, membros dos érgaos sociais, auditores e supervisores,
assim como ao Conselho de Administragdo do Banco Montepio toda a cooperacdo que permitiu os
resultados conseguidos, bem como aos nossos clientes, pela confianga depositada que nos permite

encerrar o ano com um sentimento de dever cumprido e encarar 2022 com um compromisso renovado.

Carlos Tavares

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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ESTRUTURA E ORGAOS SOCIAIS

O Montepio Investimento, S.A. ou Banco de Empresas Montepio (BEM), designagao comercial adquirida
em 30 de maio de 2019, é controlado a 100% pela Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econémica
bancéria, S.A. (doravante também designado de Banco Montepio ou BM), através da Montepio Holding,
SGPS, S.A..

O BEM iniciou a sua atividade por reconversdo do Montepio Investimento, S.A. tendo sido langado no
ambito do Plano de Transformagao numa loégica de especializagdo de servigos no seio do Grupo Banco

Montepio.

A 31 de dezembro de 2021, a estrutura acionista do BEM era representada como segue:

Caixa Econdmica Montepio Geral,

caixa econdmi i A, |
nomica bancaria, S.A p

Montepio Investimento, S.A.

== Banco
Empresas

Montepio

% participagao no Capital Social L

Os estatutos do Banco de Empresas Montepio em vigor, consagram o modelo de governo habitualmente
designado por “modelo latino”, conforme com o disposto na alinea a) do n.® 1 do artigo 278.°, artigos
413.° e seguintes da Secgao Il, artigo 446.° da secgao VI e artigos 446.° — A e seguintes da Seccéo VI
do Cadigo das Sociedades Comerciais, integrando o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e o
Revisor Oficial de Contas. A composigdo dos seus orgaos sociais, em 31 de dezembro de 2021, era a

seguinte:

Presidente Rui Sérgio Carvalho dos Santos de Calheiros da Gama

Assembleia Geral [Vice-Presidente José Manuel Pereira Ferrdo

Secretario Paulo Alexandre Jorge de Castro Silva

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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Presidente Carlos Manuel Tavares da Silva

Luis Filipe dos Santos Costa

Vogais nao Executivos
Manuel Carlos Costa da Silva

Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana

Conselho de
Administracao
José Carlos Sequeira Mateus
Vogais Executivos Leandro Rodrigues da Graga Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto
Pedro Miguel Nunes Ventaneira
Presidente Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao
Vogal Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Le&o
Conselho
Fiscal
Vogal Maria Isabel da Rocha Rodrigues Sarmento?
Vogal Suplente Maria Alexandra de Matos Sequeira Thadeu

Revisor Oficial | PricewaterhouseCoopers | Representada por Carlos José Figueiredo Rodrigues
de Contas & Associados, SROC, Lda. | inscrito na OROC n°® 1737 e na CMVM n° 20161347

A estrutura do modelo de governo adotada reflete a articulagdo com o Banco Montepio — que assegura
a prestacdo da maioria dos servigos de suporte — com varios administradores comuns que garantem a
coeréncia de atuacdo comercial, financeira e de gestao de riscos. Os 6rgédos sociais acima indicados

foram eleitos para o mandato compreendido entre 2020 e 2022.

Em sessdo do Conselho de Administragéo realizada no dia 11 de Outubro de 2021, foi deliberada a
designacdo como administradores-delegados dos vogais executivos Ana Maria do Nascimento de Sa
Couto Judice Pargana, Leandro Rodrigues da Graga Silva e Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto,
incluindo a aprovagdo dos termos da respetiva delegagdo, ao abrigo do disposto no artigo 17.° dos
respetivos estatutos e em conformidade com o artigo 407.°, n.° 3 e 4, do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

A informagéo relevante sobre partes relacionadas, nomeadamente no &mbito dos artigos 85.° e 109.° do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, é apresentada na Nota 32 as
demonstragdes financeiras.

! Iniciou fungdes em 7 de outubro de 2021, na sequéncia da cessagéo de fungdes pelo Dr. Anténio Francisco de Araljo Pontes em
6 de outubro de 2021.

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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Economia
Global

O ano de 2021 foi marcado pelo prolongamento da crise pandémica Covid-19 iniciada em 2020,
obrigando ainda a adogéo de algumas medidas de restrigo & liberdade de circulagio dos individuos e a

suspensao parcial da atividade econémica.

Ainda assim, o processo de vacinagdo mundial, embora desigual, com mais de 62% da populagio
mundial vacinada com pelo menos uma dose, desempenhou um papel importante na minimizacéo das
medidas restritivas adotadas, permitindo que o ano de 2021 fosse caracterizado por uma clara

recuperac¢ao da atividade econdémica a escala mundial.

De acordo com o Fundo Monetario Internacional, o crescimento da economia mundial em 2021 ter-se-a
situado nos 5,9%, impulsionado por um crescimento de 5,6% dos EUA; 8,1% da China; 5,2% da zona

euro e 9% da India.

Taxa de Crescimento Anual do PIB Real (em %)

2021* 2022 2023*
Economia Mundial 5,9 4,4 3,8
Estados Unidos 5,6 4,0 2,6
Zona Euro 5.2 39 2,5
Japao 1,6 3,3 1,8
Reino Unido T2 4,7 2,3
China 8,1 4,8 5,2
India 9,0 9,0 7.1
Russia 4,5 2,8 2,1

Fonte: World Economic Outlook, Janeiro de 2022 (FMI)
Nota: *Estimativa; **Projecoes.

Paralelamente, e resultado da manutengao de disrupgdes na cadeia de abastecimento, associado a uma
alteragédo do padrdo de consumo (aumento do consumo de bens em detrimento dos servigos), assistiu-
se ao ressurgimento de pressdes inflacionistas.

Com efeito, se em meados de 2020 a generalidade dos analistas e as autoridades monetarias apontavam
para os riscos crescentes de deflagdo na zona euro, com o indice de pre¢os do consumidor (IPC) a
registar, entre agosto e dezembro de 2020, variagcbes homélogas negativas, e o indice de pregos no
produtor (IPP) a apresentar comportamento semelhante desde dezembro de 2019, o certo € que, no

inicio de 2021, a situagdo se inverteu substancialmente.

Assim, os Ultimos dados disponiveis apontam para uma variagdo homéloga do indice de Precos no
Consumidor da Zona Euro de 5,0% em dezembro de 2021, enquanto o indice de Pregos no Produtor
(excluindo construcéo) registou, em dezembro, uma variagdo homdéloga de uns expressivos 26,2%

(maximos da série historica iniciada em janeiro de 2009).

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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Variagdo Homéloga do Indice de Pregos no Consumidor na Zona Euro (IPC) e do indice de Pregos no
Produtor na Zona Euro (IPP)
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Fonte: Bloomberg

De acordo com a Organizagdo Mundial de Comércio (OMC), o comércio mundial tera crescido 10,8% em
2021, contrastando assim com o que aconteceu em 2020, em que se registou uma queda de 5,3%.
Saliente-se que esta subida registada em 2021 é superior as projecdes realizadas pela propria OMC em

margo de 2021, quando tinha estimado que o crescimento seria de 8%.

No que respeita ao turismo, setor essencial para a economia portuguesa, registou-se a nivel mundial
uma leve melhoria em comparag&o com o ano de 2020 (+4% em 2021). Os dados da Organizag&o
Mundial do Turismo (OMT) revelam que este valor representa ainda uma quebra de 72% face ao periodo

pré-pandemia, sendo que apenas se observard uma recuperagdo completa do setor apés 2024.

Na Europa, observou-se no setor do turismo uma retoma ao longo do ano de 2021, principalmente nos
meses de verdo. No entanto, apesar de uma subida de 19% em 2021, as chegadas a Europa de turistas
externos deverao ter representado apenas 60% do observado no ano de 2019. Paises como a Grécia,
que abriram as fronteiras mais cedo, foram os que mais beneficiaram com esta recuperagéo, com os

niveis de chegadas de turistas apenas 19% abaixo do registado em 20189.
Portugal

O Produto Interno Bruto (PIB), depois de ter registado uma quebra de 7,6% em 2020, registou uma
subida de 4,6% em 2021, valor ainda assim abaixo do crescimento estimado para a zona euro, o que

coloca Portugal, pelo segundo ano consecutivo, em divergéncia com a Europa.

A recuperacéo da atividade econdémica, com efeitos nas receitas fiscais e contributivas, conduziu a uma
melhoria da situagdo orgamental, com o défice das contas publicas a descer em 2021 para valores abaixo
dos 4,3% do PIB (5,8% em 2020), enquanto o récio de divida publica em percentagem do PIB caiu para
0s 131,4% no 3.° trimestre de 2021 (135,2% no 4.° trimestre de 2020).

Banco de Empresaé Montepio | Relatorio e Contas 2021
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O desempenho da economia portuguesa resultou principalmente do comportamento do consumo privado
que subiu 5% (+10,9 p.p. face a 2020) e do investimento que subiu 4,7% (+ 6,6 p.p. face a 2020), isto
apesar da ligeira quebra na procura externa (as exportagGes de bens e servigos subiram 8,9% e as
importagées 10,0%).

Evolug&o das Principais Componentes do PIB real de Portugal (Variagdo Homéloga %)

2019 2020 2021
Produto Interno Bruto (PIB) 2:5 -7,6 4,6
Consumo Privado 2,6 -5,9 5
Consumo Publico 0,7 0,4 4.8
Investimento (FBCF) 54 -1,9 4,7
Exportacdes Bens e Servigos 3,9 -18,6 89
Importagdes Bens e Servigos 4,7 -12 10

Fonte: Gabinete de Estratégia e Estudos — Estatisticas de Bolso de Conjuntura

A evolugéo positiva na economia foi particularmente acentuada no segundo trimestre de 2021, com a
procura interna a registar uma subida de 15,9% (com o consumo privado a subir 18,8% e o consumo
publico 9,8%). No segundo semestre, a subida das diferentes componentes do PIB foi menos acentuada,
com excegao do investimento que tera registado um crescimento homélogo de 5,3% no terceiro trimestre

face aos 4,4% observados no trimestre anterior.

Evolugao Trimestral da Procura Interna (Variagao Homdloga %)

4.°T 2020 1.°T 2021 2.°T 2021 3.°T 2021 4.°T 2021*
Procura Interna 3.2 -3,6 15,9 4,6 5,6
Consumo Privado -5,6 =71 18,8 4.6 54
Consumo Piiblico 2,2 2.9 9,8 3.7 5.2
Investimento 47 3,1 4.4 5.3 4,3

Fonte: Banco de Portugal
Nota: *Provisorio

Na ética da produgéo, o valor acrescentado bruto (VAB), registou um crescimento de 4,4% (-7,6% em
2020). O setor que mais contribuiu para este crescimento foram os transportes e armazenagem e as
atividades de informagdo e comunicagdo, com o VAB a crescer 8,3% (-5,7% em 2020). O VAB da
construgao, foi o Uinico ramo que manteve um crescimento muito idéntico (3,4% em 2021 face aos 3,3%
em 2020).

Em 2021, o total das outras atividades de servigos representava 27,2% do VAB gerado na economia
nacional, seguido do comércio e reparagao de veiculos, alojamento e restauragédo com 14,8%. Destaca-
se a continuacéo de subida, que se manteve em 2021, do peso da construgdo no VAB para cerca de
4,3% (4,1% em 2020).

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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Evolugao do VAB por Setor de Atividade (Variagdo Anual %)

Anual (g e (%)

2020 2021 2020 2021
Agricultura silvicultura e pesca -9 6,9 1.9 2.2
Indistria extrativa e transformadora -7.7 47 12,5 251
Energia, agua e saneamento -7,3 1;5 3.1 28
:;agzg;::;t) e armazenagem; atividades de informagdao e 5.7 83 7.8 72
Construcao 33 34 41 43
Comércio e reparagao de veiculos; alojamento e restauragao -12,7 5,2 16,5 14,8
Total de outras atividades de servigos (a) -6,4 4,8 25,8 27,2
Total -7,6 4.4 AT 70,6

Fonte: INE

Nota: (a) Exclui as atividades financeiras, de seguros e imobiliarias

Relativamente ao setor automoével, o ano de 2021 foi um ano de retoma da produgéo. Na realidade,
depois de 2020 ter sido marcado por uma quebra significativa na produgéo, tendo sido produzidos cerca
de 264,2 mil veiculos automoveis (-23,6% do que em 2019), em 2021 o crescimento foi de 9,73%, com

destaque para a produgéo de veiculos pesados que cresceu cerca de 40,68%.

Veiculos Produzidos em Portugal

o S Total
s ) oesy Tl Comerdas o
2018 234 152 54 881 5334 60 215 294 367
2019 282 142 58 141 5 405 63 546 345 688
2020 211 281 49 855 3100 52 955 264 236
2021 229 221 56 372 4 361 60 733 289 954
Variagdo (2020/2021) 8,5% 13,1% 40,7% 14,7% 9,7%

Fonte: ACAP

No que respeita as vendas de veiculos, os dados de 2021 apontam para uma ligeira recuperagé@o do
mercado (+1,9%), valor que contrasta com a reducdo de quase 32,7% observada em 2020. Destaca-se

pela positiva o acréscimo de 21,3% nas vendas de veiculos pesados.

Veiculos Vendidos em Portugal

N.° Var. 2019/21 Var. 2020/21
Ligeiros Passageiros (A) 146 637 -34,5% 0,8%
Comerciais Ligeiros (B) 28 790 -25,1% 4,4%
Total Ligeiros 175 427 -33,5% 2,9%
Pesados 4 850 -13,0% 21,3%
Total Mercado 180 277 -32,7% 1,9%

Fonte: ACAP

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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No que respeita ao setor do turismo, Portugal foi fortemente afetado pela pandemia, mas o cenario de
recuperagao foi evidente ao longo de 2021.

Com efeito, o numero de hdspedes registou uma variagdo homologa positiva de 39,4% (-61,2% em
2020), e o numero de dormidas registou uma subida de 45,2% (-63,0% em 2020).

Ainda assim, estes valores situam-se abaixo dos valores observados em 2019. Comparando 2021 com
2019, os hospedes decresceram 46,4% e as dormidas diminuiram 46,6% (-10,9% nos residentes e -

62,0% nos n3o residentes).

No conjunto do ano de 2021, as vendas no comércio a retalho aumentaram 4,1%, que compara com a
diminuigdo de 3,3% em 2020, situando-se 0,8% acima de 2019. A maior subida foi observada nos
produtos ndo alimentares, exceto combustivel (6,5%), enquanto nos bens alimentares registou-se uma

variagdo positiva de 2,9%.

De igual forma, o volume de negdcios nos servigos cresceu cerca de 10,5% em 2021, apos a redugéo
de 15,7% registada em 2020, enquanto a produgao na construgdo subiu 2,9% em 2021, apos a contragéo
de 3,3% registada em 2020.

A melhoria na atividade econdmica observada em Portugal em 2021 teve também reflexos nos

indicadores de atividade e de confianga.

Indicadores de Atividade e Confianga

4.°T 1°T 2°T 3.°T 4°T
2020 2021 2021 2021 2021

Indicador de Atividade Econémica -1,6 0,8 23 2,4 1.9
Indicador de Clima Econémico -0,8 -1,5 1,6 1,6 2
Indicador de Confian¢a do Consumidor 242 -202 -12,6 -9,9 -19,2
Indicador de Confianga na Industria Transformadora -14,6 -8,4 2,8 -2,5 -1,7
Indicador de Confianca na Construgao 14,7 -13,6 -9,5 -4,3 -4.7
Indicador de Confianga no Comércio -10,4 -11,6 6 3.9 2
Indicador Confianca nos Servicos Prestados as Empresas -282 -224 15,5 11,2 3.9
Fonte: INE

Com efeito, o indicador de atividade econédmica subiu de -1,6 no 4.° trimestre de 2020 para 1,9 em igual
periodo de 2021, enquanto o indicador de clima econémico subiu de -0,8 para 2.

No que respeita aos indicadores de confianga, destaca-se pela positiva a subida no indicador de
confianga nos servigos prestados as empresas de -28,2 no Ultimo trimestre de 2020 para 3,9 em final de
2021.

No que respeita as relagdes comerciais com o exterior, em 2021 por comparag&o com 2020, o défice da
balanga de bens aumentou, resultado de um crescimento mais acentuado das importacdes do que das

exportagdes (variagido homologa de 21,1% e 18,1%, respetivamente).
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O défice da balanca comercial de bens aumentou 4 653 milhdes de euros para 19 041 milhdes de euros,
considerando que a melhoria do excedente da balanga de servigos néo foi suficiente para compensar o

agravamento do défice da balanga de bens.

Por outro lado, tanto o valor das exportagdes como o das importagées foi superior ao registado em 2020.
Com efeito, as exportagdes e as importagdes de servigos aumentaram, respetivamente, 58,2% e 40,5%

relativamente a novembro de 2020.

A rubrica que mais contribuiu para este crescimento foi a do transporte aéreo e de servigos informaticos
e, em particular, os crescimentos homdlogos das exportagbes e importagfes de viagens e turismo
(135,5% e 88,4%, respetivamente).

Ainda assim, os valores das exportagbes e das importagbes de viagens e turismo registados em

novembro de 2021 correspondiam a 90,5% e 88,7% dos observados em novembro de 2019.

Neste contexto, o peso das exportagbes e das importagdes de bens e servicos no PIB subiram
significativamente. Assim, as exportagdes representavam no final de 2021 cerca de 39,9% do PIB, face
aos 36,7% em 2020 (43,5% em 2019), enquanto as importagdes situavam-se nos 42,5%, face aos 38,7%
em 2020 (43,2% em 2019).

Peso das Exportagdes e Importages no PIB (%)

Exportagdes Importacdes
2020 2021 2020 2021
Bens e Servigos 36,7 39,9 38,7 42,5
Bens 26,8 29,2 32,5 35,8
Servigos 9,9 10,8 6,1 6,8

Fonte: GEE - Ministério da Economia (dados FOB)

De acordo com o INE, no primeiro trimestre de 2021 as exportagcdes e importagdes de bens tiveram,
respetivamente, uma taxa de variagao de +6% e -4,9%, comparativamente com o 1° trimestre de 2020.
No 2° trimestre observou-se uma taxa de variagdo homologa de 49,1% e 46,3%, as maiores observadas
ao longo do ano de 2021. Atente-se que, relativamente ao 4° trimestre de 2021, verificou-se uma perda
significativa nos termos de troca, mais intensa que nos dois trimestres precedentes, em resultado do
crescimento pronunciado do deflator das importagdes, nomeadamente de bens energéticos e materias-

primas, registando-se um aumento de 26,5% nas importagées e de apenas 12,7% nas exportagbes.

Exportacdes e Importagdes (Variagdo Homoéloga %)

1°T 2021 2°T 2021 3°T 2021 4°T 2021
Exportacoes 6,0% 49,1% 12,0% 12,7%
Importagdes -4,9% 46,3% 20,3% 26,5%

Fonte: INE

Em relag&o a balanga de capital, o recebimento, em julho de 2021, de cerca de 1100 milhGes de euros
do Fundo Europeu de Estabilidade Financeira, proveniente da devolugéo da margem financeira no
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ambito do Programa de Assisténcia Econédmica e Financeira a Portugal, determinou que continuasse a
existir um excedente.

No mercado de trabalho assistiu-se a uma reducdo significativa do desemprego, com a taxa de
desemprego a descer para 5,9% no 4.° trimestre de 2021, representando um decréscimo de 1,2 p.p. face
a 2020, e a taxa de subutilizagdo do trabalho a situar-se nos 12,0%, 1,8 p.p. abaixo do verificado em
2020.

Desemprego, Subemprego e Inativos

4.°T 1.°T 2.°T 3.°T 4°T
2020 2021 2021 2021 2021

Total 750,3 690,9 643,8 634,3 637.,8
Populacdo desempregada 373,2 3436 3332 328,4 314,5

Subemprego de trabalhadores a tempo parcial 163,6 139,6 133 136,2 153,2
Inativos a procura de emprego mas nao

disponivols 21,5 17,4 31 18 28,5

Inativos disponiveis mas que nao procuram

emprego 192 190,3 146,6 151, 7 141,6

Taxa de desemprego 7.1% 6,6% 6,9% 6,4% 5,9%

Taxa de subutilizacao do trabalho 13.8%  12,9%  12,1% 11,9%  12,0%
Fonte: INE

Nota: valores em milhares

Em 2021, o decréscimo do desemprego foi acompanhado por uma subida do indice de custo do trabalho
(ICT), que aumentou 2,5% em relagédo a 2020.

Os custos salariais (por hora efetivamente trabalhada) aumentaram 3,4% e os outros custos do trabalho
(também por hora efetivamente trabalhada) aumentaram 5,3%, sendo que os custos salariais
aumentaram essencialmente devido a acréscimos no saldrio base, subsidio de férias e prémios e
subsidios regulares, e os outros custos aumentaram sobretudo devido ao aumento nas contribuicées
patronais em consequéncia da diminuicdo do nimero de empresas abrangidas pelo regime de layoff
simplificado. O custo médio por trabalhador aumentou 3,0% e as horas efetivamente trabalhadas por
trabalhador diminuiram 0,7%.

No que respeita aos indicadores economico-financeiros do tecido empresarial portugués, os dados

disponiveis sdo favoraveis.

Tendo por base as estatisticas trimestrais disponibilizadas pelo Banco de Portugal (3.° trimestre de 2021),
constata-se uma evolugéo favoravel na generalidade dos indicadores econémico-financeiros ao longo de
2021.

Na componente da rendibilidade (Rendibilidade do Ativo), podemos concluir que no 3.° trimestre de 2021
arendibilidade das Empresas Privadas subiu 0,6 p.p. face ao final de 2020 (6,2%), ainda assim em niveis
inferiores aos do periodo pré-pandemia (no 4° trimestre de 2019 a rendibilidade do ativo era 7,7%).
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Rendibilidade do Ativo (%)

12p0i5- 67 - 5E 1013 ¢ 65 3.2 8.9 9.7 g

122016 7 59 10,3 7.1 37 9.1 8,7 6,6 1.1
1212017 7,9 7 10,5 F e S g B2 =09 Berin el
122008 79 6.8 10,3 7.2 5.1 7.4 10,1 76 11,6
12019 77 7.1 8,9 81 5 76 Boa B
1212020 62 56 8 6.7 5,1 74 8 52 7.4
032021 61 55 7.9 6,6 5 7.8 86 ider ioves
062021 69 6,1 9,3 7.4 5 7,5 10,7 5.4 8
0072021 68 6.2 SRR 5,1 A DT e s R T
Fonte: BdP

Nota: Rendibilidade do ativo corresponde ao racio entre os resultados antes de amortizagdes, depreciagdes, juros e impostos das
empresas (EBITDA) e o total de ativo.

Uma analise por sector de atividade economica das empresas privadas mostra que em 2021 a
rendibilidade do ativo: a) aumentou nas empresas dos sectores da eletricidade, industria, transportes e

armazenagem e dos outros servigos; e b) manteve-se no setor do comeércio, construcéo.

A rendibilidade do sector das industrias (10,3%) continuou a superar a maioria dos sectores de atividade,
enquanto a rendibilidade dos sectores da construcéo (5,1%) manteve-se a mais baixa dos sectores em

analise.

Por classe de dimens&o das empresas privadas (exclui sedes sociais), a rendibilidade aumentou nas
PME, de 5,6% para 6,2% e, nas grandes empresas, de 8,0% para 9,0%.

Na componente da solidez (Autonomia Financeira), podemos concluir que no 3.° trimestre de 2021 a
autonomia financeira das Empresas Privadas subiu 0,2 p.p. face ao final de 2020 (40,3%), e claramente
acima aos valores observados no periodo pré-pandemia (no 4° trimestre de 2018 autonomia financeira
era 37,6%, tendo subido para 38,8% em final de 2019).

Autonomia Financeira (%)

122015 346 304 329 Y ¥ R T 47258 o b R0 ]

12/2016 352 31,9 323 343 N R R T
1212017 36 33,3 32,1 35 T 25,5 404 AT
12/2018 376 351 35 35,4 29,4 <7 T T S
12/2019 38,8 372 34,5 36,5 30,5 344 431 368 233
12/2020 403 38,7 37,5 37,8 31,8 38,7 44,6 39 232
03/2021 407 39 37,6 37,8 32,1 39,2 SV el i TR
06/2021 40,5 39 37,1 38,3 32,4 37 44,9 39,1 23,4
09/2021 405 39,2 36.6 Rl o R 453 ST
Fonte: BdP

Nota: Autonomia financeira corresponde ao racioc os capitais proprios e o ativo.
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Por setor de atividade, observou-se uma evolugao positiva, com excegéo do setor da eletricidade, onde
se registou uma queda de 2,7 p.p no racio de autonomia financeira entre dezembro de 2020 e setembro
de 2021.

A autonomia financeira da industria (45,3%) foi a mais elevada dos sectores em andlise, enquanto a do

sector dos transportes e da armazenagem (24,0%) apresentou os valores mais baixos.

Por classe de dimensao das empresas privadas (exclui sedes sociais), a autonomia financeira aumentou
nas PME, de 38,7% em dezembro de 2020 para 39,2% em setembro de 2021, e decresceu, no mesmo
periodo, nas grandes empresas, de 37,5% para 36,6%.

O custo do financiamento (gastos de financiamento/financiamentos obtidos) manteve-se no final de 2020
nos 3,0%, com o racio de cobertura de gastos de financiamento (EBITDA/gastos de financiamento) a
situar-se em 6,1 (reducéo de 1,3 face a 2019).

FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Como € do conhecimento generalizado, os desenvolvimentos desde a invasdo da Ucrania pela Russia,
no dia 24 de fevereiro de 2022, que provocou a aplicagdo de sangdes econdmicas a Russia por parte do
Ocidente e uma escalada dos pregos das commodities, implicaram uma alteragao das perspetivas de
crescimento da atividade e dos pregos na generalidade das economias mundiais, embora em diferentes

intensidades.

A revisdo de perspetivas afeta naturalmente com maior intensidade a economia da Russia, seguida, mas
a uma grande distancia, das economias da Zona Euro, do Reino Unido e de outras geografias mais
afastadas do centro do conflito e com menos dependéncia do petréleo e gas fornecido pela Russia (entre
as quais os EUA, o Japao e a China).

A incerteza €, no entanto, bastante elevada, pelo que as perspetivas permanecem rodeadas de riscos e
em permanente revis&o, sendo muito dependentes da durag&o do conflito em curso e respetivo impacto

nos mercados financeiros, bem como das medidas de politica econdmica que venham a ser adotadas.

A informagé&o atualmente disponivel indica que a exposigao direta do setor bancario portugués é limitada,
0 mesmo se passando com o peso das relagdes comerciais com a Russia e a Ucrania, dispondo o setor
bancario portugués de uma posigédo de solvabilidade e de liquidez sélida. O BEM, em particular, ndo
detém exposicado, correspondente a posigdes na carteira de crédito, a qualquer dos 23 estados-membros
da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) que integram o Grupo Regional Europa Oriental, onde se
incluem a Russia e a Ucrania.

Neste enquadramento, tendo presente ndo apenas a atividade desenvolvida pelo BEM, mas também a
informagé&o disponivel a presente data, o Conselho de Administragdo ndo estima efeitos materiais ao
nivel das demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 decorrentes do conflito. Contudo, dada a
incerteza sobre o desenrolar do conflito e os eventuais efeitos, ndo é possivel estimar e quantificar a

presente data, os impactos futuros do mesmo na economia portuguesa, e em particular ao nivel do
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negdcio bancario, pelo que o Conselho de Administragao vai continuar a avaliar esta situagao de forma

cuidada ao longo do préximo exercicio.

PRINCIPAIS RISCOS, INCERTEZAS E PERSPETIVAS PARA 2022

Apesar da crise pandémica ter condicionado a atividade no inicio de 2022, a redug&o da severidade da
mesma permitiu um alivio significativo das medidas de condicionamento da atividade, sendo expectavel
que a economia mundial continue a recuperar, ainda que a um ritmo menos acentuado do que em 2021
(4,4% em 2022 e 3,8% em 2023, de acordo com o FMI).

O abrandamento esperado do crescimento econémico pode ser explicado, por um lado, pelo efeito base
de 2020 (queda muito acentuada do PIB) e, por outro, pela alteragdo da politica monetaria em resultado
das crescentes pressées inflacionistas. Este abrandamento da atividade econémica (ou eventual redugéo
da mesma), associado a pressdes inflacionistas por via de um chogue da oferta, terd seguramente um
efeito sobre a situagdo das familias portuguesas. Assim, um contexto em que as subidas salariais para
a generalidade dos trabalhadores e pensionistas situar-se-a abaixo de 1%, € expectavel que em 2022 a
generalidade dos portugueses veja o seu rendimento real reduzir-se. Contudo, a perda de poder de
compra por via da inflagio é apenas uma parte da historia. Com efeito, num quadro em que a adogéo de
medidas de politicas monetarias mais restritivas parece inevitavel, os devedores enfrentam um risco

adicional: subida das taxas de juro.

O impacto da subida das taxas de juro nos custos financeiros das familias e empresas, associado a uma
recuperagdo econémica abaixo do esperado podera gerar alguma pressdo sobre os niveis de
incumprimento (recorde-se que Portugal continua com um racio de crédito malparado, apesar de

decrescente, entre os mais elevados de toda a Europa).

O conflito entre Russia e Ucrénia, ja referido na seg&o “Factos relevantes apés o termo do exercicio”,
tem igualmente implicagdes diretas e indiretas no sistema bancério. Nos efeitos diretos, destaca-se o
impacto na deterioragao da qualidade das exposi¢des diretas a estas geografias ou a outras com estas
interconectadas, ampliado pelas sangdes internacionais, que também incrementar&o o risco operacional.
Indiretamente, um conflito com estas caracteristicas tendera a impactar desfavoravelmente na geragéo
de resultados por parte dos bancos por via da menor atividade resultante da incerteza acrescida e do

aumento do risco de crédito, com potenciais consequéncias sobre as imparidades.

Adicionalmente, a exposicdo as economias mais impactadas pelo conflito de algumas entidades
bancarias sistemicamente relevantes ao nivel internacional podera trazer algumas perturbagbes a
estabilidade financeira, existindo ainda uma acentuada incerteza sobre a magnitude destas exposigdes

e das interligagdes com outras entidades financeiras.

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



03.
MODELO DE NEGOCIO

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



— gmn 21]195
Mpresas
= Meetepn

NATUREZA DA ATIVIDADE E ORGANIZACAO

O BEM faz parte e herda os valores e a experiéncia de mais de 175 anos da mais antiga instituicao
bancaria em Portugal — a Caixa Econdémica Montepio Geral, caixa economica bancéria, S.A., atualmente

designada por Banco Montepio.

Em 2019, o Montepio Investimento, S.A. foi transformado numa nova organizagéo orientada para a vida
financeira e econémica das Empresas, com o objetivo de ampliar a oferta de produtos e servigos do
Grupo Banco Montepio dirigidos a este segmento, sobretudo nas PME e middle market, e com o designio

de fazer bem pelas empresas nacionais.

Em 30 de maio de 2019 iniciou, assim, a sua atividade sob a nova designagéo comercial de “Banco de
Empresas Montepio (BEM)”", com uma ldgica original no quadro do sistema financeiro portugués, visando
ajudar a resolver problemas ha muito identificados no nosso tecido empresarial, como os
constrangimentos & capitalizagdo e ao acesso a fontes de financiamento alternativas por parte das

empresas.

Este é o contexto em que se insere a iniciativa e a oportunidade de langamento, pelo Grupo Banco
Montepio, do BEM que, com a consequente reorganizagao do segmento empresas da casa-mae, passa
a gerir o negdcio da Banca de Empresas e de Investimento, funcionando no ambito da estratégia de
distribuicdo de produtos e servigos de outras empresas do Grupo.

O BEM assume-se como o Banco do Grupo inteiramente dedicado as empresas e que vem responder
as necessidades de crescimento e complexidade do tecido empresarial portugués.

Grupn Rancn Monteplo

RANGS e

| Carporals Femnrs | [ Apows a0 fnancerea doz prowtos rorvgel 2029 |
| Astassons R EQruluragio Fnancema ] | ApuIc & Haviaizacko Ergrasans |
[ Detriuchn de Dands B Eguity | [ Golugles ustnmizadss de fearciaments ]
[ Mercada de Caprtes ! ST S

r Linha {Beira ewportadorn |

[ Franosmento 8 imvestimerts |

[ FAINCIMErED & QErta(lo |

O BEM passa assim a desenvolver, numa légica multidisciplinar, atividades de Banca comercial (para
empresas integradas em grupos econémicos com volume de negécios igual ou superior a 20 milhdes de
euros), e de Banca de Investimento, com o objetivo de colocar & disposicdo do mercado uma oferta
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integrada, global e completa de solugdes, produtos e servicos, dirigidos as necessidades especificas de

cada empresa.

A atividade do BEM tem assim correspondéncia com a do segmento de negécio “Banca de Empresas e
de Investimento” do Grupo Banco Montepio, que agrega a atividade desenvolvida com as Pequenas,
Médias e Grandes Empresas com volume de negécios superior a 20 milhées de euros, com registo no
BM e BEM, através da estrutura comercial dedicada aquele segmento, bem como o negécio com os

Clientes Institucionais e ainda a atividade atualmente desenvolvida pela Banca de Investimento.

Os Clientes empresa geridos pelo BEM sdo responsaveis por um importante contributo para os
resultados do Grupo Banco Montepio, contribuindo com 50,0 milhdes de euros de produto bancéario
consolidado, conforme ilustrado pela tabela seguinte que sintetiza os principais indicadores financeiros.
Também o aumento observado no crédito bruto do BEM para crédito de médio longo prazo (32%), apesar
do dificil contexto econémico, contribuiu para o aumento da carteira de clientes do grupo. A sintese
abaixo inclui os impactos nas contas consolidadas do Banco Montepio do negécio global realizado com
os clientes acompanhados pelo BEM (com registo contabilistico distribuido entre o BEM e o BM, de
acordo com a respetiva especializagao e os critérios definidos)?2

Sintese de indicadores do segmento de Banca de Empresas e de Investimento do Grupo Banco Montepio

(milhGes de euros)
Var. Homoéloga

2020 2021
Valor %

Demonstracao de resultados

Margem financeira " 411 43,2 2:1 51

Comissdes liquidas 12,4 12,0 (0,4) (3,6)

Produto bancario 51,1 54,9 3.8 74

Custos operacionais ? 8.8 8,2 (0.6) (6.8)

Resultado operacional antes de imparidade 423 46,7 4.4 10,4
Balango

Crédito bruto 1919 1794 (125,8) (6,6)

Depdsitos 294 299 50 157

1) Excluindo o prémio de liquidez e neutralizagdo de campanhas.
2) Apenas os Custos operacionais diretos.

2 Nas contas do BEM sao registadas as operagdes de crédito de médio e longo prazo, bem como os financiamentos baseados em
instrumentos financeiros (v.g. empréstimos obrigacionistas e papel comercial).
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Gestores e relagéo com o Cliente Rede de Espagos

No final do ano de 2019, o BEM contava com 2 Espagos Empresa, um situado 1 0

em Lisboa, outro em Faro. Espagos Empresa

Em 31 de dezembro de 2020, passou a contar com 7 Espagos Empresas,
distribuidos de Norte a Sul do pais, onde 33 gestores de empresa e 10
responsaveis regionais dedicados recebem os seus Clientes, identificam as
suas necessidades e apresentam propostas de valor, cultivando uma relagao

de proximidade.

Atualmente, o BEM conta com um total de 10 Espagos Empresas, o

proporcionando uma maior cobertura nacional. @ nomern de gmcs
Organizagéo

A organizagao interna do BEM reflete os principios estabelecidos pelo Conselho de Administragado que
se traduzem numa estrutura organizacional simples e um controlo operacional eficaz sobre as diferentes
4reas de negécio. O BEM encoraja o uso eficiente dos recursos e uma clara distribuicdo de

responsabilidades, visivel pela forma como utiliza os seus recursos e assume os seus riscos.

A 31 de dezembro de 2021, o BEM apresentava a seguinte estrutura organizacional:
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Financeira ]
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A estrutura organizacional do BEM reflete os aspetos chave da sua cultura interna, que se foca no
objetivo de assegurar a solidez e integridade do seu modelo de negécio: servir as empresas propondo
um vasto leque de servigcos, juntando os servigcos de Banca de Empresas e de Banca de Investimento,
em permanente articulagdo. Como ja referido, as fungdes de suporte (Sistemas, Contabilidade,
Planeamento, Gestdo de Pessoas, Reclamagdes e Contencioso) tém sido assegurados pelas areas
correspondentes do Banco Montepio, 0 mesmo se passando com as fungdes de Auditoria Interna e
Gestao de Riscos, assim como o Data Protection Officer (DPQ). A prestagao destes servigos é regulada

e remunerada nos termos de um contrato celebrado entre as duas instituigoes.

O Banco assume as recomendagdes e orientagdes sobre o governo das sociedades emanadas pelas
Entidades de Supervisdo, Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e as orientagbes da
European Banking Authority (EBA) procurando incorporar as melhores praticas na medida em que estas
sejam adequadas a dimenséo do seu modelo organizacional.

DESEMPENHO NAO FINANCEIRO RELEVANTE

O Grupo Banco Montepio prossegue a sua atividade num quadro estratégico de sustentabilidade,
dinamico e ajustado as necessidades dos diferentes stakeholders, com o objetivo de enriquecer a
proposta de valor do Grupo e de modo a influenciar positivamente os individuos e as empresas, a
organizagéo e as comunidades em que o Grupo se insere, com o compromisso de transicdo para uma
economia de baixo carbono através da utilizacZo racional, eficiente e sustentada dos recursos e da oferta

de produtos e servigos alinhada com este designio.

O BEM disponibiliza servigos de assessoria, mercado de capitais, corporate finance e distribuicio de
divida, permitindo expandir o leque de possibilidades de investimento e de financiamento das empresas,
com a finalidade de os tornar mais robustos, sustentados e alinhados com os seus propdsitos

sustentaveis, procurando ainda:

< Antecipar as preocupag¢des dos empresarios e gestores de empresas na transi¢cdo para uma
economia baixa em carbono, considerando os riscos e as oportunidades sociais e ambientais
das operacgdes de financiamento

< |Influenciar e capacitar os agentes das empresas no planeamento e estruturagao da sua atividade
numa légica sustentavel plurianual

<« Disponibilizar informacgao relevante e orientada a agédo, de apoio as empresas em temas no
dominio da sustentabilidade, com foco particular nas componentes ambiental e do financiamento
sustentavel

<« Disponibilizar um leque de produtos e servigos que, além dos tipos convencionais, oferega
modalidades de financiamento e capitalizacdo, com mitigacdo de riscos e com impacto
reputacional positivo

< Apoiar as empresas na identificacdo de oportunidades externas e assessora-las no acesso as
mesmas, de forma profissional e com o apoio de equipas técnicas competentes.
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O BEM beneficia ainda, na qualidade de empresa participada do Banco Montepio, das representagdes
em grupos de trabalho e compromissos por este assumidos no dominio da sustentabilidade, e que, na
esfera de atuacdo do Banco Empresas Montepio, tém particular relevancia nas vertentes da

sustentabilidade ambiental e do financiamento sustentavel.

Entidades com representacdo do Banco Montepio:
<4 APB - Associagao Portuguesa de Bancos
Ministério do Ambiente e da Transicao Energética
Comité de Responsabilidade Social do ESBG - European Savings Banks Group
APEE — Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial

A A A A

Associagdo GRACE | Empresas Responsaveis

Compromissos assumidos pelo Banco Montepio:
<4 O Banco Montepio é um dos signatarios da Carta de Compromisso para o Financiamento
Sustentavel em Portugal, um documento que define o modo como o setor financeiro devera
integrar de forma mais profunda as preocupagdes ambientais e sociais na sua atuagao.
< A Carta de Compromisso é da responsabilidade do Grupo de Reflexdo para o Financiamento
Sustentavel, constituido pelos principais atores do setor financeiro em Portugal e coordenado
pelo Ministério do Ambiente e da Transicdo Energética, em parceria com os Ministerios das

Financas e da Economia.

Este Grupo tem como principal objetivo promover um alinhamento entre todas as areas do setor
financeiro para a remog&o de obstaculos e a identificagdo de solugdes que acelerem a transicao
para uma economia sustentavel, contribuindo para que Portugal cumpra em 2050 os objetivos

da neutralidade carbénica.

Adicionalmente, em matéria ambiental, o BEM beneficia de diversas iniciativas corporativas no plano da
sustentabilidade lideradas pelo Banco Montepio, nomeadamente no que se refere a substituigao da frota
automoével a combustiveis fosseis por uma frota verde, que posiciona o Grupo Montepio como o primeiro
grupo financeiro portugués a promover a descarbonizagdo, a implementagao do projeto de recolha
seletiva de residuos sélidos da Instituicdo, medidas de redugdo do consumo de combustiveis, de
eletricidade e de papel, e a integragdo de critérios de sustentabilidade nas consultas ao mercado.

0 ano de 2021 foi fortemente marcado pelo aparecimento de novas variantes do virus SARSCov-2, que
prolongaram o condicionamento do contacto presencial com clientes e parceiros imposto no ano anterior,

reforcando a necessidade da manutengdo de uma ténica de proximidade.
Na prossecugdo destes objetivos, o BEM apostou em 3 pilares de intervengao:

1. Capacitagédo das equipas internas
2. Capacitagio das equipas de gestdo das empresas
3. Criagéo das condigbes adequadas para a colaboragéo e transferéncia de conhecimento entre as

empresas, a banca e outras contrapartes relevantes
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1. Capacitacao das equipas internas

<4 Langamento, no final de 2020 de uma iniciativa de comunicagao interna, sob a forma de um
programa de formagao continua e transversal dos colaboradores das varias equipas do banco
(comercial, servigos de investimento, areas de controlo interno, andlise de crédito, operagdes),
colocando em debate os temas no topo da agenda econdémica. Com o branding let’s talk, o
programa contou com 14 edigdes em 2021 e permitiu dotar as equipas de maior conhecimento
técnico especializado em temas inovadores v.g.(no dominio da sustentabilidade, dos novos
Programas e Fundos Europeus, da colocagao de instrumentos de divida em investidores, etc.)

elevando o seu potencial de valor acrescentado na interagdo com clientes, com destaque para:

¢ Fundos europeus com vertente ambiental;
s Metas para a descarbonizagao 2050;
¢ Instrumentos de divida sustentavel: green bonds, social bonds e sustainability-linked
bonds;
e Deals relevantes e as suas especificidades;
¢ Solugdes disruptivas para problemas de sucessdo em empresas familiares.
<« Formagéo especifica de colaboradores chave, com participagéo na primeira edig&o do curso para
executivos da NOVA SBE em Finangas Sustentaveis
<« Especializagio das equipas da banca de investimento nos temas criticos para o apoio as
empresas no cumprimento de objetivos de desenvolvimento sustentavel:
o Assessoria: energético e utilities, sucessao, fundos europeus;
e Mercado de capitais: instrumentos de divida sustentavel,

e Corporate Finance: reorganizagdo preventiva do balango.

2. Capacitacao das equipas de gestdao das empresas

Realizagao do ciclo de conferéncias virtuais Talk trends, focadas na promogéo de temas especificos e
relevantes para as empresas v.g. leildes de capacidade renovavel em Portugal, instrumentos de divida
sustentavel, etc., numa abordagem compreensiva das diversas vertentes da tematica em destaque
(financeira, legal, riscos, implementag&o, etc.), sempre com um roadmap muito claro para a execucao e

numa perspetiva 360°.

No plano externo, centrado na comunicagéo a distancia imposta pela pandemia, o BEM registou um
aumento de seguidores de 63% na rede social privilegiada B2B LinkedIn, em resposta a dinamizagéo de
contetidos publicados através deste canal com destaque para a divulgagdo de operagdes relevantes e
dos artigos de opinido da autoria dos especialistas do BEM. Foi ainda dado especial destaque a literacia
financeira em torno das Finangas Sustentaveis, com particular enfoque em Instrumentos de Divida
Financeira Sustentavel, a par de outros temas e iniciativas com caracter green e enquadrados no

contexto da transigao climatica.
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3. Criacao das condigdes adequadas para a colaboracao e transferéncia de conhecimento entre

as empresas, a banca e outras contrapartes relevantes

O Desafio 2030 - Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia € um projeto promovido pela Fundag&o
AEP e, desde 2020, apoiado pelo BEM, que visa desenvolver e implementar um referencial de
colaboragéo entre as empresas e o SCTN - Sistema Tecnoldgico e Cientifico Nacional, inspirado nas
melhores praticas internacionais e casos de sucesso de colaboracdo a nivel nacional, com vista ao:

<4 Aumento da inovagéo;

<4 Aumento da produtividade;

<4 Aumento da competitividade.

Em 2021, o projeto concluiu as fases de diagnoéstico e de aproximagéo, tendo como principais outputs o
Estudo de Boas Praticas Internacionais de colaboragdo, o Estudo da Performance Competitiva e de
Inovag@o Empresarial e a divulgagao de casos de sucesso, acompanhados da realizag&o de focus groups

e sessdes de apresentacdo locais.

No dominio das parceiras, o0 BEM continuou a marcar presenga em iniciativas e eventos promovidos
pelos seus parceiros. De destacar a participagdo no 7° Férum Empresarial do distrito de Aveiro,
promovido pela AIDA — Camara do Comércio e Industria do Distrito de Aveiro, no Water World Forum for
Life, evento dedicado & Sustentabilidade da agua e num ciclo de debates, promovidos pela Camara de
Comércio Americana em Portugal, com moderagdo do BEM, que contaram com o0s principais
responsaveis das estruturas de acompanhamento do PRR.

Academia Montepio

Para além das iniciativas de capacitagao atras descritas, a Academia Montepio, pilar estratégico e critico
de valorizagdo dos Colaboradores do Grupo Banco Montepio, promoveu um conjunto de programas e
iniciativas que contribuiram para o desenvolvimento e o alinhamento dos colaboradores do BEM com o
Modelo de Gestao Integrada de Talento em vigor no Grupo.

Em virtude das restricdes impostas no contexto da pandemia de Covid-19, em particular o regime de
teletrabalho, os diversos programas foram realizados em versdo online ou presencial, com uma

flexibilidade de mudanga ajustada ao contexto do momento.
O numero global de horas de formagao correspondeu a 289,25h e incluiu 21 colaboradores.

Em temas regulamentares realizou-se um total de 110,5 horas de formagé&o para todo o Banco sobre
temas ligados a Prevengdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, ao Regime

Geral de Protegcao de Dados e a Ciberseguranca.

No ambito da Lideranga, foram criados pelo Banco Montepio 2 programas em parceria com
Universidades que contaram também com a participagdo de colaboradores do Banco de Empresas

Montepio:
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< Programa Lideranga de Exceléncia, realizado em parceria com a Catélica Lisbon Business &
Economics, que contou com 27 Diretores de 1.2 linha de estrutura do Grupo Banco Montepio;

< Programa Transforming for a New Tomorrow destinado aos Diretores de 2.2 Linha do Banco
Montepio e suas participadas, realizado em parceria com o ISEG Executive Education. A 1.2

edigdo contou com 27 participantes.

Ambos os programas tiveram como objetivo permitir a aquisicdo de conhecimentos e competéncias
importantes para a gestao dos desafios resultantes das transformacdes no setor, bem como alavancar

competéncias de lideranga que permitam conduzir as equipas de forma inspiradora e comprometida.
Gestao do potencial e do desempenho

O sistema de gestdo de desempenho do Grupo Banco Montepio designado por Modelo 3D encontra-se
consolidado e foi aplicado ao BEM para o ciclo 2020 com uma participacéo de 97%, o que revela o
envolvimento global dos colaboradores e suas chefias no processo anual de avaliagao/ feedback da
performance e alinhamento com os objetivos institucionais. Procedeu-se também & abertura do Ciclo

2021 com as fases de definicao e follow-up de objetivos do ano.
Diversidade nos Orgéos Sociais

O Conselho de Administragéo, constituido por 8 membros, apresenta a seguinte diversidade (em termos

de género, idade, formagéo educacional e profissional):

4 Género e ldade

Género N° de elementos % Idade N° de elementos %
F 1 12,5 % Entre 40 e 49 anos 2 25%
M 7 87,5% Entre 50 e 59 anos 3 37,5%
Entre 60 e 69 anos 3 37,5%

< Formacéao e experiéncia profissional

Em termos de habitagées literarias, a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo do
Banco Montepio detém um grau igual ou superior a Licenciatura, sendo as areas predominantes

a Economia, Direito, a Gestdo de Empresas e as Finangas.

Complementarmente, os membros relinem ainda experiéncias profissionais relevantes em
diversos setores, de que se destacam as seguintes: fungdes dirigentes e executivas no setor
bancario, membros de 6rgdos de administragdo e fiscalizagao, fungdes em cargos governativos
e como dirigentes/diretores de topo em empresas publicas e privadas, fungdes de administragdo
em entidades do Setor Publico Empresarial, fungées de administracdo em sociedades de
Garantia Mutua, e fungdes executivas em grandes empresas do setor privado e na gestao de
pequenas e médias empresas.
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Em matéria de diversidade de representag@o de homens e mulheres, o Conselho Fiscal do BEM
assegura o cumprimento das regras previstas no artigo 30.°, n.® 6 do RGISCF e mostra-se

conforme as boas praticas na matéria.
Diversidade nos colaboradores

Além da composi¢do dos 6rgaos sociais da empresa, é importante a relagéo dos trabalhadores por

categoria, de acordo com o género, a faixa etaria, as minorias e outros indicadores de diversidade.

Colaboradores Diretivas Técnicas Administrativas

por faixa etaria (n.°) e chefias
1

< 30 anos 8 35% 0 0% 8 47% 0 0%
Dos 30 aos 50 anos 15 65% 5 100% 9 53% 1 100%
> 50 anos 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Colab'oradoresn / kg i Técnicas i Administrativas
por genero (n.°) e chefias | A A M S

17
Feminino 14 61% 4 80% 9 53% 1 100%
Masculino 0 0%
Numero de
colaboradores por Masculino
género e faixa etaria (n.?)

)
< 30 anos 8 35% 4 29% 4 44%
Dos 30 aos 50 anos 15 65% 10 5 56%
> 50 anos 0 0% 0 0% 0 0%

Beneficios para os Colaboradores

Atenta a necessidade de aportar beneficios aos seus Colaboradores, o Grupo Banco Montepio, através
dos Servigos Sociais, promove um conjunto de agbes de responsabilidade social interna. Por forga das
limitagées introduzidas pela Covid-19, as iniciativas foram reduzidas ou mitigadas ao longo de 2021.

PRIORIDADES DE ATUACAO E EVOLUCAO PREVISIVEL

A ambicdo e metas definidas para 2022 estéo perfeitamente alinhadas com os objetivos centrais do BEM

em estreita ligacdo e complementaridade com o BM.

Neste sentido é proposto aumentar o balango num quadro de médio longo prazo, assente essencialmente
em crédito titulado e nao titulado de cariz sustentavel e de complexidade alinhada com o propésito do
BEM, visando responder as necessidades do crescimento, de transi¢do energética, digital e estrutural do

tecido empresarial portugués.

Por outro lado, pretende-se continuar a desenvolver a articulagdo com a area de colocagéo em mercado
primario e secundario, proporcionando servigos adicionais as empresas e ajudando-as a aceder a fontes

alternativas de financiamento.
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O modelo articulado de negécio do BEM, esta cada vez mais consolidado, assumindo a area de estudos
de empresas e informagao o papel que Ihe foi destinado no estudo de temas relevantes para as empresas

e como fonte e tratamento de informagao relevante para as estratégias de atuago comercial.

Com base nestes estudos e com a profundidade das areas de banca de investimento, desde logo,
corporate finance, mercado de capitais, assessoria e estruturagdo, o BEM propde-se ser em 2022 um
parceiro muito relevante na estruturagdo do nosso setor empresarial no quadro das finangas sustentaveis
e apoiado nos instrumentos publicos disponiveis como o PRR (Plano de recuperacéo e resiliéncia) e a
linha especifica contratada com o BEI para mid caps e large corporate, visando a mitigagao dos impactos
econdémicos decorrentes da pandemia Covid19.

AREAS DE NEGOCIO

O BEM disponibiliza uma extensa oferta de servicos e produtos para clientes empresariais e
institucionais. Essa oferta & prestada pelas duas areas de negécio do Banco, a Banca de Empresas e a
Banca de Investimento, que sdo suportadas por duas areas especializadas, a Analise Especializada de
Crédito e o Gabinete de Estudos de Empresas e Informagao.

A area de Banca de Empresas apoia as empresas Clientes ao longo de todas as fases do seu ciclo de
negécio, com respostas especificas para cada necessidade, nomeadamente em areas relacionadas com
o comércio internacional, o factoring e a gestao de tesouraria, encontrando-se suportada numa unidade
especifica, a Dire¢do de Banca de Empresas (DBE).

{
Financiamento Solugdes ; 1 Proximidade
ds:tn}ﬂm - Apoio & customizadas Apoio ao ‘ Mais de 42 profissionais
abrigo do lemull?lo de mgeﬂom ; dedicados ao mnjur:;o d:
empresaria macional Clientes empresariais do BEM.
Portugai 2620 financiamento De Norte a Sul, os gestores e
responsaveis regionais BEM
estdo préximos dos clientes,
na Grande Lisboa, Grande
Porto, Aveiro, Leiria e Faro.
Linha fileira Financiamento Financiamento
exportadora aoinvestimento & exportagilo

Na génese da criagdo do BEM esteve o racional do contributo que o novo modelo aportaria ao nivel do
negécio incremental para o Grupo Banco Montepio, bem como o negécio internacional que ficaria
domiciliado na casa-méae, o Banco Montepio, numa légica de maximizar as sinergias, numa abordagem
integrada ao segmento de empresas e com maior oferta de produtos e servigos.

Assim, com o langamento do BEM, foi criada a Diregado de Banca de Empresas (DBE) que assumiu a
missdo de gerir o crédito respeitante aos segmentos de Empresas inseridas em grupos com volume de
negécios anual igual ou superior a 20 milhdes de Euros, area de vocagédo do desenvolvimento de
atividade do BEM, cujo negécio é domiciliado nesta entidade ou no Banco Montepio de acordo com a

especializacéo estabelecida.
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< Atividade

A continuidade do modelo de negécio do BEM tem contribuido para o crescimento da carteira de
crédito do Grupo nos clientes sob gestao da DBE.

A carteira de crédito domiciliada no BEM registou um crescimento de 7,4% face ao ano anterior,
atingindo um valor de balango na ordem dos 346 M€. Para este resultado ndo foi alheia a
implementacdo pela DBE de um programa, em colaboragéo com a DDDE (Diregéo de Distribuigao
de Divida e Equity), que permitiu o desinvestimento em cerca de 41 M€ de Programas de Papel
Comercial (‘PPC") colocados em mercado secundario, junto de investidores institucionais, com vista

a uma melhor eficiéncia de capital.

Nao obstante a circunstancia excecional da pandemia da Covid-19, verifica-se que o desempenho
no ano de 2021 se encontra alinhado com o plano aprovado, patente num crescimento da carteira

de crédito em 28% (excluindo os PPC colocados em mercado secundario).

Para este resultado muito contribuiram os financiamentos sob a forma de matuos e empréstimos
obrigacionistas com crescimentos de 48% e 17% respetivamente, assegurando uma maior robustez

ao balango do BEM.

No que respeita as Linhas Protocoladas, e embora com atividade comercial iniciada em 2020, esta

s6 teve efeitos ja no decorrer no ano de 2021, ascendendo atualmente a 10M€.

pates —— DBE (BM+BEM) DBE BM
Papel comercial: 282|| 16% 2.017 2022 2015

Emp. Obrigacionistas:  167[[ 10%

Nogciomemaciorat: 58]| 3| 2002 1.939 1.942

Outros créditos: 1209 70% 1901

( dez/21:

s 314 329 :
1.658 1.785 Papel comercial: 163 9%
J—— i 1.741 Emp. Obrigacionistas: 299 [ 16%
) 1.698 1.700 Negécio Internacional: 122 6%
1.663 . i Outros créditos: 1317 69%

1.636 1.628
1.572

junf/19 Sep-19 dez/19 jun/20 set/20 dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

Nota: A carteira de crédito sob gestdo da DBE n&o inclui o crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias e o respetivo credito vincendo associado, nem a carteira de leasing
imobiliario em amortizagdo do Montepio Investimento.
A qualidade da carteira de crédito gerada pelo BEM caracterizou-se pela forte concentragédo nos
melhores “ratings” traduzindo a criteriosa gestao de risco suportada pelo modelo resultante da criagao
da Direcdo de Andlise Especializada de Crédito (DAEC). Assim, em 2021, a originagao de crédito com

grau de risco inferior ou igual a 8 manteve-se superior a 90%, permitindo a captura de oportunidades de
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originacado adicionais em conformidade com a politica de apetite ao risco estabelecida e tendo em conta

o binémio de risco-rendibilidade.

Originagédo de crédito por grau de risco

89,7%

? {7
65,9% e

25,0%
19,5%
10'30/3 . .
1-5 6-8

9,1% 9.9%

00% s M 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0%
9-11 12-15 16-19
Boa qualidade e Qualidade média  Qualidade abaixo da média M qualidade

qualidade acima da média
2019 =2020 =2021

De acordo com o modelo organizacional definido, a carteira de depdsitos do universo de clientes geridos
pela equipa da DBE encontra-se domiciliada no Banco Montepio, permitindo beneficiar de toda a

transacionalidade aportada por estes clientes na casa-mae.

No final de 2021, os recursos totais (depdsitos a ordem e depodsitos a prazo) geridos pela DBE,
totalizavam 299 milhées de euros que compara com 259 milhées de euros no inicio do ano, um
crescimento de 15% que esta fortemente influenciado pela retoma da economia quando comparado com
2020. De salientar ainda um crescimento acentuado nos depésitos a ordem (DO) de 30% por
contrapartida da redugéo dos depésitos a prazo (DP) em 31% assegurando também, por esta via, uma
melhoria ao nivel da rendibilidade se tivermos em consideragéo a diminui¢do dos DP remunerados e que

os DO ndo tém qualquer tipo de remuneragéo.

Com o evoluir da Pandemia e a aplicagédo de medidas aprovadas pelo Estado, desde o acesso a
moratérias, layoff, linhas protocoladas, entre outros, foi iniciado um trabalho preventivo de analise da
carteira de crédito, inserido no projeto de “Mitigagcdo de Riscos” que abrangeu todas as areas comerciais
do Banco, com especial incidéncia nos clientes com moratéria ativas. Pretendeu-se relevar a
necessidade de se analisar, de forma preventiva, o potencial impacto do fim das medidas extraordinarias
na situagdo econdmico-financeira das empresas, em particular nas que operam em setores mais

vulneraveis bem como garantir os niveis de conformidade adequados.

Este trabalho beneficiou de um projeto global liderado pela Diregdo de Andlise de Crédito Especializado,
desenvolvido entre setembro de 2020 e margo de 2022. Na sequéncia daquele projeto o BEM, enquanto
parceiro dos seus clientes, identificou potenciais constrangimentos a sua capacidade para fazer face a
responsabilidades financeiras, construcéo de planos de agdo e acompanhamento da implementag¢éo dos

mesmaos.
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Evolucdo dos depésitos sob gestdo da DBE (M€) _ "
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O Gabinete de Trade Finance (GTF) procura dar resposta as necessidades das empresas clientes do
Grupo Banco Montepio, disponibilizando uma oferta de produtos e aconselhamento especializado no

apoio ao comércio internacional.

Congrega uma equipa multidisciplinar que, em articulagdo com o Gestor de Empresas, a Banca de
Investimento e o Gabinete de Estudos de Empresas e Informagao de Estudos do BEM, mas também, em
colaboragdo com a estrutura comercial do Banco Montepio, procura responder as necessidades

especificas de cada empresa e identificar oportunidades de negécio, numa légica end-to-end.

De forma a contribuir para a gestdo comercial proactiva do negécio internacional, diversificando e
incrementando o negdcio com as empresas que realizam trocas comerciais com o exterior, o GTF atua

nas seguintes vertentes:

i) identificando o potencial de negécio, provendo agdes de prospegdo e acompanhando a execugao
dos or¢camentos definidos;

i) apoiando as areas comerciais na concegdo de solugbes eficientes de financiamento e de
mitigacdo de risco nas trocas internacionais,

iii) identificando oportunidades de formagdo sobre produtos e servigos do ambito do negocio
internacional;

iv) promovendo acordos com stakeholders institucionais, desenvolvendo uma rede alargada de

contactos, designadamente, em mercados definidos como estratégicos.

<+ Atividade

Apesar dos fortes constrangimentos provocados pela pandemia, em 2021 o Negécio Internacional no

Grupo Banco Montepio registou taxas de crescimento significativas:

19%
Carteira de
Crédito (YtD)
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A producéo de Crédito no Grupo atingiu globalmente 434 milhées de euros, registando um crescimento
homologo de 34% no Crédito e 61% na vertente extrapatrimonial (remessas documentarias e cartas de
crédito), valores que traduzem a presenga crescente do GBM junto das empresas que operam na esfera
internacional. A Banca de Empresas do BM (DBE) foi responsavel pela Produgao de 302 milhdes de
euros domiciliados no BM (perto de 60% da producéo total de Negdcio Internacional do GBM), dos quais

cerca de 47 milhes de euros de produgao de extrapatrimoniais.

Do vasto leque de atividades realizadas pelo Gabinete de Trade Finance em 2021, entre as quais a
organizagdo e coordenagdo de reunides de acompanhamento de negécio internacional, participadas a
convite das varias Dire¢des Comerciais, destacou-se a realizagio do webinar “Oferta NI — Crédito” que

contou com mais de 400 participantes pertencentes ao universo Grupo Banco Montepio.

Os objetivos para 2022 traduzem a ambig¢édo do Grupo Banco Montepio em assumir um papel relevante
no Negdcio Internacional, consubstanciado em taxas de crescimento superiores a 20%, com destaque,
uma vez mais, para a criticidade do papel da Banca de Empresas, que devera contribuir com cerca de

metade do montante objetivo.

A area de Banca de Investimento apoia a reestruturagio, a capitalizagdo e o robustecimento das
empresas, contribuindo assim para o investimento e o crescimento sustentavel do setor privado
portugués. Para tal, o BEM dispde de uma equipa de profissionais especializados, que trabalham lado a
lado e em permanente articulagédo para garantir aos Clientes um servigo global e personalizado.

Corporate Finance

As atividades desenvolvidas pela Direcdo de Corporate

Finance contemplam os servigos de assessoria em fusdes e » Assessoria e
Corpara e ...
aquisicoes de empresas (M&A), avaliagdes, reestruturagdes Finance EATRISEEHO

Financeira
financeiras e otimizacéo de balango.

No &mbito da sua atuacéo, o BEM promove a intermediacgéo de

processos de M&A, assessorando o comprador ou o vendedor.
- s a 5 Mercado de Distribuici&o de
Nesse dominio atua na organizagéo e montagem da operagao Capitais Divida & Equity

ao longo de todo o ciclo da transacgéo.

S30 de igual modo desenvolvidos servigos de assessoria financeira no ambito da restruturagdo de divida
e reforgo de capitais, da estruturagdo de passivos financeiros e a realizagio de Independent Business
Reviews (IBR). Os servigos contemplam, ainda, a assessoria na monitorizagdo e acompanhamento da

evolugdo da atividade bem como da solugdo de reestruturagao de crédito implementada.

A assessoria financeira no ambito da otimizagdo da estrutura de balango inclui a identificacao, analise e
avaliagdo de oportunidades de estruturas alternativas de financiamento e desenvolvimento de negdécios,
integrando a assessoria no desenvolvimento de estratégias diferenciadas no levantamento de fundos de

divida e/ou capital.
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A Diregéio de Corporate Finance desenvolve a sua atividade atuando em coordenagéo com as estruturas

comerciais do Grupo na maximizagéo de oportunidades de negécio.

Ao longo do exercicio de 2021, foram celebrados multiplos mandatos que contemplam a assessoria em
M&A (buy e sell side) em diversos setores de atividade economica, e assessoria em processos de

restruturagéo e otimizagéo financeira.

Os servicos de assessoria em processos de reestruturagéo financeira foram prestados aos clientes
empresas, em parceria com 0s mesmos, bem como ao Banco Montepio, no contexto de exposigoes

relevantes no qual o ultimo é entidade credora.

Ao longo de 2021, foram ainda prestados servigos de assessoria no ambito de projetos transversais de
cariz estratégico para o Grupo Montepio, que envolveram competéncias especificas no dominio de

atuagao da Diregao de Corporate Finance.

No ambito dos servigos de avaliagdo de empresas, foram executadas avaliagdes diretamente a clientes
empresariais e, no plano interno, desenvolvidos servigos de assessoria financeira no processo de
avaliagdo econémico-financeira de participagdes financeiras detidas pelo Grupo Banco Montepio, bem
como no processo de avaliagdo econdmico-financeira de participagdes financeiras, a titulo de informagéo
de suporte ao processo de decisdo de concessdo de crédito.

Em 2022, o BEM pretende continuar a reforgar a sua posi¢gdo no mercado dos servicos de Corporate
Finance assente num modelo constituido por areas de negécio com forte especializagéo e dotado de

servigos e solugbes com elevada qualidade.

Neste contexto, o BEM pretende continuar ativo na assessoria a empresas com estruturas de balango
inadequadas face ao seu negdcio, por razdes macroeconémicas ou de mercado, contribuindo ativamente

para o reforgo da solvéncia das mesmas e o desenvolvimento de modelos de negdcio sustentaveis.
Assessoria e Estruturacéo financeira

Os servigos prestados pela Diregéo de Assessoria e Estruturagdo Financeira enquadram-se no ambito
da diversificagio e especializagéo da oferta do Grupo Banco Montepio no contexto da sua diviséo de
Banca de Investimento. Para este efeito o BEM possui uma equipa experiente e com elevado track record
na prestacéo de servigos de assessoria financeira e na estruturagéo de financiamentos complexos para

o Grupo Montepio.

As atividades desenvolvidas pela area da Assessoria e Estruturagdo Financeira contemplam,

essencialmente, os servigos relacionados com:

i. Preparag&o, desenvolvimento, planeamento e estruturagéo de planos de negocio, projetos de
investimento, incluindo o desenvolvimento de estudos de viabilidade econémico-financeira,

analises custo-beneficio e modelagao financeira, em geral;
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Assessoria estratégica, financeira e de gestdo especializada em projetos de investimento
(greenfield e brownfield) em infraestruturas, utilities, renovaveis, Parcerias Publico-Privadas
(PPP's) e concessdes, incluindo apoio na estruturagio e no processo de procurement elou
negociagdo de PPP’s e concessdes, bem como a analise e modelagéo financeira de cenarios;
Reorganizagdes empresariais e planos de sucesséo;

Assessoria no ambito da preparacdo da documentagdo de suporte as candidaturas das
empresas ou outras instituigdes aos apoios dos fundos europeus estruturais e de investimento
e outros instrumentos de apoio ao investimento reembolsaveis e ndo reembolsaveis;

Apoio na definicao de estruturas transacionais e de desenvolvimento de negécios alternativas,
incluindo oportunidades de vendas de ativos, sinergias associadas a combinagdo de negécios,
parcerias e possiveis joint-ventures;

Assessoria no desenvolvimento de parcerias de negécio e acesso a fontes de financiamento
alternativas, nomeadamente fundos;

Analise, estruturacdo, montagem e sindicagdo de financiamentos, no &mbito de operacées
estruturadas, designadamente, de aquisicio de empresas (Acquisition Finance),
financiamentos em regime de Project Finance, de Asset Finance ou de Commaodity Finance;

Operagdes de financiamento de médio/longo prazo em regime de sindicato bancario.

<+ Atividade

A Direcdo de Assessoria Financeira desenvolve a sua atividade em coordenago com as estruturas

comerciais do Grupo, com foco no cross-selling de servigos e na potenciagdo das oportunidades com a

Banca de Empresas. O ano de 2021 ficou marcado pelo contexto pandémico, tendo sido, ainda assim,

um ano marcado por um desempenho bastante positivo, quer na perspetiva de assessoria, quer de

estruturacéo de financiamentos.

Os mandatos de assessoria abrangeram diversos servigos incluidos na oferta da Direc&o de Assessoria,
entre clientes do setor privado e do setor publico, sendo de destacar:

V V¥

Y

Planos de Negécio e Estudos de Viabilidade;
Infraestruturas, PPP e Concessdes;
Candidaturas a Fundos Europeus;

Debt Advisory.

Na componente de Assessoria Financeira salienta-se a continuidade da dinamica comercial e de

originagdo, consubstanciada na execugdo e conclusdo com sucesso de projetos significativos com

destaque para os seguintes:

>

Conclus@o com sucesso de um mandato de estruturagdo de financiamento de € 122 milhdes
para um investimento global do Grupo Medway na aquisigéo de vagdes € locomotivas elétricas.
Este financiamento hibrido, que combina project e asset finance foi sustentado por uma Second
Party Opinion como green loan e assume-se como um marco importante para a expansao e

promogao deste meio de transporte no mercado ibérico;
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Conclusdo com sucesso de um mandato de estruturagdo de um leasing para a aquisi¢ao de uma
frota, com uma componente de veiculos elétricos, no ambito de uma Concesséo de Transportes
Publicos Municipais;

Angariagdo de dois mandatos no ambito de candidaturas a Fundos Europeus para o Grupo
Medway, como suporte ao financiamento num novo terminal logistico e equipamentos para novas
locomotivas;

Conclusdo, com sucesso, do mandato de assessoria ao Grupo SAPEC, relativo ao processo de
renegociacio dos contratos de concessdo dos Terminais Portuarios “SAPEC” no Porto de
Setubal;

Mandato de co-financial advisor com um fundo internacional de infraestruturas, no ambito da
formulagao de uma proposta no @mbito da Transag&o de uma concessionaria rodoviaria,
Conclusdo do mandato com a Administragéo do Porto de Douro e Leixdes, no ambito do Projeto
de Investimento no Novo Terminal de Leixdes.

Assessoria na estruturacio
e montagem, em regime de club-deal,
do Green Loan de uma ROSCO

EUR 122140937

ASSESSOR FINANCEIRO | 2021

== Ba
ol B

ouimabus * SAPEC

Assessoria na estruturacio
e montagem de um financiamento
para aquisicdo de uma frota verde®
de Transporte Rodovidrio de Passageiros

EUR 14.611.338
*60% do investimento total
DEBTADVISOR | 2021

<l

s red it 44

Renegociacao dos Contratos
de Concesséo dos Terminais
Portuarios “SAPEC"
no Porto de Setubal

ASSESSOR FINANCEIRO | 2021

<
v NS

Confidencial

Assessoria Financeira
a um operador de infraestruturas
rodoviarias na fermulacdo de uma
proposta no ambito da Transagao
da AEDL - Auto-Estradas
do Douro Litoral, S.A.

ASSESSOR FINANCEIROD | 2021
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Assessoria na candidatura
a fundos europeus
{Mecanismo Interligar a Europa)

Assessoria Financeira
no ambito do Plano de Investimentos
do Grupo Medway
(Terminal do Lousado)

Assessoria Financeira
no dmbito do Projeto de Investimento
no Novo Terminal de Leixdes

ASSESSOR FINANCEIRO | 2021

<

ASSESSOR FINANCEIRD | EM CURSO

ASSESSOR FINANCEIRO | EM CURSO
Banca "1 Banco
A Montepio

& Va Banco
Mpresas. mpresas
Montepio 1Y Montepio

Na componente de Estruturagdo Financeira, o ano de 2021 fica igualmente marcado pela dindmica

comercial, esforgo de originagéo e de articulagdo com a Banca de Empresas, consubstanciado nos

seguintes principais indicadores:

L
»

v

v

84 operagdes de financiamento analisadas, no montante de 891 milhdes de euros;

49 operagdes estruturadas, no montante de 351 milhdes de euros;

11 operag6es contratadas e/ou em contratagao, no montante de 108 milhdes de euros, das quais:
= 62 milhdes de euros com booking no BEM;

« 46 milhdes de euros com booking no BM.
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Destacam-se em baixo as credenciais

Assessoria Financeira no ano de 2021:
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mais relevantes da atividade desenvolvida pela Diregdo de

V o Ly
' Y
Z Valn » ; i wi § oo
ole glintt Al
Financiamento a aquisicao Refinanciamento de divida atual Refinanciamento de divida
de 100% e financiamento do plano do Grupo Elaia
da Logifrio de expansao do Grupo Glintt
Nao divulgado EUR 6.000.000 EUR 5.000.000
CO-ORGANIZAGAD, ORGANIZAGAD, MONTAGEM ORGANIZAGAD, MONTAGEM
EFNANCIAMENTO | 2021 E FINANCIAMENTO | 2021 € FINANCIAMENTO | 2021
— 5“’-"5 =y Banco = Banco
Lq Montepio b Montepio Ld Montepic
SONAE CAPITAL
| »
caplatt® TECLENA"
SIAF, ENERGIA S.A.
Green Froject Bond Financiamento  aquisicao
20212033 de 100% da Juncaor, ao abrigo

da Linha ADN 2018

EUR40.800.000

Olerta Particuher e S N3o divulgado
Organizacdo e montagem
emregime da Frojec! Fnance
ORGANIZACAD, MONTAGEM
CO-LDER | 2021 E FINANCIAMENTO | 2021
P Banco '1' Banco
Lq Montepio b Montepio

Estas operagdes, com fecho em 2021, abrangeram diversos setores de atividade (logistica, saude,

agronegdcio, energia, industria) e diversos perfis de financiamento, com destaque para:

* Financiamentos estruturados, nos quais o BEM atuou também como co-lead arranger,
e Acquisition finance;
+ Refinanciamentos e financiamentos de expansao,

« Financiamentos estruturados numa légica mais corporativa.

De entre estas operagdes, é de salientar, pela sua relevancia e caracter inovador, a concretizagao da
primeira ‘project green bond’ do Grupo Sonae Capital, em regime de ‘project finance', no ambito de um

investimento numa central de produgao de energia a partir de biomassa florestal.

O ano de 2021 fica, assim, marcado por um desempenho bastante positivo em termos de originagao,
estruturagdo e closing de mandatos e financiamentos, sendo de destacar o papel da Diregcao de
Assessoria e Estruturagdo Financeira enquanto advisor e equipa de estruturagao financeira transversal

ao Grupo Banco Montepio (n&o limitado ao Banco de Empresas Montepio).

Em 2022, além do desenvolvimento e angariagdo de novos mandatos de assessoria financeira, pretende-

se reforgar o foco na estruturagdo de financiamentos, com especial énfasena industria nacional e em
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projetos sustentaveis que possam ser classificados como green loans e que cumpram com os principios
ESG definidos.

Mercado de Capitais

O BEM possui uma equipa especializada com experiéncia na drea do mercado de capitais, dedicada a
identificar oportunidades e a estruturar e implementar solugdes adequadas as necessidades dos seus

Clientes.

As atividades desenvolvidas pela Dire¢do de Mercado de Capitais (DMC) subdividem-se em duas areas

de atuagdo: Equity e Divida.
Adicionalmente, os servicos prestados aos clientes séo, em particular, de trés categorias:

i. Assessoria na organizagdo e montagem de ofertas publicas de valores mobiliarios
(representativos de divida ou capital) e respetiva admiss&o a negociagdo, nomeadamente em
processos de Ofertas Publicas Iniciais (IPO), Ofertas Publicas de Subscrigéo (OPS) e Ofertas
Publicas de Venda (OPV), Ofertas Publicas de Aquisigdo (OPA), incluindo no Euronext
Lisbon, Euronext Access, Euronext Access + ou no Euronext Growth;,

iil. Assessoria na organizacdo, montagem e sindicagdo com eventual tomada firme (no que se
refere a emissées de valores mobiliarios representativos de divida) de ofertas particulares de
valores mobiliarios e na sua eventual admissao & negociagao;

iii. Assessoria, na qualidade de Listing Sponsor, relativamente a admissao inicial e as obrigagdes
permanentes de emitentes com valores mobiliarios admitidos a negociag&o em sistema de

negociagao multilateral gerido pela Euronext, no &mbito dos respetivos regulamentos.

<+ Atividade

Do conjunto de atividades desenvolvidas em 2021 pela Diregdo de Mercado de Capitais destacam-se a
organizagdo e montagem de um numero significativo de empréstimos obrigacionistas no segmento de
empresas. O perfil dos instrumentos de divida foi diversificado, com concretizagao de emissdes alem do
padrao convencional: green bonds, empréstimos sindicados, empréstimos grupados, project bonds, com
e sem colocagéo junto de investidores. Por sua vez, o perfil dos emitentes abrangeu um leque igualmente

diversificado, tanto do ponto de vista dos setores de atividade, como da sua dimenséo.

0 ano de 2021 fica igualmente marcado por uma forte dindmica comercial e articulagdo com a Banca de

Empresas, consubstanciado nos seguintes indicadores principais:

» 39 operacdes analisadas, no montante de 530,6 milhdes de euros, das quais:
o 9 operagdes em curso ou lead, que transitam para 2022, no montante de 120,0 milhdes de
euros;
o 24 operagbes estruturadas no montante de 350,6 milh6es de euros;

o 1 operagdo em contratagdo, no montante de 15,0 milhdes de euros:
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o 8 operagbes contratadas, onde o BEM assumiu o papel de Banco Coordenador, no

montante de 148,1 milhdes de euros, das quais:

= 25,4 milhdes de euros com booking no BEM;

« 38,8 milhdes de euros com booking no Banco Montepio;

* 23,9 milhdes de euros com booking em OIC;

= 60,0 milhdes de euros colocados em investidores profissionais ou contrapartes elegiveis.

No ambito da atividade da Diregdo de Mercado de Capitais do BEM, destacam-se as seguintes

credenciais das operagoes relevantes concluidas em 2021:

\" VISABEIRA

Emissdo Obrigacionista
2021/2026

EUR16.300.000

Oferta Particular e direta

DRGAN\ZAC?-OEMUN?W 1 2001
== Banco
ka Montepio
SONAE CAPITAL
capwatt®

Ly

SIAF, ENERGIA S.A.

Green Froject Bond
202¥2033
EUR40.800.000
Oferta Particular e direta

Organizacdo & montagem
emregime de Project Foance

CO-LIOER | 2021

o

v

Media Capital

Emissdo Obrigacionista Grupada
202v2024

EURS8.000.000

Oferta Particular e direta

ORGANIZAGAD EMONTAGEM | 2021

i

Fg————TT ™

Emissdo Obrigacionista
2021/2026

EUR 45.000.000

Oferta Particular e direta

ORGANIZACAQ, MONTAGEM
ECOLOCACAO | 2071

Banco } Banco
C |

GAEBRIEL COUTO
Emisséo Obrigacionista
20292026
EUR3.000.000

Oferta Particular e direta

ORGANIZAGAO EMONTAGEM | 2021

s

Kl LUSITANIA

Reset Subordinated Notes
2021/2031

EUR15.000.000

Oferta Particular e direta

Admissso b Negaciacio
Euronext Access Lisbon

ORGANIZAC AD E MONTAGEM | 2021
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Emissdc Obrigacionista
2021/2026

EUR13.000.000

Oferta Particular e direta

ORGANIZACAO E MONTAGEM | 2021
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Emiss3o Obrigacionista Grupada
20212026

EUR7.000.000

Oferta Particular e direta

'ORGANIZACAD EMONTAGEM | 2021
= Banco
Lq Montepio

O BEM, através da Diregdo de Mercado de Capitais, continuou a apoiar empresas dos mais diversos
setores de atividade (telecomunicagdes, media, construgao, recolha e tratamento de residuos, industria
transformadora, agri) nos seus processos de financiamento ou refinanciamento, com tomada firme ou

em regime de sindicagéo com outras instituicdes de crédito.

Por outro lado, desenvolveu durante o ano de 2021 um conjunto de operagbes que permitiram uma
efetiva aproximacao por parte de empresas portuguesas ao mercado de capitais, ao estruturar solugoes
de financiamento alternativas ao crédito bancario tradicional, reforgando assim o compromisso do BEM
com as empresas portuguesas no sentido de disponibilizar, através das suas areas de Banca de

Investimento, servigos complementares aos disponibilizados pela Banca Comercial.

Ainda no exercicio de 2021, o BEM apoiou, em co-lideranga com outro banco, a Sonae Capital na
estruturagéo da sua primeira linha de financiamento sustentavel, destinada a financiar o investimento

efetuado pela Sonae Capital na construgdo da Central de Biomassa da Sociedade de Iniciativa e
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Aproveitamentos Florestais — Energia (SIAF). A emissdo obrigacionista foi estruturada sob a forma de
green project bonds, com subscricdo particular, cumprindo com as condigdes estabelecidas nos
Principios de Obrigacdes Verdes (Green Bond Principles) publicados pela International Capital Market
Association (ICMA), sustentada numa Second Party Opinion favoravel por parte de uma empresa de
ratings ESG e de research independente especializada. Enquanto co-organizador desta emissao, o BEM
contribuiu com uma solugédo de financiamento estruturado e sustentavel, reforcando o seu papel de

financiador de referéncia das empresas portuguesas através da adogéo de solugdes inovadoras.

Merece ainda ser destacada a operagdo estruturada para a Lusitania, sob a forma de empréstimo
obrigacionista subordinado, que incluiu a assessoria na admissdo a negociagéo das obrigagGes no
“Euronext Access Lisbon”, plataforma de negociagao gerida pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora

de Mercados Regulamentados S.A..

Para 2022, além da organizagao e montagem de ofertas publicas ou particulares de valores mobiliarios,
a atividade estara centrada no desenvolvimento de modalidades de divida financeira sustentavel, com a

organizagao e montagem de emissdes de green bonds, social bonds ou sustainability linked bonds.
Distribuicao de Divida & Equity

As funcdes desenvolvidas pela area de Distribuicdo de Divida e Equity (DDE) subdividem-se em trés
areas de atuacéo: (a) distribuigdo (b) originagao internacional e (c) parcerias institucionais.

Cabe a Direcdo de Distribuigéo de Divida e Equity a prestagéo dos seguintes servigos de distribui¢do,

isoladamente ou em colaboragio com as demais areas de Banca de Investimento:

i. Colocagao de valores mobilidrios em ofertas montadas e estruturadas pelo BEM;

ii. Colocacgéo de valores mobiliarios em que o BEM é membro do sindicato de colocagao;
iii. Fundraising de organismos de investimento coletivo;

iv. Procura de potenciais investidores no ambito de operactes de M&A,

V. Procura de potenciais investidores no ambito de operagées de Assessoria.

Cabe igualmente a area de Distribuigao de Divida e Equity identificar oportunidades de negdcio junto de
investidores (profissionais e/ou contrapartes elegiveis) ndo residentes em Portugal e o desenvolvimento
de parcerias institucionais, com entidades nacionais e internacionais, com o objetivo de potenciar o

alcance dos objetivos do BEM.
<+ Atividade

No ano de 2021 a Diregéo de Distribuigdo de Divida e Equity concretizou as primeiras operagdes de
colocagéo de divida de empresas portuguesas junto de investidores institucionais.

Em particular, o BEM participou em 22 operacgdes, no total de 182,25 milhdes de euros, de colocagcao
total de instrumentos representativos de divida em investidores institucionais, das quais 19 emissoes de

papel comercial, 2 emissdes obrigacionistas e 1 operagéo de fundraising para um fundo de private equity.
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A alocagdo por investidores institucionais elou contrapartes elegiveis foi diversificada, com 19

investidores institucionais e contrapartes elegiveis envolvidos em operagées de colocagéo de divida com
o BEM.

No que diz respeito a tipologia de investidores, 59% do montante global foi colocado junto de fund
managers e 30% em tesouraria de bancos. Do ponto de vista da distribuicdo geografica, o0 montante

colocado foi alocado em 54% a investidores nacionais e 46% a investidores institucionais internacionais.

Destaca-se um conjunto de credenciais das operagdes mais relevantes das operacées conduzidas ou

que contaram com o contributo da Diregdo de Distribuicdo de Divida e Equity, no ambito da colocagéo,

em 2021:

|
'CREST

CAFI"0a PARTWLES
Identificacdo
de Investidores

Fund Crest Il

COLOCAGAO | 2021
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Programa de Papel Comercial

5;:‘ Nulrimacta

Programa de Papel Comercial

EUR 10.000.000
Oferta Particular e direta
COLOCACAO | 2021
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Emiss3o Obrigacionista
2021/2026

Investidores
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Em 2022 a Diregao de Distribuicdo de Divida e Equity tem como objetivo desenvolver os servigos de
colocacdo de instrumentos financeiros, procurando fortalecer a sua posigdo no mercado de capitais
enquanto banco colocador, acrescentando para o efeito, a colocagdo de emissdées compativeis com os
critérios de sustentabilidade.

AREAS TECNICAS E DE SUPORTE A0 NEGOCIO

Andlise Especializada de Crédito

Para suporte das suas areas de negdcio, num quadro de rigor e adequada fundamentagao, o BEM conta
com uma area de Analise Especializada de Crédito que funciona como um centro de analise de risco
“independente”, com intervengdo end-to-end no ciclo de vida dos financiamentos, atuando numa odtica
transversal ao Grupo Banco Montepio, com especializagdo na analise de risco de operagdes de médio e

longo prazo.
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A Analise Especializada de Crédito tem como miss&do contribuir para uma vis&o integral e consistente
dos clientes empresa. Intervém na identificagdo, andlise e medigdo do risco de crédito, através da
atribuicdo de ratings, elaboragéo de relatérios de analise de risco, que incluem um parecer técnico, e

analise individual de imparidade.

Esta area tem assim como fungdes essenciais (i) atribuir notagao de risco de crédito as empresas clientes
do Grupo Banco Montepio; (i) suportar o processo de decisao, tanto do BEM, como do Banco Montepio,
no que se refere a operagdes onde as boas praticas recomendam a realizagdo de uma analise de risco
do cliente profunda e assente numa perspetiva preditiva, nomeadamente no que se refere a capacidade
presente e futura para honrar o pagamento do servigo da divida subjacente as referidas operagdes; e (i)

assegurar o calculo da imparidade dos clientes individualmente significativos do Grupo Banco Montepio.

De igual forma, a area de Andlise Especializada de Crédito participou em projetos especiais ao nivel da
gestao do risco do Grupo Banco Montepio, assumindo as fungées de coordenagéo do ja referido Grupo
de Trabalho “Mitigacdo de Riscos”, que teve como principal objetivo acompanhar os contratos em
situagdo de moratéria e reduzir os riscos associados ao denominado “cliff effect” resultante do fim das

medidas excecionais de protegdo dos creditos.
Estudos de Empresas e Informagéo

A area de Estudos de Empresas e Informagao tem como missdo promover o desenvolvimento de estudos
de natureza econdmica, financeira e de analise de mercados, setores/geografias, com vista a antecipar
as necessidades dos clientes e suportar, ndo s6 o desenvolvimento do negécio, como propiciar aos

clientes informagao relevante sobre tendéncias, mercados e sectores.

Ao nivel setorial, a area de Estudos de Empresas e Informagéo apoia as areas de negocio, assinalando
as principais tendéncias de evolugdo futura de cada setor, com identificagdo dos pontos fortes/fracos,
oportunidades/ameagas, bem como os seus fatores criticos de sucesso.

No &mbito das suas fungdes, e para além da divulgagéo periédica dos denominados Info Flashes, a area
de Estudos de Empresas e Informagé&o desenvolveu em 2021 estudos setoriais aprofundados,
nomeadamente, ao nivel do turismo, industria de moldes e “cluster’ do calgado. Foram também
desenvolvidos estudos tematicos, de entre os quais se destacam os seguintes: “Principais Apoios
disponiveis para Reestruturagdo e Reforgo e Capitalizagdo das Empresas”; e “Industria Transformadora:

Investimento, Financiamento e Produtividade”.
Areas de Suporte

O BEM tem na sua estrutura organizativa as areas de Servigos Juridicos, Servicos e Operagdes,
Marketing e Comunicag&o, bem como a fungéo de controlo de Compliance. As restantes areas de suporte
ao negécio, bem como as fungdes de controlo de Risco e Auditoria e o Data Protection Officer (DPO),
sé@o asseguradas pelo Banco Montepio sob a forma de servigos prestados, através de interlocutores

locais.
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Os servigos encontram-se descritos num contrato de prestagdo de servigos de caracter operacional,
celebrado entre o Banco Montepio e o BEM. Em base periddica, esta prevista uma avaliagédo ao
desempenho dos servigos prestados, sem prejuizo de pedidos ad-hoc sempre que solicitados pelo BEM.

OBJETIVOS E PoLiTIcAS EM MATERIA DE GESTAO DOS RISCOS

O BEM enquanto integrante do Grupo Banco Montepio dispde de um sistema de gestao de riscos que
constitui um dos pilares em que se sustenta o sistema de controlo interno, e que consiste num conjunto
de processos que permitem assegurar a correta compreensao dos riscos materiais a que a instituicao se
encontra ou pode vir a encontrar-se exposta. O sistema de gestao de riscos tem como objetivo identificar,
avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materiais a que a instituicdo se encontra ou pode vir a
encontrar-se exposta, tanto por via interna como externa, por forma a assegurar que se mantém dentro
dos niveis previamente definidos pelo 6rgdo de administragéo, e que ndo deverdo impactar a situagéo
financeira da instituicao.

A estratégia de gestao de risco é estabelecida em conformidade com a declaragéo de apetite ao risco do
BEM (em linha com a do Banco Montepio), considerando dimensdes de solvabilidade, liquidez,

rendibilidade e qualidade dos ativos, para além de outros riscos financeiros e ndo financeiros.

A funcéo de gestao de riscos, que no BEM é desempenhada pela Diregdo de Risco (DRI) do Banco
Montepio, é responsavel pela aplicagdo efetiva do sistema de gestao de riscos. A fungéo de gestéo de
riscos integra uma das trés fungbes-chave em que assenta o sistema de controlo interno do Banco
Montepio, em paralelo com a fun¢do de compliance, que conjuntamente constituem a segunda linha de
defesa estabelecida pelas orientagdes da EBA sobre as melhores praticas de governo interno, sendo
que as linhas de negécio e a funcdo de auditoria configuram a primeira e terceira linhas de defesa

respetivamente.

Com efeito, a fungdo de gestio de riscos atua como segunda linha de defesa do sistema de controlo
interno, assegurando a existéncia de um sistema de gestao de risco adequado e destinado a obter uma
visdo do perfil global de risco da instituicdo e desafiando e apoiando as linhas de negécio na
implementagdo dos processos de controlo de primeira linha. Destacam-se as principais
responsabilidades da fungao de gestdo de riscos do BEM, em conformidade com o regulamento interno
da fungéo e os estatutos orgénicos e tendo presente o enquadramento regulamentar e as orientagées
da EBA:

= Garantir que todos os riscos a que o Banco esta ou pode vir a estar exposto sdo identificados,
avaliados, acompanhados e controlados adequadamente e que s@o devidamente reportados a esta
fungéo por todas as unidades de estrutura;

= Desenvolver e apresentar propostas com vista a definigdo de politicas e de orientagdes necessarias
a gestéo e controlo globais do risco, bem como assegurar a sua efetiva implementacao;

* Participar na definigio da estratégia de risco do BEM, bem como nas decisoes relativas & gestao de
riscos, apresentando uma visdo global de todos os riscos a que o BEM esta ou pode vir a estar

exposto;
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|dentificar os riscos inerentes a atividade desenvolvida pelo Banco, atual e prospetiva, avaliar esses
riscos e medir a exposicéo aos mesmos, através de metodologias apropriadas;

Desenvolver e implementar mecanismos de alerta tempestivos para situagdes de desvios ou de
incumprimentos dos limites de tolerancia ao risco;

Colaborar na implementagao das medidas de gestdo de risco a adotar pelas diferentes unidades de
estrutura do Banco que sejam tomadoras de riscos, incluindo pelas unidades geradoras de negécio,
e monitorizar a sua aplicacdo, de modo a assegurar que 0s processos e mecanismos implementados
de controlo e gestao dos riscos sdo adequados e eficazes;

Suportar o Conselho de Administragéo na tomada de decisdes com influéncia no perfil de risco;
Dar parecer sobre os riscos associados a novos produtos, servigos e mercados, bem como alteragao
significativa dos ja existentes relativamente ao BEM;

Analisar previamente as operacdes com partes relacionadas, identificando e avaliando
adequadamente os inerentes riscos reais ou potenciais;

Fornecer informacdes, andlises e avaliagbes periciais pertinentes e independentes sobre as
posicdes de risco, além de emitir parecer sobre a compatibilidade das propostas e decisdes relativas

aos riscos face aos limites de tolerancia ao risco definidos pelo Banco.

No ambito da funcédo de gestdo de riscos, destacam-se os seguintes desenvolvimentos durante o ano
2021:

Revisao da Politica e Regulamento do Risco de Creédito;

Revisao dos modelos de rating (atividade em curso);

Ajustamento de processos & atividade do BEM, de acordo com a nova estratégia;

Continuagao do reforco e melhoria do sistema de informagéo de gestdo de risco e reportes
produzidos pela Funcado de Gestédo de Risco;

Implementacao dos novos requisitos regulamentares no ambito da CRD IV / CRR;

Disseminacéo da utilizagao da ferramenta de pricing no processo de decisao de crédito; e

Revisdo e atualizagdo da taxonomia de riscos do banco, bem como do processo de identificagao

dos riscos materiais.
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ANALISE FINANCEIRA

O Banco de Empresas Montepio teve em 2021 o seu segundo ano de atividade completo, dando
continuidade & atuagdo orientada para a Banca de Empresas (para empresas integradas em grupos
econdémicos com volume de negdcios superior a 20 milhdes de euros) e de Investimento, com o objetivo
de ampliar a oferta de produtos e servigos do Grupo dirigidos ao segmento das empresas, sobretudo nas
PME e middle market, colocando a disposi¢cdo do mercado uma oferta de servigos de valor completa,

integrada e global.

No que respeita ao modelo de negdcio de financiamento da economia, a equipa de gestores de empresas
do BEM & responsavel pela gestdo de uma carteira de crédito de dimensao superior & domiciliada na
propria instituicdo, tendo em conta a manutengdo no Banco Montepio quer da carteira histérica das
empresas clientes, quer das operagdes relacionadas com a respetiva transacionalidade (Depositos,
crédito de curto prazo, negdécio internacional, cartdes, TPA, etc) conforme referido na segéo “Natureza
da atividade e operacdes” do presente relatério. O negdcio gerido pelo BEM esta, assim, domiciliado no
Banco Montepio ou no Banco de Empresas Montepio, consoante a natureza das operagdes, sendo
registadas neste dltimo as novas operagdes de médio e longo prazo e as operagdes baseadas em
instrumentos financeiros (essencialmente obrigagdes e papel comercial). No final de 2021, o total da
carteira de crédito sob gestao® da equipa do BEM ascendia a 1.901 milhdes de euros, dos quais 1.572

milhdes de euros domiciliados no Banco Montepio e 329 milhdes de euros no BEM*.

No quadro da pagina 22 é apresentada uma sintese de indicadores do segmento Banca de Empresas e
de Investimento que refletem um desempenho positivo da carteira de crédito com um decréscimo de
6,6% face a 2020, contribuindo com 54,9 milhdes de euros de Produto bancério no consolidado do Grupo
Banco Montepio e sendo determinante na inversao da tendéncia descendente da carteira de credito do

Grupo.

Balango

Em 31 de dezembro de 2021 o Ativo liquido do Banco de Empresas Montepio situou-se em 437,7 milhdes
de euros, apresentando uma redugio de 15,3 milhdes de euros (-3,4%) face ao valor de 453,0 milhées
de euros no final de 2020, expressando, fundamentalmente, as diminuicées das Disponibilidades em
outras instituicdes de crédito (-28,7 milhées de euros) e da Carteira de titulos (-8,2 milhdes de euros).

3 Excluindo o crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias e o respetivo crédito vincendo associado, e a carteira de leasing imobiliario
em amortizagdo do Montepio Investimento.

4 Por razdes relacionadas com a criagdo das condigdes operacionais necessarias, s a partir de setembro de 2019 foi possivel o
registo de novas operagdes no BEM.
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Sintese de Indicadores de Balango
(milhdes de euros)

2019 2020 2021 kit
Valor %

Ativo liquido 2109 4530 437,7 (15,3) (3.4)
Crédito a clientes liquido 75,2 3171 340,8 237 75
Aplicagdes em titulos 108,0 82,0 73,8 (8,2) (10,0

Ativos financeiros ndo detidos para negociagio

obrigatériamente ao justo valor através de 81,8 60,6 BT (6,9) (11,4)

resultados

Afivos financeiras ao justo valor através de

outro rendimento integral 202 2144 20 (1.3) 6.1)
Recursos de outras instituigées de crédito 250 2616 2417 (19,9) (7.6)
Capital Proprio 1839 1785 180,8 23 13

O Credito a clientes, liquido de imparidade, totalizou 340,8 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2021, que compara com 317,1 milhdes de euros contabilizados no final de 2020, traduzindo um aumento
de 23,7 milhdes de euros (+7,5%) determinado pelo desempenho do negécio, nomeadamente da
evolucéo favoravel das rubricas de Empréstimos e de Créditos titulados (Obrigacdes e Papel comercial).
Até setembro de 2019, a carteira de crédito do BEM resumia-se a leasing mobiliario e imobiliario em
amortizacéo. A primeira operacéo de crédito, no ambito do novo modelo de negécio, foi contratada no
final de setembro de 2019, tendo-se iniciado um crescimento sustentado da carteira de crédito até marco
2020, tendo a crise pandémica levado a uma interrupgdo do crescimento entdo em curso. O BEM
conseguiu, no entanto, prosseguir o crescimento da sua carteira de crédito, tendo retomado a partir de

setembro 2020 o volume de novas operagdes de crédito registado antes da pandemia.

Crédito a Clientes

(M€)
340,8 = Crédi i i
3171 s Crédito com garantias reais
1 m Crédito com outras garantias

m Crédito em locagdo
= Crédito titulado

75,2

Pgrs m Qutros créditos
2018 2020 2021 31 de dezembro 2021

Em 31 de dezembro de 2021 o BEM detinha Aplicaces em titulos no montante de 73,8 milhGes de euros,
correspondente a agregagao das rubricas de Ativos financeiros ao justo valor através de resultados (53,7
milhdes de euros) e de Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (20,1 milhdes

de euros).

A rubrica de Ativos financeiros ao justo valor através de resultados, onde se inclui unidades de
participagio em fundos de investimento imobiliario, em fundos especializados de recuperagéo de crédito
e em fundos de capital de risco, totalizou 53,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021,
comparando com 60,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020 (-11,4%) em resultado, por um

lado, da atualizagao de valorizagado das cotacdes dos Fundos de capital de risco, e por outro do resgate
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de UP's de fundos de investimento imobiliario. A rubrica Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral situou-se em 20,1 milhées de euros em 31 de dezembro de 2021, comparando com
21,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020 (-6,1%), sendo a redugao suportada no vencimento

na maturidade de divida corporate.

Os Iméveis resultantes da resolugéo de contratos de crédito sobre clientes, encontram-se apresentados
no balango na rubrica de Outros ativos, mantendo-se a estratégia de redugao de exposigao ao risco
imobiliario. No Ambito do compromisso com a referida estratégia, a carteira de iméveis de negociagdo
observou uma redugao de 2,5 milhdes de euros face ao periodo homélogo, fixando-se em 6,9 milhdes

de euros em 31 de dezembro de 2021 (valor liquido de imparidade).

A rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito, referente a empréstimos junto do Banco Montepio,
totalizou 241,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021, comparando com 261,6 milhdes de euros

registados a 31 de dezembro de 2020.

Os capitais proprios totalizaram 180,8 milhdes de euros em 2021, o que representa um aumento de 2,3
milhdes de euros face a 2020, resultando, fundamentalmente, do resultado liquido positivo apurado no

exercicio, que ascendeu a cerca de 2,6 milhGes de euros.
Resultados

No modelo de negécio adotado para a area de Banca de Empresas e de Investimento, o BEM acompanha
as empresas integradas em grupos econdémicos com volume de negdcios igual ou superior a 20 milhdes
de euros em todas as vertentes do relacionamento, sendo, todavia, a transacionalidade destas empresas
(depésitos, contas correntes, cartdes, TPA, etc.) assegurada pelo Banco Montepio, através dos mesmos

interlocutores comerciais (pertencentes aos dois bancos).

No ano de 2021, segundo ano completo de atividade do BEM sob o novo modelo de negdcio que
incorpora as areas de Banca de Empresas e de Investimento, a continuidade da evolugéo da componente
operacional continuou marcada pela crise econémica e pandémica verificada mundialmente. Nao
obstante, o BEM aumentou o nivel de receitas, sendo que os Clientes empresa geridos pelo BEM
contribuiram com cerca de 54,9 milhdes de euros de produto bancario no consolidado do Grupo Banco
Montepio, o que compara com 51,1 milhées de euros em 2020 (conforme quadro apresentado na secgao
“Natureza da atividade e organizagao” do presente relatorio). Paralelamente, assistiu-se a um acréscimo
da eficiéncia operacional, com a redugéo dos custos operacionais e a menores niveis de imparidade e

provisdes, perante o crescimento da carteira de crédito e o contexto da pandemia de Covid-19.

Nos resultados do ano 2021 salienta-se ainda o efeito negativo sobre o produto bancario da
desvalorizacao de ativos pertencentes ao legado histérico do Montepio Investimento, em particular das
participagdes em Fundos de Investimento, nomeadamente Fundos de Reestruturagdo Empresarial que
registaram inicio de atividade em 2012 (1,1 milhdes de euros registados em Resultados de ativos e
passivos financeiros ao justo valor através de resultados). A excluséo desse efeito elevaria o Resultado
operacional antes de imparidade e provisbes do BEM para valores superiores, situando-se em 5,0

milhGes de euros.
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Sintese de Indicadores de Resultados

(milhdes de euros)

Var. 21/20
2019 2020 2021
Valor %
Margem Financeira 21 41 59 1,8 457
Comissoes liquidas 1,6 23 33 1,0 414
Produto Bancario 24 43 8,7 44 >100
Custos Operacionais* 29 5,0 48 (0,2) 4,9)
B L 09 @ w aw ow
Resultado antes de impostos (1.7) (3.8) 37 745 >100
Resultado Liquido (0,8) (3.2) 2,6 58 >100

*Inclui Custos com pessoal, Gastos gerais administrativos e Amortizacées do exercicio.

A Margem financeira cifrou-se em 5,9 milhdes de euros em 2021, um aumento de 1,8 milhdes de euros
(+45,7%) face aos 4,1 milhdes de euros contabilizados em 2020, refletindo o aumento do rendimento

com juros e comissdes em resultado do aumento da carteira de crédito a clientes.

As Comissdes liquidas fixaram-se em 3,3 milhdes de euros em

Comissoes liquidas  (ve)
2021, assinalando um aumento de 1,0 milhdes de euros face ao
41%

33
2,3 Il
2020 202

Comissdes liquidas 2021

valor apurado em 2020 (+41,4%), decorrente do crescimento das
comissdes de mercado, em particular pela montagem de operagdes
(0,5 milhées de euros), e de outras comissdes referentes aos
servigos prestados de estruturagdo de operagdes de financiamento

a empresas. A evolugédo das comissées traduz o desenvolvimento

do novo modelo de negécio adotado pelo BEM. A Diregéo de

2019

Assessoria e Estruturagdo Financeira seguida da Diregdo de
Mercado de Capitais e da Diregao de Banca de Empresas, foram

. . =y Distribuigdo de Corporate Finance
as que mais contribuiram para o volume de comissées no ano de Bl & Byt

Assessaria e

2021. Estruturagao

Financeira

Os Resultados de operacgées financeiras atingiram 0,3 milhées de

euros, face a -1,6 milhdes de euros em 2020 (+1,9 milhdes de

Banca de
Empresas

euros), mas ainda penalizados pela evolugdo do valor das ?:":;icngfde
unidades de participagdo de Fundos de Reestruturagao
Empresarial registadas no balango do BEM, mas herdadas da anterior atividade do Montepio

Investimento, e que se traduziram em 2021 em perdas de 1,1 milhées de euros.

A rubrica Resultados de alienagdo de outros ativos, que regista o resultado da alienagdo de imdveis
provenientes de adjudicagbes de imdveis em locagdo financeira no Montepio Investimento S.A.,
contabilizou 1,3 milhées de euros em 2021, comparando com 0,7 milhdes de euros em 2020, refletindo

a evolugao favoravel dos resultados com a alienagéo de imoveis de negociagéo.

Os Outros resultados de exploragao foram negativos em 0,8 milhGes de euros, comparando com os
-0,4 milhdes de euros contabilizados em 2020, influenciado pelo aumento dos Outros custos de
exploragao (0,8 milndes de euros em 2021 e 0,5 milhdes de euros em 2020), refletindo o acréscimo de

contribuigdes regulatdrias suportadas em 2021 (+0,3 milhdes de euros).
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Evolugio do Produto Bancario em 2021
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(M€)

8,7

2021

“Inclui Resultados de ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

e Resultados de alienagdo de outros ativos

Os Custos operacionais em 2021 situaram-se em 4,8 milhdes de euros, que compara com 5,0 milhGes

de euros contabilizados em 2020. De referir que o acréscimo de 0,7 milhdes de euros verificado nos

Custos com pessoal e o decréscimo de 1,1 milhbes de euros
observado nos Gastos gerais administrativos foram influenciados
principalmente pelo registo em Custos com pessoal dos gastos
suportados pelo Banco com trabalhadores cedidos pelo Banco
Montepio, anteriormente registados em Gastos gerais
administrativos, no montante de -0,8 milhdes de euros. No entanto,
excluindo este impacto, os Custos com pessoal e os Gastos gerais

administrativos registaram uma redugao de 8% (-0,2 milhdes de

Custos Operacionais (Me€)

2019

5,0

2020

4,8

2021

euros) e de 22% (-0,3 milhées de euros) face ao ano anterior, respetivamente, evidenciando a gestao

criteriosa dos custos da operagdo. Para os custos operacionais registados contribuiu ainda, o aumento

das depreciagdes e amortizagGes em cerca de 0,2 milhdes de euros face a 2020.

Excluindo o efeito referido da desvalorizagao de participagées em
Fundos de Reestruturagido Empresarial, o Resultado operacional
antes de imparidade e provisbes de 2021 situar-se-ia em 5,0

milhdes de euros, que compara com 1,6 milhdes de euros em 2020.

O novo negocio gerado pelo BEM (“frontbook”) tem tido um
contributo crescente nos resultados do Banco, que ainda suporta
impactos desfavoraveis do legado do Montepio Investimento
(“legacy”). Ao nivel do Produto Bancario, este impacto € de cerca
de 0,6 milhdes de euros em 2021, que acrescidos de 1,5 milhdes

de euros de custos operacionais, resultam no impacto negativo no

Resultado operacional antes de imparidade e provisdes de -1,0

Resultado operacional
antes de imparidade e

provisées (M€)
5,0
T
1,9, 1,6,
3,9
2,4 2,3
oo B
2019 2020 2021

* Excluindo efeito da desvalorizagéo de

milhdes de euros atribuiveis a componente legacy da conta de

exploragéo (cf. grafico infra).

participagdes em FRE (1,1M€ em 2021, 2,3M€ em
2020, 2,4M€ em 2019).
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A analise 8 componente de frontbook do BEM releva um Produto bancario de 8,1 milhdes de euros em
2021 que, em conjunto com o decréscimo de custos operacionais para 3,2 milhdes de euros que
acompanharam o segundo ano completo de atividade, contribuiu para a evolugdo favoravel do Resultado
operacional antes de imparidade e provisdes para 4,9 milhdes de euros, que compara com 2,0 milhdes
de euros em 2020.

Desagregacao da conta de exploragdo entre frontbook e legacy

Resultado Operacional
antes de imparidade e

Produto Bancario Custos Operacionais provisdes
2020 =2021
81 8,7
= |_’ >100%
-12% 49
57 ) ;
. v 50 48 ’
1 43 52
Bl
|l 14 1,5 4 2,0
......... - . oam N |
.4 -1,0 -07
-1,4 .
=2t
Frontbook Legacy Total Frontbook Legacy Total Frontbook Legacy Total

As Imparidades e provisdes do exercicio em 2021 fixaram-se em 0,2 milhdes de euros, um decréscimo
de 2,9 milhdes de euros face a 2020, refletindo a redugéo do valor afeto a Imparidades e provisées em
2,9 milhdes de euros, evidenciando o impacto da constituicdo de Imparidades do crédito em 2020 e a
recuperagdo de crédito e juros em 2021.

Os Impostos correntes e diferidos em 2021 totalizaram 1,1 milhdes de euros, valor que compara com
-0,6 milhdes de euros relevados em 2020, dos quais 1,0 milhdes de euros correspondentes a Impostos
correntes e 0,05 milhGes de euros a Impostos diferidos. Os impostos diferidos sdo calculados com base
nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor & data da reverséo das diferengas temporarias,

que correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de balango.

No final do seu segundo ano completo de atividade, o BEM apresenta um resultado liquido positivo em
2,6 milhdes de euros (-3,2 milhdes de euros em 2020), traduzindo o desenvolvimento do novo modelo

de negécio adotado, com enfoque nas necessidades das empresas portuguesas.
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Banco Empresas Montepio

Demonstracao dos Resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares
Margem financeira
Resultados de servigos e comissdes

Resultados de ativos e passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados

Resultados de ativos financeiros ao justo

valor através de outro rendimento integral
Resultados de alienagéo de outros ativos
Outros resultados de exploracéo

Total de proveitos operacionais

Custos com pessoal
Gastos gerais administrativos
DepreciagGes e amortizagdes

Total de custos operacionais

Imparidade de crédito

Imparidade de outros ativos financeiros
Imparidade de outros ativos

Outras provisdes

Resultado operacional

Impostos
Correntes
Diferidos

Resultado liquido do exercicio
Resultado por agdo (em euros)

Basico

Diluido

O Contabilista Certificado

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes*Financeiras
e
A‘nuS a

541195

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2021 2020

2 6 923 4 737
2 1008 677
5915 4 060

3 3 261 2 306
4 (1052) (2 302)
5 2 22
6 1 345 652
7 (769) (448)
8 702 4290

8 3070 2 417
9 992 2 069
10 695 517
4757 5003

11 (22) 2 667
12 (8) 4
13 40 279
14 236 55
3699 (3 791)

22 1019 195
22 45 (805)
2 635 (3 181)

0,015 (0,018)

0,015 (0,018)

O Conselho de Administracdo
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Banco Empresas Montepio
Balango em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2021 2020
Ativo
Disponibilidades em outras instituigdes de credito 15 4 468 33 186
Crédito a clientes 16 340 804 317 109
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 17 53 665 60 632
Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral e i 118
Investimentos em subsididrias e associadas 19 24 24
Outros ativos tangiveis 20 935 1109
Ativos intangiveis 21 578 929
Ativos por impostos correntes 22 396 396
Ativos por impostos diferidos 22 5583 5528
QOutros ativos 23 11 104 12 691
Total do Ativo 437 662 453 020
Passivo
Recursos de bancos centrais 24 9938 9999
Recursos de outras instituigoes de crédito 25 241670 261 592
Provisdes 26 293 57
Passivos por impostos correntes 22 1043 24
Outros passivos 27 3917 2 889
Total do Passivo 256 861 274 561
Capitais Proprios
Capital social 28 180 000 180 000
Reservas de justo valor 30 279 572
Qutras reservas e resultados transitados 29 e 30 (2113) 1068
Resultado liquido do exercicio 2635 (3181)
Total dos Capitais Proprios 180 801 178 459
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 437 662 453 020
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

e
/l/«u.,, Do /Z‘»/

/\J.<:<
BN
(}«%{JM

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragées Financeiras M&SdeW
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Tendo em consideracio as disposigdes legais e estatutarias em vigor, nomeadamente o disposto na
alinea f) do n.° 5 do artigo 66.° e para os efeitos da alinea b) do n.? 1 do artigo 376.°, ambos do Cadigo
das Sociedades Comerciais, o Conselho de Administragdo propde a seguinte aplicag&o do resultado
liguido apurado pelo “BEM" no exercicio de 2021, no montante de 2.634.981,34 euros:

= Reserva Legal: 263.498,13 euros

= Resultados transitados: 2.371.483,21 euros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Carlos Manuel Tavares da Silva

Vogais N&o Executivos Luis Filipe dos Santos Costa
Manuel Carlos Costa da Silva
Vogais Executivos Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graga da Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Lisboa, 31 de margo de 2022
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Banco Empresas Montepio

Demonstragao dos Resultados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2021 2020
Juros e rendimentos similares 2 6 923 4 737
Juros e encargos similares 2 1008 677
Margem financeira 5915 4 060
Resultados de servigos e comissdes 3 3 261 2 306
Resultados de ativos e passivos financeiros 4 (1 052) (2 302)
ao justo valor através dos resultados
Resultados de ativos financeiros ao justo 5 2 22
valor através de outro rendimento integral
Resultados de alienagéo de outros ativos 6 1345 652
Outros resultados de exploragio 7 (769) (448)
Total de proveitos operacionais 8 702 4 290
Custos com pessoal 8 3070 2 417
Gastos gerais administrativos 9 992 2 069
Depreciagdes e amortizagdes 10 695 517
Total de custos operacionais 4 757 5003
Imparidade de crédito 11 (22) 2 667
Imparidade de outros ativos financeiros 12 (8) 77
Imparidade de outros ativos 13 40 279
Outras provisdes 14 236 55
Resultado operacional 3699 (3791)
Impostos
Correntes 22 1019 195
Diferidos 22 45 (805)
Resultado liquido do exercicio 2 635 (3 181)
Resultado por acdo (em euros)
Basico 0,015 (0,018)
Diluido 0,015 (0,018)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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Banco Empresas Montepio

Demonstragdo do Rendimento Integral
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(valores expressos em milhares de euros)

Nota 2021 2020

Items que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstracédo dos resultados

Reserva de justo valor

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral 30 (393) (115)

Impostos diferidos relativos a alteragao de justo valor 22e30 100 29

Justo valor de unidades de participagdo - (2 152)
Outro rendimento integral do exercicio depois de impostos (293) (2 238)

Resultado liquido do exercicio 2635 (3 181)
Total de rendimento integral do exercicio 2342 (5 419)
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracéo

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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Banco Empresas Montepio
Balango em 31 de dezembro 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

Notas 2021 2020
Ativo
Disponibilidades em outras instituigées de crédito 15 4 468 33 186
Crédito a clientes 16 340 804 317 109
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados 17 53 665 60 632
Ativos financeiros ao justo valor
atraves de outro rendimento integral 18 S e
Investimentos em subsidiarias e associadas 19 24 24
Outros ativos tangiveis 20 935 1109
Ativos intangiveis 21 578 929
Ativos por impostos correntes 22 396 396
Ativos por impostos diferidos 22 5583 5528
Outros ativos 23 11 104 12 691
Total do Ativo 437 662 453 020
Passivo
Recursos de bancos centrais 24 9938 9999
Recursos de outras instituigées de crédito 25 241670 261 592
Provisbes 26 293 57
Passivos por impostos correntes 22 1043 24
Outros passivos 27 3917 2 889
Total do Passivo 256 861 274 561
Capitais Préprios
Capital social 28 180 000 180 000
Reservas de justo valor 30 279 572
Outras reservas e resultados transitados 29e 30 (2113) 1068
Resultado liquido do exercicio 2 635 (3181)
Total dos Capitais Proprios 180 801 178 459
Total do Passivo e dos Capitais Préprios 437 662 453 020
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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Banco Empresas Montepio

Demonstragio dos Fluxos de Caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de euros)

2021 2020
Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimento de juros 6 726 3708
Recebimento de comissdes 3 399 2 389
Pagamento de juros (908) (1 104)
Pagamento de comissdes (61) (49)
Despesas com pessoal e fornecedores (3 838) (4 272)
Recuperacao de crédito e juros 146 98
Outros pagamentos e recebimentos 184 877
Impostos sobre o rendimento - 1186

5 648 2 833

(Aumentos) / diminuigbes de ativos operacionais

Créditos sobre instituicdes de crédito e clientes (23 672) (243 760)
(Compra) / Venda de ativos financeiros ao justo valor

através dos resultados RN A5 462
(Compra) / Venda de ativos financeiros ao justo valor
, : : 911 4754
através de outro rendimento integral
Outros ativos 2 388 1601
(14 456) (221 423)
Aumentos / (diminuigdes) de passivos operacionais
Recursos de outras instituigbes de crédito (20 081) 237 000
Recursos de bancos centrais - 10 000
(20 081) 247 000
(28 889) 28 410
Fluxos de caixa das atividades de investimento
(Aquisi¢ao)/ Venda de ativos tangiveis e intangiveis (170) (1109)
(170) (1.109)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento / (Diminuigdo) noutras contas de passivo 353 815
Contratos de locagao financeira (12) (23)
341 792
Variagao liquida em caixa e equivalentes (28 718) 28 093
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 33 186 5093
Caixa e equivalentes no fim do exercicio (Nota 15) 4 468 33 186
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragcao

Para ser lido com as notas anexas as Demonstragdes Financeiras
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Saldos em 31 de dezembro de 2019

Alteragbes de justo valor (nota 30)
Outros
Resultado do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio

Outras alteragdes de capitais proprios
Aplicac&o de resultados

Saldos em 31 de dezembro de 2020

AlteragBes de justo valor (nota 30)
Resultado do exercicio

Total do rendimento integral do exercicio

Aplicag8o de resultados
Saldos em 31 de dezembro de 2021

O Contabilista Certificado

Banco Empresas Montepio

Demonstragio das alteragdes dos Capitais Préprios
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

64 [ 195

(Valores expressos em milhares de euros)

Total dos Capital Reserva  Reservas de Outras Resultados Resultado
capitais social legal Jjusto valor reservas  transitados  liquido do
préprios (nota 28) (nota 29) (nota 30) (nota 30) (nota 30) exercicio
183 879 180 000 9271 658 24 600 (30 048) (602)
(86) = e (86) = = =

(2 152) - - - - (2152) -
(2181 z s - - - (3181)
(5419) - - (86) - (2152) (3181)
(@] = = = = (M =

= . = = - (602) 602
178 459 180 000 9271 572 24 600 (32 803) (3181)
(293) = - (293) - = -
2635 - - - - - 2635
2342 - - (293) - - 2635

’ A iy g . (3181) 3181

180 801 180 000 9271 279 24 600 (35 984) 2 635

Para ser lido com as notas anexas as Demonstraces Financeiras

O Conselho de Administragéo
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O Montepio Investimento, S.A. (doravante designado por “Banco” ou “Banco Empresas Montepio” e
anteriormente denominado Finibanco, S.A.) € uma sociedade andnima de capitais privados, com sede
social na Avenida de Berna, n° 10, em Lisboa, constituida por escritura publica outorgada em 28 de junho
de 2001 no Cartdrio Notarial de Vale de Cambra, atualmente com o capital social de euros 180.000.000
representada por 180.000.000 agdes nominativas, tituladas, e cujo objeto social € a realizagao de todas

as operagdes permitidas aos bancos.
Politicas contabilisticas

Bases de apresentacao

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de
19 de julho e do Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2015, de 7 de dezembro, as demonstragdes financeiras
do Banco Empresas Montepio sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE). As IFRS incluem as normas emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos orgaos
antecessores. O Banco Empresas Montepio adotou na preparagao das suas demonstragdes financeiras,
referentes a 31 de dezembro de 2021, as normas emitidas pelo IASB e as interpretagdes de IFRIC de
aplicagao obrigatéria desde 1 de janeiro de 2021.

As demonstragdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da
Banco Empresas Montepio em 31 de margo de 2022 e serdo submetidas para aprovagéo da Assembleia
Geral, que tem o poder de as alterar. No entanto, € convicgdo do Conselho de Administragéo do Banco
Empresas Montepio que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragbes significativas. As
demonstragdes financeiras s&o apresentadas em euros arredondados ao milhar mais proximo. Todas as

referéncias deste documento a quaisquer normativos reportam sempre a respetiva verséo vigente.

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio da continuidade e do custo
histérico, modificado pela aplicagdo do justo valor para os ativos financeiros e passivos financeiros
reconhecidos ao justo valor através dos resultados e ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral.

A preparagéo das demonstragbes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de
Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagéo das politicas
contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros fatores considerados razoaveis de acordo
com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizacdo nao é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As principais estimativas e pressupostos que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade,
ou para as quais os pressupostos e estimativas s@o considerados significativos, séo apresentados na

politica contabilistica descrita na nota 1 s).
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b) Instrumentos financeiros — IFRS 9

b.1)  Classificagdo dos ativos financeiros

O Banco classifica os seus ativos financeiros numa das seguintes categorias de valorizacao:
= Ativos financeiros ao custo amortizado;

 Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

« Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Os requisitos de classificagao para instrumentos de divida e de capital sZo0 apresentados como
se segue:

b.1.1) Instrumentos de divida

Instrumentos de divida s&o instrumentos que satisfazem a definigdo de passivo
financeiro na perspetiva do emitente, tais como empréstimos, obrigagées publicas e
privadas.

A classificacdo e valorizagdo subsequente destes instrumentos nas categorias

anteriores sdo efetuadas com base nos dois elementos seguintes:
+ 0 modelo de negdécios do Banco para a gestao de ativos financeiros, e

¢ as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros.

Com base nestes elementos, o Banco classifica os seus instrumentos de divida, para
efeitos da sua valorizagdo, em uma das trés categorias seguintes:

a) Ativos financeiros ao custo amortizado, quando sdo cumpridas as duas condigbes

seguintes:

* & gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais, e

* as condigdes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas,
gue sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em
divida.

Adicionalmente aos instrumentos de divida geridos com base num modelo de

negocio cujo objetivo é o de recebimento dos seus fluxos de caixa contratuais, os
quais se encontram registados na rubrica Outros ativos financeiros ao custo

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021
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amortizado, a categoria de ativos financeiros ao custo amortizado inclui ainda

Crédito a clientes.

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, quando sao

cumpridas as duas condigdes seguintes:

e & gerida como um modelo de negocio cujo objetivo combina o recebimento de

fluxos de caixa contratuais dos ativos financeiros e a sua venda, e

e as condigdes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas,
que sdo apenas pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em
divida.

c) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, sempre que devido ao
modelo de negdcio do Banco ou devido as caracteristicas dos seus fluxos de caixa
contratuais, ndo seja apropriado classificar os ativos financeiros em nenhuma das
categorias anteriores. Na data de transicdo, para classificar ativos financeiros
nesta categoria, o Banco também teve em consideragdo se espera recuperar o

valor contabilistico do ativo através da venda a um terceiro.

Sao igualmente incluidos nesta carteira todos os instrumentos para os quais se

cumpra alguma das seguintes caracteristicas:

e sejam originados ou adquiridos com o objetivo de os transacionar no curto

prazo.

¢ sejam parte de um grupo de instrumentos financeiros identificados e geridos
conjuntamente para os guais existem evidéncias de agdes recentes com o

objetivo de obter ganhos no curto prazo.

s sejam instrumentos derivados que ndo cumpram a definicdo de contrato de
garantia financeira nem tenham sido designados como instrumentos de

cobertura.

Avaliagdo do modelo de negdcio

O modelo de negdcio reflete a forma como o Banco gere os seus ativos numa otica
de geragdo de fluxos de caixa. Assim, importa perceber se o objetivo do Banco &
apenas receber os fluxos de caixa contratuais dos ativos ou se pretende receber os
fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa resultantes da venda dos ativos. Se
nenhuma destas situagbes & aplicavel (e.g. os ativos financeiros séo detidos para
negociacdo), entdo os ativos financeiros séo classificados como parte de “outro”

modelo de negécio e reconhecidos ao justo valor através dos resultados. Os fatores
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considerados pelo Banco na identificagdo do modelo de negdcio para um conjunto
de ativos incluem a experiéncia passada no que diz respeito a forma (i) como os
fluxos de caixa sé@o recebidos, (i) como o desempenho dos ativos & avaliado e
reportado & administragao, (iii) como os riscos s&o avaliados e geridos e (iv) como
os administradores sdo remunerados.

Os titulos detidos para negociagdo séo detidos, essencialmente, com o objetivo de
serem vendidos no curto prazo, ou de fazerem parte de um portefélio de instrumentos
financeiros geridos em conjunto, para os quais ha uma evidéncia clara de um padrao
recente de ganhos de curto prazo. Estes titulos sdo classificados em “outros”

modelos de negdcio e reconhecidos ao justo valor através dos resultados.

A avaliacdo do modelo de negdcio ndo depende das intengdes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideracdo a
frequéncia, o valor, o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagéo a vendas futuras. As vendas pouco
frequentes, ou pouco significativas, ou proximas do vencimento do ativo e as
motivadas por aumento do risco de crédito dos ativos financeiros, ou para gerir o
risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter

ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o
calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de
amortizagao antecipada ou extensdo da duragédo), o Banco determina se os fluxos
de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao
exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e juros

sobre o valor do capital em divida.

No caso de um ativo financeiro contemplar um ajuste periddico da taxa de juro, mas
a frequéncia desse ajuste ndo coincidir com o prazo da taxa de juro de referéncia
(por exemplo, a taxa de juro é ajustada a cada trés meses), o Banco avalia, no
momento do reconhecimento inicial, essa incoeréncia na componente dos juros para
determinar se os fluxos de caixa contratuais representam apenas pagamentos de

capital e juro sobre o valor do capital em divida.

As condigdes contratuais que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um
efeito minimo sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos
excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagdo por parte do emissor) nao
impedem a sua classificacdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor

através de outro rendimento integral.
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Avaliagcdo SPPI

Quando o modelo de negdcio passa por deter ativos com o intuito de (i) receber os
fluxos de caixa contratuais ou (ii) receber os fluxos de caixa contratuais e vender
estes ativos, o Banco avalia se os fluxos de caixa do instrumento financeiro
correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida
(o teste solely payments of principal and interest "SPPI"). Nesta avaliagdo o Banco
considera se os fluxos de caixa contratuais sdo consistentes com um contrato de
empréstimo basico, ou seja, o juro inclui apenas consideracdes relativas ao valor
temporal do dinheiro, risco de crédito, outros riscos normais de credito e uma
margem de lucro que é consistente com um contrato de credito basico. Quando os
termos contratuais introduzem exposigao a risco ou variabilidade dos fluxos de caixa
que sé@o inconsistentes com um simples contrato de empréstimo, o instrumento

financeiro & classificado e mensurado ao justo valor através dos resultados.

Os ativos financeiros com derivados embutidos s&o considerados na sua totalidade,
aquando da determinagdo se os fluxos de caixa correspondem unicamente a

pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida (teste “SPPI").

Instrumentos de capital

Instrumentos de capital sdo instrumentos que satisfazem a definigéo de capital na
perspetiva do emitente, isto €, sdo instrumentos que ndo contém uma obrigagéo
contratual de pagamento e que evidenciam um interesse residual no ativo liquido do
emissor. Um exemplo de instrumentos de capital proprio sdo as agbes ordinarias.

Os investimentos em instrumentos de capital sdo uma excecéo aos critérios gerais
de valorizagdo descritos acima. Regra geral, o Banco exerce a opgdo de, no
reconhecimento inicial, designar irrevogavelmente na categoria de ativos financeiros
ao justo valor através de outro rendimento integral, os investimentos em instrumentos
de capital que nao se classificam como detidos para negociagéo e que, no caso de
ndo exercer a dita opgdo, se classificariam como ativos financeiros ao justo valor
através dos resultados. As perdas de imparidade (e reversdes de imparidade) n&o
sdo registadas separadamente de outras alteracdes de justo valor.

Classificacdo dos passivos financeiros

Um instrumento é classificado como passivo financeiro, quando existe uma obrigagdo
contratual da sua liquidacéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros séo classificados

nas seguintes categorias:
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Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta categoria inclui os recursos de outras instituicdes de crédito e os recursos de bancos

centrais;

Passivos financeiros detidos para negociacao

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo;

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados (Fair Value Option)

Esta categoria inclui os instrumentos financeiros designados pelo Banco no seu
reconhecimento inicial nesta categoria desde que se verifique pelo menos um dos

seguintes requisitos:

« 0s passivos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base

no seu justo valor;

e s3o contratadas operagbes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura
econdmica desses ativos ou passivos, assegurando-se assim a consisténcia na

valorizagao dos ativos ou passivos e dos derivados (accounting mismatch);

e 0s passivos financeiros contém derivados embutidos.

Passivos financeiros associados a ativos transferidos

Esta categoria inclui os passivos associados a operagdes de titularizagéo de creditos que
nao foram desreconhecidos na sequéncia da aplicagdo da Norma IFRS 9 — Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuracao. Estes passivos s&o inicialmente registados
pelo valor recebido, na cessao de créditos, sendo posteriormente valorizados pelo custo
amortizado, de forma coerente com a valorizagdo dos correspondentes ativos e as

condicbes definidas na operagao de titularizagao.

Reconhecimento e valorizacdo inicial dos instrumentos financeiros

No momento do seu reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros serao

registados pelo seu justo valor. Para os instrumentos financeiros que ndo sao registados pelo

justo valor através dos resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os

custos de transacdo diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emiss&o. No caso dos

instrumentos financeiros ao justo valor através dos resultados, os custos de transagao

diretamente atribuiveis sdo reconhecidos imediatamente em resultados.

Os custos de transagio s&o definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou

alienagdo de um ativo financeiro, ou & emiss&o ou assungéo de um passivo financeiro, que

nao teriam sido incorridos se o Banco néo tivesse efetuado a transagéo. Estes incluem, por
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exemplo, comissdes pagas a intermediarios (tais como promotores) e despesas de

formalizagao de hipotecas.

Os ativos financeiros sé@o reconhecidos no balango na data de transag@o — data em que o
Banco se compromete a comprar os ativos, exceto se existir estipulagéo contratual ou figura
legal aplicavel que determine que a transferéncia dos direitos ocorre em data posterior.

No reconhecimento inicial, quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros difere do
preco de transagéo, a entidade deve reconhecer esta diferenga da seguinte forma:

» Quando o justo valor é evidenciado pela cotagédo num mercado ativo de um ativo ou passivo
equivalente (ou seja, inputs de nivel 1) ou com base numa técnica de valorizag&o que usa

apenas dados de mercado observaveis, a diferenga é reconhecida como ganho ou perda, e

» Nos restantes casos, a diferenga € diferida e 0 momento do reconhecimento inicial do ganho
ou perda é determinado individualmente. Esta diferenga pode entao ser (i) amortizada ao
longo da vida do instrumento, (ii) diferida até que o justo valor do instrumento possa ser
determinado usando dados observaveis de mercado, ou (iii) reconhecida através da

liquidacao do ativo ou passivo.

Valorizagdo subsequente dos instrumentos financeiros

Apods o seu reconhecimento inicial, o Banco valoriza os seus ativos financeiros ao (i) custo
amortizado, ao (i) justo valor através de outro rendimento integral ou (jii) ao justo valor através

dos resultados.

Os valores a receber de operagdes comerciais que nao possuem uma componente
significativa de financiamento e os créditos comerciais e instrumentos de divida de curto prazo
que s&o inicialmente valorizados pelo preco de transagdo ou pelo capital em divida,

respetivamente, sdo valorizados pelo referido valor deduzido de perdas por imparidade.

Imediatamente apds o reconhecimento inicial, € também reconhecida uma imparidade para
perdas de crédito esperadas (ECL), para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
e investimentos em instrumentos de divida mensurados ao justo valor através de outro
rendimento integral, resultando no reconhecimento de uma perda em resultados quando o

ativo & originado.

Os passivos financeiros s3o registados inicialmente pelo seu justo valor deduzido dos custos
de transagao incorridos e subsequentemente ao custo amortizado, com base no método da
taxa efetiva, com a excegdo dos passivos financeiros designados ao justo valor através dos

resultados, os quais sao registados ao justo valor.
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Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados
ao custo amortizado s&o reconhecidos nas rubricas de Juros e rendimentos similares ou Juros
e encargos similares (margem financeira), pelo método da taxa de juro efetiva. Os juros de
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral séo calculados a taxa
efetiva e reconhecidos na margem financeira assim como dos ativos e passivos financeiros

ao justo valor através dos resultados.

A taxa de juro efetiva corresponde a taxa que desconta os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado,
por um periodo mais curto) para o valor liquido atual de balango do ativo ou passivo financeiro.

Para a determinagao da taxa de juro efetiva, o Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa
futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo
opgbes de pagamento antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O
célculo inclui as comissdes pagas ou recebidas consideradas como parte integrante da taxa
de juro efetiva, custos de transagdo e todos os prémios ou descontos diretamente
relacionados com a transagéo, exceto para ativos e passivos financeiros ao justo valor através

dos resultados.

Os proveitos com juros reconhecidos em resultados associados a contratos classificados no
Estagio 1 ou 2, séo apurados aplicando a taxa de juro efetiva de cada contrato sobre o seu
valor de balango bruto.

O valor de balango bruto de um contrato é o seu custo amortizado antes da deducédo da
respetiva imparidade. Para os ativos financeiros incluidos no Estagio 3, os juros s&o
reconhecidos em resultados com base no seu valor de balango liquido de imparidade. O
reconhecimento de juros & sempre realizado de forma prospetiva, i.e., para os ativos
financeiros que entrem em Estagio 3, os juros sdo reconhecidos sobre o custo amortizado

(liguido de imparidade) nos periodos subsequentes.

Para ativos financeiros originados ou adquiridos em imparidade de crédito (POCls), a taxa de
juro efetiva reflete as perdas de crédito esperadas na determinag&o dos fluxos de caixa futuros

expectaveis a receber do ativo financeiro.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excegéo daqueles que forem classificados
como instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro néo é
autonomizada das alteragdes no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de
ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados. Para derivados de
cobertura do risco de taxa de juro e associados a ativos financeiros ou passivos financeiros
reconhecidos na categoria de Fair Value Option, a componente de juro é reconhecida em juros

e rendimentos similares ou em juros e encargos similares (margem financeira).
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Reclassificacées entre categorias de instrumentos financeiros

As reclassificagbes de ativos financeiros s6 poderao ocorrer quando o Banco alterar o seu
modelo de negécio de gestdo de ativos financeiros, alteragbes essas que se esperam que
sejam muito pouco frequentes. Nesse caso, todos os ativos financeiros afetados deverao ser
reclassificados. A reclassificagdo deve ser aplicada prospectivamente a partir da data da
reclassificacdo, ndo devendo reexpressar quaisquer ganhos, perdas (incluindo ganhos ou
perdas de imparidade) ou juros anteriormente reconhecidos. A IFRS 9 ndo permite a
reclassificagdo de investimentos em instrumentos de capital mensurados ao justo valor
através de outro rendimento integral ou quando a opgao pelo justo valor foi exercida para
ativos ou passivos financeiros. Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados de

categoria.

Modificacdo de créditos

Ocasionalmente o Banco renegoceia ou modifica os fluxos de caixa contratuais de créditos a
clientes. Nesta situagao, o Banco avalia se os novos termos do contrato s&o substancialmente
diferentes dos termos originais. O Banco faz esta analise considerando, entre outros, os

seguintes fatores:

¢ Se o devedor esta em dificuldades financeiras, se a modificagdo apenas reduz os fluxos de
caixa contratuais para um montante que € expectavel que o devedor consiga pagar;

« Se foi introduzido algum novo termo significativo, tal como a participagéo nos resultados ou
equity-based return, que afete substancialmente o risco do crédito;

e Extensdo significativa da maturidade do contrato quando o devedor ndo esta em
dificuldades financeiras;

¢ Alteragao significativa da taxa de juro;

e Alteragdo da moeda em que o credito foi contratado;

e Inclusdo de um colateral, uma garantia ou outra melhoria associada ao crédito, que afete
significativamente o risco de credito associado ao emprestimo.

Se os termos do contrato forem significativamente diferentes, o Banco desreconhece o ativo
financeiro original e reconhece o novo ativo ao justo valor, calculando a sua nova taxa de juro
efetiva. A data de renegociagdo é considerada a data de reconhecimento inicial para efeitos
do calculo de imparidade, incluindo para o propdsito de aferir se ocorreu um aumento
significativo do risco de crédito. No entanto, o Banco tambem avalia se o novo ativo financeiro
reconhecido estd em imparidade no reconhecimento inicial, especialmente quando a
renegociagao esta relacionada com o facto de o devedor n&o ter efetuado os pagamentos
originalmente acordados. As diferengas no montante contabilistico s&o reconhecidas em

resultados, como um ganho ou perda de desreconhecimento.
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Se os termos do contrato ndo forem significativamente diferentes, a renegociagio, ou
modificagdo, ndo resulta em desreconhecimento e o Banco recalcula o montante contabilistico
bruto com base nos fluxos de caixa revistos do ativo financeiro e reconhece um ganho ou
perda desta modificagdo em resultados. O novo montante contabilistico bruto é recalculado
descontando os fluxos de caixa modificados a taxa de juro efetiva original (ou taxa de juro

efetiva ajustada para ativos financeiros em imparidade, originados ou adquiridos).

Apés a modificagdo, o Banco pode determinar que o risco de crédito melhorou
significativamente e que os ativos passaram de Estagio 3 para Estagio 2 (ECL lifetime) ou de
Estagio 2 para Estagio 1 (ECL 12 meses). Sendo que esta situagdo apenas pode ocorrer
quando o desempenho do ativo modificado estiver de acordo com os novos termos do contrato
durante um periodo de doze meses consecutivos. Adicionalmente, o Banco continua a
monitorizar se houve um aumento significativo do risco de crédito destes ativos, aplicando
modelos especificos para ativos modificados.

b.7) Desreconhecimento que néo resulte de uma modificacdo

Os ativos financeiros concedidos sdo desreconhecidos quando os fluxos de caixa que lhes
estdo associados se extinguem, sdo cobrados ou alienados a terceiros e o (i) Banco transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a detengdo do ativo, ou (ii) 0 Banco
nem transfere nem detém substancialmente todos os riscos e beneficios associados a
detencédo do ativo e ndo detém controlo sobre o ativo. Os ganhos e perdas obtidos na
alienacdo de créditos a clientes a titulo definitivo sdo registados em Outros resultados de
exploragao. Estes ganhos ou perdas correspondem a diferenga entre o valor de venda fixado

e o valor contabilistico desses ativos, liquido de perdas de imparidade.

O Banco participa em transagdes em que detém o direito contratual de receber fluxos de caixa
de ativos, mas assume uma obrigacdo contratual de pagar esses fluxos de caixa a outras
entidades e transfere substancialmente todos os riscos e beneficios. Estas transagdes

resultam no desreconhecimento do ativo se o Banco:

« N3o tiver qualquer obrigagdo de efetuar pagamentos, a ndo ser que receba montantes

equivalentes dos ativos;

e Estiver proibido de vender ou penhorar os ativos;

e Tiver a obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba dos ativos sem atrasos

materiais.

As garantias concedidas pelo Banco (agdes e obrigagdes) através de acordos de recompra €
operagdes de concessdo e de contragdo de empréstimos de valores mobiliarios néo séo
desreconhecidas porque o Banco detém substancialmente todos os riscos e beneficios com
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base no preco de recompra pré-estabelecido, ndo se observando assim os critérios de

desreconhecimento.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando a obrigagdo subjacente é liquidada,

expira ou é cancelada.

Politica de abates

O Banco reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de
recuperar esse ativo total ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as agdes de
recuperagao desenvolvidas pelo Banco se revelarem infrutiferas. Os créditos abatidos ao ativo

sao registados em contas extrapatrimoniais.

b.9) Imparidade de ativos financeiros

O Banco determina perdas por imparidade para os instrumentos de divida que s&o
mensurados ao custo amortizado e ao justo valor através de rendimento integral, bem como
para outras exposigdes que tenham risco de crédito associado tais como garantias bancarias

e compromissos assumidos.

Os requisitos da IFRS 9 tém como objetivo o reconhecimento de perdas esperadas das
operagoes, avaliadas em base individual ou coletiva, tendo em consideragdo todas as
informagbes razoaveis, fidveis e devidamente fundamentadas que estejam disponiveis,

incluindo ainda informacg&o numa perspetiva forward looking.

As perdas por imparidade dos instrumentos de divida que estdo mensurados ao custo
amortizado s&o reconhecidas por contrapartida de uma rubrica de imparidade acumulada de
balango, que reduz o valor contabilistico do ativo, enquanto a imparidade dos ativos
mensurados ao justo valor por outro rendimento integral € reconhecida em contrapartida de

outro rendimento integral.

As perdas por imparidade do exercicio de crédito a clientes s&o reconhecidas na
demonstragcdo de resultados na rubrica Imparidade de clientes e as dos restantes ativos

financeiros sdo reconhecidas na rubrica Imparidade de outros ativos financeiros.

As perdas por imparidade das exposigdes que tenham risco de crédito associado e que nao
se tratem de posi¢des registadas no ativo sdo registadas como uma provisdo na rubrica
ProvisGes no passivo do balango. As dotagdes e reversbes sdo registadas na rubrica Outras

provisdes na demonstra¢éo de resultados.

Para efeitos do registo contabilistico das perdas por imparidade dos instrumentos de divida,
devem ser tidas em consideragao as seguintes definicdes:
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a) Perdas de crédito: correspondem a diferenga entre todos os fluxos de caixa em divida ao

Banco, de acordo com as condigdes contratuais do ativo financeiro e todos os fluxos de
caixa que o Banco espera receber (ou seja, a totalidade da insuficiéncia de fluxo de caixa),
descontados a taxa de juro efetiva original ou, para ativos financeiros comprados ou
originados em imparidade com perdas de crédito, a taxa de juro efetiva ajustada pela
gualidade do crédito, ou a taxa de juro na data a que as demonstragdes financeiras se

referem, quando & variavel.

No caso de compromissos assumidos, comparam-se os fluxos de caixa contratuais em
divida ao Banco que se esperam receber no caso de utilizacdo do compromisso e os
fluxos de caixa que se esperam receber aquando do reconhecimento do ativo. No caso
de garantias bancérias, consideram-se os pagamentos que o Banco espera realizar

menos os fluxos de caixa que espera receber do ordenador.

O Banco estima os fluxos de caixa tendo em consideragado o prazo contratual definido
para as operagdes.

Para efeitos de determinacgédo dos fluxos de caixa sdo ainda incluidos os decorrentes da
venda de garantias reais recebidas, tendo em conta os fluxos que seriam obtidos da sua
venda, deduzidos dos custos necessarios para a sua obtengdo, manutengéo e posterior
venda, ou outras garantias que fagam parte integrante das condigdes contratuais, tais

como os colaterais financeiros.

b) Perdas esperadas de crédito: correspondem a média ponderada das perdas de crédito,
utilizando como ponderador a probabilidade de ocorréncia de eventos de incumprimento
(default). A seguinte distingdo sera tida em conta: (i) perdas de crédito esperadas durante
a vida da operagdo (lifetime): sdo as perdas de crédito esperadas que resultam de
possiveis eventos de incumprimento durante a vida esperada da operagao; (i) perdas de
crédito esperadas num prazo de 12 meses: sao parte das perdas de crédito esperadas
ao longo da duragéo do instrumento que representa as perdas de crédito esperadas que
resultam de situagdes de incumprimento relativamente a um instrumento financeiro

suscetiveis de ocorrer no prazo de 12 meses a contar da data de referéncia.

b.10.1) Modelo de imparidade de crédito a clientes

A IFRS 9 considera as perdas expectaveis ao longo da vida dos instrumentos
financeiros. Desta forma, na determinagao da ECL s&o tidos em consideracéo fatores

macroeconomicos, cujas alteragdes impactam as perdas esperadas.

O modelo de imparidade ¢ aplicavel ao seguinte conjunto de instrumentos do Banco,

que ndo se encontram mensurados ao justo valor através dos resultados:

Banco de Empresas Montepio | Relatorio e Contas 2021



LY

Eum:n
mpresas
Mertepa

771195

« Ativos financeiros ao custo amortizado (incluindo Crédito a clientes, Aplicagées em

instituigdes de crédito e Outros ativos financeiros ao custo amortizado);

= Ativos financeiros classificados como instrumentos de divida ao justo valor atraves

de outro rendimento integral;
e Compromissos e garantias financeiras emitidas.

Nao é reconhecida imparidade em instrumentos de capital em virtude de estarem

mensurados ao justo valor.

Os instrumentos sujeitos ao calculo da imparidade sado divididos em trés estagios

tendo em consideragao o seu nivel de risco de crédito, conforme segue:

e Estagio 1: sem aumento significativo do risco de crédito desde o momento de
reconhecimento inicial. Neste caso, a imparidade reflete as perdas de crédito
esperadas resultantes de eventos de default que poder&o ocorrer nos doze meses

seguintes a data de reporte;

» Estagio 2: instrumentos em que se considera que ocorreu um aumento significativo
do risco de crédito desde o reconhecimento inicial, mas para os quais ainda nao
existe evidéncia objetiva de imparidade. Neste caso, a imparidade reflete as
perdas de crédito esperadas resultantes de eventos de default que poderdo
ocorrer ao longo do periodo de vida residual esperado do instrumento;

« Estagio 3: instrumentos para os quais existe evidéncia objetiva de imparidade
como resultado de eventos que resultaram em perdas. Neste caso, o montante de
imparidade reflete as perdas de crédito esperadas ao longo do periodo de vida

residual esperado do instrumento.

O calculo de imparidade & complexo e requer decisdes da Gestdo, estimativas e
pressupostos, particularmente nas seguintes areas:

» Avaliagdo da existéncia de um aumento de risco significativo desde o momento de
reconhecimento inicial;

* Incorporagéo de informacéo forward-looking no calculo da ECL.

Caélculo das ECLs

As ECLs correspondem a estimativas ponderadas n&o enviesadas de perdas de
crédito que séo determinadas da seguinte forma:
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¢ Ativos financeiros sem sinais de imparidade a data de reporte: o valor atual da
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que o Banco
espera receber;

¢ Ativos financeiros com sinais de imparidade a data de reporte: a diferenga entre o

valor bruto contabilistico e o valor atual dos fluxos de caixa estimados;

+ Compromissos de crédito ndo utilizados: o valor atual da diferenca entre os fluxos
de caixa contratuais resultantes, caso o compromisso seja realizado e os fluxos

de caixa que o Banco espera receber;

o Garantias financeiras: o valor atual dos pagamentos a reembolsar esperados

menos os valores que o Banco espera recuperar.

b.10.2) Definicdo de incumprimento

O Banco alinhou a definicdo utilizada na otica regulamentar com a perspetiva
contabilistica, sendo que os ativos financeiros classificados no estagio 3

correspondem a definigdo interna de incumprimento (ou default).

b.10.3) Aumento significativo de risco de crédifo (SICR)

De forma a determinar se ocorreu um aumento significativo no risco de credito desde o
momento de reconhecimento inicial do instrumento financeiro (i.e., risco de
incumprimento), o Banco considera como informagéo relevante toda a que se encontre
disponivel e sem custos e/ou esforgo excessivo, incluindo tanto informagao quantitativa
e qualitativa como uma analise baseada no historico do Banco (expert judgement).

.

A identificagdo do aumento significativo de risco de crédito é realizada através da

comparacao enfre:
e A notagéo de risco da exposicdo no momento da data de reporte, e

» A notagdo de risco da exposigdo, que foi atribuida no momento inicial de

reconhecimento da exposigao.

O Banco identifica a ocorréncia de um aumento significativo de risco de credito para
uma exposicéo através da comparagéo entre a notagdo de risco atual e a notagado de
risco atribuida no momento de reconhecimento do contrato, sendo que a variagéo de
notacdes necessaria para se identificar um aumento significativo do risco de crédito &

menor quanto mais gravosa for a notagao original.

O Banco considera igualmente o critério da existéncia de mais 30 dias de atraso na
afericdo do aumento significativo de risco de crédito, assim como outros indicadores

sobre o comportamento dos clientes perante o Banco e/ou o sistema financeiro (e.g.
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reestruturagdes por dificuldades financeiras que ndo cumpram o0s critérios para

classificagdo em Estagio 3, crédito vencido na CRC).

No contexto da atual crise pandémica, e com o objetivo de antecipar a degradagao de

risco associada a exposigdes com moratodria, foram considerados os seguintes ajustes

ao nivel da classificagcédo em Estagio 2:

b.10.4)

b.10.5)

Clientes do segmento empresas e ENI: Em 31 de dezembro de 2020 as operagdes
com moratérias de capital e juros foram classificacdo em Estagio 2. Em 2021
procedeu-se a revisdo desse critério tendo em conta a atualizagéo das notagées de
rating/scoring com informagao financeira de 2020, tendo mantido apenas o critério

de moratdria de capital e juros para os clientes que nao tém plano de agao definido;

Clientes do segmento particulares: agravamento da notagdo de scoring
comportamental, tendo em conta o ajuste a determinadas variaveis de input,
nomeadamente relacionadas com a evolugdo dos recursos dos clientes ou com

situagdo profissional de desemprego.

Graus de risco de crédito

De acordo com a gestdo atual do risco de crédito do Banco, cada cliente, e
consequentemente as suas exposiges, sdo alocados a um grau de risco da sua

masterscale.

O Banco utiliza estes graus de risco como fator primordial na identificagdo do
aumento de risco de crédito significativos no ambito da IFRS 9.

Mensuracdo da ECL — Anélise Coletiva

Os principais inpufs utilizados para a mensuragdo das ECLs numa base coletiva

incluem as seguintes variaveis:

e Probabilidade de Incumprimento (Probability of Default — PD);
* Perda dado o Incumprimento (Loss Given Default — LGD); e

e Exposicdo dado o Incumprimento (Exposure at Default — EAD).

Estes parametros sdo obtidos através de modelos estatisticos internos, e outros
dados histéricos relevantes, tendo em conta modelos regulamentares ja existentes e

ajustados de forma a refletir a informagao forward-looking.

As PDs sdo estimadas com base num determinado periodo histérico e s&o
calculadas com hase em modelos estatisticos. Estes modelos sdo baseados em

dados internos, compreendendo tanto fatores quantitativos como qualitativos. Caso
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exista uma alteragdo do grau de risco da contraparte ou da exposicéo, a estimativa

da PD associada também é alterada.

Os graus de risco sao um input de elevada relevancia para a determinagéo das PDs
associadas a cada exposicdo. O Banco recolhe indicadores de performance e default
acerca das suas exposigdes de risco de credito com analises por tipos de clientes e

produtos.

A LGD é a magnitude da perda que se espera que ocorra caso a exposigao entre em
incumprimento. O Banco estima os parametros de LGD com base no histérico de
taxas de recuperagdo apds a entrada em default de contrapartes. Os modelos de
LGD consideram os colaterais associados e o tempo em incumprimento, bem como
os custos de recuperagdo. No caso de contratos garantidos por iméveis, os racios de
LTV (loan-to-value) sdo um parametro de elevada relevancia na determinagdo da
LGD.

A EAD representa a perda esperada caso a exposigdo e/ou cliente entre em
incumprimento. O Banco obtém os valores de EAD a partir da exposicao atual da
contraparte e de alteragdes potenciais ao valor atual permitido de acordo com as
condigbes contratuais, incluindo amortizagdes e pagamentos antecipados. Para
compromissos e garantias financeiras, o valor da EAD considera tanto o valor de
crédito utilizado como a expectativa do valor potencial futuro que poderéa vir a ser

utilizado de acordo com o contrato.

Como descrito anteriormente, com exceg&o dos ativos financeiros que consideram
uma PD a 12 meses por ndo apresentarem um aumento significativo do risco de
crédito, o Banco calcula o valor da ECL tende em conta o risco de incumprimento
durante o periodo maximo de maturidade do contrato, ou em determinadas situagdes

especificas, com base na maturidade comportamental.

Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando nao existe uma obrigagéo

contratual de a sua liquidagéo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro

a terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos ativos de

uma entidade apés a dedugdo de todos os seus passivos.

Os custos de transagao diretamente atribuiveis & emisséo de instrumentos de capital s@o registados por

contrapartida do capital préprio como uma dedugao ao valor da emisséo. Os valores pagos e recebidos

pelas compras e vendas de instrumentos de capital s2o registados no capital préprio, liquidos dos custos

de transagao.

Banco de Empresas Montepio | Relatdrio e Contas 2021



d)

f/‘f Banco 81195

As distribuicbes efetuadas por conta de instrumentos de capital sdo deduzidas ao capital proprio como

dividendo, quando declaradas.
Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em subsidiarias e associadas sdo contabilizados nas demonstragdes financeiras

individuais do Banco ao seu custo histérico deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

As empresas subsidiarias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagao)
controladas pelo Banco. O Banco controla uma entidade quando esta exposta, ou tenha direitos, a
variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se
dos mesmos através do poder que detém sobre as atividades relevantes dessa entidade (controlo de

facto).

As empresas associadas s&o entidades nas quais o Banco tem influéncia significativa, mas ndo exerce
controlo sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Banco exerce influéncia
significativa quando detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso o
Banco detenha, direta ou indiretamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Banco
ndo possui influéncia significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Banco € normalmente demonstrada por uma ou mais

das seguintes formas:

representacdo no Conselho de Administragao ou 6rgao de direcdo equivalente;

» participagdo em processos de definigdo de politicas, incluindo a participacdo em decisbes sobre
dividendos ou outras distribuicdes;

» transacgdes materiais entre o Banco e a participada;
« intercambio de pessoal de gestao; e

= fornecimento de informagao técnica essencial.

Imparidade

O valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias e associadas é avaliado sempre que existam
sinais de evidéncia de imparidade. As perdas de imparidade séo apuradas tendo por base a diferenga
entre o valor recuperavel dos investimentos em subsidiarias ou associadas e o seu valor contabilistico.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifigue uma redugdo do montante da perda
estimada num periodo posterior. O valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em

uso dos ativos e o justo valor deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a
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metodologias de avaliagdo, suportadas em técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as

condigdes de mercado, o valor temporal e os riscos de negocio.
Ativos recebidos por recuperagio de crédito e ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos n&o correntes, grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de ativos em
conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente) e operagoes
descontinuadas s&o classificados como detidos para venda quando existe a intengédo de alienar os
referidos ativos e passivos e os ativos ou grupos de ativos estdo disponiveis para venda imediata e a
sua venda é altamente provavel.

O Banco também classifica como ativos n&o correntes detidos para venda os ativos nao correntes, ou
grupos de ativos, adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estejam disponiveis para
venda imediata e cuja venda seja altamente provavel.

Imediatamente antes da sua classificag&o como ativos néo correntes detidos para venda, a mensuragao
de todos os ativos ndo correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda
¢é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Subsequentemente, estes ativos ou grupos de ativos sao
mensurados ao menor valor entre o seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda, sendo
as perdas nao realizadas assim registadas em resultados do exercicio. Quando o valor contabilistico
corresponde ao justo valor menos os custos de venda, o nivel de justo valor da hierarquia da IFRS 13

corresponde ao nivel 3.

Embora o Banco tenha como objetivo a venda imediata de todos os iméveis e outros ativos recebidos
em dacao, durante o exercicio de 2019 o Banco alterou a classificagéo destes ativos de Ativos ndo
correntes detidos para venda para Outros ativos, devido ao tempo de permanéncia dos mesmos em
carteira ser superior a 12 meses. Contudo, o0 método de contabilizagdo n&o se alterou face ao disposto
acima, sendo registados no seu reconhecimento inicial pelo menor valor entre o seu justo valor deduzido

dos custos esperados de venda e o valor de balango do crédito concedido objeto de recuperagao.

Locacoes

Definicdo de locagdo

A definigdo de locago acarreta um enfoque no controlo do ativo identificado, ou seja, um contrato
constitui ou contém uma locagao se transmitir o direito de controlar a utilizag&o de um ativo identificado,
ou seja, obtendo substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagdo do mesmo e o direito
de orientar o uso desse ativo identificado, durante um certo periodo de tempo em troca de uma
retribuigéo.

Na dtica do locatario

O Banco reconhece para todas as locagdes, com excegdo das locagées com um periodo inferior a 12

meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor unitario reduzido:

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



Banco 83195
Empresas
Meettepn

um ativo sob direito de uso, inicialmente mensurado ao custo, tendo em conta o Net Present Value
(NPV) do passivo da locag&o, acrescido de pagamentos efetuados (fixos e/ou variaveis) deduzidos
de incentivos a locagéo recebidos, penalidades por término (se razoavelmente certas), bem como
eventuais estimativas de custo a serem suportadas pelo locatario com o desmantelamento e
remogdo do ativo subjacente e/ou com a restauracdo do local onde este esta localizado.
Subsequentemente € mensurado de acordo com o modelo do custo (sujeito a depreciagbes de
acordo com o prazo de locagao de cada contrato e a testes de imparidade),
um passivo da locagao, registado inicialmente pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros da
locagdo (NPV), o que inclui:

= pagamentos fixos, deduzidos os incentivos a locagao a receber;

= pagamentos de locagdo variaveis que dependam de um indice ou taxa, mensurados

inicialmente e utilizando o indice ou a taxa a data de inicio do contrato;

as quantias que deverdo ser pagas pelo locatario a titulo de garantias de valor residual;
o prego do exercicio de uma opgao de compra, se o locatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opgao;
pagamentos de penalidades por rescisdo da locagdo, se o prazo da locagao refletir o exercicio de

uma opgao de resciséo da locagdo pelo locatario.

Quando nao é possivel determinar facilmente a taxa de juro implicita na locagao (paragrafo 26 da IFRS

16), os pagamentos da locagéo sdo descontados segundo a taxa de juro incremental de financiamento

do locatario a qual incorpora a curva de taxa de juro sem risco (curva swap), acrescido de um spread de

risco do Banco, aplicada sobre o prazo médio ponderado de cada contrato de locacéo. Para os contratos

com termo é considerada essa data como data fim da locagdo e para os outros contratos sem termo é

avaliado o prazo no qual o mesmo tera forca executdéria. Na avaliagdo da forga executdria s&o

consideradas as clausulas particulares dos contratos bem como a legislacéo vigente relativamente ao

Arrendamento Urbano.

Subsequentemente & mensurado da seguinte forma:

pelo aumento da sua quantia escriturada de forma a refletir os juros sobre o mesmo;

pela diminuigdo da sua quantia escriturada de forma a refletir os pagamentos de locagao;

a quantia escriturada & remensurada de forma a refletir quaisquer reavaliagdes ou alteragdes da
locagao, bem como para incorporar a revisdo de pagamentos de locagéo fixos em substancia e a

revisdo do prazo da locagéo.

O Banco remensura um passivo de locagao, e calcula o respetivo ajustamento relacionado ao ativo sob

direito de uso sempre que:

houver uma alteragdo do prazo da locagdo ou na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo
subjacente. Nesta situagao o passivo de locagdo & remensurado, descontando os pagamentos de
locagdo revistos e utilizando uma taxa de desconto também revista;
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- houver uma alteragdo dos montantes a pagar ao abrigo de uma garantia de valor residual, ou dos
pagamentos futuros de locagédo resultantes da alteragdo de um indice ou taxa utilizados para
determinar esses pagamentos. Nesta situagao o passivo de locagao é remensurado, descontando
os pagamentos de locagédo revistos utilizando uma taxa de desconto inalterada (a2 menos que a
alterag&o dos pagamentos de locagao resulte de uma alteragdo das taxas de juro varidveis, nesse
caso devera ser utilizada uma taxa de desconto revista);

- um contrato de locagdo é alterado, mas essa alteragdo a locagdo ndo é contabilizada como uma

locagdo distinta. Nesta situagao o passivo de locagdo é remensurado, descontando os pagamentos

de locagao revistos utilizando uma taxa de desconto revista.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados desde a data de entrada em vigor até ao fim da vida util do
ativo subjacente, ou até ao final do prazo da locacéo, caso este seja anterior. Se a locagao transferir a
propriedade do ativo subjacente, ou se o custo do ativo sob direito de uso refletir o facto de o Banco ir
exercer uma opgao de compra, o ativo sob direito de uso dever ser depreciado/amortizado desde a data
de entrada em vigor até ao fim da vida util do ativo subjacente. A depreciagdo comega na data de entrada

em vigor da locagéo.

O registo dos contratos de locagéo na demonstracao dos resultados é efetuado nas seguintes rubricas:

(i) registo em Margem financeira do gasto de juros relativo aos passivos de locagéo;

(i) registo em Outros gastos administrativos dos montantes relativos a contratos de locag&o de
curto prazo e contratos de locagao de ativos de baixo valor; e

(iii) registo em Depreciagdes e amortizagdes do exercicio do custo de depreciagdo dos ativos sob

direito de uso.
O registo dos contratos de locagao no balango é efetuado nas seguintes rubricas:

(i) registo em Outros ativos tangiveis, pelo reconhecimento dos ativos sob direito de uso; e

(i) registo em Qutros passivos pelo valor dos passivos de locagao reconhecidos.

Relativamente & classificagio dos fluxos de caixa originados pelos contratos de locacdo, estes sao

registados na demonstracdo dos fluxos de caixa:

- arubrica Fluxos de caixa de atividades operacionais - Pagamentos a pessoal e fornecedores inclui
montantes relativos a contratos de locagéo de curto prazo e a contratos de locagéo de ativos de

baixo valor;
- arubrica Fluxos de caixa das atividades de financiamento inclui montantes relativos a pagamentos
de partes de capital do passivo de locagdes, conforme detalhado nas Demonstragdes intercalares

condensadas dos fluxos de caixa.
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Otica do locador

De acordo com a IFRS 16, os locadores continuardo a classificar as locagbes como financeiras ou

operacionais.

No ambito da sua atividade, o banco classifica como locagdes financeiras, as operagdes em que,
substancialmente, todos os riscos e vantagens que recaem sobre o bem objeto de locagéo se transferem

para o locatario.

Sso registados como um empréstimo concedido na rubrica Crédito a clientes do balango pela soma do
valor atual de todas as prestagdes a receber por parte do locatario durante o prazo da locagdo e qualquer
valor residual ndo garantido que corresponda ao locador. Incluem as prestagdes fixas (menos os
pagamentos realizados ao locatario) bem como as prestagdes varidveis determinadas com referéncia a
um indice ou taxa, assim como o prego do exercicio da opgao de compra, se houver uma razoavel certeza
de que esta sera exercida pelo locatario, e as penalizagbes por rescisdo do locatario se o prazo da

locagao refletir o exercicio da opgao de rescisao.

Os rendimentos financeiros obtidos como locador sdo registados na demonstragdo de resultados na

rubrica Juros e rendimentos similares.

Resultados de operagdes financeiras (Resultados em ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral e Resultados de ativos e passivos financeiros ao justo valor através

dos resultados)

O Resultado de operagdes financeiras reflete os ganhos e perdas dos ativos e passivos financeiros ao
justo valor através dos resultados, isto &, variagbes de justo valor e juros de derivados de negociacao e
de derivados embutidos, assim como os dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui
igualmente mais ou menos valias de alienagdes de instrumentos de divida de ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral. As variagdes de justo valor dos derivados afetos a carteiras
de cobertura e dos itens cobertos, quando aplicavel a cobertura de justo valor, também s&o aqui

reconhecidas.
Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissées
Os proveitos resultantes de servicos e comissées sao reconhecidos como rédito de contratos com

clientes na medida em que as obrigagdes de performance séo satisfeitas:

- Quando s3o obtidos e a medida que os servigos sao prestados, o seu reconhecimento em resultados

é efetuado no exercicio a que respeitam (por exemplo: despesas de manutengdo de contas);

- Quando resultam de uma prestagao de servigos, o seu reconhecimento é efetuado quando o referido
servico esteja concluido e s&o registadas em resultados no momento da cobranga (por exemplo:

cambio de moeda, consultoria ou montagem/sindicagdo de empréstimos);
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- Quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efetiva de um instrumento financeiro, os proveitos
resultantes de servicos e comissfes s&o registados na margem financeira. As suas caracteristicas

sao:

(i) Comissodes recebidas na realizagédo de operagdes de crédito que nao sdo avaliadas ao justo valor
através de resultados (por exemplo: avaliagdo de garantias, preparagdo e processamento da
documentagdo). Estas comissdes s&o recebidas antecipadamente e sao diferidas e

reconhecidas ao longo da vida da operagao;

(i) Comissao acordadas pelo compromisso de conceder financiamento e € provavel a concessao
de crédito. Sao comissdes recebidas antecipadamente e sao diferidas pela vida esperada do
financiamento. Se o compromisso expirar sem a concretizacdo da operagdo, a comisséo é

reconhecida em resultados;

(iii) Comissbes pagas na emissdo de passivos financeiros ao custo amortizado. S&o incluidas no
valor do passivo financeiros, sendo reconhecidas em resultados pelo custo efetivo da operagéo.

Outros ativos tangiveis e ativos intangiveis

Os Outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sdo reconhecidos como
um ativo separado apenas se for provavel que deles vao resultar beneficios econdémicos futuros para o
Banco. As despesas com a manutengdo e a reparagdo sao reconhecidas como custo a medida que sdo

incorridas de acordo com o principio da especializacao dos exercicios.

As depreciacdes sio calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com o0s seguintes

periodos de vida util esperada:

Numero de anos

Beneficiagdes em edificios arrendados 10
Equipamentos 5a10
Outros ativos tangiveis 4a10

Sempre que exista uma indicag&o de que um ativo fixo tangivel possa ter imparidade, é efetuada uma
estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o

valor liquido desse ativo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos custos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados

futuros que se espera vir a obter com o uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da vida util.

As perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do exercicio.
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Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos s&o determinados pela diferenga entre o valor de realizagao

e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultados.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis s&o os ativos ndo monetarios que sao identificaveis, que nao tém aparéncia fisica
e que surgem como resultado de uma aquisigao a terceiros ou que se tenham desenvolvido internamente.

O Banco regista nesta rubrica as despesas da fase de desenvolvimento de projetos implementados e a
implementar, bem como o custo de software adquirido, em qualquer dos casos quando o impacto

esperado se repercuta para além do exercicio em que s&o realizados.

Os ativos intangiveis s&o amortizados pelo método das quotas anuais constantes e por duodécimos, ao
longo do periodo de vida util estimado do bem o qual, em geral, corresponde a um periodo de

compreendido entre trés a seis anos.

O Banco nao capitaliza custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balango com maturidade inferior a trés meses a partir da data da contratagéo, e com risco
insignificante de variagdes de justo valor, onde se incluem a caixa e as disponibilidades em outras
instituicdes de crédito. A caixa e equivalentes de caixa excluem os depédsitos de natureza obrigatoria

efetuados junto de Bancos Centrais.
Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balango
quando o Banco tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transagées podem ser
liquidadas pelo seu valor liquido, simultaneamente.

Transagdes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor

na data da transagao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes da conversao

sdo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos n3o monetarios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo histérico
s&o convertidos para a moeda funcional & taxa de cambio em vigor na data da transagao.
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Os ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor s&o convertidos para a moeda funcional 3
taxa de cAmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por contrapartida de
resultados, com excegéo daqueles que se encontram reconhecidos em ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais proprios.
Impostos sobre lucros

O Banco esté4 sujeito ao regime estabelecido no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC). Adicionalmente sdo registados impostos diferidos resultantes das diferencas
temporérias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC
sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados
no futuro.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos na demonstragio dos resultados, exceto quando
relacionados com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que implica que o
reconhecimento dos impostos sobre lucros seja também efetuado em capitais proprios. Os impostos
diferidos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes da reavaliagio de ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral e de derivados de cobertura de fluxos de caixa s&o
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os

ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor apurado relativamente ao rendimento tributavel do
exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data

de balancgo e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados sobre as diferencas temporarias entre os valores contabilisticos
dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balango e que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas

temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis com
excegdo dos ativos intangiveis sem vida finita, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferencas
resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que nédo afetem quer o lucro contabilistico quer
o fiscal, e de diferengas relacionadas com investimentos em subsidiarias na medida em que néo seja
provavel que se revertam no futuro, e na medida em que o Banco nado exer¢a controlo sobre o periodo

de reversao das diferencas.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferengas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais

reportaveis).
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O Banco procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensagéo dos ativos e passivos
por impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar ativos por
impostos correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) os ativos e passivos por impostos diferidos
se relacionarem com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e ativos
por impostos correntes numa base liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente,
em cada exercicio futuro em que os passivos ou ativos por impostos diferidos se esperem que sejam

liquidados ou recuperados.

O Banco encontra-se sujeito ao Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS),
constituido pelas empresas com uma participagéo igual ou superior a 75% e que cumprem as condigdes

previstas no artigo 69.° e seguintes do Cadigo do IRC.

As empresas incluidas no RETGS apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem
tributadas numa ética individual. As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, devidas a sociedade
dominante do grupo fiscal a Caixa Economica Montepio Geral, caixa economica bancaria, S.A. (Banco
Montepio) a quem compete o apuramento global e a autoliquidagado do imposto. Os ganhos ou perdas

decorrentes da aplicagdo deste regime s&o registados em cada uma das sociedades que o originam.
Provisdes, ativos e passivos contingentes
Provisdes

As provisOes sao reconhecidas quando (i) o Banco tem uma obrigagao presente (legal ou decorrente de
praticas passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades),
(i) seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido, e (iii) quando possa ser feita uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacéao.

A mensuragao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das agées em curso tendo em conta os riscos
e incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto &€ material, as provisdes
correspondem ao valor atual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera

o risco associado a obrigagéo.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir a melhor estimativa,
sendo revertidas por contrapartida de resultados na propor¢do dos pagamentos que ndo sejam

provaveis.

Ativos contingentes

Um ativo contingente € um ativo possivel que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia
apenas sera confirmada pela ocorréncia ou néo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que néo

estao totalmente sob controlo da entidade.
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Passivos contingentes

Um passivo contingente € uma obrigagao:

- Possivel, que decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela
ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos, que nao estéo totalmente sob
controlo da entidade; ou

- Presente, que decorre de acontecimentos passados, mas nédo é reconhecida porque:

- N&o é provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos para
liquidar essa obrigacéo;

- A gquantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo enquadrados na
norma IAS 37 e divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando
beneficios econdmicos ndo seja remota.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Os conceitos utilizados na apresentacdo das demonstragdes de fluxo de caixa sé&o os seguintes:

- Fluxos de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa e disponibilidades em outras
instituicdes de crédito;

- Atividades operacionais: utiliza-se o método indireto para a apresentagdo dos fluxos de caixa
atividades operacionais, refletindo o fluxo das atividades tipicas das instituicoes de crédito, bem

como outras atividades que ndo sao qualificadas como de investimento ou financiamento;

- Afividades de investimento: a aquisicao, venda ou outras alienages de ativos de longo prazo, tais
como participagdes em empresas filiais e associadas, aquisi¢do de ativos tangiveis e intangiveis e

outros investimentos estratégicos néo incluidos nas atividades operacionais;

. Atividades de financiamento: atividades que produzem alteragdes nas operagdes de financiamento
de médio e longo prazo do Banco que néo fazem parte das atividades operacionais, tais como divida
titulada e subordinada, aumentos de capital e distribuigao de dividendos.

Eventos subsequentes

O Banco analisa os eventos ocorridos apds a data de balango, ou seja, os acontecimentos favoraveis
elou desfavoraveis que ocorram entre a data do balango e a data em que as demonstragdes financeiras

foram autorizadas para emiss&o. Neste ambito podem ser identificados dois tipos de eventos:
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i) aqueles que proporcionam prova de condigdes que existiam a data de balango (eventos apés a data

de balango que dao lugar a ajustamentos); e

ii) aqueles que sejam indicativos das condigdes que surgiram apds a data de balango (eventos apds a

data de balango que nao dao lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos apos a data das demonstragdes financeiras que ndo sejam considerados eventos

ajustaveis encontram-se divulgados na nota 38.
Garantias financeiras e garantias de performance
Garantias Financeiras

Séao considerados como garantias financeiras os contratos que requerem que o seu emitente efetue
pagamentos com vista a compensar o detentor por perdas incorridas decorrentes de incumprimentos dos
termos contratuais de instrumentos de divida, nomeadamente o pagamento do respetivo capital e/ou
juros. As garantias financeiras emitidas s&o inicialmente reconhecidas pelo seu justo valor.
Subsequentemente estas garantias sdo mensuradas pelo maior (i) do justo valor reconhecido
inicialmente e (ii) do montante de qualquer obrigacdo decorrente do contrato de garantia, mensurada a
data do balango. Qualquer variagdo do valor da obrigagéo associada a garantias financeiras emitidas &
reconhecida em resultados. As garantias financeiras emitidas pelo Banco normalmente tém maturidade
definida e uma comissao periédica cobrada antecipadamente, a qual varia em fungdo do risco de
contraparte, montante e periodo do contrato. Nessa base, o justo valor das garantias na data do seu
reconhecimento inicial € aproximadamente equivalente ao valor da comissao inicial recebida tendo em
consideracdo que as condigdes acordadas sdo de mercado. Assim, o valor reconhecido na data da
contratagdo iguala o montante da comissao inicial recebida a qual & reconhecida em resultados durante
o exercicio a que diz respeito. As comissdes subsequentes sdo reconhecidas em resultados no exercicio

a que dizem respeito.
Garantias de performance

As garantias de performance sdo contratos que resultam na compensagdo de uma das partes caso a
mesma nao cumpra a obrigagio contratual. As garantias de performance sao inicialmente reconhecidas
ao justo valor, que é normalmente evidenciado pelo valor das comissbes recebidas no periodo de
duragdo do contrato. Aquando da quebra contratual, o Banco tem o direito de reverter a garantia, sendo
os valores reconhecidos em Crédito a Clientes apds a transferéncia da compensacao de perdas para o
beneficiario da garantia.

Beneficios a empregados

O Banco reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os colaboradores que tenham prestado
servico no respetivo periodo contabilistico, € como um passivo, ap6s a dedugao da quantia ja paga. Em
relagdo aos colaboradores do Banco que trabalham em regime de pluriemprego com o Banco Montepio
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a reparticdo do respetivo custo com o Banco Montepio é efetuado em fungdo do tempo de trabalho
despendido em cada uma das entidades.

Planos de participagéo nos lucros e de bénus

O Banco reconhece o gasto esperado dos pagamentos de participagéo nos lucros e bénus quando, tem
uma obrigacdo presente legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia de

acontecimentos passados, e pode fazer uma estimativa fiavel da obrigagao.

Obrigacées com férias, subsidio de férias e subsidio de natal

De acordo com a legislagéo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um més de
féerias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.
Adicionalmente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal, direito esse
adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sao registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito,

independentemente da data do seu respetivo pagamento.

O Banco encontra-se sujeito ao Regime Geral de Seguranga Social, ndo tendo qualquer plano de
beneficio definido, pelo que nao existem quaisquer responsabilidades em pagar, pensées de reforma por
velhice, pensdes de reforma por invalidez ou pensdes de sobrevivéncia, aos seus colaboradores.

Julgamentos e estimativas contabilisticas na aplicagao das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracao utilize o julgamento e faga as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento
contabilistico mais adequado. Estas estimativas foram apuradas tendo em consideragdo a melhor
informagao disponivel a data de preparagéo das demonstragdes financeiras, considerando o contexto da
incerteza e o ambiente econémico que resulta do impacto da atual pandemia COVID-19. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagéo dos principios contabilisticos pelo Banco
sdo analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua

aplicac&o afeta os resultados reportados no Banco e a sua divulgagao.

Considerando que em algumas situagcbes as normas contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relagdo ao adotado pelo Conselho de Administragdo, os resultados
reportados pelo Banco poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. O Conselho
de Administracdo considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as demonstragées
financeiras apresentam de forma adequada a posigao financeira do Banco e das suas operagbes em

todos os aspetos materialmente relevantes.
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Os resultados das alternativas de seguida analisadas sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo tém intengdo de sugerir que outras alternativas ou

estimativas possam ser mais apropriadas.

Perdas por imparidade em ativos financeiros ao custo amortizado e instrumentos de divida ao justo valor

através de outro rendimento integral

A determinagdo das perdas por imparidade para instrumentos financeiros envolve julgamentos e

estimativas relativamente aos seguintes aspetos, entre outros:
a) Aumento significativo do risco de crédito:

As perdas por imparidade correspondem as perdas esperadas em caso de default num horizonte
temporal de 12 meses, para os ativos em estagio 1, e as perdas esperadas considerando a
probabilidade de ocorréncia de um evento de default em algum momento até a data de maturidade
do instrumento financeiro, para os ativos em estagio 2 e 3. Um ativo & classificado em estagio 2
sempre que se verifiqgue um aumento significativo no respetivo risco de crédito desde o seu
reconhecimento inicial. Na avaliagdo da existéncia de um aumento significativo do risco de crédito,
o Banco tem em consideragdo informagéo qualitativa e quantitativa, razoavel e sustentavel.

b) Definicdo de grupos de ativos com caracteristicas de risco de crédito comuns:

Quando as perdas de crédito esperadas s@o mensuradas numa base coletiva, os instrumentos
financeiros sdo agrupados com base em caracteristicas de risco comuns. O Banco monitoriza a
adequacéo das caracteristicas de risco de crédito numa base regular para avaliar se mantém a sua
similaridade. Este procedimento é necessario para assegurar que, no caso de se verificar uma
alteracdo das caracteristicas de risco de crédito, a segmentacéo dos ativos & revista. Esta reviséo
pode resultar na criagdo de novos portfdlios ou na transferéncia dos ativos para portfélios ja

existentes, que reflitam melhor as suas caracteristicas de risco de crédito.

c) Definigdo do nimero e ponderagéo relativa da informagéo prospetiva para cada tipo de

produto/mercado e determinagéo de informagao prospetiva relevante:

Na estimativa das perdas de crédito esperadas o Banco utiliza informagao prospetiva razoavel e
sustentavel que é baseada em pressupostos sobre a evolugdo futura de diferentes drivers

econdmicos e a forma como cada um dos drivers impacta os restantes.
d) Probabilidade de incumprimento:

A probabilidade de incumprimento representa um fator determinante na mensuragao das perdas de
crédito esperadas. A probabilidade de incumprimento corresponde a uma estimativa da
probabilidade de incumprimento num determinado periodo temporal, cujo calculo & efetuado com

base em dados historicos, pressupostos e expectativas sobre as condigdes futuras.
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e) Perda dado o incumprimento:

Corresponde a uma estimativa de perda num cenario de incumprimento. E baseada na diferenca
entre os fluxos de caixa contratuais e os que o Banco espera receber, por via dos fluxos de caixa
gerados pelo negdcio do cliente ou dos colaterais do crédito. O apuramento da estimativa de perda
dado o incumprimento tem por base, entre outros aspetos, os diferentes cenarios de recuperacao,
informag&o histérica, os custos envolvidos no processo de recuperagdo e a estimativa de

valorizagdo dos colaterais associados as operacbes de crédito.

Metodologias alternativas e a utilizagéo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em
niveis diferentes das perdas por imparidade reconhecidas e apresentadas nas notas 16 e 18, com

o consequente impacto nos resultados do Banco.

Qutros ativos financeiros valorizados ao justo valor

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, sendo, na sua auséncia,
determinado com base na utilizacdo de pregos de transagdes recentes, semelhantes e realizadas em
condicdes de mercado ou com base em metodologias de avaliagao, baseadas em técnicas de fluxos de
caixa futuros descontados considerando as condicdes de mercado, o efeito do tempo, a curva de
rendibilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utilizagao de pressupostos

ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizagdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagio de determinado modelo poderiam originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados nas notas 17 e 18.

Impostos sobre os lucros

Para determinar o montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efetuar determinadas
interpretacdes e estimativas. Existem diversas transagdes e calculos para os quais a determinagao dos
impostos a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdcios.

Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,

correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio e apresentados na nota 22.

Este aspeto assume uma relevancia acrescida para efeitos da analise de recuperabilidade dos impostos
diferidos, na qual o Banco considera projegdes de lucros tributaveis futuros baseados num conjunto de
pressupostos, incluindo a estimativa de resultado antes de imposto, ajustamentos a matéria coletavel, a
evolugdo da legislacéo fiscal e a respetiva interpretagao. Desta forma, a recuperabilidade dos impostos
diferidos ativos depende da concretizagdo da estratégia do Conselho de Administragao do Banco,
nomeadamente da capacidade de gerar os resultados tributaveis estimados, da evolugéo da legislagao

fiscal e da respetiva interpretagéo.
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Foi apresentada na Assembleia da Reptblica em 24 de janeiro de 2019 e aprovada na Reunido Plenaria
n.° 108 em 19 de julho de 2019 a Proposta de Lei n.® 178/XIIl, que veio estabelecer o regime fiscal das
imparidades de crédito e das provisGes para garantias para os periodos de tributag&o iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2019, prevendo a aproximagao entre as regras contabilisticas e fiscais para efeitos
de dedutibilidade dos gastos com o reforgo das imparidades de crédito. Até ao final do exercicio de 2023
continuarao a ser aplicadas as regras em vigor até 2018, salvo se for exercida antecipadamente a opgéo

pela aplicagao do novo regime.

Na estimativa de lucro tributavel do exercicio foi considerada a manutencgéo das regras fiscais em vigor

até 2018, assumindo-se o ndo exercicio antecipado da opgao pela aplicagao do novo regime.

Nas proje¢des de lucros tributaveis futuros, nomeadamente para efeitos da analise de recuperabilidade
dos impostos diferidos ativos realizada com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram
consideradas as regras fiscais em vigor em cada data, idénticas as vigentes nos periodos de 2015, 2016
e 2017 e que através de Decretos-Regulamentares publicados no final de cada um dos referidos anos
estabeleceram os limites previstos no Aviso do Banco de Portugal n.® 3/95 e outras normas especificas
deviam ser considerados para efeitos do apuramento dos montantes maximos das perdas por imparidade

aceites para efeitos fiscais.

Em 2018, o Banco procedeu a adogdo da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, sendo que relativamente
a esta matéria n3o existe um regime transitério que estabeleca o tratamento fiscal a conferir aos
ajustamentos de transigdo para a IFRS 9, pelo que o tratamento conferido resultou da interpretagao do

Banco da aplicagdo das regras gerais do Caédigo do IRC.

A Autoridade Tributaria e Aduaneira tem a possibilidade de rever o calculo da matéria coletavel efetuado
pelo Banco durante um periodo de quatro anos, exceto em caso de ter sido efetuada qualquer dedugéo
ou crédito de imposto em que o periodo € o do exercicio desse direito. Desta forma, € possivel que haja
corregdes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferengas na interpretagéo da legislagéo
fiscal que, pela sua probabilidade, o Conselho de Administragdo considera que nao terdo efeito
materialmente relevante ao nivel das demonstragdes financeiras.

Valorizacdo de ativos recebidos por recuperacdo de crédito

Os ativos recebidos por recuperagao de crédito sdo mensurados pelo menor valor entre o seu justo valor
liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efetuada a
dagao. O justo valor é determinado tendo por base avaliagbes periddicas efetuadas por peritos externos
registados na CMVM. Metodologias e pressupostos distintos teriam impacto na determinagéo do justo

valor dos ativos, os quais sdo apresentados na nota 23.
Provisées

A mensuragao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor

estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das agdes em curso e tendo em conta os
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riscos e incertezas inerentes ao processo. Pressupostos e julgamentos distintos teriam impacto na

determinagdo do montante das provisdes, as quais sdo apresentadas na nota 26.

Margem financeira

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020

Juros e rendimentos similares

Crédito a clientes 6 366 4 069
Ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral A0 Ra
Depdsitos a ordem e outras aplicagdes 61 1

6 923 4737

Juros e encargos similares

Recursos de outras instituicdes de crédito 984 654
Locagdes 24 23
1008 677

Margem financeira 5915 4 060

A rubrica Crédito a clientes, relevada no agregado Juros e rendimentos similares, em 2021 inclui
comissdes no montante de 80 milhares de euros (2020: 35 milhares de euros) contabilizados de acordo

com o método da taxa de juro efetiva, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 b).

A rubrica Locagbes refere-se ao gasto de juros relativo aos passivos de locagao reconhecidos no ambito

da IFRS 16, conforme indicado na politica contabilistica 1 f).
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Resultados de servicos e comissdes

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020

Rendimentos de servigos e comissoes
Servigos bancarios prestados 2220 1323
Compromissos assumidos perante terceiros 574 387
Operacoes realizadas por conta de terceiros 22 638
Outros rendimentos de servigos e comissoes 503 6
3319 2 354

Encargos de servigos e comissoes

Operagdes realizadas com titulos 50 45
Servigos bancarios prestados por terceiros 7 2
Outros encargos de servigos e comissoes 1 1
58 48
Resultados de servigos e comissdes liquidos 3 261 2 306

Resultados de ativos e passivos financeiros ao justo valor

através dos resultados

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Titulos de rendimento variavel
Fundos de investimento nacionais 118 367 (249) 807 1325 (518)
Fundos de investimento estrangeiros - 803 (803) - 1784 (1784)
118 1170 (1.052) 807 3109 (2 302)
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Resultados de ativos financeiros ao justo valor através de

outro rendimento integral

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Obrigagdes e outros
titulos de rendimento fixo
Emissores publicos 1 - 1 3 - 3
Outros emissores 1 - 1 19 - 19
2 - 2 22 22

Resultados de alienacao de outros ativos

O valor desta rubrica & composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Alienacao de outros ativos 1345 652
1345 652

Esta rubrica regista o montante de 1.345 milhares de euros (2020: 652 milhares de euros) referente ao
resultado da alienagdo de iméveis recebidos em dagéo de crédito, que se encontravam registadas na
rubrica Outros ativos. Em 2021 foram alienados 15 iméveis (2020: 21 imoveis), tendo-se mantido em
carteira 104 imoéveis (2020: 119 imoéveis).
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Outros resultados de exploracao

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Outros proveitos de exploragao
Prestacédo de servigos - 24
Reembolso de despesas - 3
Qutros 1 75
1 102
Outros custos de exploragao
Contribuigoes
Setor bancario 246 36
Fundo de Resolugao 113 ]
Ex-ante para o Fundo Unico de Resolucdo 1 1
Despesas com imodveis detidos para negociagao 190 152
Servicos prestados 122 137
Impostos 65 81
Servicing e despesas com recuperacgéo e alienagado de creditos 14 57
Donativos e quotizacoes 3 5
Encargos com emissoes - 2
Outros 16 74
770 550
QOutros resultados de exploragao liquidos (769) (448)

A Contribuigdo do setor bancario é estimada de acordo com o disposto na Lei n.° 55-A/2010. A
determinag&o do montante a pagar incide sobre: (i) o passivo médio anual apurado em balango, deduzido
dos fundos proprios de base (Tier 1) e dos fundos proprios complementares (Tier 2) e os depositos
abrangidos pelo Fundo de Garantia de Depositos; e (ii) o valor nocional dos instrumentos financeiros

derivados.

A rubrica Contribuicdo ex-ante para o Fundo Unico de Resolugéo corresponde & contribuigdo anual, nos
termos do disposto no artigo 153.°-H, n.° 1, do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades
Financeiras (RGICSF) que transpds os artigos 100.°, n.® 4, alinea a), e 103.°, n.° 1, da Diretiva
2015/59/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014, e do artigo 20.° do
Regulamento Delegado (EU) n.° 2015/63 da Comissdo, de 21 de outubro de 2014 (Regulamento
Delegado) e com as condigdes previstas no Regulamento de Execug&o 2015/81 do Conselho de 19 de

dezembro de 2014 (Regulamento de Execug&o).

Esta contribuigao foi determinada pelo Banco de Portugal, na qualidade de autoridade de resolugéo, com
base na metodologia definida nos termos do disposto nos artigos 4.°, 13.° e 20.° no Regulamento
Delegado. No ambito do Mecanismo Unico de Resolugo esta contribuicdo deve ser transferida para o
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Fundo Unico de Resolugéo até 30 de junho de cada ano, em conformidade com o Acordo relativo &
Transferéncia e Mutualizagdo das contribuigdes para o Fundo Unico de Resolugdo, assinado em
Bruxelas em 21 de maio de 2014, aprovado pela Resolugdo da Assembleia da Republica 129/2015, de
3 de setembro, nos termos do disposto do n.° 4 do artigo 67.° do Regulamento (EU) n.° 806/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de julho de 2014 (Regulamento MUR).

Adicionalmente, compete ao Conselho Unico de Resolugéo (CUR), em estreita cooperagéo com o Banco
de Portugal, na qualidade de autoridade nacional de resolucéo, proceder anualmente ao calculo dessas

contribui¢des, nos termos e para os efeitos do n.° 2 do artigo 70.° do Regulamento MUR.

A rubrica Outros proveitos de exploragdo — outros regista, essencialmente, restituicées de valores da
Autoridade Tributéria referentes a IVA, Imposto de Selo, Imposto Municipal sobre as transmissdes
onerosas de iméveis (IMT) e IMI.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Despesas com imoveis detidos para negociagao releva
os custos relacionados com a manutengdo, conservagéo e promog¢ao da venda dos imoveis provenientes
de adjudicagées de iméveis em locagéo financeira no Banco e de ativos recebidos por recuperacéo de

crédito.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica Impostos inclui o montante de 64 milhares de euros (31 de
dezembro de 2020: 76 milhares de euros) referentes a Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI). Em 31 de
dezembro de 2020, inclui o imposto no montante de 2 milhares de euros relativo ao pagamento do

Imposto Unico de Circulagdo (IUC).

A rubrica de reembolso de despesas corresponde a despesas dos contratos de operagdes de Leasing.

Custos com pessoal

O valor desta rubrica &€ composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Remuneragdes 1667 1928
Encargos sociais obrigatérios 491 460
Encargos com Fundos de Pensdes 28 19
QOutros custos 884 10
3 070 2417

Em 2021 a Rubrica de Outros custos inclui os custos com a cedéncia de pessoal efetuado pelo Banco

Montepio e que em 2020 estavam registados na rubrica Gastos gerais administrativos, conforme nota 9.
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Os custos com as remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao Conselho de Administragéo, referentes
apenas aos membros que ndo exercem fungdes de administragdo no Banco Montepio, ao Conselho

Fiscal e a Outro pessoal chave de gest&o durante o exercicio de 2021 e 2020, sao apresentados como

segue:

(milhares de euros)

2021
Mesa de
Conselho de Assembleia Outro pessoal Total
Administragao Geral e chave da gestao
Conselho Fiscal

Remuneragbes e outros beneficios a curto prazo 299 66 604 969
Custos com pensdes de reforma - - 10 10
Custos com SAMS 2 - 15 17
Encargos com Seguranga Social 83 16 147 246
384 82 776 1242

(milhares de euros)

2020
Mesa de
Conselho de Assembleia Outro pessoal Total
Administragao Geral e chave da gestao
Conselho Fiscal

Remuneragdes e outros beneficios a curto prazo 320 67 900 1287
Custos com pensdes de reforma 4 = 12 16
Custos com SAMS = - 18 18
Encargos com Seguranca Social 75 14 200 289
389 81 1130 1610

As remuneracdes fixas pagas, em 2021, aos membros dos érgdos de administracao e fiscalizagdo foram

as que de seguida se discriminam:

Remuneragdes fixas pagas

Conselho de Administragio em 2021 (euros)

Fungédo

Joana Cristina Veiga Carvalho Barbosa @ Vogal Executivo 51 802,79
Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana Vogal Executivo 111 715,64
Manuel Carlos Costa da Silva Vogal Nao Executivo 67 500,00
Luis Filipe dos Santos Costa Vogal Nao Executivo 67 500,00

@) A Dra. Joana Cristina Vieira Caraviho Barbosa renunciou ao cargo de vogal executivo com efeito a partir de 10 de margo de 2021.

Remuneragoes fixas pagas

Conselho Fiscal Funcdo em 2021 (sures)
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao Presidente 26 249,92
Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo Vogal 22 500,00
Antonio Francisco de Aratjo Pontes Vogal 17 741,94
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As remuneracoes fixas pagas, em 2020, aos membros dos érgaos de administragéo e fiscalizag&o foram

as que de seguida se discriminam:

Remuneragées fixas pagas

Conselho de Administracgao Fungao em 2020 (euros)
Joana Cristina Veiga Carvalho Barbosa Vogal Executivo 193 246,00
Manuel Carlos Costa da Silva Vogal Nao Executivo 63 314,98
Luis Filipe dos Santos Costa Vogal Nao Executivo 63 314,98

. _ Remuneragdes fixas pagas

Conselho Fiscal Fungao em 2020 (euros)
Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcao Presidente 24 500,00
Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Leao Vogal 21 000,00
Anténio Francisco de Araujo Pontes Vogal 21 000,00

Em 2021 e 2020 n&o foram pagas remuneragdes varidveis aos membros dos érgéos de administragdo e
fiscalizag@o nem aos colaboradores.

O efetivo médio de colaboradores ao servigo durante o exercicio de 2021 e 2020, distribuido por grandes
categorias profissionais, foi o seguinte:

2021 2020
Direcéo 7 9
Técnicos 14 10
Administrativos - 2
21 21
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Gastos gerais administrativos

O valor desta rubrica € composto por:

Rendas e alugueres
Servigos especializados
Prestacao servigos - Banco Montepio
Prestacao servigos -MGAI
QOutros servicos especializados
Trabalho independente
Limpeza
Informatica
Publicidade e publicagées
Agua, energia e combustiveis
Seguros
Conservacdo e reparacao
Deslocagtes, estadias e despesas de representagao
Comunicagoes e expedigao
Formagéao de pessoal
Material de consumo corrente
Material de higiene e limpeza
Transportes
Outros gastos administrativos
Cedéncia pessoal - Banco Montepio
QOutros gastos

103|195

(milhares de euros)

2021 2020

. 29
422 511
88 .
221 297
4 195
45 40
38 24
40 45
22 22
9 21

4 15

4 10

4 4
26 3
y 3

1 3

1 2

- 790
63 55
992 2 069

A rubrica Cedéncia de pessoal — Banco Montepio refere-se a gastos suportados pelo Banco com

trabalhadores cedidos pelo Banco Montepio, afetos as diversas Diregdes do Banco, tendo em 2021

passando a ser registados em Custos com pessoal, conforme nota 8.

A rubrica Outros servigos especializados inclui os honorarios pelo Revisor Oficial de Contas do Banco

no ambito das suas fungbes de revisdo legal de contas, bem como outros servigos, incluindo os prestados

pela sua rede, conforme segue (excluindo IVA):

Servigos da revisao legal de contas
Servigos distintos de auditoria exigidos por lei
Servigos distintos de auditoria ndo exigidos por lei

(milhares de euros)

2021 2020
50 7
22 8
- 6
72 21
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Depreciacdes e amortizacoes

O valor desta rubrica &€ composto por:

Ativos intangiveis
Software
Outros ativos intangiveis

Outros ativos tangiveis

Imaoveis

Equipamento:
Mobiliario e material
Equipamento de informéatica
Equipamento de seguranca
Equipamento de transporte

Ativos sob direito de uso
Imoveis
Viaturas

Imparidade de crédito

O valor desta rubrica & composto por:

Crédito a clientes (nota 16)

Dotacao do exercicio liquida de reversdes
Recuperacéo de crédito e de juros

104 | 195

(milhares de euros)

2021 2020

140 7
306 307
446 314
30 24
18 14
AT 11
5 4

1 -
123 123
55 27
249 203
695 517

(milhares de euros)

2021 2020
124 2765

(146) (98)

(22) 2 667

A rubrica Crédito a clientes regista a estimativa de perdas incorridas determinadas de acordo com a

avaliacéo da evidéncia objetiva de imparidade, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1

b).
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12 Imparidade de outros ativos financeiros

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral (nota 18)
Dotacgéao do exercicio 3 78
Reversao do exercicio (11) (1)
(8) 77

13 Imparidade de outros ativos

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Outros ativos (nota 23)
Dotagao do exercicio 202 339
Reversao do exercicio (162) (60)
40 279

14 Outras provisdes

O valor desta rubrica € composto por:

(milhares de euros)

2021 2020
Garantias e compromissos assumidos (nota 26)
Dotagéo do exercicio 478 165
Reversao do exercicio (270) (121)
208 44
Outros riscos e encargos (nota 26)
Dotacao do exercicio 28 38
Reversao do exercicio - (27)
28 11
236 ___ 55
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15 Disponibilidades em outras instituicoes de crédito

Esta rubrica & analisada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Em instituicoes de crédito do pais
Banco Montepio 4 468 33 186

Nos exercicios de 2021 e 2020 as Disponibilidades em outras instituicdes de crédito foram remuneradas
a taxa média anual de 0,05%.

16 Crédito a clientes

Esta rubrica € analisada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Crédito interno
Empresas
Empréstimos 154 509 104 308
Locacéo financeira 12 299 14 300
Particulares
Locagéo financeira 4133 4 600
170 941 123 208
Outros créditos e valores a receber (titulados)
Emitidos por residentes
Obrigagdes 124 899 107 101
Papel comercial 49 522 91 005
174 421 198 106
Crédito e juros vencidos
Menos de 90 dias - 15
Mais de 90 dias 205 422
205 437
345 567 321 751
Imparidade para riscos de crédito (4 763) (4 642)
340 804 317 109

O justo valor da carteira de Crédito a clientes encontra-se apresentado na nota 31.
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A andlise da rubrica Crédito a clientes, por tipo de taxa de juro, & apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Crédito contratado a taxa variavel 170 691 123798
Crédito contratado a taxa fixa 174 876 197 953

345 567 321.751

A andlise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade e por tipo de crédito, para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021, é apresentada conforme segue:

(milhares de euros)
Crédito a clientes

A mais de
Até 1 ano De 1 a5 anos 5 anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais 93 3833 90 893 - 94 819
Crédito com outras garantias - 18 270 - - 18 270
Crédito em locagédo 1008 3430 11 994 205 16 637
Crédito titulado 49 522 109 898 15 001 - 174 421
Qutros créditos - 16 252 25 168 - 41 420
50 623 151 683 143 056 205 345 567

A analise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade e por tipo de crédito, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, é apresentada conforme segue:

(milhares de euros)
Crédito a clientes

A mais de
Até 1 ano De 1 a5 anos 5 anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais - 2598 48 478 & 51076
Crédito com outras garantias - 14 590 - - 14 590
Crédito em locagéo 883 4 568 13 449 437 19 337
Crédito titulado 91 005 92 100 15 001 - 198 106
Qutros créditos - 8 873 29 769 - 38 642
91 888 122 729 106 697 437 321 751

A coluna “Indeterminado” corresponde ao crédito e juros vencidos.
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O crédito vincendo em locagao financeira, em 31 de dezembro de 2021, em termos de prazos residuais
e por prestacao, € apresentado como segue:

(milhares de euros)
Crédito em locagao

Det1as A mais de
Até 1 ano anos 5 anos Total
Rendas vincendas 2402 6 076 5066 13 544
Juros vincendos (475) (1327) (1.064) (2 866)
Valores residuais 683 1070 4 001 5 754
2610 5819 8 003 16 432

O crédito vincendo em locagéo financeira, em 31 de dezembro de 2020, em termos de prazos residuais,
é apresentado como segue:

(milhares de euros)
Crédito em locagido

De1as A mais de
Até 1 ano anos 5 anos Total
Rendas vincendas 2777 7 356 5828 15 961
Juros vincendos (558) (1 507) (1192) (3 257)
Valores residuais 415 1464 4 317 6196
2 634 7313 8 953 18 900

A analise do Crédito e juros vencidos, de acordo com o tipo de cliente, é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Empresas
Leasing imobiliario 32 120
Leasing automovel - 1
Leasing outros equipamentos 64 158
Particulares
Leasing imobiliario 21 56
Leasing automovel - 1
Leasing outros equipamentos 88 101
205 437
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Os movimentos de imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 4 642 2 301
Dotagao do exercicio liquida de reversdes 124 2765
Utilizagao de imparidade (3) (424)
Saldo no final do exercicio 4 763 4642

Em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1 b), os juros sobre crédito vencido ha
mais de 90 dias, que n&o estejam cobertos por garantias reais, séo reconhecidos como proveitos apenas

quando recebidos.

Se o valor de uma perda por imparidade decresce num periodo subsequente a sua contabilizagdo e essa
diminuigdo pode ser relacionada objetivamente com um evento que tenha ocorrido apds o
reconhecimento dessa perda, a imparidade em excesso é anulada por contrapartida de resultados.

A imparidade para riscos de crédito, por tipo de crédito, &€ apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Credito com garantias reais e locagao 2159 2788
Crédito com outras garantias 439 303
Crédito sem garantias 2 165 1 551
4763 4 642

A anulagio de crédito por utilizagao da respetiva imparidade, analisada por tipo de crédito, € a seguinte:

(milhares de euros)
2021 2020

Crédito com garantias reais e locacao 3 424
3 424

O Banco tem vindo a adotar medidas e praticas de forbearance, alinhadas ao contexto de risco, no
sentido de ajustar o rendimento disponivel ou a capacidade financeira dos clientes ao seu servigo da
divida. Nesta base, foram adotadas as recomendacgdes entretanto legisladas no ambito dos regimes de
incumprimento (Decreto-Lei n.° 227/2012) e nas empresas (SIREVE, PER) e que estdo amplamente
divulgadas no site institucional, nas comunicagdes e normativos internos, para divulgagéo e

implementacao junto dos clientes que apresentem indicios de dificuldades financeiras.
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No que diz respeito as medidas de forbearance, de acordo com o Regulamento de Execucédo (UE)
2015/227, de 9 de janeiro de 2015, foram consideradas alteragcdes contratuais (caréncia de capital,
alargamento do prazo, diferimento de capital, etc.) e consolidagdo de dividas noutro contrato com

condi¢des ajustadas a situagao atual do cliente.

A 31 de dezembro de 2021 a carteira inclui créditos, que face a dificuldades financeiras do cliente, foram
objeto de alteragdo das condigées iniciais do contrato no montante de 5.376 milhares de euros (31 de
dezembro de 2020: 5.621 milhares de euros), os quais apresentam uma imparidade de 693 milhares de

euros (31 de dezembro de 2020: 958 milhares de euros).

17 Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Titulos de rendimento variavel
Unidades de participagéo 53 665 60 632

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o detalhe dos titulos de rendimento variavel analisa-se como segue:

(milhares de Euros)

Instrumentos de capital 2021 2020 Natureza

Solucéo Arrendamento — Norfim (ii) 793 2 033 Fundo Investimento Imaobilidrio

Fundo de Reestruturacdo Empresarial

- Categoria A (i) 11 956 12 307 Fundo de reestruturagao

Carteira Imobiliaria FEIA (ii) 15 272 18 867 Fundo Investimento Imobiliario
SC1 Fundo de Capital de Risco - Categoria A (i) 2 591 2 823 Fundo de Capital de Risco
Fundo Aquarius, FCR - Categoria D (i) 10 484 11 748 Fundo de Capital de Risco

Sociedade de Investimento de

Discovery Portugal Real Estate Fund (i) 12 569 12 854 Capital Variavel (SICAV)

53 665 60 632

Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados sao representados por Titulos de rendimento
variavel — Unidades de participacéo, que incluem unidades de participagao em fundos de investimento
imobiliario, de reestruturagao, de capital de risco e numa Sociedade de Investimento de Capital Variavel.

(i) O valor contabilistico destes ativos resultou da ultima comunicagao efetuada pela respetiva Sociedade
Gestora do Valor Liquido Global do Fundo (NAV) e que em 31 de dezembro de 2021 correspondia a
estimativa do NAV para essa data, sendo que o Banco néo tem inteng&o de venda destes ativos por um
valor inferior ao respetivo NAV. Até 31 de dezembro de 2019, inclusive, a valorizagdo da participagdo no
Discovery Portugal Real Estate Fund foi efetuada tendo por base o INREV NAV (Metodologia European
Association for Investors in Non-listed Real Estate Vehicles). Com base nesta metodologia, o NAV do
SICAV, apurado com base nas demonstragdes financeiras preparadas em conformidade com as IFRS,
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é ajustado por alguns critérios, nomeadamente pela desconsideragéo de impostos diferidos passivos,
desconsideragao de custos de transagao dos ativos dentro do Fundo e revalorizag&o dos terrenos para
o modelo do justo valor. Tendo em consideragéo o diferencial recorrente entre as duas metodologias
observadas nos ultimos exercicios, a partir de 2020 o Banco passou a utilizar o NAV como critério de
valorizagao, em substituicdo do INVREV NAYV, por considerar que este ultimo € uma melhor aproximagao
do seu justo valor. Esta correcdo na valorizagédo ocorrida no exercicio de 2020, no montante de 2.889
milhares de euros, foi efetuada, retrospetivamente, tendo a totalidade do impacto sido registada em

resultados transitados.

(i) O valor contabilistico destes ativos resultou da cotacdo das unidades de participagdo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e de 2020 analisam-se como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Saldo em 1 de janeiro 60 632 81803
Movimentos com impacto em resultados do ano:

RevalorizagGes (717) (4718)

Valias realizadas por devolugdo de capital ou extingdo de UPs (335) (567)

Rendimentos distribuidos - 94

(1.052) (5191)

Resgates e devolugdes de capital (5 915) (15 980)

Saldo em 31 de dezembro 53 665 60 632

A carteira de ativos financeiros ao justo valor através de resultados é caracterizada por titulos

classificados em nivel 3, de acordo com a hierarquia de \justo valor & luz da IFRS 13.

Para a totalidade dos ativos financeiros registados no nivel 3 a analise de sensibilidade efetuada
considerou uma variagao do valor do ativo financeiro de 10%, tendo sido, consequentemente, apurado
um impacto de 5.367 milhares de euros em 31 de dezembro de 2021 (31 de dezembro de 2020: 6.063

milhares de euros).

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com os niveis
de valorizagado descritos na nota 31.
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A analise dos ativos financeiros ao justo valor através dos resultados, liquido de imparidade, por niveis

112 | 195

de valorizagao, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é apresentado como segue:

Titulos de rendimento variavel
Unidades de participagao
Fundos de investimento nacionais
Fundos de investimento estrangeiros

Titulos de rendimento variavel
Unidades de participagéo
Fundos de investimento nacionais
Fundos de investimento estrangeiros

18 Ativos financeiros ao

rendimento integral

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 41 096 41 096
- - 12 569 12 569
- - 53 665 53 665
(milhares de euros)
2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
- - 47 778 47 778
- - 12 854 12 854
- - 60 632 60 632

justo valor através de outro

(milhares de euros)

2021
Reserva de justo valor
Perdas por Valor de
Custos Positiva Negativa _imparidade __balango
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais 10 755 250 (22) (17) 10 966
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais 9 069 147 - (77) 9139
19 824 397 (22) (94) 20 105

™ Custo de aquisicio no que se refere a agdes e custo amortizado para titulos de divida.
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(milhares de euros)
2020

Reserva de justo valor

Perdas por Valor de

Custos ' Positiva Negativa _imparidade __balango
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 10 669 568 - (25) 11212
Obrigagoes de outros emissores
Nacionais 9073 195 (4) (78) 9 186
Estrangeiros 1010 9 - (1) 1018
20752 772 (4) (104) 21 416

™ Custo de aquisicdo no que se refere a agdes e custo amortizado para titulos de divida.

A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, liquido de imparidade,
por niveis de valorizagdo, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é apresentado como segue:

(milhares de euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigacdes de emissores publicos
Nacionais 10 966 - - 10 966
Obrigacdes de outros emissores
Nacionais 4 066 - 5073 9139
15 032 - 5073 20 105
(milhares de euros)
2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 11 212 - - 11212
Obrigacgdes de outros emissores
Nacionais 4 035 - 5151 9186
Estrangeiros 1018 - - 1018
16 265 - 5151 21 416

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo com os niveis

de valorizac&o descritos na nota 31.

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 b), a carteira de ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral é apresentada liquida do total da reserva de justo valor e de
imparidade. O total de reserva de justo valor para a carteira de ativos financeiros ao justo valor através
de outro rendimento integral é positiva e ascende a 375 milhares de euros (2020: positiva 768 milhares

de euros).
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A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por maturidade, em

31 de dezembro de 2021 é a seguinte:

(milhares de euros)

2021
Entre 3
Inferior a 3 meses e 1 Superior a1
meses ano ano Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais 10 276 690 10 966
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais - 9139 9139
- 10 276 9 829 20 105

A analise dos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, por maturidade, em

31 de dezembro de 2020 € a seguinte:

(milhares de euros)

2020
Entre 3
Inferiora 3 meses e 1 Superior a 1
meses ano ano Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes de emissores publicos
Nacionais - - 11212 11212
Obrigagdes de outros emissores
Nacionais - - 9186 9186
Estrangeiros - 1018 - 1018
- 1018 20 398 21416

O valor nominal dos titulos dados em garantia ao Banco Central Europeu, registados em Ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, no @mbito das operagdes da cedéncia de

liquidez ascende, em 31 de dezembro de 2021, a 10.156 milhares de euros (31 de dezembro de 2020:

10.037 milhares de euros), apés a aplicagdo de haircut.

Estes ativos financeiros dados em garantia podem ser executados em caso de incumprimento das

obrigagdes contratuais assumidas pelo Banco nos termos e condi¢gdes dos contratos celebrados.

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



115]195

=y Banco
ol

Os movimentos ocorridos no nivel 3 nos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral séo analisados como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo no inicio do exercicio 5151 -
Aquisicdes - 5151
Revalorizagbes (78) &
Saldo no final do exercicio 5073 5151

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade nos ativos financeiros ao justo valor através de

outro rendimento integral so analisados como segue (ver nota 11):

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 104 48
Dotagédo do exercicio 3 78
Reversao do exercicio (11) (1)
Utilizacao (2) (21)
Saldo em 31 de dezembro 94 104

19 Investimentos em subsidiarias e associadas

Esta rubrica € apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Montepio - Gestdo de Activos Imobilidrios, A.C.E 24 24

A Montepio — Gestéo de Activos Imobiliarios, A.C.E &€ uma entidade do Grupo Banco Montepio.

Os dados financeiros relativos as empresas associadas sdo apresentados no quadro seguinte:

(milhares de euros)

Participacdo Valor
Numero direta unitario Custo da
de agoes no capital Euros participacao
31 de dezembro de 2021 e 2020
Montepio - Gestdo de Activos
Imobiliarios, A.C.E 24 497 1.00% 1,00 24
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Em 9 de maio de 2014 foi constituido o Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, ACE, tendo o Banco
uma participacdo de 1%. Esta entidade pertence ao perimetro de consolidagdo da Montepio Geral
Associagéo Mutualista (MGAM).

Os dados relativos as empresas associadas sao apresentados no quadro seguinte:

(milhares de euros)

Capitais Custo da
Ativo Passivo Proprios Proveitos participacdo
31 de dezembro de 2021
Montepio - Gestédo de Activos Imobiliarios, A.C.E. 3613 1163 2450 4 362 24
31 de dezembro de 2020
Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, A.C.E. 3640 1180 2 450 4494 24

(milhares de euros)

Percentagem detida Valor de balango
2021 2020 2021 2020
Montepio - Gestdo de Activos Imobiliarios, A.C.E. 1,00% 1,00% 24 24

Banco de Empresas Montepio | Relatorio e Contas 2021



m" Eam:o 117|195
v e

20 Outros ativos tangiveis

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Investimentos
Imoveis
Obras em iméveis arrendados 303 300
Equipamento
Equipamento informatico 335 331
Instalacdes interiores 155 155
Mobiliario e material 219 219
Equipamento de seguranca 20 20
Maquinas e ferramentas 28 28
4 15

Equipamento de transporte
Ativos em locagéo financeira 38 38

Ativos sob direito de uso

Imoveis 613 613
Viaturas 272 214
Outros ativos tangiveis 214 214
2 201 2147

Amortizagoes acumuladas
Relativas ao exercicio corrente 249 203
Relativas a exercicios anteriores 1017 835
1266 1038
935 1109

A rubrica Ativos sob direito de uso corresponde a imoveis, sendo depreciados de acordo com o prazo de

locagdo de cada contrato, conforme indicado na nota 1 f).

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



s | 118 195
Lq Montepio

Os movimentos da rubrica Outros ativos tangiveis, durante o exercicio de 2021, séo analisados como

segue:

(milhares de euros)

Saldo em Aquisigées/ Alienagées /|  Regularizagoes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Abates Transferéncias 31 dezembro
Investimentos
Imoveis
Obras em imoveis arrendados 300 3 - - 303
Equipamento
Equipamento informatico 331 < - - 335
InstalagGes interiores 155 - - - 155
Mobiliario e material 219 - - - 219
Equipamento de seguranca 20 - - - 20
Maguinas e ferramentas 28 - - 28
Equipamento de transporte 15 1 12 - B
Ativos em locagéo financeira 38 - - - 38
Ativos sob direito de uso
Imoveis 613 - - - 613
Viaturas 214 23 9 44 272
Qutros ativos tangiveis 214 - - - 214
2 147 31 21 44 2201
Amortizagdes acumuladas
Imaveis
Obras em imoveis arrendados 25 30 - - 55
Equipamento
Equipamento informatico 278 17 - - 295
InstalacBes interiores 155 - - - 155
Mobiliario e material 94 18 - - 112
Equipamento de seguranga 5 5 - - 10
Maquinas e ferramentas 25 - - - 25
Equipamento de transporte 12 1 12 - 1
Ativos em locagao financeira 38 - - - 38
Ativos sob direito de uso
Imoveis 165 123 - - 288
Viaturas 27 55 9 - 73
QOutros ativos tangiveis 214 - - - 214
1038 249 21 - 1 266
1109 935

O saldo inicial da rubrica Ativos sob direito de uso corresponde ao ajustamento decorrente da aplicagao
da IFRS 16.
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Os movimentos da rubrica Outros ativos tangiveis, durante o exercicio de 2020, séo analisados como

segue:

(milhares de euros)

Saldo em Aquisigoes/ Alienagoes / Regularizagoes/ Saldo em
1 janeiro Dotagdes Abates Transferéncias 31 dezembro
Investimentos
Imoveis
Obras em imoveis arrendados 83 217 - - 300
Equipamento
Equipamento informatico 296 35 - - 331
Instalagdes interiores 155 - - - 155
Mobiliario e material 162 57 - - 219
Equipamento de seguranca 1 19 - - 20
Maquinas e ferramentas 27 1 - - 28
Equipamento de transporte 13 2 - - 15
Ativos em locacéo financeira 38 - - - 38
Ativos sob direito de uso
Imoéveis 577 36 - - 613
Viaturas - 214 - - 214
Qutros ativos tangiveis 214 - - - 214
1 566 581 - - 2 147
Amortizagées acumuladas
Imoveis
Obras em imdveis arrendados 1 24 - - 25
Equipamento
Equipamento informatico 267 11 - - 278
Instalacdes interiores 155 - - - 155
Mobiliario e material 80 14 - - 94
Equipamento de seguranca 1 4 - - 5
Maquinas e ferramentas 25 - - - 25
Equipamento de transporte 12 - - - 12
Ativos em locagao financeira 38 - - - 38
Ativos sob direito de uso
Imoveis 42 123 - - 165
Viaturas - 27 - - 27
Qutros ativos tangiveis 214 - - - 214
835 203 - - 1038

731 1109
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21 Ativos intangiveis

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Investimentos

Software 828 450
Outros ativos intangiveis 920 920
Ativos intangiveis em curso - 283
1748 1653

Amortizacoes acumuladas
Relativas ao exercicio corrente 446 314
Relativas a exercicios anteriores 724 410
1170 724
578 929

Os movimentos da rubrica ativos intangiveis, durante o exercicio de 2021, séo analisados como segue:

(milhares de euros)

Saldo em Aquisicoes/ Regularizagoes/ Saldo em
1 janeiro Dotagodes Transferéncias 31 dezembro
Custo
Software 450 - 378 828
Outros ativos intangiveis 920 - - 920
Ativos intangiveis em curso 283 95 (378) -
1653 95 - 1748
Amortizagdes acumuladas
Software 212 140 - 352
Qutros ativos intangiveis 512 306 - 818
724 446 - 1170

920 5
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Os movimentos da rubrica ativos intangiveis, durante o exercicio de 2020, sao analisados como segue:

(milhares de euros)

Saldo em Aquisigoes/ Regularizacées/ Saldo em
1 janeiro Dotagoes Transferéncias 31 dezembro
Custo
Software 205 245 - 450
Qutros ativos intangiveis 920 - - 920
Ativos intangiveis em curso - 283 - 283
1125 528 - 1653
Amortizagdes acumuladas
Software 205 7 - 212
Outros ativos intangiveis 205 307 - 512
410 314 - 724

715 929

Impostos

As diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para
efeitos de IRC, sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos

ou recuperados no futuro, sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango em 31 de dezembro de 2021 e

2020 podem ser analisados como segue:

(milhares de euros)

Ativo Passivo Liquido
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Instrumentos financeiros 4 656 4 756 (924) (1018) 3732 3738
Provisdes / imparidades -

Imparidade de crédito 1279 1195 - - 1279 1195

Imparidade de titulos 24 26 - - 24 26

Qutras provisdes 16 21 - - 16 21
Prejuizos fiscais 532 548 - - 532 548
Imposto diferido ativo/(passivo) liquido 6 507 6 546 (924) (1 018) 5 583 5 528

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor
a data da reversdo das diferengas temporarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou

substancialmente aprovadas na data de balanco.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sédo apresentados pelo seu valor liquido sempre que, nos
termos da legislacédo aplicavel, possam ser compensados ativos por impostos correntes com passivos
por impostos correntes e sempre que os impostos diferidos estejam relacionados com o mesmo imposto.
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A taxa de imposto diferido € analisada como segue:

2021 2020
Taxa de IRC (a) 21,0% 21,0%
Taxa de derrama municipal 1,5% 1,5%
Taxa de derrama estadual 3,0% 3,0%
Total (b) 25,5% 25,5%

(a) - Aplicavel aos impostos diferidos associados a prejuizos fiscais;
(b) - Aplicavel aos impostos diferidos associados a diferencas temporarias.

O Banco encontra-se sujeito ao Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS),
constituido pelas empresas com uma participagéo igual ou superior a 75% e que cumprem as condi¢bes
previstas no artigo 69.° e seguintes do Cédigo do IRC, conforme referido na nota 1 m).

As empresas incluidas no RETGS apuram e registam o imposto sobre o rendimento tal como se fossem
tributadas numa otica individual. As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, devidas & sociedade
dominante do grupo fiscal, sendo a partir de 2018 a Caixa Econdmica Montepio Geral, caixa economica
bancaria, S.A. (Banco Montepio) a quem compete o apuramento global e a autoliquidagéo do imposto.
Os ganhos ou perdas decorrentes da aplicagédo deste regime séo registados na sociedade dominante.

Os ativos e passivos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis s@o reconhecidos
quando existe uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A incerteza quanto a
recuperacao de prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de ativos
por impostos diferidos.

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 m) e de acordo com os requisitos definidos na
IAS 12, os ativos por impostos diferidos foram reconhecidos tendo por base a expectativa do Banco da

sua recuperabilidade.
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O imposto reconhecido em resultados e reservas para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021

e 2020 teve as seguintes origens:

(milhares de euros)

2021 2020

Reconhecido Reconhecido Reconhecido Reconhecido

em resultados em reservas em resultados em reservas
Instrumentos financeiros 106 100 382 (707)
ProvisGes/imparidades (78) = (639) -
Prejuizos fiscais 17 = (548) =
Imposto diferido 45 100 (805) (707)
Impostos correntes 1 019 - 195 -
Total do imposto reconhecido 1 064 100 (610) (707)

A rubrica provisdes/imparidade regista o impacto fiscal reconhecido em Reservas e resultados

transitados referente a adogéo da IFRS 9, com referéncia a 1 de janeiro de 2018.

O ativo por imposto diferido, no montante de 532 milhares de euros, relativos a prejuizos fiscais analisa-

se como segue:

Caducidade (milhares de Euros)
Ano do prejuizo Niote 2021
. caducidade
Base Imposto diferido
2020 2032 2531 532
2531 532

Os ativos por impostos diferidos que foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Banco tém
subjacente uma expetativa elevada quanto a sua recuperabilidade. A avaliagdo da recuperabilidade dos
ativos por impostos diferidos esta suportada no plano de negdcio que sustentou a elaboragdo do
exercicio orgcamental e que considera as expetativas dos impactos da pandemia ao nivel dos mercados
financeiros, da atividade economica e da evolugéo do risco de crédito.
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A reconciliagdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao montante reconhecido em resultados, pode

ser analisada como segue:

(milhares de Euros)

2021 2020
% Valor % Valor

Resultado antes de Imposto 3699 (3791)
Imposto corrente a taxa tedrica de imposto 21,0 777 21,0 (796)
Gastos ndo dedutiveis:

- Ajustamentos nao dedutiveis decorrentes da aplicag@o do justo valor 4.1 151 (10,1) 384

- Provisdes e perdas por imparidade fiscalmente ndo dedutiveis de

ativos financeiros 38,6 1428 (54,0) 2046

- Menos walias contabilisticas 1,9 70 (3,1 119

- Outros gastos ndo dedutiveis 2,8 104 (0,5) 20
Rendimentos nao tributados:

- Reversdo de provsdes tributadas (36,8) (1 363) 37,7 (1431)

- Diferenga negativa entre as mais-valias e as menos-valias fiscais (8,2) (304) 23,3 (882)

- Outros rendimentos nao tributaveis (0,1) (4) 0,2 (9)
Prejuizos fiscais no exercicio com imposto diferido ativo reconhecido - - (14,5) 548
Tributagao auténoma e derrama 4,2 157 (0,6) 24
Imposto corrente do exercicio 27,5 1016 (0,6) 24
Insuficiéncia / (Excesso) de estimativa para IRC do exercicio anterior 0,1 3 (4,5) 171
Imposto diferido do exercicio 1,2 45 21,2 (805)
Imposto sobre o rendimento 28,8 1064 16,1 !610!

A Autoridade Tributaria e Aduaneira pode proceder a revisdo do resultado fiscal do Banco durante um
periodo de quatro anos, exceto em caso de existir reporte de prejuizos fiscais, bem como de qualquer

outra dedugo ou crédito de imposto, em que o periodo é o do exercicio desse direito.

O exercicio de 2018 foi o Gltimo exercicio em que o Banco foi objeto de agéo inspetiva pela Autoridade
Tributaria no &mbito do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas Ativos e Passivos por impostos correntes analisam-se

como segue!:

(milhares de euros)

2021 2020
Ativos por impostos correntes:
Retencdes na fonte 396 396
396 396
Passiwos por impostos correntes:
Estimativa para IRC do exercicio 1043 24
1043 24

No exercicio de 2021, os Ativos por impostos correntes, no montante de 396 milhares de euros (2020:

396 milhares de euros), correspondem, na integra, a retengdes na fonte de imposto.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica do balango Passivos por impostos correntes, nos

montantes de 1.043 milhares de euros e 24 milhares de euros, respetivamente, correspondem ao
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montante a liquidar & Caixa Econémica Montepio Geral, na qualidade sociedade dominante do grupo

fiscal, e a titulo de imposto sobre o rendimento.

Outros ativos

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Ativos recebidos por recuperagéo de crédito 7 751 10 595
IRC a recuperar 1814 1814
Aplicagdes conta caugéo 1294 1324
Equipamento 457 456
Outros devedores 1155 281

12 471 14 470

Imparidade para outros ativos

Imoveis (883) (1 255)
Equipamento (457) (456)
Outros devedores (27) (68)

(1 367) (1779)

11 104 12 691

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Aplicagdes Conta Caugao regista o saldo da conta margem
junto da LCH. Clearnet, S.A., entidade de compensacao e liquidagéo de operagdes.

Os ativos registados na rubrica Ativos recebidos por recuperacéo de crédito estdo contabilizados de
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 e) e referem-se, na sua totalidade, a imoveis. O
Banco tem implementado um plano com vista a venda destes ativos num prazo inferior a 1 ano, existindo
uma estratégia para a sua alienagao. No entanto, face as atuais condigcdes de mercado, ndo € possivel
concretizar essas alienagdes no prazo esperado, motivo pelo qual os mesmos se encontram registados

nesta rubrica.

O IRC a Recuperar em 31 de dezembro de 2021 e 2020 resulta de um pagamento de imposto que
decorreu de corregdes efetuadas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira aos exercicios de 2003 e 2004,
nomeadamente a ndo aceitagdo como custo fiscal a constituicdo de imparidades. Em 2013, ao abrigo do
Regime Excecional de Regularizagdo de Dividas Fiscais, o Banco procedeu ao pagamento do imposto
em causa, tendo simultaneamente registados no ativo parte do montante pago, uma vez que estas
corregbes haviam sido impugnadas, havendo forte expectativa do Conselho de Administragcdo que o
resultado de tal impugnagéo seria favoravel ao Banco. No decorrer de 2020, houve uma decisdo do
Tribunal Administrativo do Porto, na qual foi considerada parcialmente procedente a referida

impugnagao, por um montante superior ao ativo registado pelo Banco.
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Os movimentos dos Ativos recebidos por recuperagao de crédito nos exercicios de 2021 e 2020 sao

analisados como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo inicial 10 595 12 574
Aquisicdes - 498
Alienacgbes (2 844) (2 158)
QOutros movimentos - (319)
Saldo final 7 751 10 595

Os movimentos ocorridos na imparidade para outros ativos sdo analisados como segue (ver nota 23):

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 1779 1877
Dotagao do exercicio 202 339
Reversao do exercicio (162) (60)
Utilizacao (452) (377)
Saldo em 31 de dezembro 1367 1779

24 Recursos de bancos centrais

Esta rubrica regista os recursos obtidos junto do Sistema Europeu de Bancos Centrais que se encontram
colateralizados por titulos da carteira de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral, conforme descrito na nota 18. Em 31 de dezembro de 2021, este agregado corresponde a uma
operacdo no montante de 9.938 milhares de euros (2020: 9.999 milhares de euros) com vencimento em
dezembro de 2023.
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Recursos de outras instituicdes de crédito

Esta rubrica & apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Nao Nao
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Recursos de instituicoes de
crédito no pais - 241670 241670 - 261 592 261592

A rubrica de recursos de instituigdes de crédito no pais refere-se a empréstimos junto do Banco Montepio.

A andlise da rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito, pelo periodo remanescente das

operacdes, é a seguinte:

(milhares de euros)

2021 2020
De 3 a 6 meses 241 670 261 592
241 670 261 592

Em 31 de dezembro de 2021, os recursos de outras instituicées de crédito foram remunerados a taxa
média de 0,38% (31 de dezembro de 2020: 0,28%). Nos exercicios de 2021 e 2020, a linha de crédito
para subscricdo de papel comercial pelo Banco junto do Banco Montepio nao foi remunerada.

Provisoes

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Provisdes para garantias e compromissos assumidos 252 44
Provisdes para outros riscos e encargos 41 13
293 57
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Os movimentos das provisdes para garantias e compromissos assumidos séo analisados como segue

(ver nota 14):

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 44 -
Dotagdo do exercicio 478 165
Reversao do exercicio (270) (121)
Saldo no final do exercicio 252 44

Os movimentos das provisées para outros riscos e encargos sao analisados como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Saldo em 1 de janeiro 13 2
Dotagdo do exercicio 28 38
Reversao do exercicio : (27)
Saldo no final do exercicio 41 13

Estas provisGes s&o constituidas tendo como base a probabilidade de ocorréncia de certas contingéncias
relacionadas com a atividade do Banco, sendo revistas em cada data de reporte de forma a refletir a

melhor estimativa do montante da perda.

27 Qutros passivos

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020

Contas diversas 1245 892
Fornecedores 1447 781
Passivos de locagéo 526 656
Outros custos a pagar 413 281
Setor Publico Administrativo 254 247
QOutros credores 32 32

3917 2 889

A 31 de dezembro de 2020, a rubrica Fornecedores inclui o valor de 282 milhares de euros de dividas a
liquidar ao Banco Montepio, relacionadas com a prestagéo de servicos de cedéncia de pessoal e de

despesas de imdveis, os quais foram liquidados em 2021.
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A rubrica Passivos da locagéo corresponde ao valor dos passivos da locagdo reconhecidos no ambito da
IFRS 16, conforme descrito na politica contabilistica 1 f). O Banco possui alguns contratos de locacéo

operacional de imoveis.

Os pagamentos futuros minimos relativos aos contratos de locagédo operacional nao revogaveis, por

maturidade, sdo os seguintes:

(milhares de euros)

2021 2020
Até 1 ano 4 4
1 ano até 5 anos 522 652
526 656

A 31 de dezembro de 2021, a rubrica Setor Publico Administrativo inclui, fundamentalmente, IVA a pagar,
no montante de 44 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 12 milhares de euros), retengdo de
imposto na fonte, no montante de 30 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 30 milhares de euros),
imposto de selo, no montante de 108 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 141 milhares de
euros) e contribuigbes para a seguranga social e caixa de previdéncia, no montante de 52 milhares de

euros (31 de dezembro de 2020: 54 milhares de euros).

Capital

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital subscrito do Banco Empresas Montepio ascende a
180.000 milhares de euros e encontra-se integralmente realizado, sendo formado por 180.000.000 agdes

de valor nominal de 1 euro.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Montepio Holding detéem 100% das a¢bes representativas do

capital social do Banco Empresas Montepio.

Reserva legal

Nos termos da legislagdo portuguesa o Banco devera reforgar anualmente a Reserva Legal com pelo
menos 10% dos lucros anuais até a concorréncia do capital social, ndo podendo normalmente esta
reserva ser distribuida. As contas anuais de 2020 foram aprovadas em Assembleia Geral realizada em
25 de junho de 2021, tendo sido aprovada a aplicagéo do resultado negativo gerado no exercicio de 2020

em resultados transitados.
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30 Reservas de justo valor, outras reservas e resultados
transitados

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Reservas de justo valor
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
Valor bruto 375 768
Imposto (96) (196)
279 572
Outras reservas e resultados transitados
Reserva legal 9271 9271
Outras reservas 24 600 24 600
Resultados transitados (35 984) (32 803)
(2 113) 1068

As outras reservas e resultados transitados resultam da deciso de aplicagdo dos resultados, tomada
em assembleia-geral de acordo com o estabelecido nos Estatutos do Banco, o qual se encontra em
consonancia com o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Instituicdes Financeiras. Nao podem ser
distribuidos os lucros do exercicio que sejam necessarios para cobrir prejuizos transitados ou para formar

ou reconstituir reservas impostas pela lei.

As reservas de justo valor relativas a ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
representam as mais e menos valias potenciais relativas a carteira de ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral.

A movimentagdo da reserva de justo valor em ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral durante o exercicio de 2021 é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Variagao de
Saldo em 1 imparidade  Saldo em 31
de janeiro Reavaliagdo  Aquisigoes Alienagdes  no exercicio de dezembro

Titulos de rendimento fixo
De emissores publicos
Nacionais 568 (314) (21) (13) B 228
Estrangeiros - - - - - -
De outros emissores

Nacionais 103 (45) - (10) 1 49
Estrangeiros 97 - - - 1 98
768 (359) (21) (23) 10 375
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A movimentagdo da reserva de justo valor em ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral durante o exercicio de 2020 & apresentada como segue:

(milhares de euros)

Variagao de
Saldo em 1 imparidade  Saldo em 31
de janeiro Reavaliagdo  Aquisigdes  Alienagbes no exercicio de dezembro

Titulos de rendimento fixo
De emissores pUblicos

Nacionais Tl (199) - (5) 1 568
Estrangeiros 4 - - (6) 2 -

De outros emissores
Nacionais 8 4 249 (88) (70) 103
Estrangeiros 100 (14) - - 11 97
883 (209) 249 (99) (56) 768

A reserva de justo valor explica-se da seguinte forma:

(milhares de euros)

2021 2020

Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral 19 824 20752
Imparidade acumulada reconhecida (94) (104)
Custo amortizado dos ativos financeiros ao justo valor atraves

de outro rendimento integral liquidos de imparidade 19 730 20 648
Valor de mercado dos ativos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral 20105 21 416
Ganhos/ (Perdas) potenciais reconhecidos na reserva de justo valor 375 768

Justo valor

O justo valor tem como base as cotagbes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso
estas ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo valor &
estimado através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geragédo
de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos comercializados € feita com base nas respetivas
caracteristicas financeiras e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de

mercado, quer as atuais condi¢des da politica de pricing do Banco.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliagao,
que necessariamente incorporam algum grau de subjetividade, e reflete exclusivamente o valor atribuido
aos diferentes instrumentos financeiros. Nao considera, no entanto, fatores de natureza prospetiva, como
por exemplo a evolugao futura de negécio. Nestas condigdes, os valores apresentados ndo podem ser

entendidos como uma estimativa do valor econémico do Banco.
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De seguida sao apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor
dos ativos e passivos financeiros:

Disponibilidades em outras Instituicées de Crédito e Recursos de Bancos centrais e de outras Instituigoes
de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balancgo
& uma razoavel estimativa do seu justo valor.

Ativos financeiros ao justo valor

O justo valor tem como base as cotagdes de mercado, com base em informagdo difundida pelos
fornecedores de conteldos financeiros — Reuters e Bloomberg — sempre que estas se encontrem
disponiveis. Caso estas ndo existam, o célculo do justo valor assenta na utilizagcdo de modelos
numeéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam
as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos fatores associados, predominantemente o risco
de crédito e o risco de liquidez, determinados de acordo com as condigdes de mercado e prazos
respetivos.

Sempre que se entenda que nao existem referéncias de mercado de qualidade suficiente ou que os
modelos disponiveis ndo se aplicam integralmente face as caracteristicas do instrumento financeiro,
utilizam-se cotacbes especificas fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do

negocio.
Créditos a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na atualizagao dos fluxos de caixa
de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos
de prestagbes ocorrem nas datas contratualmente definidas. Para os créditos em situagdo de
incumprimento, considera-se que o valor liquido de imparidade destas operagdes & uma estimativa
razoavel do seu justo valor tendo em conta a avaliagdo econémica que é realizada no apuramento desta
imparidade no caso dos clientes individualmente significativos. A taxa de desconto utilizada é a que
reflete as taxas atuais do Banco para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos e
com maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para 0s prazos
residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do periodo) e
o spread praticado a data de reporte, calculado através da média da produgdo do quarto trimestre de
2021. A taxa de desconto foi de 3,044% (31 de dezembro de 2020: 2,893%) para a generalidade das
restantes operagdes: investimento, papel comercial e obrigagdes, assumindo a projecédo das taxas
variaveis segundo a evolugdo das taxas forward implicitas nas curvas de taxas de juro. Os calculos

efetuados incorporam o spread de risco de credito.
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A decomposicdo dos principais ajustamentos aos valores de balango dos ativos e passivos financeiros

do Banco contabilizados ao custo amortizado e ao justo valor & analisada como segue:

Ativos Financeiros

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Crédito a clientes

Alivos financeiros ao justo valor alravés dos resultados

Alivos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Passivos financeiros
Recursos de bancos cenlrais
Recursos de oulras instituicdes de crédito

Ativos Financeiros

Disponibilidades em outras instituigdes de crédito

Crédito a clientes

Alivos financeiros ao jusio valor através dos resultados

Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais
Recursos de outras instituigdes de crédito

(milhares de euros)

2021
Ao justo valor Ao justo valor
através de através de Valor
resultados Custo amortizado reservas contabilistico Justo valor
- 4 468 - 4468 4468
- 340 804 340 804 336 965
53 665 - - 53 665 53665
- 20105 20105 20105
53 665 345272 20105 418 042 415 Z'§J=3I
9938 - 9938 9938
241670 241670 240 445
251 608 251608 250 383
(milhares de euros)
2020
Ao justo valor Ao justo valor
através de através de Valor
resultados Custo amortizado reservas contabilistico Justo valor
33186 33186 33186
- 317108 317109 312677
60 632 - - 60 632 60 632
- 21418 21416 21416
60 632 350 295 21418 432 343 427 911
9999 - 9999 9999
261592 - 261592 260 285
271 591 - 271 591 270 284
—_—— — = -—

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagao, para cada grupo de ativos e passivos financeiros

do Banco, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

Ativos financeiros
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados
Ativos financeiros ao justo valor

através de outro rendimento integral

Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais
Recursos de outras instituicdes de crédito

(milhares de euros)

2021
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor

4468 - 4 468

- - 336 965 336 965

- - 53 665 53 665

15032 5073 20 105

19 500 - 395 703 415 203

- - 9938 9938

= 240 445 240 445

- - 250 383 250 383
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O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagéo, para cada grupo de ativos e passivos financeiros
do Banco, os seus justos valores com referéncia a 31 de dezembro de 2020:

(milhares de euros)

2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Justo valor
Ativos financeiros
Disponibilidades em outras instituicées de crédito - 33186 - 33186
Crédito a clientes - - 312677 312677
Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados - - 60 632 60 632
Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral 18,265 L ) #1416
16 265 38 337 373 309 427 911
Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais - 9999 - 9999
Recursos de outras instituicoes de crédito - 260 285 - 260 285
- 270 284 - 270 284

O Banco utiliza a seguinte hierarquia de Justo valor com 3 niveis na valorizagéo de instrumentos
financeiros (ativos ou passivos), a qual reflete o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados
utilizados e a importancia dos parametros aplicados na determinagdo da avaliagéo do justo valor do
instrumento, de acordo com o disposto na IFRS 13:

- Nivel 1: O justo valor & determinado com base em pregos cotados nao ajustados, capturados em
transacbes em mercados ativos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos
instrumentos a avaliar. Existindo mais que um mercado ativo para o mesmo instrumento
financeiro, o preco relevante é o que prevalece no mercado principal do instrumento, ou o

mercado mais vantajoso para as quais 0 acesso existe;

- Nivel 2: O justo valor é apurado a partir de técnicas de avaliagéo suportadas em dados observaveis em
mercados ativos, sejam dados diretos (precos, taxas, spreads, etc.) ou indiretos (derivados),
e pressupostos de valorizagdo semelhantes aos que uma parte n&o relacionada usaria na

estimativa do justo valor do mesmo instrumento financeiro; e

- Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados nao observaveis em mercados ativos, com
recurso a técnicas e pressupostos que os participantes do mercado utilizariam para avaliar
os mesmos instrumentos, incluindo hipéteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de
avaliag3o utilizada e aos inputs utilizados e contemplados processos de revis@o da acuidade

dos valores assim obtidos.
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O Banco considera um mercado ativo para um dado instrumento financeiro quando, na data de
mensuragao, dependendo do volume de negécios e da liquidez das operagdes realizadas, da volatilidade
relativa dos pregos cotados e da prontiddo e disponibilidade da informagéo, devendo, para o efeito

verificar as seguintes condicdes minimas:

- Existéncia de cotagées diarias frequentes de negociagéo no ultimo ano;
- As cotagbes acima mencionadas alteram-se com regularidade; e

- Existem cotagdes executaveis de mais do que uma entidade.

Um parametro utilizado numa técnica de valorizagéo € considerado um dado observavel no mercado se

estiverem reunidas as condigbes seguintes:

- Se o seu valor é determinado num mercado ativo,

- Ou, se existe um Mercado OTC e é razoavel assumir-se que se verificam as condigbes de
mercado ativo, com a exceg¢do da condigdo de volumes de negociagéo; e

- Ou, o valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos pregos dos instrumentos
financeiros e/ou derivados onde os restantes parametros necesséarios a avaliagdo inicial séo
observaveis num mercado liquido ou num mercado OTC que cumprem com os paragrafos

anteriores.

32 Partes relacionadas

Conforme definido na IAS 24, sao consideradas partes relacionadas do Banco a empresa detalhada na
nota 19 e os membros do Conselho de Administragdo do Banco. Para além dos membros do Conselho
de Administragdo sao igualmente consideradas partes relacionadas as pessoas que Ihes s&o préximas
(relacionamentos familiares) e as entidades por eles controladas ou em cuja gestéo exercem influéncia

significativa.

De acordo com a legislagdo portuguesa, € nomeadamente no @&mbito dos artigos 85° e 109° do Regime
Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), s&o ainda consideradas partes
relacionadas, os membros do Conselho Fiscal e acionista Unico, que detém 100% dos direitos de voto,
bem como as pessoas singulares relacionadas com estas categorias e entidades por eles controladas

ou em cuja gestdo exercem influéncia significativa.
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Nesta base, o conjunto de partes relacionadas consideradas pelo Banco em 31 de dezembro de 2021, é

apresentado como segue:

Conselho de Administragdao

Carlos Manuel Tavares da Silva

Luis Filipe dos Santos Costa

José Carlos Sequeira Mateus

Nune Cardoso Correia da Mota Pinto

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Leando Rodrigues da Graga da Silva

Manuel Carlos Costa da Silva

Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana

Acionista
Montepio Holding, SGPS, S.A.

Outras Partes Relacionadas

Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. - Em Liquidagéo
Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Bolsimo - Gestdo Activos S.A.

Caixa Econémica Montepio Geral, caixa econdémica bancaria, S.A.

Carteira Imobiliaria - Fundo Especial Invest. Imob. Aberto

CESource, ACE

Clinica CUF de Belém, S.A.

Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.

Finibanco Angola, S.A.

Fundacédo Montepio Geral

Fundo de Pensdes Montepio Geral

Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

HTA - Hotéis, Turismo e Animagéo dos Agores, S.A.

Lusitania VVida, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Mogambique Companhia de Seguros, S.A.R.L.

Montepio Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional
Montepio Arrendamento Il - Funde de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento Habitacional
Valor Arrendamento - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

Montepio Crédito - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Montepio Geral Associagdo Mutualista

Montepio Gestéo de Activos - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A.
Montepio Gestéo de Activos Imobiliarios, A.C.E .

Montepio Residéncias para Estudantes, S.A.

Montepio Seguros SGPS, S.A.

Montepio Valor - Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Coletivo, S.A. (b)
NovaCambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.

Polaris - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado

Portugal Estates Fund - Fundo de Investimento Imobiliario Fechada

Residéncias Montepio, Servicos de Satde, S.A.

SAGIES - Segurancga e Higiene no Trabalho, S.A.

SILVIP - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliarios, S.A.

Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A.

SSAGINCENTIVE - Sociedade de Servicos Auxiliares e Gestdo de Imoveis S.A.

Entidades relacionadas resultantes da participagao detida no Finibanco Angola, S.A.

Banco de Negdcios Internacional, S.A. (BNI)

@ Estes Fundos foram liquidados em 30 de dezembro de 2021.
® A participada Montepio Valor foi alienada ao Montepio Greal Associagao Mutualista em 30 de dezembro de 2021.
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A data de 31 de dezembro de 2021, os débitos e créditos detidos pelo Banco sobre partes relacionadas,
representadas ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas Disponibilidades em instituicdes de credito,
QOutros ativos e Recursos de outras instituicdes de credito s&o analisados como segue:

(milhares de euros)

2021
Recursos
Disponibilidades de
SR Qutros
em instituicoes outras
2 S Passivos
de crédito instituicoes
Empresas de crédito
Caixa Economica Montepio Geral,
caixa econdémica bancaria, S.A. 4 468 241670 353
Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE - - 270
4 468 241 670 623

Em 2021, o Banco tem junto do Banco Montepio uma linha de crédito ndo utilizada no valor de 83 milhares
de euros (2020: 238.181 milhares de euros).

A data de 31 de dezembro de 2020, os débitos e créditos detidos pelo Banco sobre partes relacionadas,
representadas ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas Disponibilidades em instituigdes de crédito,
Recursos de outras instituicées de crédito e Outros passivos sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2020
Recursos
Drsp-oml')lllfia_des de Outviok
em instituigdes outras et
de crédito instituigoes
Empresas de crédito
Caixa Econdmica Montepio Geral,
caixa economica bancaria, S.A. 33186 261 592 282
Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE - - 26
33186 __ 261592 308

Em 2021 o Banco detém Unidades de participagdo dos fundos de investimento Carteira Imobiliaria
F.E.LLA., no montante de 15.272 milhares de euros (2020: 18.867 milhares de euros), e Solugéo
Arrendamento, F.I.LF.A.H. no valor de 793 milhares de euros (2020: 2.033 milhares de euros),

pertencentes ao perimetro de consolidagdo do Grupo Banco Montepio (ver nota 17).
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A data de 31 de dezembro de 2021, os proveitos e custos do Banco sobre partes relacionadas, incluidos
nas rubricas Juros e encargos similares, Resultados com servigos e comissdes, Outros resultados de

exploracado, Resultados de ativos financeiros ao justo valor através dos resultados e Custos com pessoal

s&o analisados como segue:

(milhares de euros)

2021
Resultados de
Jiioae Resultados Outros ativos
e com ron ados e financeiros ao  Custos com
simil?res servigos e xcechn justo valor pessoal
comissdes plorac através dos
Empresas resultados
Caixa Econéfnipa Montepio Geral, 984 (29) 2 . 841
caixa econdmica bancaria, S.A.
Carteira imobiliaria - Fundo Especial de R 3 R (534) :
Investimento Imobiliario Aberto
Montepio Gestéo de Activos = . (122) 5 =
Imobiliarios, ACE
984 (29) (122) (534) 841

A data de 31 de dezembro de 2020, os proveitos e custos do Banco sobre partes relacionadas, incluidos
nas rubricas Juros e encargos similares, Juros e rendimentos similares, Resultados com servigos e

comissdes e Gastos gerais administrativos sdo analisados como segue:

(milhares de euros)

2020
Resultados de
Resultados ativos
08 § com rem?m Aoa da financeiros ao  Gastos gerais
eli\ca:lrgos servigos e e hlorac ke justo valor  administrativos
simifares — comissoes e através dos
Empresas resultados
Caixa Economica Montepio Geral, 654 @n g N 1212
caixa econdmica bancaria, S.A.
Carteira imobiliaria - Fundo Especial de " . b (534) _
Investimento Imobiliario Aberto
Montepio Gestao de Activos B R (137) o
Imobiliarios, ACE
654 (27) (137) (534) 1212

As remuneragdes e encargos com o Conselho de Administragéo, com o Conselho Fiscal e com o Outro

pessoal chave de gestao encontram-se detalhados na nota 8.
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Gestao de riscos

Objetivos da Politica de Gestéo de Risco

O Banco encontra-se exposto a um conjunto de riscos, sendo considerados os mais relevantes em
termos da componente financeira, o risco de crédito, o risco de concentragao, o risco de mercado, o risco
de taxa de juro, o risco da carteira bancaria, o risco cambial, o risco de liquidez e o risco imobiliario.
Adicionalmente, o Banco encontra-se sujeito a outros riscos de natureza néo financeira, como o risco
operacional, o risco reputacional, o risco de estratégia e o risco de negécio, bem como a outros riscos
emergentes, nomeadamente os riscos Environmental, Social and Governance (ESG) onde se destacam
os riscos climaticos. Consoante a natureza e relevancia do risco, sdo elaborados planos, programas ou
agbes, apoiados por sistemas de informag&o e procedimentos que proporcionam um elevado grau de
fiabilidade relativamente as medidas de gestédo de risco oportunamente definidas. Para todos os riscos
identificados como materiais, o0 Banco tem implementado um processo de identificagéo e revisdo dos
mesmos, estando sujeitos a um controlo regular e a agées de mitigagéo, a fim de reduzir as perdas

potenciais para o Banco.

A monitorizagdo desses riscos é centralizada na Diregdo de Risco, unidade responsavel pela fungdo de
gestao de risco do Banco, que informa regularmente o Orgao de Administragéo da evolug&o do perfil de

risco e propde medidas de atuagdo quando necessario.

O Orgdo de Administracdo deve assegurar a existéncia de um nivel de capitalizagdo adequado da
instituigdo de forma a responder aos requisitos regulatérios e garantir a cobertura de perdas potenciais
decorrentes da atividade, bem como uma estrutura de balango otimizada que permita manter uma
capacidade de financiamento e um perfil de liquidez estaveis e seguros, que permitam enfrentar
situacdes de stress, garantindo a continuidade das suas operagdes e a protegéo dos seus depositantes

e detentores de divida ndo subordinada.

O Banco tem objetivos claros e bem definidos no seu plano estratégico, nomeadamente quanto aos
racios de capital, de transformagéo de depositos em crédito e de liquidez e financiamento, tendo por base

a implementagao de um modelo de negdcio viavel e sustentavel alinhado com o seu apetite ao risco.

Nesse sentido, a definicdo do apetite ao risco € suportada em determinados principios — nomeadamente
solidez, sustentabilidade e rendibilidade — sendo elaborada em fungdo do plano estratégico e do
posicionamento pretendido no mercado, assim como dos riscos associados & atividade que sejam
considerados materialmente relevantes. Para estes, sdo estabelecidos objetivos em fungdo do nivel
desejado de retorno e da estratégia de negdcio, niveis de tolerancia, isto &, intervalos de variagéo do
risco que podem originar decisdes sobre medidas corretivas e limites que sendo ultrapassados originam

medidas corretivas imediatas.

Na definigdo do apetite ao risco, o Orgdo de Administragdo assegura o alinhamento com as outras
componentes organizacionais (estratégia de negodcio e vetores globais da estratégia de risco).

Adicionalmente, o Orgdo de Administrag&o procura assegurar que o apetite ao risco € bem compreendido
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por toda a organizagao, principalmente pelas unidades de negécio responsaveis pela tomada de deciséo
e que possam afetar a exposicdo ao risco e a sua monitorizagao.

A politica de gestao de risco do Banco visa a manutengéo, em permanéncia, de uma adequada relagao
entre os seus fundos proéprios e a atividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliagéo do
perfil de risco/retorno por linha de negécio, assumindo particular relevancia, neste &mbito, o
acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos financeiros - crédito, mercado, liquidez,

imobiliario e operacional - a que se encontra sujeita a atividade do Banco.

A politica de gestao de risco do Banco é da competéncia do Orgdo de Administracdo, que tem a
competéncia de definir os niveis de tolerancia e limites maximos de risco, para cada risco especifico
considerado materialmente relevante, de acordo com os objetivos estratégicos e o plano de negocios

definido, sendo esta politica revista regularmente.

O controlo e a gestdo eficiente dos riscos tém vindo a desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento equilibrado e sustentado do Banco. Para além de contribuirem para a otimizagéo do
binémio rendibilidade/risco das varias linhas de negécio, asseguram também a manutengéo de um perfil
de risco conservador ao nivel da solvabilidade e da liquidez.

A politica de gestao de risco tem mantido, como principais, os seguintes objetivos:

- ldentificagdo, mensuragao e controlo dos diferentes tipos de risco assumidos;

- Aperfeicoamento continuo de ferramentas de apoio a estruturagdo de operagbes e ao
desenvolvimento de técnicas internas de avaliagdo de risco e de otimizagao da base de capital;
e

- Acompanhamento das atividades e estratégias internacionais do Banco, colaborando no
desenho das solugbes organizativas e na monitorizagdo e reporte do risco assumido pelas

entidades locais.

Risco de crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade
quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou da

contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigagoes.

A gestao de risco de crédito beneficia de um processo robusto de andlise e decisao de crédito, suportado
num conjunto de ferramentas de apoio ao processo de decisao de crédito. A quantificagao do risco de

crédito encontra-se também suportada no modelo de célculo das perdas por imparidade.

O principio fundamental da analise de risco de crédito é a independéncia face as decisbes de negocio.
Na anélise sdo utilizados instrumentos e definidas regras de acordo com a materialidade das exposigdes,
a familiaridade com os tipos de risco em causa (e.g. a capacidade de modelizag&o desses riscos) € a

liguidez dos instrumentos.
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Os modelos de risco de crédito desempenham um papel essencial na monitorizagao do risco na carteira
de crédito.

No ambito do risco de crédito, relativamente as metodologias de analise, as técnicas e modelos de
controlo de risco assentam em modelos econométricos, tendo por base a experiéncia da instituicdo na
concessao de diversos tipos de crédito e, sempre que possivel, também ao nivel da recuperagao.

Existem modelos de scoring comportamental para o crédito a particulares nas carteiras de retalho,

designadamente para o crédito a habitagdo e para o crédito individual.

No dominio do crédito ao segmento n3o retalho, sdo utilizados modelos de rafing interno para empresas
de pequena, média e grande dimensé&o, enquanto que para as Microempresas, consideradas retalho, &

aplicado o modelo de scoring comportamental.

Independentemente da tipologia do modelo aplicavel, o contrato ou cliente de crédito € classificado numa
classe da escala Unica de risco, ordenada por ordem crescente da Probabilidade de Incumprimento,
sendo esta escala composta por 19 classes, das quais as 15 primeiras correspondem a classes de risco
performing, as classes 16 a 18 correspondem a incidentes de credito e a classe 19 a situagdes de
incumprimento, de acordo com a definigdo interna em vigor, a qual segue as orientagdes dos reguladores

em termos de requisitos prudenciais.

No ambito do risco de crédito sdo elaborados reportes internos com os principais indicadores de risco
das carteiras de crédito e métricas sobre a utilizagdo dos modelos de rafing/scoring. Em termos do
acompanhamento preventivo encontra-se em vigor um sistema de alertas para indicadores de

agravamento do risco de crédito (Early Warning Signs).

Principais desenvolvimentos no exercicio de 2021

No ambito da fungéo de gestéo de riscos, a Diregdo de Analise Especializada de Crédito € especializada
na analise de risco de crédito a empresas de maior dimens&o, bem como no tratamento individual de
imparidade. Ao nivel da analise, o foco centra-se em operagdes de médio e longo prazo, project finance
e financiamentos estruturados privilegiando uma andlise forward-looking dos fundamentais dos

clientes/projetos de investimento, bem como dos drivers da atividade.

No ambito da fungdo de gestdo de riscos, destacam-se os seguintes desenvolvimentos durante o ano
2021:.

* Revisao da Politica e Regulamento do Risco de Credito;

+ Revisdo dos modelos de scoring e rating (atividade em curso);

* Ajustamento de processos a atividade do BEM, de acordo com a nova estratégia;

+ Continuagdo do reforco e melhoria do sistema de informacéo de gestdo de risco e reportes
produzidos pela Direc&do de Risco (DRI);

+ Continuagédo de atualizagéo e revisdo de normativo interno sobre varios processos relacionados
com a gestdo de risco;

e Implementacdo dos novos requisitos regulamentares no ambito da CRR |I;
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« Dissiminagao da utilizagédo da ferramenta de pricing no processo de decisao de crédito;

* Revisdo e atualizagéo da taxonomia de riscos do banco, bem como do processo de identificagcéo

dos riscos materiais.

Seguidamente apresenta-se a informagao relativa a exposi¢aéo do Banco ao risco de crédito, cuja rubrica

mais relevante em termos de exposigao, assim como em termos do risco associado, & a referente a

crédito a clientes.

Seguidamente apresenta-se a informacao relativa a exposicéo do Banco ao risco de crédito, liquida de

imparidade:
(milhares de euros)
2021 2020

Disponibilidades em outras instituigdes de credito 4 468 33186
Crédito a clientes 340 804 317 109

Ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral 210 21416
Outros ativos 4 226 3 350
369 603 375 061

A reparticao por setores de atividade das principais atividades ao risco de crédito, para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021, encontra-se apresentada como segue:

(milhares de euros)

2021
Disponibilldades Ativos financeiros ao justo
Setor de atividade in;m“'“uci':; ': - Crédito a clientes valor .alravés de outro
crédito rendimento integral
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valor bruto Imparidade
Empresas
Agricultura, silvicultura e pesca - 6 952 a3 5126 53
Inddstrias extractivas - - - - -
Industrias transformadoras - 84 651 861 -
Abastecimento de agua - 15276 229
Construgdo - 4 555 62
Comeércio por grosso e a retalho - 22 516 555
Transportes e armazenagem - 24179 118 - -
Alividades de alojamento e restauragao - 21987 750
Informagéo e comunicagéo = 10 305 398
Atividades financeiras e de seguros 4 468 65 692 380
Atividades imobiliarias - 31465 376 =
Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares - 39 808 287 - -
Atividades administrativas e de servigos
de apoio - 7532 216
Administragdo publica e defesa, ) ; N
seguranga social obrigatoria 10 982 17
Educagdo - 1m 2 - -
Servigos de salde humana e atividades
de agéo social - 3484 128 4091 24
Atividades artisticas, de espetaculos
e recrealivas - 1786 55 -
Outros servigos - 914 23
Particulares
Crédito 4 habitagéo - 4195 172 - -
QOutros - 99 58 -
Total 4 468 345 567 4763 20199 94
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A reparticio por setores de atividade das principais atividades ao risco de crédito, para 31 de dezembro

de 2020, encontra-se apresentada como segue:

Setor de atividade

Empresas

Agricultura, silvicultura e pesca

Induistrias extractivas

Indistrias transformadoras

Abastecimento de agua

Construgdo

Comeércio por grosso e a retalho

Transportes e armazenagem

Atividades de alojamento e restauragdo

Informag&o e comunicagdo

Atividades financeiras e de seguros

Atividades imobilidrias

Atividades de consultoria, cientificas,
técnicas e similares

Atividades administrativas e de servicos
de apoio

Administragdo publica e defesa,
seguranga social obrigatoria

Educagao

Servigos de salide humana e atividades
de agao social

Atividades artisticas, de espetaculos
e recreativas

Outros servigos

Particulares
Crédito & habitagéo
Outros

Total

(milhares de euros)

2020
Disponibilidades Ativos financeiros ao justo
- o o:;:s e Crédito a clientes valor através de outro
rendimento integral
crédito i
Valor bruto Valor bruto Imparidade Valorbruto  Imparidade
- 11021 108 5204 54
- 106 347 1141 -
- 302 11 -
- 4996 295
- 22807 570
- 15 006 83 -
19 431 514
- 5005 249 - -
33188 67 821 308 1019 1
2 21395 416 -
- 33639 307 -
- 5040 66 -
11237 25
286 11 - -
3474 151 4 060 24
286 222
141 7 - -
- 4652 126 = =
102 57
33 186 321751 4642 21520 104

A carteira de crédito, incluindo as exposigoes registadas no balango na rubrica Crédito a clientes no

montante de 345.567 milhares de euros e em contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos

revogaveis e irrevogaveis no montante de 56.000 milhares de euros, compde-se nos seguintes Estagios:

(milhares de euros)

2021 2020
Exposigdo Imparidade c:;::;‘::a Exposigédo Imparidade c::::t::a
Analise Coletiva 61 276 1 292 2,11% 27 919 1 500 7.55%
Estagio 1 51 811 361 0,70% 17 074 75 0,14%
Estagio 2 8 446 391 4,63% g 284 393 4,00%
Estagio 3 1019 540 53,00% 1 561 1032 58,09%
Analise 340 291 3723 1,09% 298 957 3 186 1,24%
401 567 5015 1,25% 326 876 4 686 8,79%
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A carteira de credito do Banco, incluindo as exposigdes registadas no balango na rubrica Crédito a

clientes e em contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogaveis e irrevogaveis, no
montante de 396.552 milhares de euros (31 de dezembro 2020: 322.190 milhares de euros), dividida
entre crédito com imparidade e sem imparidade, é apresentada como segue:

Crédito total

Individualmente significativos

Valor bruto
Imparidade
Valor liquido

Analise coletiva
Crédito com sinais de imparidade

Valor bruto
Imparidade
Valor liquido

Crédito sem sinais de imparidade
Imparidade (IBNR)

Valor liquido

(milhares de euros)

2021 2020

401 567 326 876
340 291 298 957
(3 723) (3 186)
336 568 295 771
58 095 5767
(559) (1151)

57 536 4616
3181 22 152
(733) (349)
396 552 322 190

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da imparidade determinada de acordo com politica
contabilistica descrita na nota 1 b), é apresentado como segue:

(milhares de euros)

2021
Imparidade calculada em Imparidade calculada em Total
base individual base portfélio
Crédito
Valor do Valor do Valor do 2
kit Imparidade crédito Imparidade crédito Imparidade |I|quid: d:
Crédito a empresas 340291 3723 56 982 1052 397 273 4775 392 498
Crédito a particulares — Habitagdo = = 4195 172 4195 172 4023
Crédito a particulares — Outros 99 68 99 68 31
340 291 3723 61276 1292 401 567 5015 386 552
—_
(milhares de euros)
2020
Imparidade calculada em Imparidade calculada em Total
base individual base portfélio
Valor di Valor do Valor do Cricko
o -
: I de liquido de
crédito Imparidade erédito Imparidade crédito mparida . ::a -
Crédito a empresas 208857 3188 23165 1317 322122 4503 317618
Crédito a particulares — Habitagao s : 4852 126 4652 126 4526
Crédito a particulares — Outros 102 57 102 57 45
298 957 3 186 27 919 1500 326 876 4 686 322 190
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A carteira de crédito total da Banco, incluindo as exposigdes registadas no balango na rubrica Crédito a
clientes e em contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogaveis e irrevogaveis, por
segmento e respetiva imparidade, constituida a 31 de dezembro de 2021 e 2020, & apresentada como

segue:
(milhares de euros)
2021 2020
Exposicio total Imparldlade Ex;:ots?ao |mpar|dlz-1de
Segmento tota ota tota
Corporate 344 844 4 249 261 395 3 586
Construgao e CRE 52 429 526 60 727 917
Particulares - Habitagao 4 195 172 4 652 126
Particulares - Outros 29 68 102 57
401 567 5015 326 876 4 686

A carteira de crédito, incluindo as exposi¢des registadas no balango na rubrica Crédito a clientes e em
contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogéaveis e irrevogaveis, por segmento e por
ano de produgdo a 31 de dezembro de 2021 é apresentada como segue:

(milhares de euros)

Corporate Construgdo e CRE Particulares - Habitagdo Particulares - Outros
Anode  Numero de Imparidade Nimero de Imparidade Numero de Imparidade MNimero de Imparidade
produgcdo  operagdes Mosterte constituida operagdes Mcrte constituida  operagbes il constituida operagbes Wortante constituida
2004 e
anteriores 5 205 21 2 482 32 13 725 5 2 41 28
2005 B 92 6 2 157 5 7 389 2 2 41 24
2006 8 214 12 5 38 1 13 646 27 1 1 -
2007 30 1713 121 10 642 36 1 775 103 1 10 11
2008 18 2791 449 7 228 27 13 753 8 1 1 -
2009 8 867 148 2 2694 143 5 283 - - - -
2010 14 1448 226 - - - 5 186 10 1 5 5
2011 8 560 7 2 256 33 2 141 1 - - -
2015 - - - - - - 2 287 16
2019 7 35603 753 - - - - - - -
2020 39 167 497 834 S 22 000 118
2021 41 133 854 1672 5 25922 131 - - - - - -
183 344 844 4 249 40 52 428 526 ki 4195 172 ] 99 68

A carteira de crédito, incluindo as exposi¢des registadas no balango na rubrica Crédito a clientes e em
contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogaveis e irrevogaveis, por segmento e por

ano de produgéo a 31 de dezembro de 2020 € apresentada como segue:

(milhares de euros)

Corporate Construcio e CRE Particulares - Habitagdo Particulares - Outros
Anode  Nimero de Imparidade Numerc de Imparidade Numero de Imparidade Numero de Imparidade
produgdo  operagbes Montants constituida operagdes Mortarke constituida operagdes Ncrtaniy constituida  operagdes Nionieme constitvida
2004 e
anteriores 4 155 20 3 572 49 14 810 4 2 41 19
2005 5 80 ‘4 4 253 8 10 493 3 2 41 20
2006 19 353 17 11 183 4 21 723 26 1 1 -
2007 30 2111 173 10 782 45 12 852 59 3 13 13
2008 19 3163 526 9 429 110 13 829 19 1 1 -
2009 9 953 344 2 2724 122 5 295 2 - -
2010 12 1482 299 4 242 12 -] 197 10 1 5 5
2011 14 710 23 4 395 254 3 148 - -
2015 = . - . . - 2 305 3 -
2019 3 13779 388 1 15 001 82 - -
2020 48 238 629 1792 10 40 146 231 - - - - - -
163 261 395 3588 58 60727 917 85 4 652 126 10 102 57
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O valor da exposigao bruta de crédito, incluindo as exposigdes registadas no balango na rubrica Crédito
a clientes e em contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogaveis e irrevogaveis, e
imparidade individual e coletiva por segmento, a 31 de dezembro de 2021 e 2020, é apresentado como

segue:
(milhares de euros)
2021
Corporate Construgio e CRE Particulares - Habitagdo  Particulares - Outros Total
Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagao
Individual 295 504 3 350 44 787 372 - - - - 340 291 3722
Coletiva 49 340 899 7 642 154 4195 172 99 68 61 276 1293
344 844 4248 52 429 526 4195 172 99 68 401 567 5015
(milhares de euros)
2020
Corporate Construgdo e CRE Particulares - Habitagdo  Particulares - Outros Total
Exposicdo Imparidade Exposigdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposigdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagio
Individual 240 668 2708 58 289 477 - - - - 298 957 3186
Coletiva 20727 877 2438 440 4 652 126 102 57 27 919 1 500
261 395 3 586 60 727 917 4 652 126 102 57 326 876 4 686

O valor da exposigao bruta de credito, incluindo as exposigdes registadas no balango na rubrica Crédito
a clientes e em contas extrapatrimoniais nas rubricas de compromissos revogaveis e irrevogaveis, e
imparidade individual e coletiva por setor de atividade para as empresas, a 31 de dezembro de 2021 e
2020, é apresentado como segue:

__(mihares de euros)
2021
Construgdo Industrias c des imobilidrias Qutras atividades Total
_Exposicio impanidade _Exposicdo _Impari Posich i Exposicho _ Impandade _ Exposiclo  Impandade Exposicdo Imparidade
Avaliagio
Individual 18 816 90 78 654 726 20 642 232 25 871 269 196 208 2 405 340 291 3722
Coletiva 2048 47 12 597 158 9374 326 5 584 107 27 368 415 56 982 1053
20 964 137 91 251 884 30 018 558 31 485 376 223 577 2 820 397 273 4775
(milhares de euros)
2020
Construgao _ Industrias Comércio Atividades imobilirias Outras atividad Total
_Exposicio Imparidade _Exg 8o Imparidade c Imparidade _ Exposicdo Imparidade _ Exposicdo  Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagio
Individual 4 005 10 96 196 898 15 650 202 21704 344 161 402 1732 298 957 3186
Coletiva 991 272 11151 246 7536 367 1141 86 2 346 346 23 165 1317
4 996 282 107 347 1144 23 186 569 22 84S 430 163 748 2078 322 122 4 503

O valor da exposigdo bruta de crédito e imparidade individual e coletiva por setor de atividade para as
empresas, nos exercicios de 2021 e 2020, é apresentado como segue:

(iares de ewet)

_ e outios de sta Colatersis ¢ garantias
bt . |usior negativos associados 4o risco de cridito finsnces as recebidas
dos quais em = lpara e1poskoes em Tpara expasicaes em
INCUMEH IMento
cumprimenic | dosquals  [dos uslsem para s
com atrase >30 | reestruturados Gos quans s 5 o a_
e [ [ == o e n B
diss
Crédio tuiado (2) 184 620 . ” . - 5 1567 » s 5 = A
Outras expesicées de cridte am balango (b) 175614 498 3282 2880 2850 2860 2003 234 183 65 500 1884 4583
Exposgées fora ce balanco ¢} 56 600 - - - - - 252 . - - - -
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos ao justo valor através de outro rendimento integral estdo

classificados em Estagio 1.

O justo valor e o valor liquido dos iméveis recebidos em dag&o, por tipo de ativo e por antiguidade, a 31

de dezembro de 2021 e 2020, sdo apresentados como segue:

(milhares de euros)

2021
e Numero de Justo valor do Valor
imoveis ativo contabilistico
Terreno 26 1985 1815
Urbano 4 1500 1353
Rural 22 485 462
Edificios em desenvolvimento 2 116 95
Habitagéo 2 116 95
Edificios construidos 76 6 907 4 958
Comerciais 56 6 003 4 424
Habitagao 8 651 410
Outros 12 253 124
104 9008 6 868
(milhares de euros)
2020
g Numero de Justo valor do Valor
Ativo e i LT
imoveis ativo contabilistico
Terreno 27 2470 2107
Urbano 5 1980 1640
Rural 22 490 467
Edificios em desenvolvimento 2 104 95
Habitagéo 2 104 95
Edificios construidos 90 10 826 7138
Comerciais 67 9622 6 516
Habitacéo 11 955 498
Outros 12 249 124
119 13 400 9 340
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O tempo decorrido desde a dagao/execugédo dos imoveis recebidos em dagéo, a 31 de dezembro de
2021 e 2020, é apresentado como segue:

(milhares de euros)

2021
Tempo decorrido desde a 4 >=1anoe i >m § Total
dagao/execugio " < 2,5 anos o R s
< 5 anos
Terreno - - 14 1 801 1815
Urbano - - 14 1339 1353
Rural - - - 462 462
Edificios em desenvolvimento - - - 95 95
Habitacdo - - - 95 95
Edificios construidos - 65 1033 3 860 4 958
Comerciais - B 1033 3 391 4424
Habitacdo - 65 B 345 410
Outros - - - 124 124
- 65 1047 5756 6 868
(milhares de euros)
2020
Tempo decorrido desde a >=1anoe w45 00
<1ano e >= 5 anos Total
dacao/execucgao < 2,5 anos
< 5 anos

Terreno - 15 1182 910 2107
Urbano - 15 1179 446 1640
Rural - - 3 464 467
Edificios em desenvolvimento - - - 95 95
Habitacao - - - 95 95
Edificios construidos 91 1260 1 235 4 552 7 138
Comerciais - 1260 1111 4 145 6 516
Habitagao 91 - 124 283 498
Qutros - - B 124 124
91 1275 2 417 5557 9 340

Risco de concentragdo

De modo a minimizar o risco de concentragao, o Banco procura diversificar, dentro do possivel, as suas
areas de atividade e fontes de proveitos, bem como diversificar as suas exposi¢bes e fontes de

financiamento.

O risco de concentragdo é analisado ao nivel de concentragdo individual e concentrag@o de sector,

procurando refletir eventuais insuficiéncias de diversificagéo.

A gestdo do risco da concentragéo é realizada de forma centralizada, com uma monitorizagéo regular

dos indices de concentragdo pela Direcdo de Risco. Em particular, no que diz respeito a carteira de
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crédito, o grau de diversificagdo regional, o nivel de concentragdo individual e o grau de diversificagao

da qualidade da carteira de empresas sdo monitorizados regularmente pela Diregéo de Risco.

Encontram-se estabelecidos limites maximos de exposicao por cliente/grupo de clientes relacionados. A
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos, ainda que temporaria, carece de aprovacéo do

Conselho de Administragéo.
Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por uma determinada
carteira em resultado de alteragdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos pregos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes existentes entre eles, quer

as respetivas volatilidades.

No que respeita a informagao e analise de risco de mercado € assegurado o reporte regular sobre as
carteiras de ativos financeiros préprias do Banco. Ao nivel das carteiras préprias, encontram-se definidos
diversos limites de risco, incluindo limites globais de VaR. Estdo igualmente definidos limites de
exposi¢do por emitente e por tipo/classe de ativo. Sdo ainda definidos limites de Stop Loss e Loss Trigger
para as posigdes das carteiras de ativos de ativos detidos para negociagao, ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral e de ativos financeiros ndo detidos para negociacédo

obrigatoriamente ao justo valor através de resultados.

O Banco calcula de forma regular o VaR das suas carteiras, sendo o mesmo apurado com base num
horizonte temporal de 10 dias uteis e num nivel de significancia de 99%, pelo método da simulagéao
histérica. Os tipos de risco considerados nesta metodologia sdo o risco de taxa de juro, o risco cambial,

o risco de prego, o risco de crédito (spread) e o risco de mercadorias.

A distribuicdo da carteira de obrigagdes, registada na rubrica de ativos financeiros ao justo valor através

de outro rendimento integral, encontra-se apresentada no quadro seguinte:

(milhares de euros)

Rating 2021 2020 Variagao
Valor % Valor % Valor %
A - - 1018 4.8 (1018) (100,0)
BBB 10 966 545 - - 10 966 -
BBB- - - 11 212 52,4 (11 212) (100,0)
NR 9139 455 9 186 43,0 (47) (0,5)
Total 20 105 100,0 21416 100,2 (1311) (6,1)

A posigdo em titulos de divida registados na carteira ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral ascende a 20.105 milhares de euros (31 de dezembro de 2020: 21.416 milhares de
euros). Nos relatérios produzidos efetua-se o controlo dos diversos limites de exposigao, analisando-se
os riscos de concentragéo, de crédito, de taxa de juro e de variagao de pregos dos ativos, entre outros.
Estas andlises contemplam a andlise de cenarios, designadamente as sensibilidades da carteira de
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titulos a variagdes de taxas de juro, de spreads, de evolugdo cambial adversa e de variagdo dos pregos
de mercado das agdes.

Risco de taxa de juro da carteira bancaria

A avaliacéo do risco de taxa de juro originado por operagdes da carteira bancaria é efetuada por analise
de sensibilidade ao risco, numa ética consolidada para as entidades que integram o balango consolidado

do Grupo Banco Montepio.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, na situagéo liquida
e fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais fatores de risco
decorrem do desfasamento de prazos para refixagédo da taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e
passivos (repricing risk), das variagées ndo paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da
inexisténcia de correlagdo perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing (basis
risk) e das opgdes associadas a instrumentos que permitam uma atuagéo diversa dos intervenientes

dependentes do nivel de taxas contratadas e praticadas no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projegéo dos fluxos de
caixa esperados, de acordo com as datas de refixagdo de taxa e eventuais pressupostos

comportamentais.

A agregagao, para cada uma das moedas analisadas, dos fluxos de caixa esperados em cada um dos

intervalos de tempo permite determinar os gaps de taxa de juro por prazo de repricing.

No seguimento das recomendagdes de Basileia e da Instrugéo n.° 34/2018, do Banco de Portugal, o
Banco calcula, com uma periodicidade minima trimestral, a sua exposigdo ao risco de taxa de juro de
balanco baseado na metodologia do Bank of International Settlements (BIS) classificando todas as
rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que nio pertencam a carteira de negociagio, por escaldes

de repricing.

Neste ambito, encontram-se definidos limites para a exposigdo aos fatores de risco de taxa de juro, que
s30 acompanhados em sede de Comité de Ativos e Passivos (ALCO), sendo que uma eventual
ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos, ainda que temporaria, carece de aprovagao do
Conselho de Administrag&o Executivo ou aplicagdo de medidas de cobertura da exposicao.

Paralelamente, é realizado um stress test com seis cenarios de chogue na curva de taxa de juro. O
mesmo, mede impactos na margem financeira a um ano e na situagéo liquida, dos choques na curva de
taxa de juro prescritos no documento do BIS de abril de 2016, Standards — Interest rate risk in the banking
book.
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Risco cambial

No que se refere ao risco cambial da carteira bancéria, procede-se, em regra, a aplicacdo dos recursos
captados nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao
superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrem essencialmente de

eventuais desajustamentos entre os prazos das aplicagdes e dos recursos.

Encontram-se definidos limites de exposigdo ao risco cambial, que sdo acompanhados em sede de
ALCO, sendo que uma eventual ultrapassagem de qualquer dos limites estabelecidos, ainda que
temporaria, carece de aprovacdo da Comissdo Executiva ou da implementagdo de medidas de cobertura

do referido risco.
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o Banco ndo apresenta exposigdo cambial.
Risco de liquidez

O risco de liquidez reflete a incapacidade de o Banco cumprir com as suas obrigagdes no momento do
respetivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradagao das
condigdes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus ativos por valores inferiores

aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

A avaliacdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos pelas autoridades
de supervisao, assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos, igualmente,
limites de exposi¢do. Este controlo é reforcado, em base consolidada, com a execug&o mensal de stress
tests, com o objetivo de caracterizar o perfil de risco do Banco e assegurar que o Grupo cumpre as suas

obrigagbes num cenario de crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para
fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O risco de liquidez € monitorizado
diariamente, sendo elaborados diversos relatérios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e

apoio a tomada de decisio em sede de ALCO.

A evolucdo da situagao de liquidez & monitorizada, em particular, com base nos fluxos de caixa futuros
estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balango. Aos valores apurados é
adicionada a posigdo de liquidez do dia de analise e o montante de ativos considerados altamente
liquidos existentes na carteira de titulos descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez
acumulado para varios horizontes temporais. Adicionalmente, & também efetuado o acompanhamento
dos indicadores prudenciais de liquidez, Liquidity Coverage Ratio (LCR), Net Stable Funding Ratio
(NSFR) e Additional Liquidity Monitoring Metrics (ALMM), e de racios internos em termos consolidados
como, por exemplo, de transformacido de depdsitos em crédito, de concentragdo de fontes de

financiamento, de financiamento de curto prazo e de ativos elegiveis.

Estao definidos limites para vérios indicadores do risco de liquidez, que sdo monitorizados através de

relatérios semanais e mensais.
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No que se refere ao racio de financiamento estavel, designado por NSFR, o mesmo situou-se em 113,4%
(31 de dezembro de 2020: 128,9%).

No ambito da instrugdo n.® 28/2014 do Banco de Portugal, que incide sobre a orientagao da Autoridade
Bancaria Europeia relativa a divulgagao de ativos onerados e ativos ndo onerados (EBA/GL/2014/3), e
tendo em consideragdo a recomendacdo efetuada pelo Comité Europeu do Risco Sistémico,
apresenta-se a seguinte informagao, com referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020, relativa aos
ativos e aos colaterais:

(milhares de euros)

2021 2020
escr?mu:::dos Justo valor dos Quantia escriturada Justo valor dos
Ativos = ativos nao dos ativos nao ativos nao
ativos nao
onerados onerados onerados
onerados
Ativos da instituicdo que presta a informagéo 427 149 - 455 241 =
Instrumentos de capital préprio 53 665 53 665 63622 63622
Titulos de divida 182 540 175 565 218 458 217 570
Outros ativos 18 620 - 19 908 -

Os ativos onerados estdo na sua maioria relacionados com operagbes de financiamento do Grupo,
nomeadamente do BCE.

Risco imobiliario

O risco imobilidrio resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nos fundos préprios do
Banco, devido a oscilagdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

O risco imobiliario resulta da exposigdo em ativos imobilidrios, quer sejam provenientes de dagao ou
arrematacao judicial no ambito do processo de recuperagdo de crédito ou de unidades de participacéo
de fundos imobiliarios detidos na carteira de titulos. Estas exposigdes sdo acompanhadas com base em
analises de cenarios que procuram estimar potenciais impactos de alteragdes no mercado imobiliario nas
carteiras destes ativos imobiliarios e disponibilizar os elementos de informagéo necessérios para a
definicdo da politica de gestao do risco imobiliario.

A exposigao do Banco a iméveis e unidades de participagéo de fundos imobiliarios em 31 de dezembro

de 2021 e 2020 apresentava os seguintes valores:

(milhares de euros)

2021 2020
Iméveis recebidos em dacéo de credito 6 868 9 340
Unidades de Participagao de Fundos Imobilidrios 16 065 20 900
22 933 30 240
Stress test (2 293) (3 024)
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O resultado do stress test apresentado corresponde ao impacto esperado (antes de impostos) nos
capitais préprios devido a uma variagdo negativa de 10% nos valores dos iméveis e fundos imobilirios.

Risco operacional

Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequagdes nos
processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos

externos.

A Diregao de Risco exerce a fungéo corporativa de gestao de risco operacional do Grupo e, globalmente,
a fungado de Gestao de Risco no Banco, que € suportada pela existéncia dos respetivos interlocutores
em diferentes unidades organicas que asseguram a adequada implementagdo da gestdo de risco

operacional no Banco.

Adicionalmente, o Grupo Banco Montepio tem implementado um processo de gestéo da continuidade de
negocio, suportado por um conjunto de atividades de avaliagdo, de desenho, de implementagédo e de
monitorizagao, integradas num ciclo de melhoria continuo.

O ano de 2021 foi marcado pela situagdo epidemiologica relacionada com a pandemia de
COVID-19. Esta situagao obrigou a uma reorganizagé@o de alguns processos decorrente da Ativagdo do
Plano de Continuidade de Negécio e das normas emitidas pela Diregdo Geral de Saude.

O Gabinete de Gestao de Crise, que é responsavel pela gestdo da crise, pela gestdo e execugdo dos
Planos de Continuidade Operacional e pela coordenagdo das equipas de recuperagéo do negdcio e
retorno a normalidade, manteve-se em funcionamento, numa vertente de continuidade operacional e de

acompanhamento de recuperagao de negacio.

Apesar desta situacdo trazer um conjunto de desafios, o Banco conseguiu dar resposta atempada as
necessidades que se colocavam tendo como principio a salvaguarda da seguranga e salde dos seus
Colaboradores e dos seus Clientes.

Qutros riscos

Em relagdo a outros riscos — risco reputacional, risco de estratégia e negdcio — também séao
acompanhados pela Comiss&o Executiva, sendo os riscos controlados e tomadas medidas corretivas em

funcéo dos resultados obtidos face aos objetivos/limites estabelecidos no apetite pelo risco.
Politicas de Cobertura e Redugdo do Risco

Para efeitos de redugéo do risco de crédito, sao tidos em conta os elementos de mitigagéo do risco
associados a cada operagdo. Em particular, sdo relevantes as garantias reais hipotecarias e os colaterais
financeiros, assim como a prestagado de protegéo pessoal de crédito, nomeadamente de garantias.

Em termos de redugéo direta do valor em exposi¢do, estdo contempladas as operagbes de crédito
colateralizadas por caugdes financeiras, nomeadamente, depoésitos a prazo. Nos colaterais financeiros é
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relevado o risco de mercado dos ativos envolvidos, procedendo-se, quando aplicavel, ao ajustamento do

valor do colateral.

Relativamente as garantias reais hipotecérias, o Banco tem definidos modelos de avaliagédo e de
reavaliacdo aplicados aos imdveis que venham a constituir ou que constituam garantias reais das
operagbes de crédito. As avaliagdes dos bens sao realizadas por peritos avaliadores independentes,
sendo que a gestio das avaliagdes e das vistorias se encontra centralizada numa unidade independente
da area comercial. De acordo com o disposto no Regulamento (UE) n® 575/2013 (CRR), € assegurado o
cumprimento dos requisitos em matéria de verificagdo e reavaliagdo do valor dos bens, consoante os
casos, quer por métodos estatisticos e informatizados quer através da revisao ou reavaliag&o do valor
de avaliagéo por perito avaliador.

Em relagdo as garantias de crédito, aplica-se na posigdo em risco o principio da substitui¢céo do risco do

cliente pelo do prestador da protegao, desde que o risco deste Ultimo seja inferior ao do primeiro.

O Banco nao utiliza habitualmente processos de compensagdo patrimonial e extrapatrimonial, assim
como nao detém derivados de crédito sobre posicdes na sua carteira.

As técnicas de mitigagdo do risco de mercado da carteira de trading consistem, essencialmente, na
cobertura de posigdes em risco por produtos financeiros com risco simétrico para reduzir o risco total das
exposi¢es ou na venda parcial ou total das posigdes em risco para reduzir a exposi¢éo ou anula-la por

completo.

Fundos Préprios e Racios de Capital

Os fundos préprios do Banco sdo apurados de acordo com as normas regulamentares aplicaveis,
nomeadamente com a Diretiva 2013/36/EU (CRD IV) e o Regulamento (EU) n.° 575/2013 (CRR)
aprovadas pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho, o Aviso do Banco de Portugal n.? 6/2013 e o Aviso
do Banco de Portugal n.° 10/2017. Os fundos proprios incluem os fundos proprios de nivel 1 (tier e
fundos préprios de nivel 2 (tier 2). O tier 1 compreende os fundos préprios principais de nivel 1 (common

equity tier 1 = CET1) e os fundos proprios adicionais de nivel 1 com a seguinte composigao:

- Fundos Préprios Principais de Nivel 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1): Esta categoria
inclui o capital realizado (com dedugao de titulos proprios), as reservas elegiveis (incluindo
as reservas de justo valor), os resultados transitados, os resultados retidos do periodo
quando positivos e certificados ou pela totalidade se negativos. O valor de reservas e
resultados transitados é corrigido da reversdo dos resultados com passivos financeiros
avaliados ao justo valor através de resultados na parte referente ao risco de credito préprio
da instituicao. E deduzido o valor de balango dos montantes relativos a goodwill apurado,
outros ativos intangiveis (desde que n&o associados a programas informaticos), bem como
a diferenca, se positiva, entre o ativo e a responsabilidade do fundo de pensdes. E também
deduzido o valor relativo & avaliagéo prudente apurado de acordo com o artigo n° 34 e 105°
da CRR, os ativos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais. No que respeita a
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participagdes financeiras em entidades do sector financeiro e aos ativos por impostos
diferidos por diferengas temporarias que dependem da rentabilidade futura do Banco
Empresa Montepio, sdo deduzidos os valores destas rubricas que individualmente sejam
superiores a 10% do CET1, ou posteriormente a 15% do CET1 quando consideradas em
agregado (apenas na parte ndo deduzida na primeira barreira de 10% e considerando
apenas as participagbes significativas). Os valores ndo deduzidos estardo sujeitos a
ponderagao de 250% para o total dos ativos ponderados pelo risco. Relativamente as
participagbes em instituicées financeiras, a eventual deducéo é realizada proporcionalmente
nos correspondentes niveis de capitais detidos. No ambito da implementagao dos requisitos
definidos no Regulamento (EU) n.° 575/2013, vigora ainda plano transitério aplicavel aos
ativos por impostos diferidos que dependem de rendibilidade futura, e que estavam ja no
balango da instituicdo em 01 de janeiro de 2014. Com a aplicagéo da norma internacional
de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com efeitos a 1 de janeiro de 2018,
e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu e do Conselho, o
Banco optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos o plano
prudencial de phasing-in definido no referido Regulamento. Consequentemente em 2018 o
Banco apenas reconheceu prudencialmente 5% do impacto relativo a adogdo da norma
IFRS 9.
Fundos Préprios de Nivel 1 ou Tier 1 (T1): Incorpora instrumentos equiparados a capital, cujas
condi¢cbes cumpram os requisitos definidos no artigo 52° do Regulamento 575/2013 e que
tenham obtido aprovacéo pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis os interesses nao
controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios adicionais das instituicdes para
as quais o Banco nZo detém a participagao pela totalidade. A este capital sdo deduzidas as
eventuais detencgdes de capital T1 de instituigées financeiras sujeitas a dedugao.
Fundos Préprios de Nivel 2 ou Tier 2 (T2): Incorpora instrumentos equiparados a capital, cujas
condigdes cumpram os requisitos definidos no artigo 63° do Regulamento 575/2013 da Uniao
Europeia e que tenham obtido aprovagéo pelo Banco de Portugal. Sdo igualmente elegiveis, se
existirem os interesses ndo controlados referentes aos requisitos minimos de fundos préprios
totais das instituicdes para as quais o Banco néo detém a participagdo pela totalidade. A este
capital sdo deduzidas as eventuais detengdes de capital T2 de instituicdes financeiras sujeitas a

deducgao.

Os Fundos Préprios Totais ou Capital Total sdo constituidos pela soma dos trés niveis de fundos proprios

referidos anteriormente.

No que respeita ao apuramento dos ativos ponderados pelo risco, além dos requisitos de risco de crédito,

operacional e de mercado, destaque para a ponderagédo a 250% dos ativos por impostos diferidos de

diferengas temporarias que dependem da rentabilidade futura e de participagées financeiras que estejam

dentro do limite estabelecido para ndo deducdo a CET1. E igualmente apurado o requisito do CVA (Credit

Valuation Adjustment), se aplicavel.
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Tal como referido, existem efeitos da regulamentacédo de Basileia Ill e da adogdo da norma contabilistica
IFRS 9 que vao sendo gradualmente reconhecidos. Este processo usualmente designa-se por phasing-
in, sendo que a assunc3o total da nova regulamentagdo, sem considerar planos transitérios, & designada
por full implementation. Atualmente encontra-se em vigor o processo de phasing-in, sendo nesta base
que é verificado se determinada entidade dispde de fundos préprios num montante néo inferior ao dos
respetivos requisitos de fundos proprios, certificando assim a adequagao do seu capital. Esta relagao €
refletida nos diferentes racios de capital, nomeadamente o racio CET1, racio T1 e racio de capital total
(antes designado por racio de solvabilidade, representado pelo correspondente nivel de capital em
percentagem do montante correspondente a 12,5 vezes dos requisitos de fundos proprios).

Para estes racios sdo indicados minimos regulamentares pela CRD IV/CRR de 4,5% para o CET1, de
6% para o Tier 1 e de 8% para o Capital total. Contudo, sobre estes minimos regulamentares sao
aplicadas reservas de fundos proprios (como por exemplo, a Reserva de Conservacéo, a Reserva
Contraciclica e a Reserva para Outras Instituicdes Sistémicas) cujo valor é definido pelo Banco de
Portugal. Para 2021 o Banco de Portugal definiu uma Reserva Contraciclica de 0% para as exposi¢des
a empresas nao financeiras portuguesas. No entanto, tendo em conta a dispersado geogréfica das suas
exposicdes e requisitos de capita, o BEM a 31 de dezembro de 2021 apresentava uma Reserva
Contraciclica de 0,023%. No que respeita a8 Reserva de Conservagéo o Banco de Portugal, no seu Aviso
6/2016, definiu a sua aplicagido de acordo com o plano transitério definido no Artigo 160 da CRD 1V,
assim o valor desta reserva era de 2,5% em 2021. De acordo com estas disposigdes em 31 de dezembro
de 2021 o Banco deve reportar racios Common Equity Tier 1, Tier 1 e Total ndo inferiores a 7.023%,
8,523% e 10,523%, respetivamente, incluindo as Reservas de Fundos Proprios referidas anteriormente.
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Um sumario dos calculos de requisitos de capital do Banco para 31 de dezembro de 2021 e 2020

apresenta-se como segue:

(milhares de euros)

2021 2020
Capital Common Equity Tier 1
Capital realizado 180 000 180 000
Resultados, Reservas e Resultados n&o distribuidos 4 422 1969
QOutros ajustamentos regulamentares (707) (1 559)
183 715 180 410
Capital Tier 1
Qutros instrumentos de capital - 3
Ajustamentos regulamentares _ _
183 715 180 410
Capital Tier 2
Ajustamentos regulamentares y _
Fundos proprios totais 183 715 180 410
Requisitos de Fundos Proprios
Risco de crédito 32677 30893
Risco operacional 989 770
Outros requisitos 1150 1139
34 816 32802
Racios Prudenciais
Racio Common Equity Tier 1 42,2% 44 0%
Racio Tier 1 42,2% 44,0%
Récio de Capital Total 42,2% 44,0%
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Com a aplicagédo da norma internacional de relato financeiro IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com
efeitos a 1 de janeiro de 2018, e considerando o Regulamento (UE) 2017/2395 do Parlamento Europeu
e do Conselho, o Banco optou por aplicar numa base continua durante um periodo de 5 anos o plano
transitorio prudencial definido no referido Regulamento. Consequentemente em 2020 o Banco apenas
reconhece prudencialmente 15% do impacto relativo a adogao da norma IFRS 9. Caso nao aplicasse o
referido plano transitério aos impactos decorrentes da adogao da IFRS 9, os racios prudenciais do Banco
Empresa Montepio em31 de dezembro de 2021 e 2020 seriam:

(milhares de euros) 2021 2020
Capital Common Equity Tier 1 180 094 176 900
Capital Tier 1 180 094 176 900
Fundos préprios totais 180 094 176 900
Requisitos de Fundos Préprios 34714 32 659
Racios Prudenciais

Racio Common Equity Tier 1 41,5% 43,3%

Racio Tier 1 41,5% 43,3%

Racio de Capital Total 41,5% 43,3%

Caso apenas fosse aplicado o plano transitério aos impactos iniciais da adogao da IFRS 9 e ndo se
considerasse o plano transitério aplicavel ao acréscimo de imparidade Estagio 1 e 2 apés 01 de janeiro
de 2020 (que entrou em vigor a 30 de junho de 2020), os racios prudenciais do Banco em 31 de dezembro
de 2021 e 2020 seriam:

(milhares de euros)

2021 2020

Capital Common Equity Tier 1 181 362 178 676
Capital Tier 1 181 362 178 676
Fundos préprios totais 181 362 178 676
Requisitos de Fundos Proprios 34 816 32 801
Racios Prudenciais

Racio Common Equity Tier 1 41,7% 43,6%

Racio Tier 1 41,7% 43,6%

Racio de Capital Total 41,7% 43,6%

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



’x‘i EI"CD 159|195
mpuﬂt
- Mertepo

Normas contabilisticas recentemente emitidas

1. Impacto da adogéo de novas normas, alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos

anuais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2021:

a) IFRS 16 (alteragao), ‘Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19'. Esta
alteracao introduz um expediente pratico para os |locatarios (mas ndo para os locadores), que o0s
isenta de avaliar se as bonificagbes atribuidas pelos locadores no ambito da COVID-19,
qualificam como "modificagées” quando estejam cumpridos cumulativamente trés critérios: i) a
alteragdo nos pagamentos de locagdo resulta numa retribuigio revista para a locagéo que &
substancialmente igual, ou inferior, a retribuicdo imediatamente anterior a alteragéo; ii) qualquer
redugdo dos pagamentos de locagdo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho
de 2021; e iii) ndo existem alteragdes significativas a outros termos e condigdes da locagéo. Os
locatarios que optem pela aplicagdo desta isengdo, contabilizam a alteragdo aos pagamentos
das rendas, como rendas variaveis de locagéo no(s) periodo(s) no(s) qual(ais) o evento ou
condicdo que aciona a redugdo de pagamento ocorre. Esta alteragdo € aplicada
retrospetivamente com os impactos refletidos como um ajustamento nos resultados transitados
(ou noutra componente de capital proprio, conforme apropriado) no inicio do periodo de relato

anual em que o locatario aplica a alteragao pela primeira vez.

b) IFRS 4 (alteragao), ‘Contratos de seguro — diferimento da aplicacdo da IFRS 9'. Esta alteragéo
refere-se as consequéncias contabilisticas temporarias que resultam da diferenga entre a data
de entrada em vigor da IFRS 9 — Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 — Contratos de
Seguro. Em especial, a alteragdo efetuada a IFRS 4 adia até 2023 a data de expiragdo da isen¢ao
temporaria da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta Gltima com a da nova
IFRS 17.

c) IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (alteragdes) 'Reforma das taxas de juro de referéncia
- fase 2. Estas alteragdes tratam de questdes que surgem durante a reforma de uma taxa de juro
de referéncia, incluindo a substituicdo de uma taxa de juro de referéncia por outra alternativa,
permitindo a adogdo de isengdes como: i) alteragbes na designagdo e documentagdo de
cobertura; ii) valores acumulados na reserva de cobertura de fluxo de caixa; iii) avaliagdo
retrospetiva da eficacia de uma relagdo de cobertura no ambito da IAS 39; iv) alteragbes nas
relagbes de cobertura para grupos de itens; v) presung¢do de que uma taxa de juro de referéncia
alternativa, designada como uma componente de risco ndo especificada contratualmente, é
identificavel separadamente e qualifica como um risco coberto; e vi) atualizar a taxa de juro
efetiva, sem reconhecer ganho ou perda, para os instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado com variagdes nos fluxos de caixa contratuais em consequéncia da reforma da IBOR,

incluindo locagdes que séo indexadas a uma IBOR.
Estas modificagdes nao tiveram impacto relevante nas demonstragdes financeiras do Banco.
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2. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagéo € obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia j& endossou:

a) IAS 16 (alteracdo) ‘Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2022). Alteragdo do tratamento
contabilistico dado & contraprestacéo obtida com a venda de produtos que resultam da produgao
em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugdo ao custo de aquisicdo dos

ativos. Esta alteracdo é de aplicag&o retrospetiva, sem reexpresséo dos comparativos.

b) IAS 37 (alteragdo) 'Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022). Esta alteragéo especifica que na
avaliagao sobre se um contrato & ou ndo oneroso, apenas podem ser considerados os gastos
diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais
relacionados com mao-de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros gastos diretamente
relacionados como a alocacdo dos gastos de depreciagdo dos ativos tangiveis utilizados para
realizar o contrato. Esta alteragdo devera ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro
periodo anual de relato ao qual a alteragéo é aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por

satisfazer, sem haver lugar a reexpressao do comparativo.

c) IFRS 3 (alteragao) ‘Referéncias a Estrutura conceptual’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2022). Esta alteragéo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual
no texto da IFRS 3, ndo tendo sido introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as
concentragdes de atividades empresariais. Esta alteragdo também clarifica o tratamento
contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos contingentes no ambito da IAS 37
e IFRIC 21 e proibe o registo de ativos contingentes da adquirida numa concentragéo de

atividades empresariais. Esta alteragéo ¢ de aplicagdo prospetiva.

d) IFRS 16 (alteragao), ‘Locagdes - Bonificagdes de rendas relacionadas com a COVID-19 apos 30
de junho de 2021’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de abril de 2021). A
alteracéo estende a data de aplicagéo da alteragéo a IFRS 16 — ‘Locagdes - Bonificagdes de
rendas relacionadas com a COVID-19' de 30 de junho de 2021 até 30 de junho de 2022. As
condigées de aplicagao do expediente pratico mantém-se, sendo que: i) caso o locatario ja estiver
a aplicar o expediente pratico de 2020, tera de continuar a aplica-lo a todos os contratos de
locagdo com caracteristicas similares, e em condigdes comparaveis; e ii) caso o locatario néo
tenha aplicado o expediente pratico as bonificagdes de rendas elegiveis de 2020, ndo podera
aplicar esta extensao a alteragao de 2020. Esta alteragéo ¢é aplicada retrospetivamente com os
impactos refletidos como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados transitados do

periodo de relato anual em que o locatario aplica esta alteracéo pela primeira vez.

e) IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2023). Esta nova norma substitui o IFRS 4 e & aplicavel a todas as entidades que
emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participagao discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragado corrente das
responsabilidades técnicas, as quais sdo reavaliadas a cada data de relato. A mensuracao
corrente pode ser efetuada pela aplicagdo do modelo completo (“building block approach”) ou
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simplificado (“premium allocation approach”). O modelo completo baseia-se em cenarios de
fluxos de caixa descontados ponderados pela probabilidade de ocorréncia e ajustados pelo risco,
e uma margem de servigo contratual, a qual representa a estimativa do lucro futuro do contrato.
Alteragdes subsequentes dos fluxos de caixa estimados sdo ajustados contra a margem de
servigo contratual, exceto se esta se tornar negativa. A IFRS 17 e de aplicacao retrospetiva com

algumas isengdes na data da transicao.

IFRS 17 (alteragdo), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2023, Esta alterag&o compreende alteragbes especificas em oito areas da IFRS
17, tais como: i) &mbito; ii) nivel de agregagao dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv)
mensuragao; v) modificagdo e desreconhecimento; vi) apresentacdo da Demonstragdo da
posicdo financeira; vii) reconhecimento e mensuragdo da Demonstragéo dos resultados; e viii)
divulgagdes. Esta alteragéo também inclui clarificagdes, que tém como objetivo simplificar alguns

dos requisitos desta norma e agilizar a sua implementacao.

Melhorias as normas 2018 — 2020 (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de
janeiro de 2022). Este ciclo de melhorias altera os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 9, IFRS
16 e IAS 41.

O Banco Empresas Montepio nao antecipa qualquer impacto significativo na aplicagao desta alteragao

nas suas demonstragdes financeiras.

3. Normas (novas e alteragdes) publicadas, cuja aplicagdo & obrigatdria para periodos anuais que se

iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2022, e que a Unido Europeia ainda nao endossou:

a)

b)

IAS 1 (alteracdo), ‘Apresentacio das demonstragdes financeiras - classificagdo de passivos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023). Esta alteragéo ainda
esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo pretende clarificar a
classificagdo dos passivos como saldos correntes ou néo correntes em fungéo dos direitos que
uma entidade tem de diferir o seu pagamento, no final de cada periodo de relato. A classificagao
dos passivos nao é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliacdo devera determinar se
um direito existe, mas ndo devera considerar se a entidade ira ou nao exercer tal direito), ou por
eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento de um “covenant’. Esta
alteragao inclui ainda uma nova definicdo de “liquidagdo” de um passivo. Esta alteragao é de

aplicacao retrospetiva.

IAS 1 (alteragado), ‘Divulgacao de politicas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem
em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Alteragéo aos requisitos de divulgagao de politicas contabilisticas baseadas
na definicdo de "material” em detrimento de “significativo”. A informagao relativa a uma politica
contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma, os utilizadores das
demonstragdes financeiras ndo tenham a capacidade de compreender outras informagdes

financeiras incluidas nessas mesmas demonstracdes financeiras. As informagdes imateriais
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relativas a politicas contabilisticas n&o precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement
2, foi também alterado para clarificar como se aplica o conceito de “material” a divulgagdo de
politicas contabilisticas.

c) IAS 8 (alteragéo), ‘Divulgagdo de estimativas contabilisticas’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Introdugdo da definicdo de estimativa contabilistica e a forma
como esta se distingue das alteragdes de politicas contabilisticas. As estimativas contabilisticas
passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos a incerteza na sua mensuragao,
utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s) de uma politica contabilistica.

d) IAS 12 (alterag&o), ‘Imposto diferido relacionado com ativos e passivos associados a uma unica
transacdo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta
alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IAS 12 passa a
exigir que as entidades reconhegam imposto diferido sobre determinadas transagdes
especificas, quando o seu reconhecimento inicial dé origem a valores iguais de diferencas
temporarias tributaveis e diferengas temporarias dedutiveis. As transagbes sujeitas referem-se
ao registo de: i) ativos sob direito de uso e passivos de locacéo; e ii) provisbes para
desmantelamento, restauro ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores
reconhecidos como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento
inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferengas tributaveis deixam de ser sujeitas a
isenc&o de reconhecimento inicial de impostos diferidos. O efeito acumulado da aplicagao inicial
desta alteragdo é reconhecido como um ajustamento ao saldo de abertura dos resultados
transitados (ou outro componente do capital proprio, conforme apropriado) do periodo

comparativo mais antigo apresentado.

e) IFRS 17 (alteragéo), ‘Aplicac&o inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informacao Comparativa’ (em vigor
para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2023). Esta alteragdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracio aplica-se apenas as
seguradoras na transigéo para a IFRS 17 e permite a adogao de um “overlay’ na classificagdo
de um ativo financeiro para o qual a entidade néo efetue a aplicagéo retrospetiva, no ambito da
IFRS 9. Esta alteragdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro, na informagdo comparativa apresentada na
aplicagao inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplicagao ativo financeiro a ativo financeiro; (i) a
apresentagdo da informag&o comparativa como se os requisitos de classificagdo e mensuragéo
da IFRS 9 tivessem sido aplicados a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade
aplique os requisitos de imparidade da IFRS 9; e (i) a obrigago de utilizar informagdes
razoaveis e suportadas disponiveis na data de transi¢do, para determinar como a entidade

espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

O Banco Empresas Montepio ndo antecipa qualquer impacto significativo na aplicagdo desta alteragao

nas suas demonstragdes financeiras.
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Contingéncias

Fundo de Resolugao

O Fundo de Resolucdo é uma pessoa coletiva de direito publico com autonomia administrativa e
financeira, criado pelo Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, que se rege pelo Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF) e pelo seu regulamento e que tem como
missao prestar apoio financeiro as medidas de resolugdo aplicadas pelo Banco de Portugal, na qualidade
de autoridade nacional de resolugdo, e para desempenhar todas as demais fungdes conferidas pela lei

no ambito da execugao de tais medidas.

O Banco, a exemplo da generalidade das instituicées financeiras a operar em Portugal, € uma das
instituicdes participantes no Fundo de Resolugéo, efetuando contribuigdes que resultam da aplicagéo de
uma taxa definida anualmente pelo Banco de Portugal tendo por base, entre outros, o montante dos seus

passivos.

Medida de resolugdo do Banco Espirito Santo, S.A. (BES)

No ambito da sua responsabilidade enquanto autoridade de supervisdo e resolugao do setor financeiro
portugués, o Banco de Portugal, em 3 de agosto de 2014, decidiu aplicar ao Banco Espirito Santo, S.A.
(BES) uma medida de resolugéo, ao abrigo do n. ° 5 e do artigo 145°-G do RGICSF, que consistiu na
transferéncia da generalidade da sua atividade para um banco de transigdo, denominado Novo Banco,
S.A. (Novo Banco), criado especialmente para o efeito.

Para realizacdo do capital social do Novo Banco, o Fundo de Resolugéo, enquanto acionista tnico,
disponibilizou 4.900 milhdes de Euros, dos quais 365 milhdes de euros correspondiam a recursos
financeiros proprios. Foi ainda concedido um empréstimo por um sindicato bancario ao Fundo de
Resolugdo, no montante de 635 milhdes de euros, sendo a participagao de cada instituicdo de crédito
ponderada em fungdo de diversos fatores, incluindo a respetiva dimensé&o. O restante montante (3.900

milhdes de euros) teve origem num empréstimo reembolsavel concedido pelo Estado Portugués.

Na sequéncia da aplicagao da referida medida de resolugao, a 7 de julho de 2016, o Fundo de Resolugéo
declarou que iria analisar e avaliar as diligéncias a tomar na sequéncia da publicagdo do relatério sobre
os resultados do exercicio de avaliagdo independente, realizado para estimar o nivel de recuperagéo de
crédito para cada classe de credores no cenario hipotético de um processo de insolvéncia normal do
BES a 3 de agosto de 2014. Nos termos da lei aplicavel, caso se venha a verificar que os credores cujos
créditos ndo tenham sido transferidos para o Novo Banco assumem um prejuizo superior ao que
hipoteticamente teriam caso o BES tivesse entrado em processo de liquidagdo em momento
imediatamente anterior ao da aplicagdo da medida de resolugéo, esses credores tém direito a receber a

diferenga do Fundo de Resolugao.

A 31 de margo de 2017, o Banco de Portugal comunicou ter selecionado o Fundo Lone Star para a
compra do Novo Banco, a qual foi concluida em 17 de outubro de 2017, mediante a inje¢&o pelo novo
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acionista de 750 milhdes de euros, a qual se seguird uma nova entrada de capital de 250 milhées de
euros, a concretizar num periodo de até trés anos. Com esta operagao cessou o estatuto de banco de
transigdo do Novo Banco, tendo o Fundo Lone Star passado a deter 75% do capital social do Novo Banco

e o Fundo de Resolugdo os remanescentes 25%, ainda que sem os correspondentes direitos de voto.

No dia 26 de fevereiro de 2018, a Comissao Europeia divulgou a versao nao confidencial da deciséo de
aprovacdo do auxilio do Estado subjacente ao processo de venda do Novo Banco, a qual contempla um
mecanismo de capitalizagdo contingente, nos termos do qual o Fundo de Resolugao podera ser chamado
a realizar injegbes de capital no caso de se materializarem certas condigdes relacionadas com o
desempenho de um conjunto restrito de ativos do Novo Banco e com a evolugéo dos niveis de capital do

banco.

Este mecanismo é acionado anualmente, com base nas contas anuais do Novo Banco certificadas pelo
respetivo auditor, estando prevista a possibilidade de apuramentos intra-anuais apenas no caso de
incumprimento, pelo Novo Banco, dos requisitos prudenciais. Para efeitos deste mecanismo, sdo
consideradas as diferengas de valorizagdo dos ativos (positivas ou negativas) face ao seu valor
contabilistico, liquido de imparidades, registado a 30 de junho de 2016 (cerca de 7,9 mil milhdes de euros
de acordo com a informagéo prestada pelo Novo Banco). Assim, sdo consideradas perdas ou ganhos
econdmicos, resultantes, por exemplo, da venda de ativos ou da reestruturagao de créditos, mas também
as imparidades, ou a sua reversdo, registadas pelo Novo Banco, nos termos das normas de
contabilidade, bem como os custos de financiamento associados & manutengao dos ativos no balango

do Novo Banco.

Ao abrigo do referido mecanismo foram utilizados recursos financeiros préprios resultantes das
contribuigdes pagas, direta ou indiretamente pelo setor bancario, complementados por um empréstimo
do Estado no montante de 430 milhdes de euros no &mbito do acordo-quadro celebrado entre o Estado
Portugués e o Fundo de Resolugdo. De acordo com a informagao prestada pelo Novo Banco, a data de
31 de dezembro de 2017, o valor liquido dos ativos abrangidos pelo perimetro do mecanismo de
capitalizag&o contingente ascendia a cerca de 5,4 mil milhdes de euros.

Em 6 de maio de 2019, o Fundo de Resolugéo efetuou o pagamento de 1.149 milhdes de euros ao Novo
Banco com referéncia as contas de 2018, tendo utilizado os seus recursos préprios, resultantes de
contribuicdes devidas, direta e indiretamente pelo setor bancério, e recorreu a um empréstimo junto do
Estado no montante de 850 milhdes de euros, que corresponde ao limite maximo de financiamento anual
acordado entre o Fundo de Resolugéo e o Estado em outubro de 2017.

Em maio de 2020, o Fundo de Resolugéo efetuou o pagamento de 1.035 milhdes de euros ao Novo
Banco com referéncia as contas de 2019, que resultou da execugéo dos acordos celebrados em 2017,
no quadro da venda de 75% da participagdo do Fundo de Resolugdo no Novo Banco e respeitou todos
os procedimentos e limites ai definidos, e recorreu a um empréstimo junto do Estado no montante de
850 milhdes de euros.
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Em 4 de junho de 2021, o Fundo de Resolugdo realizou o pagamento ao Novo Banco de 317 milhdes de
euros, referente as contas do exercicio de 2020, que foi integralmente financiado com recursos
provenientes de um empréstimo obtido junto de sete instituigdes de crédito nacionais. O valor apurado
pelo Fundo de Resolugéo para efeitos de pagamento ao Novo Banco foi de 429 milhdes de euros. A
parcela de 112 milhdes de euros ficou dependente da concluséo de uma averiguagéo suplementar, que
inclua a obtengao de uma opinido externa, relativamente a opgdo do Novo Banco de nao aplicar a politica
de contabilidade de cobertura aos instrumentos financeiros derivados contratados para cobrir risco de

taxa de juro resultante da exposigdo e divida soberana de longo prazo.

Este mecanismo vigora até 31 de dezembro de 2025 (podendo ser estendido até 31 de dezembro de
2026) e esta limitado a um maximo absoluto de 3.890 milhdes de euros.

Medida de resolucdo do Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif)

Em 19 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo do Banco de Portugal deliberou declarar que
o Banif — Banco Internacional do Funchal, S.A. (Banif) se encontrava «em risco ou em situagao de
insolvéncia» e iniciar um processo de resolugdo urgente da instituicdo na modalidade de alienag&o parcial
ou total da sua atividade, e que se materializou na alienagdo em 20 de dezembro de 2015 ao Banco
Santander Totta S.A. (Santander Totta) dos direitos e obrigagdes, constituindo ativos, passivos,
elementos extrapatrimoniais e ativos sob gestao do Banif por 150 milhées de euros.

A maior parte dos ativos que n&o foram objeto de alienagao foram transferidos para um veiculo de gest&o
de ativos, denominado Oitante, S.A. (Qitante), criado especificamente para o efeito, o qual tem como
acionista unico o Fundo de Resolugdo. A Oitante procedeu a emissdo de obrigagbes representativas de
divida, no montante de 746 milhes de euros, tendo sido prestada uma garantia pelo Fundo de Resolugéo

e uma contragarantia pelo Estado Portugués.

Esta operagdo envolveu um apoio publico estimado em 2.255 milhdes de euros que visou cobrir
contingéncias futuras e que foi financiado em 489 milhdes de euros pelo Fundo de Resolugéo e 1.766

milhdes de euros diretamente pelo Estado Portugués.

A 21 de julho de 2016, o Fundo de Resolugao efetuou um pagamento ao Estado, no montante de 163.120
milhares de euros, a titulo de reembolso parcial antecipado da medida de resolug&o aplicada ao Banif,
permitindo que o valor em divida baixasse de 489 milhdes de euros para 353 milhdes de euros.

A esta data ainda ndo s&o conhecidas as conclusdes do exercicio de avaliagdo independente, realizado
para estimar o nivel de recuperagdo de crédito para cada classe de credores no cenario hipotético de um
processo de insolvéncia normal do Banif a 20 de dezembro de 2015. Tal como referido acima para o
BES, caso se venha a verificar que os credores assumem um prejuizo superior ao que hipoteticamente
teriam caso o Banif tivesse entrado em processo de liquidagdo em momento imediatamente anterior ao
da aplicagao da medida de resolugdo, esses credores tém direito a receber a diferenga do Fundo de

Resolugao.
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Responsabilidades e financiamento do Fundo de Resolugcao

Na sequéncia das medidas de resolugdo aplicadas ao BES e ao Banif e do acordo de venda do Novo
Banco a Lone Star, o Fundo de Resolugcdo contraiu os empréstimos referidos acima e assumiu

responsabilidades e passivos contingentes resultantes de:

» efeitos da aplicagédo do principio de que nenhum credor da instituigdo de crédito sob resolugéo
pode assumir um prejuizo maior do que aquele que assumiria caso essa instituicdo tivesse
entrado em liquidagéo,

« efeitos negativos decorrentes do processo de resolugéo de que resultem responsabilidades ou
contingéncias adicionais para o Novo Banco que tém que ser neutralizados pelo Fundo de
Resolugao;

« processos judiciais contra o Fundo de Resolugéo;

s garantia prestada as obrigagdes emitidas pela Oitante. Esta garantia esta contragarantida pelo
Estado Portugués;

e mecanismo de capitalizagdo contingente associado ao processo de venda do Novo Banco a

Lone Star.

Por forma a preservar a estabilidade financeira por via da promogdo das condigdes que conferem
previsibilidade e estabilidade ao esforgo contributivo para o Fundo de Resolugéo, o Governo Portugués
chegou a acordo com a Comissdo Europeia no sentido de serem alteradas as condicdes dos
financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes ao Fundo de Resolugéo.
Para o efeito, foi formalizado um aditamento aos contratos de financiamento ao Fundo de Resolugao,
que introduziu um conjunto de alteragdes sobre os planos de reembolso, as taxas de remuneragao, e
outros termos e condigdes associados a esses empréstimos, por forma a que os mesmos se ajustem a
capacidade do Fundo de Resolugdo cumprir integralmente as suas obrigagdes com base nas suas
receitas regulares, isto €, sem necessidade de serem cobradas, aos bancos participantes no Fundo de

Resolucao, contribuicdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicdo extraordinaria.

De acordo com o comunicado do Fundo de Resolugdo de 31 de margo de 2017, a revisdo das condi¢oes
dos financiamentos concedidos pelo Estado Portugués e pelos bancos participantes visou assegurar a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro do Fundo de Resolugdo, com base num encargo estavel,
previsivel e comportavel para o sector bancario. Com base nesta revisdo, o Fundo de Resolugao
considerou estar assegurado o pagamento integral das suas responsabilidades, bem como a respetiva
remuneracdo, sem necessidade de recurso a contribuicdes especiais ou qualquer outro tipo de

contribuiges extraordinarias por parte do setor bancario.

N3o obstante a possibilidade prevista na legislag&o aplicavel de cobranga de contribuigbes especiais,
atendendo & renegociagao das condigdes dos empréstimos concedidos ao Fundo de Resolugéo pelo
Estado Portugués e por um sindicato bancario, no qual o Banco se inclui, e aos comunicados publicos
efetuados pelo Fundo de Resolugdo e pelo Gabinete do Ministro das Finangas, as presentes

demonstrages financeiras consolidadas refletem a expectativa do Conselho de Administragao de que

Banco de Empresas Montepio | Relatorio e Contas 2021



=3 Barco 167|195
\" Ela-nlpu

ndo serdo exigidas ao Banco contribuigdes especiais ou qualquer outro tipo de contribuicbes
extraordinarias para financiamento do Fundo de Resolugao.

Eventuais alteragdes significativas relativamente a esta matéria podem ter implicagdes nas
demonstracdes financeiras do Banco.

36 NPL Disclosures

No seguimento das recomendagdes da Autoridade Bancaria Europeia explicitadas no documento
EBA/GL/2018/10, as instituigdes de crédito com racio de NPL (Non Performing Loans) superior a 5% devem
publicar um conjunto de informacéo relativa a NPE (Non Performing Exposures), creditos reestruturados e
ativos recebidos em dagao, de acordo com um formato uniformizado, com referéncia a 31 de dezembro de
2021, que se apresenta de seguida:

de crédito das
- (meihares de ewos)
bruto das objeto de medidas de var.neg do . sobre
reestruturagio justo valor resultantes do risco de crédito e provisdes exposigbes reestruturadas
“s“l - Das quals, colaterals o
el ains Sobre nio ok i = garantias financeiras
W Sobre exposigbes e recebidas sobre
produtivas reestruturadas nio axposigbes nio
Das quals, em |02 Quals, em produtives produtivas com medidas
agoes de de reestruturagio
incumprimento mparidade
Emprestimos o adantamentos 3283 2083 2083 2093 (183 (500) 4683 1584
Qutras sociedades financeras 3175 1887 1887 1887 (1983) (438) 4432 1450
Sociedades ndo financairas 108 206 208 208 - _(62) 251 144
3283 2083 2093 2083 (183) (500) 4683 1594
de crédito das P eniop por dias em atraso
{mihares euwros)
escriturade bruto
Exposigées produtivas Exposigdes nio produtivas
Probabilidade
Sem atraso [Em atraso > reduzida de Em atraso > |Em atraso > |Em atrase [Em atraso > | Em atrase >
ou em atraso (30 dias <= pagamento que nio | 90 dlas <= | 180 dias <= [> 1 ano <= |2 anos <= § | § anos <= 7 ‘";’"'“ 4 ":: ‘":::_'r"’;
<=30dlas 90 dlas esti ematrso ou em | 180 dias 1ane 2anes anos anos . P
atraso ha <=90 dias
Empréstimos e adiantamentos 172783 172 266 498 2 860 2614 - - - 0 . 166 2860
Bancos centrais » outras
institigdes de crédito 488 e
Outras sociedades financeiras 14 938 14 939 - - - - - - - - - -
Seciedades ndo financeiras 149 350 148 380 - 2245 2123 - - - 43 - 79 2245
Das quais PME 112758 112 756 . 2245 2123 - - - 43 - 79 2245
Agregados familares 3526 3428 498 615 491 - - - 47 . ke 615
Titulos de divida 184 620 184 620 - - - = . .
Administracdes centrais 10882 10 982
Outras sociedades financesas 7 000 7 000
Sociedades ndo financeiras 175 638 176 638
Exposicdes Extrapatrimoniais 56 000
Sociedades nlo financeras 55 000 =
423373 386 875 438 2 860 2614 - - - [T) - 156 2860
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Qualidade de crédito das exposigbes produtivas e nilo produtivas e respetivas provisdes
(mitares ds swos)

Imparidades acumuiadas, vanagoes negatr do justo valor do| Colaterais ¢ garantias financeiras
Montarte esciiturade risco de crédito e provisdes ® recebidas
i - [Eapesigies nio produtivas -
— imparidades acumuladas, variagoes)
E nio negativas do justo
biisben valor resuitantes do risco de
crédito ¢ Sobre Sobre
exposicées | expasicaes nis
produtivas produtivas
Das quais, | Das quais, Das quais. Das quais, | Das quais,
Estigio1 | Estigio2 Estigie 3 Estigio 7 Estigio 3
Empréstimos o adiantamentos 172783 142 558 26793 2880 2860 (2325 (664) (1860) (966) Tasa7 1835
Bances cantrars e ouras 4488 4488 2 ) . l ' ) . . N
instruicbes de crédto
Outras sociedades firanceras 14 998 14599 - - - an “n . & s = b
Eociedades rdo francerss 148 360 122 164 7185 2248 2245 @ 260) (647) (1613 o3 703 N8 1543
Das quais PME 112758 95286 17 463 2245 2245 1572 01 oM {703 03 93504 1543
Agragados famiares 308 1328 2588 615 615 “8) . n 263 @63 387 .2
Titulos de divda 184 820 189 593 5028 . - (1 568) (1508) 58 - . 2700
AdmivstragBes certrais . - . . - “n a7 2700
Instituicton de erédite 10 982 10882 - - - - - - - - -
Outras sociedades financa 7 000 7000 . . - “3 3 - - - .
Socledadas nio firanceir 176 638 171611 5026 (1 508) (1 445) (58
Expotigbes Extrapatrimenais. 56 001 56 000 - - - (252) (@52 - - -
Sockedades rdo francaras 56000 5% - . - 252} (252) - - -
423374 388 552 34819 2860 2880 4143 (2 425) [LRiL] (388) (866) 6287 1836

Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2020, é apresentada como segue:

Qualidade de crédito das exposigdes reestiuturadas
(mihares de euros)

Montante escriturade bruto das exposigdes objeto de medidas de war. dol e sobre
reestruturagio Justa valor resultantes do risco de crédito e isd 5
“::;;- Das quals, colaterais e
Foatuldiaic Sobre exposigoes reestruturadas nio produtivas| i g Sobre garantias financeiras
oclpﬂsk;ﬂ:s e m"m: e Jmﬁm
Das quais, em | 028 Quals, em AN produtivas com madidas
In shuagdes de de reestruturagio
cumprimento
imparidade
Empréstimos e adiantamantos
Oulras sociedades financeiras 3042 2256 225% 2256 (153) (758) =
Sociedades nia financeiras 107 218 218 216 - (49) - -
3148 2472 2472 2472 (163 (805) : g
Qualidade de crédito das exposigbes produtivas e ndo produtivas por dias em atraso
(milhares euros)
Montante escriturado bruto
Exposigoes produtivas Exposigdes ndo produtivas
Po— Probabilidade
S ak Em atraso > reduzida de Em atraso > | Em atraso >| Em atraso| Em atraso | Em atraso > Em atraso | Das quais, em
.‘im<-””dhl<- pagamento que nio | 90 dias <= | 180 dias <=|> 1 ano <=|> 2 anos <= 6anos <=7 >Tanes |in imento
dlas 80 dias estdem atrso ou em | 180 dias 1 ano 2anes 6anos anos
atrase ha <=80 dias
Emprésimos & adiantamentos. 153323 183113 210 3608 2770 354 ™ 4 a6 - 246 3608
Bancos centrais & outras.
insttuigées de crédito oaw A ? * " = = = = = i :
Sociedades ndo financeiras 115572 115572 - 3058 24n 354 78 4 k- - 158 3055
Das quais PME 86 454 865 454 - 3085 24 354 78 4 38 - 158 3055
Agregados familiares 4565 4 355 210 453 349 . - - 47 - 57 453
Tindos de divida 219 626 219 626 - - B - - . - - - -
Administrag8es centrais 123 11236 - - - - - - - - - -
Outras sociedades financeiras 15001 15091 - - - - - . . - - -
Sociedades n3o financeiras 162 280 182 280 - - - - - - - - - -
Exposigdes Extrapatimoniais. 6126 - 3 - g -
Sociedades nio financeiras 5125 | - -
378 073 372738 210 3 608 2770 364 78 4 86 - 216 3 E
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Qualidade de crédita das

provies

1691195

{mthares de euros)

Montante escriturado

Imparidades scumuladas, variagses negativas acumuladas do justo valor resultantes
do risco de crédito e provis?

ovis5es

Colaterais e garantias
: recebidas

=5
> Impatidades acumuladas,
Exposigoes produtivas Exposighes nio produtivas & proviebes variagies negativas scumuladas
do justo valor resultantes do risso
de erédita Sobre Scbre
exposicées  |exporigdes nio
produtivas produtivas
Das quais, | Das quals, Das quais, Das quaia, Das quais, Das quais,
Estagio 1 Estégio 2 Estigio 3 Estagio 2 Estagie 3 Estagio 3
Empréstimos o odioniamentos 153323 120675 2748 3508 3508 (2028 (541) 13885 (1551) (1551) 48798 1967
Bances centrais o outras )
insstuices de crédito S, 3 ° . °
Sociedades ndo financewas 15572 70 29851 3055 305 (1069) (540 nxe (1343) (1343 44200 1712
Dat quais PME B5 454 81750 24534 3085 3055 (e (s51) 1076 (1343 (1349 44135 1712
Agregades familares 4565 1658 2897 453 453 (57 i (56) (208) (208) 4508 245
Tituios do divda 219625 218 807 1018 - - 1188 (1 158) - - - - -
Admiristagbes centraia 12% 128 - - @5 29 - -
Inssituicdes do cradita 1018 - 1018 . - - - -
Outras sociedades financeiras 15001 15091 - - (15} %) . .
Sociedades nda financeiras 192 280 192 280 - - (1128 (1128) - -
Esposi¢des Extrapatrimoniais. 5125 5125 - - “ “ = .
nio 5128 5125 - - - a4 o4 - - - -
378 073 344 307 33766 3508 3508 (3180) (1785) [1385) (1551) [1861) 48758 1957

Exposicdes

e

impactos

resultantes

relacionadas com a pandemia COVID 19

de

medidas

No seguimento das recomendagbes da Autoridade Bancaria Europeia, e de acordo com a Instrugéo n.°

19/2020 relativa ao relato e divulgagao de informagéo sobre exposigcdes objeto de medidas aplicadas em
resposta a crise da COVID-19 conforme orientagdes da EBA (EBA/GL/2020/07), de seguida apresenta-se
os seguintes detalhes referentes a moratérias e empréstimos concedidos no ambito dos novos planos de

garantias publicas, com referéncia a 31 de dezembro de 2021:

.

dos quais: particulares

€0 quais. sociedades nda financeiras
dos quars. PME

doz quan. cauonados Por IMven Comercan

Repartigio dos empr

morataria

a moraténa
dos quais: particulares

dos quais: socedades ndo financeiras

Mortants sscritrada bito Va1 negatia: 35 Justo valor 1esutartes do fieco de crédin o
Produtivos Nio piodutives Produtivos vos
Do quan Dos quas. Do quas
bratrumartos cam e Jretrumertas com Probabidade
Dos quals:  juments thvo. Dos quals d Dos quais:  puments signficative Dos quais:  pedusida de
orpasicdes Mo tisca do wéddo erpasiches "M“'m' erpasicies Mo fhsca do crédia oxposicbes  jpagamanta
cbistode Hesdec objeto do  PRETRIO A objstode  Hesde o obietoda  fua ndo estio
medidas de  feconhacmerto medicas de X medidas de  feconheciments medidas de  fencidos ou
reestruturagdo fricial mas sem rovstngiragho | o neidos reesinturacio jricial mas sem reestritiracdo jestio
rparidade de i o0 s Jreariddae de ercidos ha
krédto (stags 2) rédito (stage 2) L= 80 dias
obet 8t [ 81
®e " L1
objeto di e nio pot prazo residual das moratarias
{mihares de euros)
— ~Montante escriturado bruto.
Nismero de s Deos ql!all! : Prazo residual das meraiorlas
Empréstimos e adiantamentcs para os quais foi solicitada 69 sz403
Empréstimos e adiartamentos para os quais fol aceite 32 403 81 3222 12403
1803 181 1622 1803
dos quais: caucicnados por iméveis de habitagso 851 851 851
30 600 30 600 30 600
23597 23 597 23 557
dos quais: caucionados por iméveis comerciais 7 a4 7844 7 8a4

dos quais. PME

Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2020, € apresentada como segue:
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Tiordarts ewciitrads brids imparidades acumGas. \or nepalivas acumuadas 4o JUso valor tesutantes da S0 de cradita &
Prodtws Nio produlves. Produsves Mo produbivos.
Dos quais: Dos quars Dot quais.
Instrumertos com Dos quais Instrumentos com Probabildado|
aumerts Probablidade oumerts reduzida do
Oos quais: | o uncathn do Dos quais: |, oide de Dosquals: | ncssw do Dosquais: | e
wpocigles | e cridio exposicion v eaposiches exposicden =
| risca de credto que nda
objede | cbjeto de cbjeto de abjets de
e, s e, [ s, [ o,
TeOSIASGE cial mas som foesinauracio | ouso vencidos feestniuagbol i cial mas som foosnaratdo | uso
imparidade da hd <= 80 dias impariddas de voncidos ha
crédito (stage 2) crédao (sage 2) = 50 diss
Ermprestimos & adiantamentos sbieta d8 LTa meratana [ 20 EL) 760 1154 a2 ToE  (1Tm) (123 343) CED] [ (515)
dos quais: partculares 1301 1189 w07 1088 132 . 132 (o7 (18) - (18) (78) : (78
dou quais: socledades ndo financoiras 203 31001 2045 6513 1022 852 a3 (1873 (1213 (143) (1184) (460 2n (4am
dos quais: PME 2435 23343 2945 2145 102 882 843 (1408)  (348) (143) (843 (460 (421) (4am)
dos quais: caucionados por imévais comarcials 8131 718 2948 7oz 102 852 43 (895) (435 (143} (435)  (480) (421) 43n

38

Repartigio dos empréstimos e adiantamentos objeto de moratdrias legislativas e nio legislativas por prazo residual das moratorias
(mihares de euros)

Montante escriturado bruto
Dos quals: Dos Prazo residual das moratérias
moratérias quais: >3 meses <= lib B meses <=| > 9 meses

Nimero de devedores|

<=3rr-sls‘ >1ano

islativas | expiradas meses 9 meses | <= 12 meses
Empréstimos e adiantamentos para os quais foi solicitada L%
moratéria e B 2 e st = = B s = - L
Empréstimos e adiantamentos para os quais foi aceite N -
hgerintiridy 87 33431 33283 107 185 - - 33237
dos quais’ particulares : 1301 1260 - 41 - . 1260
dos quais’ caucionados por imoveis de habitagdc - - - - - - -
dos quais sociedades ndo financeiras pr e 21 32023 107 154 - - 31977
dos quais' PME = . 24 472 24 365 107 154 - - 24 318
dos quais® caucionades por imoveis comerciais & 8238 ai1n 107 154 - - 8 085

Eventos subsequentes

O Banco Empresas Montepio analisa os eventos ocorridos apés a data de balango, ou seja, os
acontecimentos favoraveis e desfavoraveis que ocorram entre a data do balango e a data em que as
demonstragbes financeiras foram autorizadas para emissdo. Consequentemente, podem ser
identificados dois tipos de eventos:

- Aqueles que proporcionam prova de condigdes que existiam & data de balango (eventos que d&o lugar

a ajustamentos);

- Aqueles que sejam indicativos das condigdes que surgiram apés a data de balango (eventos apos a

data de balango que ndo dao lugar a ajustamentos).

Os eventos ocorridos ap6s a data das demonstragoes financeiras que ndo sejam considerados eventos

ajustaveis, se significativos, s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Como é do conhecimento generalizado, os desenvolvimentos desde a invaséo da Ucrania pela Russia,
no dia 24 de fevereiro de 2022, que provocou a aplicagéo de sangées econémicas & Russia por parte do
Ocidente e uma escalada dos pregos das commodities, implicaram uma alteragéo das perspetivas de
crescimento da atividade e dos pregos na generalidade das economias mundiais, embora em diferentes

intensidades.

A revisdo de perspetivas afeta naturalmente com maior intensidade a economia da Russia, seguida, mas
a uma grande distancia, das economias da Zona Euro, do Reino Unido e de outras geografias mais
afastadas do centro do conflito e com menos dependéncia do petroleo e gas fornecido pela Russia (entre

as quais os EUA, o Jap&o e a China).
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A incerteza &, no entanto, bastante elevada, pelo que as perspetivas permanecem rodeadas de riscos
descendentes e em permanente revisdo, sendo muito afetadas pela duragdo do conflito em curso e
respetivo impacto nos mercados financeiros, sobretudo de commodities, assim como pelas reagdes de

politica economica.

Neste enquadramento, tendo presente ndo apenas a atividade desenvolvida pelo BEM, mas também a
informacao disponivel a presente data, o Conselho de Administragdo néo estima efeitos materiais ao
nivel das demonstragdes financeiras do exercicio de 2021 decorrentes do conflito. Contudo, dada a
incerteza sobre o desenrolar do conflito e os eventuais efeitos, ndo é possivel estimar e quantificar a
presente data, os impactos futuros do mesmo na economia portuguesa, e em particular ao nivel do
negocio bancario, pelo que o Conselho de Administragéo vai continuar a avaliar esta situagéo de forma

cuidada ao longo do préximo exercicio.
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DECLARAGAO DE CONFORMIDADE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E da responsabilidade do Conselho de Administraggo a elaboragdo do relatério de gestéo e a preparagéo
das demonstragdes financeiras e que estas apresentem, de forma verdadeira e apropriada, a posigao
financeira do Montepio Investimento, S.A., o resultado das operagdes, bem como a adogéao de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado, que

permita prevenir e detetar eventuais erros ou irregularidades.
Confirmamos, tanto quanto & o nosso conhecimento e nossa convicgéo, que:

* Toda a informag&o financeira contida nos documentos de prestagéo de contas, com referéncia a
31 de dezembro de 2021, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo

financeira e dos resultados do Montepio Investimento, S.A.;

e O relatério de gestio expde fielmente a evolugéo dos negécios, do desempenho e da posi¢éo

da Instituigdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defronta.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
Presidente Carlos Manuel Tavares da Silva

Vogais N&o Executivos Luis Filipe dos Santos Costa
Manuel Carlos Costa da Silva

Vogais Executivos Ana Maria do Nascimento de Sa Couto Judice Pargana
José Carlos Sequeira Mateus
Leandro Rodrigues da Graga da Silva
Nuno Cardoso Correia da Mota Pinto

Pedro Miguel Nunes Ventaneira

Lisboa, 31 de margo de 2022
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

para Acionista do Banco de Empresas Montepio (BEM)

c/c Conselho de Administragdo do Banco de Empresas Montepio (BEM)

Data 06 de abril de 2022

Assunto | Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal relativo ao Exercicio de 2021

Exmos. Senhores Acionistasdo

Montepio Investimento, S.A. / Banco de Empresas Montepio (BEM)

Em cumprimento do disposto na alinea g) do niimero 1 do artigo 4200 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, compete-nos, na qualidade de érgdo de fiscalizagdo do Montepio Investimento,
S.A. (“BEM”), emitir o relatério anual sobre a nossa agdo fiscalizadora, be m como dar parecer
sobre o relatdrio de gestdo, as demonstragBes financeiras e a proposta de aplicagio de
resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo referenteao exercicio findoem 31 de

dezembrode 2021.

Durante o exercicio, nos termos das competéncias atribuidas pela Lei e Estatutos, o Conselho
Fiscal procedeu ao acompanhamento da gestdo do BEM, tendo realizado, entre outras, as
seguintes atividades:

a. Observancia do cumprimento do contrato de sociedade e das disposigdes legais e
regulamentares aplicaveis;

b. Acompanhamento do Planc de Transformagdo do BEM e, bem assim, da evolugio da
atividade do BEM, através da realizagio de reunides com membros do Conselho de
Administragdo, com os responsaveis das areas de Risco, de Auditoria e Inspegdo, de
Compliance e de dreas operacionais do BEM;

c. Monitorizagdo da atividade desenvolvida pelas fungbes de controlo — Risco, Auditoria e
Inspegdo e Compliance;

d. Supervisio do Sistema de Controlo Interno do BEM e acompanhamento da resolugdo das

deficiéncias identificadas;

Montepio Investimento, S.A. W ’{)
1
1

Av. de Berna, 10, 1050-040 Lisboa
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e. Fiscalizagdo da qualidade e integridade da informagiio constante dos documentos de
prestacdo de contas, acompanhando o pracesso de preparaciio e divulgacio da informagso,
a aplicagio das politicas e normas contabilisticas em vigor e supervisionando indicadores
financeiros, operacionais e prudenciais relevantes;
f. Promogdo da existéncia, no BEM, de uma cultura organizacional assente em elevados
padrdes de exigéncia ética e contribuigio para a gest3o s3 e prudente do BEM;
g ReuniBes regulares presenciais e por videoconferéncia com o ROC/Auditor Externo,

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

(“PwC”) para a fiscalizagio e monitorizagio da sua atividade.

Durante 2021, o Conselho Fiscal realizou 63 reunibes, paraalém das, entretanto, realizadas em

2022, tendo sido elaboradas e aprovadas as respetivas atas. Dos assuntos abordados e andlises

efetuadas, e em relacdo ao realizado no ano de 2021, destacam-se os seguintes:

a.

Montepio Investimento, S.A.
Av. de Berna, 10, 1050-040 Lisboca ’W 2

Anilise e emissdo de parecersobre o Plano de Auditoria de 2021 e do Plano Plurianual 2021-
2025 da Fungdo de Auditoria Interna e sobre o Relatorio de Avaliagio da Independénciada
Fungdo de Auditoria Internae Descrigdo de Deficiéncias;

Anélise e emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e do Orcamento e Plano de
Formagdo 2021 daFungio de Compliance e sobre o Relatério de Avaliagiio daindependénda
da Fungdo de Compliance e Descrigio de Deficiéncias;

Anélise e emissdo de parecer sobre o Plano da Fungdo de Gestdo de Risco 2021 e sobre o
Relatorio de Avaliagdo da Independéncia da Fungio de Gestdo de Risco e Descrigdo de
Deficiéncias;

Andlise dos relatérios das auditorias efetuadas pela Diregio de Auditoria e Inspegio e
acompanhamento trimestral das atividades desenvolvidas pelas Direcbes de Auditoria e
Inspegdo, de Risco e de Compliance;

Emissdo de pareceres relativos a politicas e normativosinternos;

Emiss#o de pareceres sobre transagBes entre partes relacionadas;

Emissdo de pareceres sobre a prestagio de servicos distintos de auditoria;

Anilise e emissdo de parecer sobre Regulamentos das fungbes de controlo para cumprirem
com as disposigbes legai e regulamentares em vigor, nomeadamente, Aviso 3/2020 do
Banco de Portugal;

Aprovagdo e emissdo de parecer sobre o Cédigo de Conduta do BEM;

Elaboragdo da Avaliagdio anual obrigatdria centralizada e independente de verificagiio do

cumprimentodas politicas e procedimentos de remuneragdo adotados;

%.
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k. Emissdo do Relatorio Anual de Autoavaliagdo Individual do Conselho Fiscal;

Elaborag3o do Plano Plurianual de Atividades do Conselho Fiscal referente a2021 e 2022;

. Apreciagdo sobre a adequagdo e eficicia do sistema de controlo interno do BEM e

especificamente, do sistema de controlo interno na preveng¢do do branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, com emissdo dos respetivos pareceres em
novembro e maio de 2021, respetivamente;

Acompanhamento dos trabalhos desenvolvidos para assegurar a implementacdo dos
requisitos do Aviso 3/2020 do Banco de Portugal, desenvolvidos emcolaboragdo comaPwG
Acompanhamento do relacionamento com autoridades de supervisdo, tomando
conhecimento regularmente da correspondéncia trocada entre o0 BEM e aquelas entidades;
Monitorizagio da comunicagdo de irregularidades e emissdo do respetivo relatério,

referindo que ndo foi comunicada nenhumairregularidade no ano de 2021.

No dmbito do previsto no n2 3 do artigo 3¢ da Lei 148/2015, de 9 de setembro (Regime Juridico

de Supervisdo de Auditoria) o Conselho Fiscal desenvolveu as seguintes agbes:

b.

Acompanhou a revisdo legal das contas anuais do BEM, tendo realizado para o efeito 8
reunites, videoconferéncias, contactos telefénicos e trocado diversa correspondéncia com
a PwC, por forma a obter informagdo sobre a execugdo dos trabalhos e as principais
conclusdes e recomendagdes formuladas no 4mbito do desempenho das suas fungoes.
Neste contexto, o Conselho Fiscal obteve as informag0es, esclare cimentos e documentos
entendidos necessdrios para o efeito, incluindo a conformidade dos registos contabilisticos
e da respetiva documentacio de suporte e se as politicas contabilisticas e critérios
valorimétricos adotados permitem adequada apresentagdo do patriménio e dos resultados
do BEM;

Apreciou o Relatério Adicional ao Conselho Fiscal apresentado pela PwC em 06 de abril de
2022, o qual inclui a confirmagdo da sua independéncia, tendo verificado a sua
conformidade com as agdes desenvolvidas, as informagoes e os esclarecimentos prestados
e as conclusBes apresentadas durante o processo de revisdo legal das contas;

Analisou e apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida pela PwC, sem reserva e sem
énfases, em 06 de abril de 2022. A Certificagdo Legal das Contas descreve as matérias
relevantes da auditoria e as responsabilidades do érgfo de gestfo, do ROC e do 6rgédo de
fiscalizagdo pelas mencionadas demonstrag@es financeiras do BEM, tendo merecido a

concordancia do Conselho Fiscal.

Av._de Berna, 10, 1050-040 Lisboa
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No dmbito das suas competé&ncias em matéria de supervisdo da atividade e independéndia
do Revisor Oficial de Contas, o Conselho Fiscal verificou que a PwC teve uma atuagdo em
conformidade com as normas e orientagdes técnicas aplicaveis e livre de qualguerpress3o,
influéncia ou interesse, pautando o seu comportamento pela observincia das normas
deontolégicas impostas ao exercicio das suas fungbes e néio tendo sido identificada a
existéncia de quaisquer ameagas a sua independéncia nos termos legais, incluindo o artigo
6.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de
abril de 2014. Pronunciou-se, ainda, favoravelmente pela prestagiio do ROC de servigos
distintos de auditoria, nomeadamente servigos de Apoio ao Conselho Fiscal na avaliagiio do
sistema de controlo interno subjacente aos processos de negécio e de suporte, naavaliagao
do desempenhoe das atividades desenvolvidas pelas fungbesde controlo, naapreciagao do
processo de preparagdo dos reportes financeiros, na revisdo da metodologia definida de
confirmaggo dafiabilidade dos processos de preparagio e reporte deinformagiio prudencial
e validagio do apuramento de RWAs (para risco de crédito) e FINREP e de validagdo da
adequagdo do processo de preparagao de informagéo a divulgar ao piblico, na apreciagio
do processo de sanagio e monitorizacio das defici@ncias de controlointerno comoumtodo
e na validagdo da implementagio dos planos de acdo definidos — Aviso do BdP n.23/2020,
assim como na validagio dos procedimentos relacionados com a prevencdo de
branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo, por considerarmos que tais
servigos cumprem com 0s requisitos previstos no Regulamento (UE) n.2 537/2014, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e os mesmosndo prejudicama
independéncia dos servigos de auditoria as demonstragtes financeiras a prestar pelo ROC
do BEM

Acompanhou o processo de preparacio e divulgagdo da informagdo financeira, tendo
apresentado recomendagdes ou propostas para garantir a sua integridade. Neste contexto,
procedeu & apreciagdo das politicas contabilisticas e dos critérios valorimétricos adotados
na preparagido da informagdo financeira anual, de forma a permitirem adequada
apresentagdo do patriménio e dos resultados do BEM, tendo sido dada especial atencdo as
seguintes matérias: perdas por imparidade de créditos a clientes, justo valor de
instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo — nivel 3 da hierarquia de justo
valor da IFRS 13, valorizagdo de iméveis recebidos por recuperagio de crédito e Impactos

da COVID-19e moratdrias ao nivel dos processos de negécio e fungbes de controlo

Montepio Investimento, S.A. "F
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f. Apreciou o relatério de gestdo, tendo verificado que 0 mesmo satisfaz os requisitos legais
bem como a conformidade da informag&o nele constante com as demonstragtes financeiras
do exercicio;
g. Fiscalizou a eficdcia dos sistemas de controlo interno, de gestéo do risco e de auditoria

interna, no que respeitaao processo de preparagio e divulgacio de informacdo financeira,
sem violar a sua independé&ncia. No ambito dafiscalizagdo dos sistemas de controlo interno,
acompanhou os trabalhos de revisdo do sistema de controlo interno, a elaboragdo dos
relatorios de avaliagdo daindependéncia das fungdes de controlo e descricio de deficiéndas
2021, emitidos em novembro de 2021 e sobre os quais emitiu os respetivos pareceres e a
elaboragdo do relatério sobre a prevencdo de branqueamento de capitais e de
financiamento ao terrorismo e, bem assim, acompanhou periodicamente aimplementagio
das recomendagbes e agbes contidas nestes relatérios. No que concerne ao sistema de
gestdo do risco, o Conselho Fiscal acompanhou trimestralmente a atividade desenvolvida
pela fungdo de gestdo de risco e a evolugdo da monitorizagio do RAS — Risk Appetite
Statement e dos principais indicadores de risco (risco de crédito, da taxa de juro da carteira
bancéria, de liquidez e solvabilidade). O Conselho Fiscal acompanhou, também numa base
trimestral a atividade desenvolvida pelas fungbes de auditoria interna e de compliance,
aprovou os respetivos relatorios anuais referentes ao exercicio de 2020 bemcomo o plano

de atividades para 2021 e o plano plurianual 2021-2025 da fungio de auditoria interna.

Nostermos do artigo 4522 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal examinou:

a.

o Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras do exercicio de 2021, que
compreendem o balango, a demonstragdo dos resultados, a demonstragio do rendimento
integral, a demonstragdo das alteragbes no capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragBes financeias
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas; e

a Certificagdo Legal das Contas emitida pela PwC em 06 de abril de 2022, sem reservas e
sem énfases. A Certificagdo Legal das Contas descreve as matérias relevantes da auditoria e
as responsabilidades do 6rgdo de gestdo, do ROC e do orgdo de fiscalizagdo pelas
mencionadas demonstragdes financeiras do BEM, merecendo o documento a concordancia
do Conselho Fiscal.

Neste dmbito, analisou as matérias relevantes de auditoria, nomeadamente:

— Perdas por imparidade de créditos a clientes;

— Valorizagdo de imdveis recebidos por recuperagdo de crédito;

Montepio Investimento, S.A. ' 1F
Av.de Berna, 10, 1050-040 Lisboa 5
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— Justovalorde instrumentos financeiros ndo cotados num mercado ativo—nivel3 da
hierarquia de justovalor da IFRS 13;

tendo obtido todos os esclarecimentos necessarios a sua compreensdo.

Face ao exposto, é emitido o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No dmbito das suas fungdes, o Conselho Fiscal apreciou o Relatério de Gestdo e Contasdo BEM
referentes ao exercicio de 2021 e a respetiva Certificagdo Legal das Contas sem reservas e sem
&nfases assim como o Relatério Adicional ao Conselho Fiscal, emitidos pela PwC, tendo
concluido que:

a. 0 Relatério de Gestdo expde adequadamente a evolugio dos negdcios, o desempenho e a
posigdo do BEM, contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas e as perspetivas
para 2022;

b. as contas do exercicio de 2021 foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas apliciveis, permitindo uma adequada compreenséo do ativo e passivo, da
situagdo financeira e dos resultados do BEM; e

¢. apropostade aplicagio de resultados apresentada pelo Conselho de Administragdo estd em

conformidade com as disposi¢Oes legais e estatutarias aplicaveis.

Com base no exposto, somos de parecer que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e os demab
documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2021, e que seja aprovada a

proposta de aplicagio de resultados apresentada pelo Conselhode Administragdo.

Ademais, os membros do Conselho Fiscal declaram que ndo sentiram constrangimentos no

exercicio das suas funcbes.

Os membros do Conselho Fiscal manifestam ao Conselho de Administragdo e aos principais
responsaveis do BEM com quem interagiu o seu reconhecimento e agradecimento pela

colaboraggo prestada.

Montepio Investimento, S.A. W lF
6

Av.de Berna, 10, 1050-040 Lisboa

Banco de Empresas Montepio | Relatério e Contas 2021



=y Banco 181|195

s
2 Empresas
Conselho Fiscal Lq Montepio

Por tltimo, os membros do Conselho Fiscal reconhecem a independéncia, atuagdo técnicae o

desempenho da PwC no cumprimento do trabalho previsto.

O CONSELHO FISCAL

z 79 -

Pedro Migdel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)

o Doy s L Sl LGl 2D

Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo (Vogal)

Josia oalef R R Gonmeits

Maria Isabel da Rocha Rodrigues Sarmento (Vogal)

Montepio Investimento, S.A.
Av. de Berna, 10, 1050-040 Lisboa 7

Banco de Empresas Montepio | Relatdrio e Contas 2021



ﬁ giﬂCD 182 | 195
LN Mortepio

RESUMO DO RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

P Banco
Conselho Fiscal 1 Empresas
A Montepio

RESUMO DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAOQ

O presente resumo € apresentado nos termoes do disposto no niamero 1 do artigo 60.2 do Aviso
3/2020 do Banco de Portugal ("Aviso”).

0 Relatorio de Autoavaliacao (“Relatorio”) foi preparade nos termos do disposto no artigo 55.2
do Aviso, assim como da instrucdo n.2 18/2020 do Banco de Portugal {“Instrugao®),
apresentando os resultados da avaliacao efetuada pela Montepio Investimento, 5.A. (*Banco de
Empresas Montepio” ou “BEM") a adequacdo e eficdcia da cultura organizacional, aos seus
sistemas de govemno e controlo interno, induindo as prdticas remuneratorias e as demais
matérias tratadas no Aviso, com referénda a 30 de novembro de 2021.

O Relatdric também inclui a descricao das atividades realizadas, em curso e previstas para 2022,
de modo a assegurar a implementac¢ao e o cumprimento do disposto no Aviso e na Instrucao.

O projeto de adogao do disposto no Aviso implicou algumas alteracbes na estrutura, politicas e
processos do BEM, e no sistema de gestao de riscos e controlo interno. Este projeto teve a
intervencaa de diversas dreas do BEM, incluindoda Casa-Mée, tendo sido liderado pelas funcbes
de controlo interno e acompanhado pelo Conseltho de Administracao e pefo Conselho Fiscal.

O projeto foi desenvolvido com base em diversas atividades, que incluiram, entre outros:

= Obtencao do apoio espedalizado da PwC - PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficais de Contas, Lda. no reporte ao Conselho de
Administragdo e ao Conselhe Fiscal do BEM, refletidc num Memorsndo sobre os
sistemas de governo e controlo interno implementados pelo BEM nos termos dos
requisitos definidos no Aviso n.2 3/2020 do Banco de Portugal, das deficiéndas
detetadas em resultado do trabalho realizado sobre determinados processos e matérias
dos sistemas de govemo e controlo interna do BEM, em vigor em 30 de novembra de
2021,

= Alteraches estruturais efou processuais, como a alteragdo dos regulamentos do
Conselho Fiscal.

0 BEM desenvolveu um plano de agdo com a objetivo de definir, estruturar e calendarizar todas
as agdes a desenvolver para que se cumpra com todos os requisitos do Aviso até a data de
referéncia do préximo reporte, induindo, entre outros, rever normativos, de forma a assegurar
formalmente o alinhamento dos procedimentos internos com os requisitos do Aviso, assim
como alterar processos de modo a responder adequadamente aos requisitos do Aviso.

No dmbito do relatdrio, é apresentada uma descri¢3o e caracterizacgo das defidéndas em
aberto, sendo 4 de risco F3 {elevado).

Como parte integrante do Relatdrio, foram elaborados os relatdrios anuais de autoavaliacao da
independéncia e descri¢ao de deficiéncias das dreas de controlo interno, nos termos dos artigos
27.2,28.2 @ 32.2 do Aviso, assim como o5 relatorias de Autoavaliacao das drgaos de fiscalizacdo
e de administracao do BEM, nos termos dos artigos 56-2 e 57.2 do Aviso, respetivamente.

Meontepio Investimenta, S.A.
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Com base na anélise efetuada sobre a evolugdo das deficiéncias identificadas no relatério
emitido pela PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. e na informacao apresentada nos relatérios de autoavaliacdo individuais emitidos
pelas funcdes de controlo interno, reportados a 30 de novembro de 2021, o Conselho Fiscal
verificou que se encontram definidos e implementados processos adequados de identificagdo
de deficiéncias e que as medidas destinadas a sua corregdo sdo, na generalidade dos casos,
adotadas de forma tempestiva e efetiva, sendo tedas devidamente monitorizadas. O Conselho
de Administracio concluiu que as politicas, procedimentos e praticas definidas e
implementadas, incluindo as praticas e a politica remuneratéria, asseguram a adequagdo e
eficacia da cultura organizacional bem como dos seus sistemas de governo e de controlo interno.

Lisboa, 18 de margo de 2022

!g 7 E Ef 2 -
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Pedro Miguel Ribeiro de Almeida Fontes Falcdo (Presidente)
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Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo {Vogal)

Joia ontel R R Forent

Maria Isabel da Rocha Rodrigues Sarmento (Vogal)

Montepio Investimento, S.A.
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Certificagdo Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstragoes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstracBes financeiras anexas do Montepio Investimento, S.A. (o Banco), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 437.662 milhares
de euros e um total de capitais proprios de 180.801 milhares de euros, incluindo um resultado liquido
do exercicio de 2.635 milhares de euros), a demonstracao dos resultados, a demonstracéo do
rendimento integral, a demonstracéo das alteracbes dos capitais préprios e a demonstracéo dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras
que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicéo financeira do Montepio Investimento, S.A. em
31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Uniéo Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Banco nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s@o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstracoes financeiras como um fodo, e na formacéo
da opinido, e ndo emitimos uma opini&o separada sobre essas matérias. Consideramos que as
matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatorio.
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Sintese da abordagem de auditoria

Perdas por imparidade de crédito a clientes

Me 0 e divulgacdes refacionadas

perdas por imparidade de crédito a clientes
apresentadas nas nofas {1 alineas b) e s), 16, 31¢e
33 anexas as demonstracoes financeiras do Banco

Em 31 de dezembro de 2021 o valor bruto de crédito
a clientes ascende a 345.567 milhares de euros e as
respetivas perdas por imparidade reconhecidas a
essa data ascendem a 4.763 milhares de euros.

A expressdo das rubricas de crédito a clientes e das
perdas por imparidade que Ihe estdo associadas,
cujo apuramento requer a aplicacdo de um conjunto
de pressupostos e julgamentos complexos por parte
do 6rgédo de gestdo do Banco no que respeita 2
identificacdo de clientes com aumento significativo
de risco de crédito ou em situacdo de incumprimento
("defauit”), bem como do correspondente montante
de perdas por imparidade, justificam que estas
tenham constituido uma matéria relevante para
efeitos da nossa auditoria.

As perdas por imparidade de crédito a clientes sdo
apuradas pelo 6rgdo de gestdo em termos
individuais, através de uma andlise casuistica de
uma componente significativa do total da imparidade
da carteira de crédito, sendo a remanescente
apurada através de analise coletiva.

Para as exposicdes mais significativas, avaliadas em
termos do montante total das responsabilidades
junto do Banco e da eventual existéncia de indicios
de incumprimento, o Banco desenvolve um processo
de analise individual que inclui uma andlise de
Staging no sentido de corroborar a atribuicdo
indicativa de sfage automatico (stages 1,2 e 3), e
uma analise de quantificacdo de imparidade. O
montante de imparidade apurado através da analise
detalhada da posicdo econoémica e financeira de
cada cliente tem por referéncia (i) a estimativa dos
fluxos de caixa futuros para o cumprimento das suas
responsabilidades — abordagem going; ou (ii) a
avaliacdo atribuida aos colaterais recebidos no
ambito da concessdo de crédito, sempre que se
antecipe a sua recuperacao por via da dagéo,
execucdo e/ou venda desses mesmos colaterais,
deduzida dos custos inerentes a sua recuperacio e
venda — abordagem gone.

Para as exposicOes ndo abrangidas pela analise

Os procedimentos de auditoria desenvolvidos
incluiram a identificacdo, compreensdo e avaliacdo
das politicas e procedimentos instituidos pelo Banco
para efeitos da mensuracdo das perdas por
imparidade para a carteira de crédito a clientes, bem
como dos seus controlos chave referentes a
aprovacdo, registo e monitorizacio do risco de crédito,
nomeadamente dos créditos que foram alvo de
moratorias e avales do Estado no contexto especifico
da pandemia COVID-19, e a atempada identificacdo,
mensuracdo e registo das perdas por imparidade.

Em base de amostragem, analisamos um conjunto de
clientes pertencentes ao perimetro de analise
individual do Banco, tendo por base os critérios
definidos em normativo interno, com o objetivo de: (i)
rever as conclusdes e resultados obtidos pelo Banco
na analise de stage e na andlise de quantificacdo de
imparidade; (i) formular o nosso préprio julgamento
sobre a existéncia de situacdes de aumento
significativo de risco de crédito e de incumprimento; e
(iii) avaliar de que forma as perdas por imparidade
foram atempadamente identificadas, mensuradas e
reconhecidas pelo 6rgdo de gestdo. Neste processo
foi também confirmado que o perimetro de analise
individual incluia todas as exposicdes que cumpriam
com os critérios definidos pelo Banco na sua
metodologia.

Assim, para uma amostra de exposicoes, extraida da
populacdo de crédito sujeita a analise individual pelo
Banco em 31 de dezembro de 2021, os procedimentos
que desenvolvemos consistiram em: (i) rever a
documentacgdo sobre 0s processos de crédito; (i)
analisar o suporte contratual e verificar a capacidade e
cumprimento do servico da divida, (i) examinar os
critérios para determinacdo de aumento significativo
do risco de crédito (stage 2) e em situacdo de
imparidade (stage 3), numa base individual; (iv) rever
a incorporacdo na andlise da informacdo prospetiva,
(v) apreciar a evolucdo das exposicoes; e (vi)
compreender a visdo do 6rgdo de gestdo do Banco
quanto a situacdo econdmico-financeira dos clientes e,
a previsibilidade dos fluxos de caixa esperados dos
respetivos negécios bem como as perspetivas de
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

individual, o Banco desenvolveu modelos de analise
coletiva para apuramento das perdas esperadas de
imparidade, a luz dos requisitos da IFRS 9, que
incluem nomeadamente a classificacdo das
exposicoes por diferentes sfages consoante a
evolucgdo do risco de crédito desde a data da
concessdo, e ndo em fungdo do risco de crédito a
data de relato (stages 1, 2 ou 3). Estes modelos
baseiam-se na informacao historica intemna de
defaults e recuperagdes e, por forma a serem
representativos do atual contexto econémico e
simultaneamente incorporarem uma perspetiva da
evolugcdo econdmica futura, também utilizam
informacdo prospetiva disponivel acerca de um
conjunto de variaveis relevantes, tais como: (i) a taxa
prevista de crescimento do PIB; (i) a taxa esperada
de desemprego; (iii) a evolucdo da Euribor; e/ou (iv)
as perspetivas para o mercado imobilidrio. Tendo
por base estes dados macroeconémicos, sdo
desenvolvidos cenarios potenciais que permitemn
ajustar, com base numa probabilidade de ocormréncia,
as estimativas de perda esperada em cada
segmento.

O contexto especifico motivado pela pandemia
COVID-19 originou um acréscimo de complexidade
na identificacdo de aumentos significativos de risco
de crédito e de indicadores de incumprimento
(“default”), tendo em consideracdo as diversas
medidas de apoio concedidas e empresas,
nomeadamente o lancamento de linhas de apoio a
economia e a disponibilizagdo as empresas a
possibilidade de adesdo a suspensdo tempordria do
pagamento das prestacdes dos empréstimos
(moratdrias). Nestas circunstancias, os modelos
intemnos de analise de imparidade desenvolvidos
pelo Banco foram adaptados de forma a incorporar
novos critérios e outros julgamentos como sejam (i)
a utilizacdo de medidas temporarias de flexibilidade
para ndo permitir que as alteracSes contratuais
resultantes da concessdo de moratdrias, levassem a
marcacdo das operagdes como reestruturacdes por
dificuldades financeiras, em linha com as
orientagGes dos supervisores nesta matéria; (i) a
consideracdo de critérios adicionais para
identificacdo do aumento significativo do risco de
crédito das exposicdes alvo de moratoria (e.g.
critérios baseados no tipo de moratéria concedida ou
no saldo médio de recursos dos clientes); e (iii) a
atualizagdo dos cendrios macroeconomicos
utilizados para efeitos da determinacdo da perda
esperada, tendo em consideracdo informacgéo que

cobrabilidade dos créditos. No caso em especifico das
analises individuais de quantificacdo de imparidade
(stage 3), em complemento aos procedimentos acima
mencionados, realizamos um conjunto de
procedimentos adicionais que consistiram em (ii)
verificar a correspondéncia dos planos financeiros
utilizados para efeitos de determinagdo de imparidade
com os respetivos contratos; (ii) analisar os colaterais
mais relevantes e confirmar o registo dos mesmos a
favor do Banco; (jii) analisar as avaliagies mais
recentes desses colaterais; (iv) analisar os fluxos de
caixa descontados subjacentes ao caiculo de
imparidade.

Sempre que concluimos pela necessidade de revisdo
de algum pressuposto utilizado pelo érgdo de gestdo,
procedemos ao recalculo do montante estimado de
imparidade e comparamos os resultados obtidos com
0s apurados pelo Banco, por forma a avaliar a
existéncia de eventuais divergéncias materialmente
relevantes.

Para a carteira cuja imparidade é apurada através do
modelo de analise coletiva, foram desenvolvidos um
conjunto de procedimentos especificos com o objetivo
de avaliar de que forma os pressupostos considerados
pelo 6rgdo de gestdo contemplam todas as varidveis
de risco por comparacdo ao histérico de desempenho
e de recuperacdes da carteira de crédito a clientes do
Banco, nomeadamente: (i) a revisdo da documentacao
metodologica de desenvolvimento e de validacdo dos
modelos; (i) a revisdo e testes a segmentacdo da
carteira; (iii} a andlise a definicdo de defauit do Banco
e aos critérios aplicados na classificacéo de staging,
em base de amostragem, incluindo os critérios
adicionais considerados para as exposicoes alvo de
moratéria; (iv) a revisdo e teste dos parametros de
risco; (v) a revisdo da inclusdo de cenarios
macroeconomicos, nos principais parametros de risco,
que refletem os efeitos estimados da pandemia
COVID-19; (vi) a analise critica dos principais
pressupostos e fontes de informacéo utilizadas para
estimar as recuperacoes futuras incorporadas no
apuramento da LGD ("Loss Given Default”); e (vii) 0
recélculo da perda esperada para a carteira de crédito,
com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgacdes sobre o crédito a
clientes e as respetivas perdas por imparidades,
constantes das notas anexas as demonstractes
financeiras do Banco, tendo em conta as normas
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incorpora os potenciais efeitos econdmicos da
pandemia COVID-19.

Face ao exposto, alteracdes nos pressupostos ou
metodologias utilizados pelo Banco na analise e
quantificacdo das perdas por imparidade da carteira
de crédito a clientes, bem como diferentes
estratégias de recuperacao, condicionam a
estimativa dos fluxos de recuperacéo e o fiming do
seu recebimento, e poedem ter impactos relevantes
no meontante de perdas por imparidades apurado em
cada momento.

contabilisticas aplicaveis e em vigor.

Valorizagdo de iméveis recebidos por

recuperagdo de crédito
Mensuracdo e divulgacdes refacionadas com a
valonzaca imoveis sentadas nas nofas 1

alineas ) e §), 23 e 33 anexas as demonstracoes
financeiras do Banco

Em 31 de dezembro de 2021 o valor liquido dos
imoveis recebidos por recuperacdo de crédito
classificados na rubrica de Outros ativos ascende a
6.868 milhares de euros.

De acordo com as politicas em vigor no Banco, 0s
iméveis sdo objeto de avaliacbes periédicas
realizadas por peritos avaliadores registados na
CMVM que seguem determinadas metodologias e
incorporam um conjunto de pressupostos para
apurar a melhor estimativa do justo valor dos ativos.
No caso dos imoveis classificados na rubrica de
Outros ativos, estas avaliacdes ddo origem ao
regisio de perdas por imparidade sempre que o valor
decorrente dessas avaliagGes, liquido de custos de
venda, seja inferior ao seu valor contabilistico.

Dada a expressdo destes ativos no balango do
Banco e tendo em atencdo que a respetiva
valorizacdo requer a aplicacdo de um conjunto de
pressupostos e julgamentos por parte da gestdo,
para efeitos da determinacio do montante e do
momento de reconhecimento das perdas por
imparidades dos imoveis em recuperacéo de crédito
classificados em Outros ativos, esta constituiu uma
matéria relevante para efeitos da nossa auditoria.

A utilizacio de diferentes pressupostos,
nomeadamente decormentes da evolugdo do
mercado imobilidrio, o uso de diferentes
metodologias de valorizacdo ou alteracbes

Os procedimentos de auditoria que desenvolvemos
incluiram a apreciacdo dos controlos chave instituidos
pelo Banco para identificar os iméveis com indicios de
imparidade, classificados como Outros ativos, a fim de
determinar os correspondentes montantes de perdas
por imparidade.

Os nossos procedimentos inciuiram também a
realizacdo de procedimentos analiticos no sentido de
compreender as principais variacoes ocorridas aos
imoveis reconhecidos em Outros ativos e respetivos
efeitos nos resultados do exercicio.

Adicionalmente, para uma amostra de imoveis, foi
analisada a sua valorizacao e, quando aplicavel, a
respetiva perda por imparidade ou mais ou menos
valia escriturada, determinada com base em
avaliacdes elaboradas pelos peritos avaliadores
independentes. A analise realizada compreendeu uma
avaliacdo da razoabilidade da metodologia aplicada e
dos pressupostos utilizados na determinac3o do valor
de avaliacdo dos imoéveis selecionados.

Adicionalmente, a nossa analise incluiu igualmente a
apreciacdo da competéncia, capacidade e a
objetividade dos peritos avaliadores contratados pelo
Banco, incluindo a confirmacao do respetivo registo na
CMVM.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divulgacGes sobre os Outros
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significativas na estratégia de venda, podem ter
impactos relevantes na valorizacdo destes imoveis
e, consequentemente, originar diferentes estimativas
de justo valor.

ativos, constantes das notas anexas as
demonstracdes financeiras do Banco, tendo em conta
as normmas contabilisticas aplicaveis e em vigor.

Justo valor de instrumentos financeiros nao
cotados num mercado ativo — nivel 3 da
hierarquia de justo valor da IFRS 13

Mensuracdo do justo valor de instrumentos
financeiros nao cofados num mercado ativo

classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor e
respetivas divulgagdes apresentadas nas nofas 17 e
18 anexas as demonstragdes financeiras do Banco

Em 31 de dezembro de 2021 o saldo de balanco dos
ativos financeiros valorizados através de técnicas de
valorizacdo que usam varidaveis ndo observaveis no
mercado e por isso classificados no nivel 3 da
hierarquia de justo valor ascende a 58.738 milhares
de euros.

Pela expressdo no contexto das demonstractes
financeiras do Banco e pelo grau de julgamento
associado, o apuramento do justo valor de
instrumentos financeiros ndo cotados num mercado
ativo constituiu uma matéria relevante para efeitos
da nossa auditoria.

Para os instrumentos financeiros classificados no
nivel 3 da hierarquia de justo valor, o Banco procede
a determinacdo do justo valor com recurso a
estimativas, nomeadamente através da utilizacdo de
modelos de valorizacdo baseados em técnicas de
desconto de fluxos de caixa, os quais envolvem um
elevado grau de julgamento na definicdo dos
pressupostos e jnputs a utilizar.

Em 31 de dezembro de 2021, os instrumentos
financeiros ndo cotados num mercado ativo e
classificados no nivel 3 da hierarquia de justo valor
sdo compostos por (i) instrumentos financeiros de
divida e de capital proprio classificados na carteira
de ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e (i) unidades de participacdo
em fundos de investimento imobilidrio, de
reestruturacéo, de capital de risco e numa sociedade
de investimento de capital variavel, classificados na
carteira de ativos financeiros ao justo valor através
de resultados.

Neste contexto, alteracfes nos pressupostos e nas

Os procedimentos de auditoria que desenvolvemos
incluiram a identificacdo, compreenséo dos controlos
chave instituidos pelo Banco subjacentes as
metodologias adotadas e a selecdo e apuramento dos
principais pressupostos utilizados na determinacdo do
justo valor de instrumentos financeiros ndo cotados
num mercado ativo classificados no nivel 3 da
hierarquia de justo valor.

Para uma amostra de instrumentos cuja mensuracao
se tenha baseado substanciaimente em dados ndo
observaveis (nivel 3), os nossos procedimentos
incluiram: (i) o entendimento das metodologias e
principais pressupostos utilizados pelo Banco; (i) a
avaliacdo se os modelos desenvolvidos pelo Banco e
os dados e pressupostos utilizados sdo razoaveis nas
circunstancias, tendo para o efeito comparado 0s
dados passiveis de observacdo com a informacdo de
mercado recolhida de fontes externas e
independentes, sempre que disponivel; e (jii) a revisdo
analitica sobre o justo valor desses instrumentos
financeiros, comparando-o com o periodo homoélogo e
com a dltima informacao financeira e respetivos
relatérios de auditoria, sempre que disponiveis.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram
também a revisdo das divuigacOes sobre os
Instrumentos financeiros ndo cotados num mercado
ativo classificados no nivel 3 da hierarquia de justo
valor, constantes das notas anexas as demonstraces
financeiras do Banco, tendo em conta as normas
contabilisticas aplicaveis e em vigor.
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técnicas de mensuracdo utilizadas pelo 6rgdo de
gestdo podem originar impactos materiais no
apuramento do justo valor dos instrumentos
reconhecidos nas demonstracfes financeiras do
Banco.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do 6rgio de fiscalizagao pelas demonstragées
financeiras

O orgéo de gestéo é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Banco de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacéo e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao
de demonstractes financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adoc#o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Banco de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as maiérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O 6rgao de fiscalizacdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacéo e divulgacéo da
informac&o financeira do Banco.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorcies materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel &€ um nivel elevado de seguranca, mas
n&o é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SAs detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiractes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras,

devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
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proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcéo material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas
declaracbes ou sobreposicéo ao controlo intemo;

b)  obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas néo para
expressar uma opini&o sobre a eficdcia do controlo intemo do Banco;

c) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

d)  concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade do Banco para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacoes
relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgaces n&o sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sé@o baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que o Banco descontinue as suas atividades,

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transactes e
os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governacéo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacéo, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgéo de
fiscalizac&o, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracGes
financeiras do ano corrente e que sé@o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacéo
publica; e

h)  declaramos ao 6rgéo de fiscalizacéo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam
ser percecionadas como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicével, quais as
medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordéncia da informacéo constante do
relatorio de gestdo com as demonstractes financeiras.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, alinea e) do Caédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatéric de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informac&o nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacio sobre o Banco, n&o identificdmos
incorrecbes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos eleitos auditores do Banco pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 26 de agosto de 2019 para completar o Ultimo ano do mandato compreendido
entre 2017 e 2019. A nossa Ultima eleicdo ocorreu por Deliberacdo Unénime por Escrito do
Acionista de 6 de outubro de 2021, para o mandato compreendido entre 2020 e 2022;

b) O 6rgéo de gestéo confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e
execucao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorcéo material
das demonstractes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo
identificamos qualquer distorcéo material nas demonstracoes financeiras devido a fraude;

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatdrio adicional
que prepardmos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacéo do Banco nesta mesma data; e

d) Declaramos que n&o prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do n.® 1 do artigo 5.°
do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014 e que mantivemos a nossa independéncia face ao Banco durante a realizacéo da
auditoria.
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PARTICIPACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 447.°, n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais e
no artigo 8.%, n.° 1, alinea b) do Regulamento da CMVM n.° 5/2008, republicado pelo Regulamento da
CMVM n.° 7/2018, informa-se que os membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo ndo detinham,
em 31 de dezembro de 2021, quaisquer agdes ou obrigagdes do Montepio Investimento, S.A., nem foram

efetuados quaisquer movimentos durante o periodo em causa.

LiSTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGCOES QUALIFICADAS

Em cumprimento do disposto no artigo 2.%, n.° 4 do Regulamento da CMVM n.® 5/2008, republicado pelo
Regulamento da CMVM n.° 7/2018, informa-se que, a 31 de dezembro de 2021, a totalidade do capital
social do Montepio Investimento S.A., era detido pela Montepio Holding, Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.

ACOES PROPRIAS DETIDAS

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 66.°, n.° 5, alinea d) do Codigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que, durante o exercicio de 2021, o Montepio Investimento, S.A., ndo adquiriu ou

alienou agdes e, a data de 31 de dezembro de 2021, néo detinha agdes proprias.
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Montepio Investimento, S.A.

Sociedade andnima

Sede social: Avenida de Berna, n.° 10, 1050-040 Lisboa
Capital social: € 180.000.000

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do
Porto (NIPC 505 087 286)

Instituicdo de crédito autorizada junto do Banco de Portugal com o n® 76
Intermediario financeiro autorizado junto da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios com o n.° 288
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