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A dificil conjuntura econdmica internacional e nacional vivida no exercicio de 2015 condicionou fortemente o
desenvolvimento da atividade bancéria devido, nomeadamente, a volatilidade dos mercados a par dos

crescentes requisitos regulatorios e da envolvente do setor.

O sistema financeiro, e em particular o setor bancario, tém vindo a evidenciar uma progressiva tendéncia de
recuperacao, nao obstante os baixos niveis de rendibilidade, reflexo da deterioracao da margem financeira,
gerada pelo contexto de taxas de juro em minimos histéricos e de desalavancagem do setor privado nao

financeiro.

A estes desafios a Caixa Econdmica do Montepio Geral (CEMG) respondeu com o vigor inerente a sua cultura,
dando continuidade ao ajustamento do seu posicionamento estratégico, suportado na solidez e solidariedade,

de modo a acomodar a sua abordagem de mercado ao novo enquadramento econémico.

0 ano de 2015 fica marcado na CEMG pela aprovacdo das alteragOes estatutarias que permitiram concluir as
mudancas programadas no seu modelo de governo interno visando assegurar o enfoque da gestdao no
negdcio bancario em resposta ao aumento da complexidade e volatilidade dos mercados. Esta opgdo por
uma maior concentracao de esforcos na gestao do negdcio bancario foi corporizada na separagao dos 6rgaos
de gestdo da CEMG dos da sua casa mae, o Montepio Geral - Associacao Mutualista, e que culminou na
eleicao de novos corpos sociais, tendo o atual Conselho de Administracdo Executivo entrado em fungdes a 7
de agosto de 2015.

A publicagdo em 10 de setembro de 2015 do Decreto — Lei n® 190/2015 constitui também uma alteragao
relevante no quadro regulamentar aplicavel. Nos termos daquele diploma, a CEMG passou a classificar-se
como “Caixa Econdmica Bancaria”, abrindo perspetivas favoraveis ao desenvolvimento da nossa atividade
bancaria, nomeadamente pela reducao do risco decorrente de eventuais necessidades de capitalizacdo
geradas pela nossa afirmagdo no mercado. Seja dito que, nos orgulhamos de ser uma instituicdo com 172
anos, integralmente detida por capitais privados portugueses, que prossegue afincadamente a sua missao
de servir a Economia Social, as Familias, empresas e instituicbes portuguesas, desempenhando a sua missdo
primordial de defesa do interesse nacional no apoio @ Economia assente na proximidade e no conhecimento
das necessidades e expectativas dos operadores econdmicos nacionais, decorrente da manutencao dos seus

centros de decisdo em Portugal.

E com a confianca das provas dadas que enfrentamos o futuro. Confianga alicercada no compromisso dos
nossos colaboradores que corresponderam, com sucesso aos exigentes desafios que se Ihes colocaram em
2015, designadamente através do enfoque na sua dinamica comercial que permitiu retomar o crescimento e
afirmar a posicdo do Montepio no mercado, a par da concretizagdo de medidas estratégicas que conduziram
a mitigacdo dos riscos e a um menor consumo de capital, reforcando a robustez e solvabilidade do seu
balanco.

Ao longo do ano, a marca e a reputacdo do Montepio continuaram a merecer o reconhecimento do mercado,

refletido nos diversos prémios e distingdes atribuidos a CEMG, que muito nos honram. A satisfacao dos
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Clientes e de todos quantos connosco se relacionam sdo para nos fatores de motivagao no cumprimento da

estratégia delineada.

Aos trabalhadores da CEMG, em nome do Conselho de Administracdao Executivo, queremos agradecer a
dedicacdo, empenho e compromisso demonstrados no trabalho diario em prol da instituicdo. Somos um
Grupo focado no servico aos clientes e no desenvolvimento das capacidades de cada um. Somos uma
instituicao sdlida e com um futuro de desenvolvimento.

Na oportunidade, queremos agradecer aos nossos clientes a confianga e fidelidade demonstradas e expressar
a nossa confianca no estreitamento do relacionamento comercial assente no espirito de parceria e numa

perspetiva de futuro.

A Montepio Geral Associacdo Mutualista, casa-m3e, deixamos uma palavra de agradecimento pela
contribuicao no desenvolvimento da CEMG e para a consecucao do desempenho alcangado, e uma mensagem
de confianga no futuro. Dispomos de recursos para enfrentar com sucesso os desafios do futuro. Temos uma
situacdo patrimonial robusta. Dispomos de uma equipa experiente, com um profundo conhecimento do

mercado e com compromisso na geracao de valor.

Por ultimo, uma palavra de apreco aos membros dos 6rgdos de governo proprios e das restantes entidades

do grupo, pela solidariedade e cooperacdao demonstradas na condugdo dos designios da instituicdo.

José Félix Morgado
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente

10 Secretario

20 Secretario

Suplentes

Vitor José Melicias Lopes?

Manuel Duarte Cardoso Martins

Antdnio Dias Sequeira®

Maria Leonor Loureiro Gongalves de Oliveira Guimaraes

Cassiano Cunha Calvao

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO?

Presidente

Vogais

Alvaro Jo3o Duarte Pinto Correia
Fernando Lopes Ribeiro Mendes?
Anténio Fernando Menezes Rodrigues
José Antonio Arez Romao

Virgilio Manuel Boavista Lima3

Vitor Manuel do Carmo Martins
Francisco José Fonseca da Silva
Acécio Jaime Liberado Mota Piloto
Luis Eduardo H. Guimaraes

Rui Pedro Bras de Matos Heitor

Eugénio Oscar Garcia Rosa

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO?

Presidente

Vogais

José Manuel Félix Morgado

Jodo Carlos Martins da Cunha Neves

Luis Gabriel Moreira Maia Almeida
Fernando Ferreira Santo

Jodo Belard da Fonseca Lopes Raimundo
Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo

Luis Miguel Resende de Jesus

! Renlincia ao cargo em 31 de dezembro de 2015
2 Eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de agosto de 2015
3 Renlincia ao cargo em 6 janeiro de 2016
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COMITE DE AVALIACOES

Presidente Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia
Vogais José Antdnio Arez Romao

Fernando Lopes Ribeiro Mendes*

COMITE DE REMUNERACOES
Presidente Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia
Vogais Fernando Lopes Ribeiro Mendes*

José Antonio Arez Romao

COMITE DE RISCOS
Presidente Acacio Jaime Liberado Mota Piloto
Vogais Virgilio Manuel Boavista Lima*

Luis Eduardo H. Guimaraes

REVISOR OFICIAL DE CONTAS®
KPMG, representada por Ana Cristina Soares Valente Dourado

Inscrita na ordem dos Revisores Oficias de Contas sob o n.° 1011

4 Renlincia ao cargo em 6 janeiro de 2016
5 Eleigdo em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de dezembro de 2015
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INDICADORES

ATIVIDADE E RESULTADOS (milhares de euros)
Ativo Liquido

Crédito a Clientes Bruto

Depdsitos de Clientes

Resultado Liquido

SOLVABILIDA DE

Racio Common Equity Tier 1 (CRD 1V / CRR -phasing-in)
Racio Tier 1 (CRD IV / CRR -phasing-in)

Récio Capital Total (CRD 1V / CRR -phasing-in)

Ativos ponderados pelo risco (milhares de euros)

RACIOS DE TRANSFORMACAO
Crédito a Clientes Liquido / Depdsitos de Clientes (a)
Crédito a Clientes Liquido / Recursos Totais de Clientes em Balango (b)

RISCO DE CREDITO E COBERTURA POR IMPA RIDADES
Custo do Risco de Crédito

Récio de Crédito e Juros Vencidos hd mais de 90 dias
Racio de Crédito com incumprimento (a)

Récio de Crédito com incumprimento, liquido (a)
Cobertura de Crédito e Juros Vencidos hé mais de 90 dias
Racio de Crédito em Risco (a)

Racio de Crédito em Risco, liquido (a)

Cobertura de Crédito em Risco

Cobertura de Crédito em Risco, incluindo garantias hipotecarias associadas

Racio de Crédito Reestruturado (c)
Racio de Crédito Reestruturado ndo incluido no Crédito em Risco (c)

RENDIBILIDA DE E EFICIENCIA

Produto Bancario / Ativo Liquido Médio (a)

Resultado antes de Impostos / Ativo Liquido Médio (a)
Resultado antes de Impostos / Capitais Proprios Médios (a)
Gastos Operacionais / Produto Bancario (cost to income) (a)
Gastos com Pessoal / Produto Bancario (a)

COLABORA DORES E REDE DE DISTRIBUICA O (N(imero)
Colaboradores
Total do Grupo
CEMG
Balcdes
Rede Doméstica - CEMG
Rede Internacional
Finibanco Angola (d)
Banco Terra (Mogambique)
Escritorios de Representacdo - CEMG

(a) De acordo coma Instrugdo n.° 16/2004, do Banco de Portugal, na sua versdo em vigor

2013

23.039.203
16.606.667
14.142.828

-298.626

110,18%
94,49%

1,82%
5,28%
7,12%
0,84%
119,85%
12,25%
6,32%
51,70%
128,94%
9,68%
7,30%

1,76%
-1,73%
-23,62%
90,05%
52,12%

4.213
3.903

456
15
15

2014

22.473.474
16.612.095
14.314.659

-186.953

8,51%
8,51%
8,67%

15.104.998

106,46%
92,50%

3,14%
6,11%
7,42%
-1,00%
136,65%
12,03%
4,02%
69,35%
136,47%
10,49%
6,89%

3,48%
-0,92%
-12,55%
43,56%
24,75%

4.425
3.907

436
27
18

(b) Recursos Totais de Clientes de Balango = Recursos de Clientes e Responsabilidades Representadas por Titulos

(c) De acordo coma Instrugdo n.° 32/2013, do Banco de Portugal
(d) Inclui Centros de Empresas
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2015

21.145.216
15.944.015
12.969.431

-243.407

8,82%
8,82%
9,74%

13.962.350

113,14%
97,74%

1,59%
7,73%
9,53%
1,62%
103,96%
14,32%
6,83%
56,12%
126,92%
9,60%
4,04%

2,07%
-1,22%
-18,78%
78,90%
44,81%

4.404
3.871

421
30
21

Variagao
15/ 14

-5,9%
-4,0%
-9,4%
-30,2%

0,31 p.p.
0,31 p.p.
1,07 p.p.

-7,6%

6,68 p.p.
5,24 p.p.

-1,55 p.p.
1,62 p.p.
2,11 p.p.
2,62 p.p.

-32,69 p.p.
2,29 p.p.
2,81 p.p.

-13,23 p.p.

-9,55 p.p.

-0,89 p.p.

-2,85 p.p.

-1,41 p.p.
-0,30 p.p.
-6,23 p.p.
35,34 p.p.
20,06 p.p.

-21
-36

O O W w



DESTAQUES

2014 2015

< Montepio

—

Racio Common Equity Tier 1 (%) Ativos ponderados pelo risco 5

+0,31p.p. 8,82
>

15.105 -7,6%

2014 2015

Racio de transformacao (%) Refinanciamento no BCE 5)

Crédito liquido / Recursos Totais de Clientes em Balanco
+5,2p.p

94,5 92,5 ' 97,7

2013 2014 2015

2013 2014 2015

Custo do risco de crédito (%) Cobertura do crédito em risco (%)

314 -155pp.

|

1,82 N
. .
2013 2014 2015

Incluindo garantias hipotecéarias associadas.

128.9 136,5 126.9
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ESTRUTURA DO GRUPO

A Caixa Econdmica Montepio Geral (CEMG) é uma instituicdo de crédito anexa ao Montepio Geral — Associacao
Mutualista, seu fundador, detentora de um conjunto de participacdes de capital em entidades que ndo sé
permitem uma oferta abrangente e diversificada de produtos e servigos bancdrios e financeiros, como
contribuem com os seus resultados para os fins mutualistas. O grupo CEMG apresenta-se, assim, como um
dos grupos bancarios e financeiros mais diferenciados do setor financeiro nacional e europeu dada a sua
origem, natureza e finalidades mutualistas, que lhe conferem caracteristicas Unicas e um posicionamento

singular no seu setor e na sociedade portuguesa.

O grupo CEMG é composto pelas entidades que abaixo se apresentam:
e Consolidacdo integral: CEMG; Banco Montepio Geral Cabo Verde, Soc. Unipessoal S.A.; Montepio
Holding, S.G.P.S., S.A. (Banco Terra Mogambique, S.A.; Finibanco Angola, S.A.; Montepio Crédito,
S.A.; Montepio Investimento, S.A.; Montepio Valor, S.A.) e Montepio Recuperacao de Crédito, ACE.
e Consolidacdo por equivaléncia patrimonial: HTA — Hotéis, Turismo e Animacdo dos Acores S.A. e

Montepio Gestdo de Ativos Imobiliarios, ACE.

Caixa Economica
Montepio Geral

100% 100% 20,0%
Banco MG Cabo Montepio H-.I;.ﬁr_i:::;eés’
Verde, Soc. Holding, SGPS ; -
i : , ! Animacao dos
Unipessoal, SA SA Acores, SA
45,78% | 81,57% 100% 100% 100% 93,0% 28,5%
- Montepio . -
;:2:;;:32 Finibanco Montepio In\l.\vzzrtlitn?lg:?to Montepio Recuperacéo Mo:ieg::i‘?:sstao
s Angola, SA  Crédito, SA A Valor, SA de Crédito, Imobiliarios, ACE
ACE
Atividade Internacional Atividade Doméstica Servigcos Auxiliares

(% de participac&o no Capital)
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MARCA MONTEPIO

O enfoque na Economia Social a par da responsabilidade social e de uma atuagdo transparente, rigorosa e
competente justifica a relacdo de proximidade e fidelizacdo que os clientes mantém com a Caixa Econdmica
Montepio Geral assente, numa oferta transversal e integrada de produtos e servicos, advogando a favor da

marca e contribuindo para a consolidacdo do posicionamento no mercado.

Em 2015, a Caixa Econdmica Montepio Geral - marca comercialmente conhecida por Montepio — consolidou
a notoriedade da marca suportada em elevados niveis de qualidade e exceléncia merecedora do

reconhecimento dos seus clientes, tendo recebido diversas distingdes:

Entre os maiores Bancos do Mundo
O Montepio mantém presenca no ranking 2015 dos 1.000 maiores bancos TheBanker

do Mundo, de acordo com a revista 7he Banker, publicacdo de referéncia TOP 10 o 0
no setor da banca, que integra o grupo editorial britanico Financial Times.
WORLD BANKS 2015

baseia-se numa apreciagao de forca e robustez financeira de cada instituicao. O Montepio, ocupando a 4902

Este ranking, considerado a medida-padrao para a industria desde 1970,
posicdo, mantém assim a presenca entre os 500 melhores bancos do mundo.

Marca mais relevante no Setor Financeiro & Seguros

A marca Montepio foi considerada pela Meaningful Brands Portugal 2015, iniciativa promovida pelo Havas
Media Group, a mais relevante no setor Financas & Seguros. Esta distincao reflete a preocupacdo da
Instituicdo para com os seus clientes, concretizada no acompanhamento que assegura, na detecdao de

tendéncias e no papel que, ao longo da sua histdria, tem vindo a imprimir na sociedade portuguesa.

Marca de Exceléncia

Em 2015, a marca voltou a ser reconhecida como “marca de exceléncia” pela
Superbrands Portugal, desta feita com a distincdo Superbrands Born in ‘
Portugal, por alinhar a sua atuacdo pelos valores da solidariedade, BORN IN
sustentabilidade, ética e transparéncia. PORTUGAL

ELEITO PELOS CONSUMIDORES
*+2015 -

No topo do Indice de Confianca dos Portugueses
De acordo com os dados apurados pelo estudo da Multidados, o Montepio assumiu a terceira posicao no

ranking das instituicbes bancarias nacionais nas quais os portugueses confiam as suas poupancas.
COMUNICAGCAO
Um Banco proximo, parceiro, diferente

Refletindo a relagcdo de proximidade com os nossos Clientes, a CEMG realizou uma campanha de publicidade

para mass market orientada a afirmacdo dos valores, quadro de atuacao e idoneidade da marca Montepio:
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instituicdo solida, ética, humana, financeiramente responsavel,
resiliente na histdria, socialmente preocupada, solidariamente

atenta e culturalmente ativa.

- O Montepio

O conceito criativo desenvolvido para suporte da campanha levou os meus
espetaculos
assentou em casos reais, apresentados por cidaddos e clientes .”;g‘f’ez@
n . ~ a diferenca.
que relatam a sua experiéncia e a sua relagao com o Banco. P v
fazer a diferenca.

Foram varias as personalidades do dominio publico que “falaram”
do Montepio e do trabalho desenvolvido em quatro grandes areas: cultura, solidariedade, desporto e apoio

a atividade econdmica/apoio as empresas.

Os testemunhos foram veiculados a partir de uma estratégia de media definida com o objetivo de intensificar
a notoriedade (TV, Radio, Imprensa, outdoors, Internet e balcdes da CEMG), tendo resultado numa
campanha reconhecida e com elevados niveis de recordacdo pelo publico em geral, mas também com

resultados comprovados ao nivel da imagem e notoriedade da marca Montepio.

Destaca-se, ainda, no que se refere a estratégia de comunicagao da CEMG, a obtengdo da distincdo Owuro
nos Prémios Eficacia, iniciativa promovida pela APAN — Associagao Portuguesa de Anunciantes e que premiou
a campanha de comunicagdo dirigida ao segmento empresarial Quando a sua empresa ganha, ganhamos

todos.

Esta campanha, construida a partir dos valores de solidariedade e cooperacao inerentes ao ADN da marca,
garantiu a diferenciacdo da comunicagdo face aos concorrentes, cujos apelos ao sucesso, crescimento e
performance pareciam alheios as mais recentes e incontornaveis tendéncias de uma nova economia: o

individualismo e a competicao materialista deixaram de ter lugar.

!' O Montepio lg

corre por aquilo em

.. O Montepio
:+ levou a minha music
a todo o pai

56 um banco diferente pode fazer a diferenca.
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Montepio
RECURSOS HUMANOS

No final de 2015, o quadro de pessoal da Caixa Econdmica Montepio Geral era composto por 3.871
colaboradores, representando uma reducdo liquida de 36 colaboradores, face a 2014. Ao longo do ano,
registaram-se 21 admissGes, das quais 20 para a atividade doméstica e 1 para a atividade internacional, e

57 saidas, das quais 13 no seguimento de processos de reforma e 32 por exoneracoes.

No conjunto das entidades que compdem o grupo CEMG, o total de colaboradores era de 4.404, em 31 de

dezembro de 2015, com a seguinte distribuicao pelas diversas entidades:

2014 2015 Variagcao

N.° Peso (%) N.C° Peso (%) N.° %
Total do Grupo CEMG 4.425 100,0 4.404 100,0 21 -0,5
Caixa Econdmica Montepio Geral 3.907 88,3 3.871 87,9 -36 -0,9
Banco MG Cabo Verde 3 0,1 8 0,1 0 0,0

Montepio Holding, do qual: 515 11,6 530 12,0

Montepio Investimento 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Finibanco Angola 182 4,1 194 4,4 12 6,6
Banco Terra 187 4,2 180 4,1 -7 -3,7
Montepio Crédito 129 2,9 131 3,0 2 1,6
Montepio Valor 16 0,4 23 0,5 7 43,8

Em 2015, o quadro de pessoal manteve o perfil de distribuicdo, com uma ligeira predominancia da
componente masculina (55%). O numero de colaboradores com habilitacdes de nivel superior, que
compreende colaboradores com bacharelato, licenciatura, mestrado, pds-graduacao e doutoramento, situou-
se nos 54%, a semelhanca do ano anterior. Quanto a estrutura etaria, verificou-se um aumento da

percentagem de colaboradores com mais de 40 anos de 64% para 70%.

DISTRIBUIGCAO DOS COLABORADORES DA CEMG

POR TIPO DE QUALIFICACRO POR GENERO POR ESTRUTURA ETARIA
46% 46%
55% 55% 64% 70%
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Formacao Superior = Outra Formacdo Mulheres Homens <39 > 40
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FORMAGAO DE COLABORADORES

Em 2015 verificou-se um incremento significativo do esforco de formacdo, que abrangeu 98% dos
colaboradores da CEMG. O total de horas assistidas aumentou cerca de 37% e o ndmero de agles e de

participacdes mais do que duplicou.

Manteve-se a tendéncia para o desenvolvimento de formacdo interna, a semelhanca do que tem vindo a

registar-se no setor.

Além das tematicas de natureza legal e regulamentar, destacam-se ainda as sessdes de preparagao para a
certificacdo internacional de auditores internos, e as iniciativas de apoio a implementagdo do programa i9,
criado com o objetivo de assegurar a modernizacao de pilares fundamentais, para dotar a CEMG de uma

capacidade Unica na resposta aos desafios futuros.

2014 2015 Vaz;)‘)?éo
N° de agbes 330 1.091 >100
Horas de formagé&o 60.057 82.095 36,7
N° de participantes 3.139 3.770 20,1
N° de participacdes 11.310 23.996 >100
Investimento Formac&o (mil euros) 287 242 -15,7
Colaboradores abrangidos por formacgao 80%  98% 2p.p.

Continua a assumir particular relevancia o apoio a frequéncia de programas de qualificacdo académica,
designadamente pds-graduacdes e mestrados nas areas de Analise Financeira, Controlo de Gestao, Financas

e Economia Social.
INICIATIVAS NO AMBITO DOS RECURSOS HUMANOS

Os colaboradores do Grupo CEMG sdo um dos stakeholders, com relevancia crescente, pelo que 2015
continuou a ser pautado por iniciativas consideradas estratégicas no dominio da Gestao de Recursos, das

quais se destacam:

e Programa i9 — Langado em 2015, este programa agrega diversas iniciativas, sendo um dos pilares
o tema de recursos humanos. Deste modo e no sentido de perceber as diversas tematicas mais
sensiveis para os colaboradores, levou-se a cabo um estudo de Clima Organizacional, donde
resultaram conclusdes importantes para a tomada de

medidas no ambito da gestdo de recursos humanos,

MONTEPIOI9

nomeadamente nas vertentes de formagao, remuneragoes,
carreiras e avaliacao de desempenho;

e Mobilidade Interna — A aposta na mobilidade interna constituiu um marco no dominio do
recrutamento, permitindo ir ao encontro das necessidades organizacionais e, simultaneamente, criar
oportunidades de valorizacdo para os colaboradores;

e Programa de promocdo da saide e bem-estar — foi dada continuidade a implementagdo do
programa junto de diversas unidades organicas com agdes de sensibilizacdo destinadas a um
conjunto alargado de colaboradores.
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SERVICOS SOCIAIS

Os colaboradores do Montepio tém acesso, através da afiliagdo facultativa, a uma associagdo cujo objetivo é

a promocao e desenvolvimento de diversas iniciativas sociais, culturais, desportivas ou recreativas.
Durante o ano 2015, os Servicos Sociais atuaram em varias areas, entre elas:
Area Social

Empenho no apoio a todos aqueles com qualquer tipo de necessidades, contribuindo com apoio na aquisicao

de medicamentos, deslocacOes para consultas, aquisicao de livros escolares, entre outros.

Area da Saude

Disponibilizagao de consultas na area de psicologia e massagens terapéuticas, em Lisboa e no Porto.
Atividades para os mais jovens

De realcar o Acampamento Jovem, este ano ja realizado no Parque de
Lazer do Montepio em Silves e as Coldnias de Férias. Foram realizadas

estas atividades na Pascoa e no Verdo em Lisboa e no Porto

A norte, embora mantendo a parceria com a Porto Lazer, foi feita

também uma parceria com a Atmosfera M.

Viagens

A exemplo do ano anterior, foi repetida a Viagem a Eurodisney -

Paris, com partida de Lisboa e pela primeira vez também do Porto.
Atividades no Natal

Organizacgdo da Festa de Natal em Lisboa e no Porto com espetaculo de

Circo e apoio na organizacdo de festas de Natal no Algarve, Madeira,

Acores — S. Miguel, Castelo Branco e Leiria, com distribuicdo de presentes

a criangas até aos 12 anos.
Area Cultural

Promocdo do acesso a bilhetes a um prego reduzido em diversos espetaculos, espalhados pelo pais. Em

parceira com o Inatel, foram ainda lecionados cursos de viola.
Area Desportiva

Apoio a modalidades de atletismo, futsal, pesca, orientacdo, basquetebol e golf.
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REDE DE DISTRIBUICAO E DE RELACAO

BALCOES

No final de 2015, a CEMG detinha uma rede de 421 balcdes em Portugal, o que representa uma diminuicao

de 15 balcdes, face a 2014. Na atividade internacional, foram abertos 2 novos balcdes e 1 centro de empresas

N.° de BalcOes e Escritérios de Representacao

em Angola, ficando a rede com um total de 21

2014 2015 (incluindo 4 centros de empresas), aos quais se
Rede Doméstica 436 421 somam 9 balcdes do BTM, em Mocambique. A
Rede Internacional 27 30 . -
- @ CEMG conta ainda com 6 escritorios de
Finibanco Angola 18 21
Banco Terra Mogambique (BTM) 9 g representacdo, dispersos entre Europa e
Escritorios de Representacéo 6 6 Ameérica do Norte.
(a) Inclui Centros de Empresas.
re g oo
e =T
yucs —
| Sl sz |
e (4 L
l L " '_f-!‘:x |
- —NL .
Escritdrios de Representagdo
TOROMNTO LONDRES
FRAMNKFURT
papas | GENEBRA
MNEWARK
BANCO MG
7 CABO VERDE
36 7 5
67
40 9 &
20 14 g FINIBANCO
19 ANGOLA “BIM
14 35 BANCO
102 TERRA
7
8 27 ,
Luanda Nampula
X i Tete 2
Huambo Beira
Benguela 1 chimoio 1
Lubango 1 Maxixe
2 1
Maputo

GESTORES DE CLIENTE

2

O servigo personalizado e o desenvolvimento da relacdo de proximidade que caracteriza a CEMG, é

assegurada pela rede de gestores de clientes, que totaliza 491 gestores, dos quais 192 orientados para o

segmento de Particulares e 299 para clientes Empresas.

No que diz respeito ao segmento de Empresas, dando continuidade ao esforco de especializagao do servico,

a CEMG disponibilizou 179 gestores de Pequenos Negdcios, 83 gestores de Pequenas e Médias empresas e
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9 gestores de Grandes Empresas. Para o setor Institucional e Economia Social, a estrutura foi reforcada com

dois novos gestores, totalizando 28 gestores dedicados.

N.° de Gestores por segmento de Clientes

2014 2015 - vanacdo

Valor %
Empresas 306 299 -7 -2,3
Institucionais e Economia Social @ 26 28 2 7,7
Grandes Empresas 11 9 -2 -18,2
Pequenas e Médias Empresas 80 83 3 3,8
Pequenos Negdcios 189 179 -10 5,3
Particulares 193 192 -1 -0,5
Top Premium 10 9 -1 -10,0
Premium 183 183 0 0,0
Total de Gestores 499 491 -8 -1,6

(a) Inclui os gestores de Microcrédito.

CANAIS COMPLEMENTARES

O Servico Montepio24, plataforma multicanal que integra os canais Ne24, Phone24, Netmovel24 e SMS24,
registou durante o ano de 2015 um incremento de clientes aderentes face ao periodo homologo, com 789

mil utilizadores no segmento Particulares (+4%) e 117 mil Empresas (+8%).

Montepio

O sitio publico da CEMG, disponivel em www.montepio.pt, observou

também uma evolucdo positiva no nimero de acessos, consolidando a

%) Poupamos com o Montepio,
7S i um banco

St sua posicao como principal ponto de contacto com a oferta de produtos

nossos objetivos.

e servicos, com uma média mensal superior a 3,1 milhdes de visitas e

18,2 milhdes de page views.

Na sua vertente de apoio a cultura nacional, o site da CEMG participou no

evento “As vezes o Amor” tendo transmitido o concerto dos

Xutos&Pontapés em direto, via streaming, apds votacdo na pagina de

Facebook do evento.

Em 2015, a CEMG reforgou, em termos liquidos, o parque de maquinas ATM — Automated Teller Machine em
10 unidades, encerrando o ano com 1.107 maquinas, das quais 488 se encontram instaladas em balcGes e
619 disponiveis em locais externos. Este incremento de ATM, conjugado com o reajuste do parque de
maquinas disponiveis no mercado portugués prosseguido pela Rede Global SIBS, o qual resultou numa
reducdo de 264 maquinas para um total de 12.437, contribuiu para o aumento de 0,3 p.p. da quota de

mercado da CEMG, a qual atingiu 8,9%.

No que respeita a rede interna de ATM — Chave24, o parque manteve-se estavel, totalizando 377 maquinas
instaladas, o que contribui, de forma direta, para a externalizagdo de operacdes de carater transacional,

libertando a rede de balcdes para a atividade de venda.
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O Parque de Terminais de Pagamento Automaticos (TPAs) da CEMG cresceu 7,2% de 2014 para 2015, tendo
0 mercado registado um aumento de 6,1%. Este crescimento permitiu a CEMG aumentar a sua quota de
mercado de 6,88% para 6,94%.

0 negocio de cartdes registou um aumento na carteira em 3,80%?®, tendo o mercado registado um aumento
de cerca de 1,4%°. Apesar de todas as tipologias de cartdes terem registado um crescimento, foram os
cartdes pré pagos que mais contribuiram para esse crescimento, registando uma variacao homologa de
+26,2%. Com o objetivo de fomentar a colocacdo de cartdes e a sua utilizacdo, a CEMG promoveu, durante

o0 ano de 2015, duas campanhas que visaram premiar os Clientes titulares e utilizadores de cartao de crédito.

No dia 30 de outubro de 2015, a CEMG passou a disponibilizar aos seus clientes o novo servico MB WAY, que
permite o pagamento de bens ou servicos e a realizacao de transferéncias instantaneas através da associacao
de cartbes bancarios ao nimero do telemével. Este servico é disponibilizado pela SIBS — Sociedade

Interbancaria de Servicos e esta disponivel em duas vertentes: Compras e Transferéncias Instantaneas.

A vertente de Compras destina-se a comerciantes, permitindo-lhes disponibilizar aos seus clientes finais
(consumidores) mais um método de pagamento associado ao servigo Multibanco, nas suas lojas fisicas e/ou
plataformas online. Para o cliente final, este servigo permitira a associacao de um ou varios cartdes bancarios
ao seu telemovel para efetuar compras online ou presenciais, indicando apenas o nimero de telemovel
associado ao servico e definindo um cddigo de autenticacdo. Na vertente Transferéncias Instantdneas os
consumidores (clientes particulares) passaram a ter uma funcionalidade inovadora. Este servico permite
utilizar o MB WAY para realizar transferéncias instantaneas para um numero de telemdvel (que identifica o
destinatario), ndo necessitando introduzir um IBAN — International Bank Account Number para o efeito. A
grande mais-valia deste Servico é que permite que os fundos figuem disponiveis de imediato no servico MB

Way do destinatario.

6 Dados fornecidos pela SIBS — Sociedade Interbancaria de Servicos
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NiIVEL DE SERVICO

A CEMG adota politicas de monitorizacdo de niveis de servico internos nas diferentes areas de negdcio. Em
2015, foi dada primazia a centralizacdo de processos operacionais de suporte ao negdcio, permitindo a
mitigagao do risco operacional e a libertagao de carga administrativa da Rede Comercial, contribuindo para

a melhoria dos niveis de servico prestados aos Clientes.

A CEMG intensificou ainda a execucdo de um plano de modernizacdao e otimizacdo dos Sistemas de
Informacdo, através de projetos de melhoria de renovagdo tecnoldgica e de aumento da produtividade e

colaboracdo, visando, em ultima analise, incrementar de modo sustentavel os referidos niveis de servigo.
Nesse ambito, destacam-se as seguintes iniciativas:

¢ Modernizacao das solugoes de suporte ao negdcio: foram disponibilizados sistemas de suporte
da atividade das redes comerciais, na componente de atendimento ao Cliente e gestao da relagao.
Tiveram, igualmente, evolugdo relevante os projetos de digitalizacdo da comunicacdo entre o Banco
e os seus clientes, o que representa uma melhoria significativa na componente de informacao do
servigo prestado.

e Arquitetura de sistemas: o investimento na arquitetura de sistemas foi reforcado com programas
orientados a padronizacdo, simplificacdo e racionalizagdo das aplicagbes e plataformas de
desenvolvimento.

e Reforgo das plataformas de produtividade e colaboracao: foi iniciado um projeto destinado a
dotar os servicos centrais e comerciais de acesso a um canal de comunicacdo assente em
videoconferéncia, videochamada e /nstant messaging. Esta iniciativa permitira melhorar o tempo
efetivo de comunicacao e diminuir os custos diretos e de produtividade associados a deslocacoes.

e Processos de gestdao: com o objetivo de aumentar a produtividade e a permanente monitorizagao
do negodcio, foi implementada uma ferramenta de apoio a gestdo destinada a permitir um
planeamento mais eficaz e eficiente da atividade das equipas, tendo por base a medicdo sistematica

dos resultados obtidos.

DISTINGAO DO SERVIGCO PRESTADO

Na esfera dos canais complementares, a CEMG continuou também a conquistar o mercado e a merecer

distingGes que a colocaram entre as melhores do setor.

O servico Net24 Particulares, conquistou o Prémio Cinco Estrelas 2015 na
categoria “Internet Banking", com uma classificagdo global de 8,57 (maximo de 10),
sendo considerado pelos consumidores como muito bom - realmente Cinco Estrelas.
Para a classificacdo global, contribuiram as avaliagbes bastantes positivas que os

consumidores portugueses efetuaram a caracteristicas do Servico, tais como:

{ INTERNET BANKING .

Satisfacdo, Preco-qualidade, Intencdao de recomendacdo, Confianca na marca e

Inovacgao.

A Linha Montepio Phone24 foi distinguida com o “Troféu Bronze para Melhor Linha de Atendimento no

Setor da Banca”, prémio atribuido pela Associacdo Portuguesa de Contact Centers.

Grupo CEMG | Relatdrio e Contas 2015 21



Montepio
GESTAO DE RECLAMACOES

O Gabinete de Provedoria do Cliente tem como missdo propor e implementar a Politica de Tratamento e
Gestdao de Reclamagbes do Grupo CEMG, assegurando a rececdo e tratamento das reclamagdes
apresentadas, bem como a respetiva resposta junto do Reclamante e/ou Entidades de Supervisao (Banco de

Portugal, Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, entre outras).

Todas as reclamagOes apresentadas sao encaradas pela Instituicdo como uma oportunidade de melhoria

continua da qualidade de servico da CEMG e de aprofundamento das relagdes com os Clientes.

Em 2015, registou-se um aumento do Indicadoressobre Reclamagdes

nimero de reclamagbes, na ordem dos 2014 2015 Variagdo
Valor %
6,7%, em relagao a 2014. De referir, ainda, Total de Reclamagdes 4713 5027 314 6,7
gue o numero de reclamacdes efetuadas via Banco de Portugal (RCO) 680 689 9 1,3
Banco de Portugal tem-se mantido Livro de Reclamagfes (RCL 556 534 -22 -4,0

sensivelmente ao mesmo nivel, enquanto o nimero de reclamagdes apresentadas via Livro de Reclamacoes

se reduziu em 4,0%.

O indice de reclamacodes, visando a rede comercial, situou-se em 1,60 reclamacdes por cada 1.000 clientes

ativos, em 2015, valor idéntico ao registado em 2014 (indice de 1,61).

Sendo importante a celeridade na resposta aos Reclamantes e as Entidades Supervisoras, é de referir que
69% das novas reclamac0es foram alvo de resposta num prazo igual ou inferior a 8 dias. O prazo médio de

resposta total situou-se nos 8,8 dias seguidos.

No que diz respeito as reclamagdes efetuadas via Banco de Reclamac®es - Prazo médio de resposta
Portugal e via Livro de Reclamacdes, o prazo médio de resposta 4%
situou-se em cerca de 13 e 8 dias seguidos, respetivamente,

abaixo dos prazos legalmente exigidos.

Entre os assuntos mais visados em sede de Reclamacao,
encontram-se os Cartdes e as Contas a Ordem, representando 69%
estas duas matérias cerca de 51% da totalidade das reclamagodes.

Atendendo & qualidade, transparéncia e rigor que as Instituicdes <8dias =>8e=30dias =>30dias

de Crédito devem imprimir na comercializagao dos seus produtos e servicos, a Provedoria do Cliente promove,
de forma continuada, recomendacOes e alertas varios, tendentes a eliminar, na génese, as causas das

reclamacdes apresentadas.
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SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A CEMG tem dado um contributo fundamental a concretizacdo e desenvolvimento da estratégia de
responsabilidade social e de sustentabilidade do Grupo, participando no Comité de Responsabilidade Social,
criado em 2014, em conjunto com areas do Montepio Geral — Associagao Mutualista (MGAM) e a Fundacao

Montepio, a par da realizagdo de projetos proprios.
Apoio na integracao dos Migrantes

A CEMG contribui para o esforco nacional de acolhimento e integracdo dos migrantes mediante a

disponibilizacdo de uma verba de até um milhdo de euros.

Esta contribuigdo devera concretizar-se ao longo de 24 meses (apos o inicio do acolhimento dos refugiados),
em estreita coordenacdo com as autoridades portuguesas, e sera prioritariamente afeta ao ensino da lingua

portuguesa, a escolaridade das criangas e a assisténcia médica.
Contact Center distinguido no ambito da Responsabilidade Social

O IFE — International Faculty for Executives distinguiu o Contact Center Montepio com o “Troféu Projeto de

Responsabilidade Social”, pela execugdo de uma agao interna em parceria com a Casa de Saude do Telhal.
Promocao da literacia financeira (Online trading )

A CEMG assume posicao de destaque no setor financeiro nacional. Depois de ter lancado, em 2013, a
plataforma Montepio Trader, sofisticada ferramenta para negociacdo de um alargado leque de produtos e
instrumentos financeiros, 2015 foi um ano marcado pela inovacdo no apoio ao Cliente e na comunicacao da

plataforma.

Entre as iniciativas promovidas destacam-se os workshops de iniciacdo a negociagao de instrumentos
financeiros e de apresentacao das potencialidades e robustez da plataforma, que impactaram mais de 150
participantes, assim como as duas conferéncias internacionais promovidas em maio, em Lisboa e Porto, e

que reuniram especialistas das areas dos mercados financeiros.
Apoio a Cultura

Durante o ano 2015 foi dada continuidade a estratégia de apoio a cultura nacional, em particular na area da

musica portuguesa.

Desde o seu album de estreia que o grupo musical D.A.M.A conta com o

apoio do Montepio, em especial durante a tournée de apresentagao do

album, que passou por mais de dez cidades portuguesas, com atuagoes

24 JAN | OLIVEIRA DE AZEMEIS 14 FEV | FUNDAO
CINETEATRO CARACAS. octoGoN0

sempre esgotadas. S CAS oA R | swari

05 FEV | COIMBRA 13 MAR | TORRES VEDRAS
AUDITORSD DO CONSERVATORSO DE MUSICA TRO CINE DE TORRES VEDRAS

Numa estratégia idéntica, de apoio a uma four nacional, o Montepio esteve OO DO, | o oo e
13 FEV | BARREIRO 10 ABR | AGUEDA

ao lado do trabalho promovido pelo Maestro Rui Massena, que iniciou os

concertos no CCB — Centro Cultural de Belém e Casa da Musica, prosseguindo

com espetaculos em cidades como Faro, Arcos de Valdevez e Guimaraes.
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Montepio w1 O apoio a musica portuguesa estendeu-se, aos Expensive Soul e aos

¢ W&'S’IVE S@!! A GNR, corporizando uma légica de apoio as bandas nacionais em todo o
e=) ’

seu percurso anual.

. g

No que diz respeito a aposta da marca junto de artistas consagrados,
destaque também para o concerto de Katia Guerreiro, no CCB, ou para
a apresentagao do novo album de Rodrigo Ledao. No Oceanario de
Lisboa, Rodrigo Ledo envolveu o visitante numa experiéncia de
relaxamento, quietude e simplicidade, motivando-o a descobrir a

natureza submersa. Fé-lo através da criagdo de composicao inspirada na

exposicao "Florestas Submersas by Takashi Amano", garantindo uma

fusdo entre a arte e a natureza.

Paralelamente, com o apoio do Montepio, o artista apresentou a nova obra ao longo de uma temporada de

20 apresentacoes realizadas, ao vivo, no Auditdrio "Mar da Palha", no Oceanario de Lisboa.

A 43 edicao do Belém Art Fest contou com o apoio do Montepio através do naming do palco situado nos
Claustros do Mosteiro dos Jeronimos. O palco principal do Festival - Palco Montepio — acolheu Antdnio
Zambujo e Dead Combo enquanto cabecas de cartaz. Ao longo dos dois dias de evento foram acolhidos 5000

visitantes, 230 artistas portugueses e 20 bandas nacionais.
Teatro

O Montepio apoiou, em 2015, duas produgdes: uma destinada ao publico infantil e outra dirigida as familias.
‘Cinderela’ e ‘A Republica das Bananas’ sao, respetivamente, as pecas produzidas pelo Teatro Infantil de

Lisboa e por Filipe La Féria.
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A Economia Mundial tera crescido 3,1% em 2015, de acordo com a estimativa do FMI, traduzindo uma
desaceleracao face ao crescimento de 3,4% observado em 2014. Esta desaceleracao refletiu, em grande
medida, uma recuperagao mais lenta do que era expectdvel das economias emergentes e em
desenvolvimento, responsaveis por mais de 70% do crescimento global — a diminuir, pelo quinto ano
consecutivo, enquanto as economias avancadas continuaram a recuperar de forma moderada. Para 2016, o
FMI prevé uma aceleracdao do crescimento mundial para 3,4%. Os riscos que poderdao afetar a economia
global durante o presente ano continuam a incluir a desaceleragao econdmica nas economias emergentes, a
alteracdo do modelo de crescimento da China, os reduzidos precos das matérias-primas e a normalizagao
gradual da politica monetaria nos EUA. Acresce que a volatilidade nos mercados financeiros, neste inicio de
ano de 2016, poderd também ter impactos negativos sobre a atividade econdmica, quer por via das
expectativas desfavoraveis dos agentes econdmicos, podendo consubstanciar-se em adiamento das decisdes
de consumo e de investimento, quer pelo alargamento dos prémios de risco, tornando as condigbes

financeiras mais restritivas para o setor privado.

Produto Interno Bruto (PIB) Taxa de Desemprego
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ZONA EURO

Depois de o PIB ter crescido 0,9% em 2014, regressando aos crescimentos anuais apds dois anos a contrair
— em grande medida como resultado dos efeitos das politicas de consolidacdo orgamental levadas a cabo por
um numero significativo de Estados-Membros —, a economia da Zona Euro, em 2015, deu continuidade ao
processo de gradual recuperacao, tendo crescido 1,5%. A Alemanha continuou a apresentar um dos maiores
dinamismos econdémicos da Zona Euro, com um crescimento de 1,4%, em 2015, bem como Espanha que
observou um crescimento bem superior (+3,2%), destacando-se claramente pela positiva entre os paises da
regiao.

Refletindo a gradual recuperacdao das diferentes economias, a taxa de desemprego da Zona Euro

prosseguiu a tendéncia de ligeira melhoria iniciada em meados de 2013, tendo descido de 11,4%, em
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dezembro de 2014, para 10,4% em dezembro 2015, ficando apenas a 1,7 pontos percentuais (p.p.) dos
maximos historicos desde o inicio da série (1990), observados entre marco e maio de 2013, continuando,

assim, a revelar um mercado laboral ainda bastante deteriorado.

Em termos médios anuais, a taxa de inflagdo desceu dos 0,4% observados em 2014 para um valor nulo
em 2015, permanecendo bem distante do objetivo de médio prazo do Banco Central Europeu (BCE) de uma

taxa de inflacao abaixo, mas proxima, dos 2,0%.

Com o objetivo de combater o risco de inflacdo baixa durante um periodo demasiado longo e dinamizar os
fluxos de crédito a economia real, o BCE voltou a adotar, ao longo de 2015, varias medidas expansionistas,
tendo decidido cortar a taxa de juro dos depdsitos (de -0,20% para -0,30%) e lancar (em 9 de margo) um
programa alargado de compra de ativos (divida privada e publica), através do reforco da politica de
guantitative easing. Este programa que foi inicialmente estabelecido até setembro de 2016 (e a um ritmo

médio mensal de 60 mil milhdes de euros), foi prolongado, em dezembro, até, pelo menos, marco de 2017.

Estimativas e Previs6es Econdmicas para Portugal e para a Zona Euro

(unidade: %) 2015 2016 2017
Portugal Zona Euro Portugal Zona Euro Portugal Zona Euro
Efe. BdP CE Efe. BCE CE BdP CE BCE CE BdP CE BCE CE
PIB 15 1,6 15 15 15 1,6 17 1,6 17 17 18 18 19 1,9
Consumo Privado 2,6 2,7 2,6 - 1,6 1,7 1,8 1,9 1,9 1,8 1,7 1,8 1,7 15
Consumo Publico 0,8 0,1 0,3 - 1,4 1,4 0,3 0,4 1,2 1,3 0,1 0,4 1,0 1,2
Investimento (FBCF) 3,7 4.8 43 - 2,3 23 4,1 3,0 2,8 2,8 6,1 4,7 3.8 4,2
Exportagdes 51 53 4,9 - 4.8 51 33 43 4,0 4,2 51 53 4.8 5,0
Importacdes 73 7,3 6,5 - 53 57 3,6 4,9 4,8 5,0 5,6 6,0 53 5,6
Inflagéo 0,5 0,6 0,5 0,0 0,1 0,0 11 0,7 11 0,5 1,6 11 1,6 15
Taxa de Desemprego 12,4 - 12,6 109 11,0 11,0 - 11,7 105 105 - 10,8 10,1 10,2

Fontes: Banco de Portugal (BdP), 9 de dezembro de 2015; Comissédo Europeia (CE), 4 de fevereiro de 2015 e Banco Central Europeu (BCE), 3 de dezembro de 2015.
Notas: "Efe." corresponde aos dados efectivos ja divulgados para 2015; a inflagdo é medida pela variagdo homélogado IPCH.

PORTUGAL

Apds trés anos de recessdo, a economia portuguesa encetou uma recuperagao gradual em 2014 (com um
crescimento do PIB de +0,9%, face a -1,1% em 2013), que foi confirmada em 2015 com uma aceleracdo

para 1,5%.

A atividade econdmica em 2015 foi apenas suportada pela procura interna, refletindo essencialmente os
crescimentos do consumo privado (+2,6%) e do investimento em capital fixo (FBCF) (+3,7%), com o
consumo publico, por sua vez, a apresentar também um crescimento (+0,8%, representando o primeiro
acréscimo desde 2010). A procura externa liquida registou um contributo menos negativo em 2015, passando
de -1,3 p.p. em 2014 para -1,0 p.p., refletindo a aceleracdo das exportacdes de bens e servicos. Note-se,
ainda assim, que a recuperacao da atividade econdmica tem continuado a ser sustentada pelas exportacoes,

que terminaram o ano passado 29,3% acima dos niveis pré-programa de ajustamento (2010).

O setor da construcao tem sido dos mais pressionados, tendo contudo o respetivo VAB (Valor Acrescentado
Bruto) regressado ao crescimento em 2015, expandindo 3,7%, depois de, em 2014, ter contraido 1,4%, com
o0 setor a observar o primeiro crescimento médio anual desde 2007. Do mesmo modo, os Ultimos dados sobre

0s pregos das casas e as vendas de casas, referentes ao 3.° trimestre de 2015, sugerem que o mercado
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imobiliario se encontra igualmente em fase de recuperacdo. Os precos cresceram 3,4% face ao periodo
homdlogo, acelerando pelo 2.9 trimestre consecutivo, ao passo que as vendas foram, no 3.° trimestre, 33,2%
superiores as observadas um ano antes, acompanhando a gradual recuperacdo a que se vem assistindo na

economia portuguesa desde o 1.9 trimestre de 2013.

O processo de ajustamento orcamental continuou ao longo de 2015, devendo ter-se registado um
excedente primario no ano de 0,4% do PIB, de acordo com as estimativas do Governo. Porém, o processo
de consolidagdo das contas publicas tem sido influenciado pela necessidade de intervengdes do Estado ao
nivel do setor financeiro. Assim, depois do défice orcamental de 7,2% do PIB observado em 2014, incluindo
o efeito da capitalizacdo do Novo Banco (excluindo este fator teria sido de cerca de -4,5%), assistiu-se a
resolucdo do Banif, que devera ter agravado o défice em 1,2 p.p. do PIB, pelo que o Governo estima que o
défice global tera ficado nos 4,3% em 2015, devendo, assim, ter impossibilitado o fecho do Processo de

Défice Excessivos aberto a Portugal em 2009, que exige um défice igual ou abaixo dos 3,0%.

Ao nivel do mercado laboral, a taxa de desemprego diminuiu de 13,9%, em 2014, para 12,4%, em 2015,
dando continuidade a tendéncia de alivio que tem vindo a apresentar desde o pico maximo histdrico atingido
no inicio de 2013 (17,5%).

A inflacdo, medida pela variacio média anual do Indice de Pregos no Consumidor (IPC), foi de 0,5%,

aumentando face aos -0,3% observados em 2014.
OUTRAS ECONOMIAS

Em Angola, a economia tem sido gravemente afetada pela queda acentuada do preco do petrdleo. De
acordo com a estimativa do Governo angolano, o PIB devera ter crescido 4,0% em 2015, o que, a concretizar-

se, representa o segundo ano consecutivo de desaceleragao (+4,8%, em 2014, e +6,8%, em 2013).

Depois de uma taxa média anual de inflacao de 7,3% em 2014, em desaceleracdo (+8,8% em 2013) e
representando o mais baixo registo desde 1990, observou-se uma forte aceleracdo, em 2015, para 10,2%.
A depreciacdo mais acentuada do kwanza (AOA) face ao délar (USD), desde os finais de 2014, foi um dos
principais fatores para esta forte pressao sobre os pregos internos, tendo levado a inflacdo a ultrapassar,

novamente, os dois digitos em julho de 2015, o que ja ndo acontecia desde meados de 2012.

Em 2015, a economia de Mocambique registou um crescimento de 6,3%, o mais baixo desde 2000
(+1,7%), depois de ter expandido 7,4% em 2014. O abrandamento da economia reflete a desaceleracao do
investimento direto estrangeiro (IDE), uma politica orcamental mais restritiva, a queda das receitas externas

e a consequente desvalorizacdo do metical.

A inflacdo média anual de Mocambique cifrou-se em 2,39% em 2015, em ligeira aceleracdo face aos 2,29%
observados em 2014, mas mantendo-se abaixo dos 4,21% apresentados em 2013. Prevé-se que a inflagao
intensifique durante este ano a tendéncia de aceleracao, refletindo os efeitos da forte depreciacdo do metical
(MZN) observada ao longo de 2015 e o esperado gradual aumento dos pregos do petrdleo e dos bens

alimentares na segunda metade deste ano.

Grupo CEMG | Relatdrio e Contas 2015 27



Montepio
MERCADOS FINANCEIROS

O sentimento de mercado, tendencialmente positivo, que se observou ao longo da primeira metade de 2015
(sensivelmente até meados de julho), foi, em grande parte, influenciado pelos desenvolvimentos ao nivel da
politica monetaria, nomeadamente o inicio do programa alargado de compra de ativos, através de uma

politica de guantitative easing (QE), que foi anunciada pelo BCE na histérica reunido de 22 de janeiro.

O verao de 2015 trouxe uma alteragao no sentimento de mercado, que foi penalizado por diversos fatores.
O principal determinante do desempenho dos mercados financeiros esteve relacionado com os receios em
relacdo a China, de eventuais bolhas no imobilidrio e no mercado de ac¢des e de que as autoridades chinesas
nao consigam evitar um maior abrandamento econdémico do pais. O Banco Popular da China (PBoC) cortou,
durante o terceiro trimestre, a taxa de referéncia diaria do ywan (CNY) por trés vezes (semana de 10 a 14
de agosto) e baixou as taxas de juro, bem como o racio de reservas obrigatdrias dos bancos, no sentido de
acalmar os mercados. Os investidores também se mostraram receosos dos potenciais efeitos negativos, sobre
a economia dos EUA, decorrentes do abrandamento chinés e do USD forte, bem como sobre a economia da

Zona Euro.

Na reta final do ano assistiu-se a alguma melhoria do sentimento dos mercados, suportados por um conjunto
de eventos: i) o PBoC voltou a reduzir as taxas de juro e reservas obrigatdrias, descendo no total do ano as
taxas de juro em 125 pontos base (p.b.) e o racio das reservas obrigatdrias em 250 p.b.; ii) a época de
resultados das empresas dos EUA, relativa ao 3.° trimestre de 2015, foi mais favoravel que a do 2.° trimestre.
No entanto, a condicionar este sentimento estiveram os receios relativamente a performance dos paises em
desenvolvimento produtores de commodities, com a queda dos precos a ter impacto nas suas economias -
destacando-se, pela sua dimensao, as recessdes antecipadas para o Brasil e Russia em 2015/16 -, bem como
nas suas financas publicas e contas externas, traduzindo-se em movimentos de depreciagao das suas moedas
face ao USD (que além do mais foi beneficiando com a perspetivas de subidas de taxas por parte da Reserva
Federal (Fed)). Por outro lado, a descida dos pregos do petroleo impactou nas contas das grandes petroliferas
internacionais e no mercado de shale oil (petrdleo de xisto) dos EUA, ja que os baixos precos do petrdleo
tornaram diversos campos economicamente ineficientes, havendo uma reducao da producao ao longo da 2.2

metade do ano e o cancelamento de varios projetos de investimento.

Em termos de movimentos nos principais mercados financeiros, no conjunto de 2015, observaram-se
comportamentos mistos nos principais indices acionistas mundiais, designadamente nos EUA, onde o
principal indice atingiu maximos histéricos durante o ano, mas fechou com perdas (S&P 500: -0,7%), e com
0 comportamento a ser tendencialmente positivo na Europa (Eurostoxx 50: +3,9%; PSI-20: +10,7%), misto

na Asia (subidas no Jap3o e na China, mas descidas na india e em Hong-Kong) e negativo na América Latina.

As yields da divida publica de referéncia observaram movimentos mistos na Alemanha e ascendentes nos
EUA. As yields da divida alema registaram uma descida no curto prazo (dois anos: -25 p.b.), resultante de
um novo corte da taxa de facilidade permanente de depdsitos do BCE e da presenca da autoridade monetaria
nos mercados — em concreto, através da compra de ativos no ambito do programa de QE —, mas subiram no
longo prazo (10 anos: +9 p.b.), em resultado, nomeadamente, dos efeitos no médio prazo das politicas
atualmente seguidas pelo BCE. Nos EUA, o movimento de subida das yields em relacao ao final de 2014 (+38
p.b. nos dois anos e de +10 p.b. nos dez anos) resultou sobretudo das expectativas (consubstanciadas em
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16 de dezembro) de subida de taxas por parte da Fed, no quadro de uma continuacao do crescimento

econdmico e de reducdo da taxa de desemprego para novos minimos de ciclo.

No Mercado Monetario Interbancario (MMI), as taxas Euribor registaram minimos histéricos em todos
0s prazos, refletindo as descidas nas expectativas de taxas de juro overnight, bem como do prémio de risco
no MMI europeu, tendo terminado negativas nos trés e seis meses. As taxas Euribor nos prazos de 3, 6 e 12

meses desceram em 2015, 6 p.b., 5 p.b. e 5 p.b., para, respetivamente, -1,131%, -0,040% e 0,060%.

Evolucdo das Taxas de Juro e PSI Financials
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No mercado cambial, registou-se uma depreciacdo do euro (EUR) face ao USD, ao iene (JPY) e a libra
(GBP), tendo a taxa de cambio efetiva nominal do euro diminuido 5,6%, refletindo, essencialmente, o

lancamento dos novos estimulos monetarios por parte do BCE.

As commodities apresentaram quedas em todas as classes, especialmente intensas na energia (-31,5%,
destacando-se a descida de 35% do Brent), em resultado de um crescimento econdmico mundial aquém do
gue era esperado no inicio de 2015, das perspetivas de retirada das sancdes ao Irdo (entretanto confirmadas)

e do aumento da oferta, nomeadamente em resultado da producdo de petrdleo nos EUA (shale oil).
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ESTRATEGIA

O ano de 2015, embora com visiveis recuperagdes nos indicadores macroecondmicos ao nivel do desemprego
e do endividamento, trouxe desafios significativos para o setor bancario portugués. A manutencdo de niveis
minimos historicos das taxas de juro, devida a politica expansionista do Banco Central Europeu, impactou
significativamente a margem financeira dos Bancos Nacionais, limitando também o potencial de mais-valias

de titulos de divida.

Aos desafios macroecondmicos juntam-se os desafios da regulagdo, que prevé um incremento dos racios de
capital no seguimento da Capital Requirements Directive IV (CRD 1V), condicionando o investimento em
ativos de maior consumo de capital como o crédito as empresas, com impacto na canalizagdo de crédito a

economia.

A preméncia de resposta as necessidades dos operadores econdmicos nacionais mediante a manutencao dos
centros de decisao em Portugal deve constituir um designio nacional, porque o afastamento desses centros
de decisdo da realidade local reflete-se ja hoje na Economia Portuguesa, no que se refere as decisdes de
afetagdo de recursos captados no mercado doméstico, a disponibilidade de crédito e ao apoio a recuperagao
das empresas portuguesas. A CEMG, entidade que sempre foi detida por capitais privados portugueses,

prosseguira a defesa do interesse nacional no apoio a economia por via da proximidade.

No exercicio findo prosseguiu-se a missdo de servir as familias, empresas e instituicdes portuguesas, ao
mesmo tempo que se manteve a adequagdo as crescentes exigéncias sobre o sistema financeiro portugués.
Neste contexto de desafios e de oportunidades, a CEMG prosseguiu o seu caminho de robustecimento, com
mudancas relevantes ao nivel do governo interno, nos quais se destaca a especializacao dos 6rgdos de
gestao, efetivada através da eleicao dos novos 6rgdos sociais que iniciaram fungGes no dia 7 de agosto de
2015.

A liquidez constituiu um objetivo primordial em 2015, com a entrada em vigor do novo racio regulatério de
cobertura de liquidez (LCR — Liguidity Coverage Ratio), tendo a CEMG desenvolvido diversas iniciativas para
superar largamente os minimos estabelecidos pelo regulador, nomeadamente por via da gestdo criteriosa do

gap comercial e dos ativos liquidos.

Foram também desenvolvidas iniciativas importantes para a melhoria da qualidade do ativo, por via da
efetivagdo de vendas de carteiras de créditos, bem como da desalavancagem dos ativos imobiliarios.
Adicionalmente, foram aprovados os critérios de alienacdo de participacdes nao estratégicas, a que se seguiu
a alienacdo da Montepio Seguros no final de 2015. Estas iniciativas, entre outras, concorreram para a
diminuicdo dos ativos ponderados pelo risco, permitindo superar, uma vez mais, os racios de capital

estabelecidos pelo regulador.

Finalmente, foram estabelecidos critérios rigorosos na originagao de crédito, o que permitira diminuir o custo

do risco de crédito para os patamares do setor, contribuindo para um balango mais robusto.
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Em 30 de dezembro de 2015, a Assembleia Geral da CEMG aprovou o Plano Estratégico para o triénio 2016-
2018. Este documento visa consolidar o negécio tradicional da CEMG, centrado na melhoria do bem-estar
das familias, nas necessidades financeiras da PMEs portuguesas e no apoio a Economia Social, através de
um servico competitivo, eficiente, simples e de confianca. A CEMG prosseguird o seu modelo de gestao
distintivo reconhecido pelos clientes, assente na tradicao, solidariedade e solidez com que foi construido e

gue sempre o definiram nos seus mais de 170 anos de historia.

O referido Plano Estratégico consubstancia as seguintes Linhas de Orientacao Estratégica, cada uma com um

plano de execucao e acdes especificas:

1. Recuperar o Produto Bancario Core

2. Redimensionar a plataforma operacional e melhorar a eficiéncia
3. Reforcar a Gestao do Risco

4. Recuperacao e Gestao da Liquidez

5. Capital Humano e Gestao de Talentos

6. Adequacao do Capital as necessidades de negdcio

7. Robustecimento do Modelo Institucional
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AREAS DE NEGOCIO
BANCA COMERCIAL

a) PARTICULARES

A estratégia definida para o segmento de particulares tem privilegiado o estimulo a poupanca das familias,

nomeadamente através da captacgdo e retencao de recursos com maturidades e carateristicas diversificadas.

Em 2015, foi dada continuidade a oferta de Planos de Poupanca Reforma da Futuro, com a realizacao de
varias campanhas ao longo do ano, que procuram incentivar a poupanga numa oOtica de investimento

exclusivo para a reforma, através de entregas livres ou periddicas.

Foi, também, dada continuidade a disponibilizagdo de quatro Solugdes Montepio globais, dirigidas a clientes
Particulares, com diferentes perfis de necessidades bancarias. As Solugdes Montepio consistem num pacote

integrado de produtos e servigos, com precario diferenciado.

Em 2015, o Montepio voltou a participar na Linha de Crédito para Estudantes do Ensino Superior com Garantia

Mutua, apoiando as familias com as despesas destinadas a educacdo / formacao.

Adicionalmente, manteve-se a atribuicdo de condigdes
diferenciadas nas operacoes de crédito a habitacdo,
destinadas a aquisicdo dos imdveis detidos em carteira,
promovida pelo projeto de comunicacdo Montepio
Imoveis, que tem como principal objetivo divulgar a oferta

gue o Montepio detém através do Portal de Imdveis.

O conceito criativo da campanha de imdveis manteve, em
2015, a ilustracdo de Goncalo Viana, que representa a
abrangéncia e variedade de imdveis reunidos sob a marca Montepio Imdveis. Nesta cidade todos encontram
resposta para os seus projetos, as suas expetativas e ambicOes, beneficiando de vantagens Unicas e da

experiéncia que a marca Montepio encerra.

Na area da Bancasseguros, a CEMG, em parceria com a Lusitania, disponibiliza uma oferta alargada, quer
para o segmento de clientes particulares quer para os segmentos de empresas e negocios. Esta oferta
abrange no ramo vida/misto, os seguros de morte e invalidez e no ramo real, os seguros automdvel, salde,

multirriscos, acidentes de trabalho, responsabilidade civil, acidentes pessoais, entre outros.
b) EMPRESAS

Em linha com o objetivo estratégico que tem vindo a ser assumido nos Ultimos anos, de posicionar a Caixa
Econdmica Montepio Geral como parceira do segmento empresarial, aumentando a quota de mercado e
continuando a diversificar a sua atividade, o ano de 2015 foi, mais uma vez, pautado pela aposta no

desenvolvimento desta estratégia.

Desta forma foi criada a Direcdo de Marketing de Empresas, cuja missao principal consiste em desenvolver
e implementar solugdes concebidas especificamente para apoiar o crescimento do negdcio das empresas,

procurando oportunidades de mercado, detetando e satisfazendo necessidades de clientes e potenciais
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clientes e promovendo a oferta de produtos e servicos de valor reconhecido por clientes e demais

stakeholders.

O enfoque estratégico e o posicionamento da marca em 2015 consubstanciaram as orientagoes definidas

para cada area prioritaria de atuacao:

1. Apoio ao Segmento Empresarial (Negdcios, PME e Corporate) e a sua Internacionalizacdo

2. Apoio ao Empreendedorismo e ao Microcrédito

1. Apoio ao Segmento Empresarial e a sua Internacionalizacao

Atendendo a importancia estratégica para a Economia Nacional do acordo Portugal 2020, a CEMG
desenvolveu um conjunto de iniciativas de comunicacao com vista a divulgar a sua oferta de solugdes de
financiamento e garantia para as entidades beneficiarias dos apoios previstos naquela parceria entre o Estado
Portugués e a Comissao Europeia e que vigorara entre 2014 e 2020.

Estas iniciativas visaram posicionar o Montepio junto do segmento empresarial, apresentando-se como o

banco de apoio as empresas aderentes ao Portugal 2020.

A partir do endorsement “Oferta Montepio Crescimento

2020”, o Montepio mostra que é o parceiro certo no J m ¢
apoio: o/ ~ . . .
Y

o As novas ideias de negécio, através da
R~

mensagem “Uma pequena ideia para si, um " '
grande passo para Portugal” N -_':J'

o Ao esforco de internacionalizacio, através - T f__j_% BS
: | e O

- =

da mensagem "Connosco os seus sapatos vao .

correr o mundo”

A campanha esteve presente nos principais suportes de divulgacdo (Radio, Internet, Imprensa e rede de
balcGes), durante o més de junho. De destacar ainda os materiais desenvolvidos para apoio as empresas,

nomeadamente a brochura dedicada ao Negdcio Internacional.

A CEMG, no decorrer do ano de 2015, continuou a colaborar nos programas PME Lider e PME Exceléncia, e
subscreveu um conjunto de novas iniciativas publicas destinadas a promover o acesso ao financiamento das

empresas, das quais se destacam:

e PME Crescimento 2015 - linha de crédito que tem por objetivo apoiar o reforco dos capitais
permanentes e do fundo de maneio ao dispor das empresas nacionais. Este instrumento de
financiamento visa igualmente satisfazer as necessidades de tesouraria das empresas exportadoras,
em particular as que se encontram integradas em setores com necessidades sazonais de aumento
de fundo de maneio e apoiar a criagdo de PME ou grupos de PME de média dimensdo, através do
financiamento da aquisicao de partes sociais de empresas.

e Linha para Apoio a Revitalizagdo Empresarial — Destinada a promover o acesso ao crédito em
condigGes mais favoraveis por parte de empresas que desenvolveram com sucesso processos de
revitalizagao/reestruturacdo, nomeadamente através do SIREVE (Sistema de Recuperagao de
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Empresas por Via Extrajudicial) ou do PER (Processo Especial de Revitalizacao) e que empreendem
novos ciclos de expansao e crescimento.

¢ Linha de Crédito de Apoio aos Produtores de Leite de Vaca e Suinos — através da bonificacao
parcial dos juros com as operacoes de crédito, os apoios desta linha tiveram como destinatarios as
entidades ligadas a producao de leite de vaca cru e de suinos, que foram afetados pelo fim do regime
das quotas leiteiras, o embargo russo a produtos alimentares europeus, a redugao no consumo de

leite no mercado nacional e ainda o aumento da producao de leite noutras regides do mundo.

Foi igualmente celebrado um contrato de financiamento com o BEI, no valor de 200 milhdes de euros, que
permitiu a criagdo de uma linha de crédito com vantagens financeiras destinada ao financiamento de projetos
desenvolvidos por PME, small caps, e outras entidades publicas e privadas.

Tendo como principal objetivo facultar aos clientes uma gestao ainda mais eficiente e flexivel dos seus
pagamentos aos fornecedores, otimizando a gestdao dos compromissos financeiros perante terceiros, o
produto “Montepio Factura OK” foi reformulado, dando origem ao novo “Montepio Confirming”.
Prosseguindo a estratégia de desenvolvimento de ofertas setoriais, foi lancada a Oferta Montepio Oticas, em
colaboracdo com a nossa parceira F3M Information Systems, desenhada para responder de forma

diferenciada as empresas que desenvolvem negocio no segmento oético.
2. Apoio ao Empreendedorismo e Microcrédito

Numa época marcada pela continuidade das

desigualdades sociais, 0 Microcrédito mantém a sua | Lisboa Empreende venceu em 2015 o mais

plena atualidade, ao apoiar empreendedores com importante  prémio  Europeu  de  Promogdo

. , . , . Empresarial, atribuido pela Comissdo Europeia. O
ideias de negocio sustentaveis, geradoras de ) ] )
Grande Prémio do Juri, que pode ser atribuido a um

emprego e que através de financiamentos de . L
projeto de qualquer das categorias, € atribuido a mais

montante reduzido promovem o combate a exclusdo - - . )
criativa e inspiradora iniciativa de empreendedorismo

social e a autonomia financeira. O apoio a0 | 5 Eyropa.
desenvolvimento do Empreendedorismo  Social No final de 2015 o projeto apresentava os seguintes
contou com diversas linhas de financiamento, nimeros:  1.000 candidatos, 70  negdcios
nomeadamente Microcrédito, assente em diversas implementados, 33 projetos financiados e 160 postos
parcerias estabelecidas com entidades com fortes | de trabalho diretos criados.

preocupagées na promocdo do emprego, como

Céamara Municipal de Lisboa — através do Programa Lisboa Empreende — e a Rede Europeia Anti-Pobreza

Portugal (EAPN).

A CEMG manteve em 2015 uma forte dindmica na implementagdo do Programa de Apoio ao
Empreendedorismo e a Criacdo do Préprio Emprego — protocolo estabelecido com o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, IP (IEFP) e as Sociedades de Garantia Mdtua, programa consubstanciado
nas linhas de crédito Microinvest e Invest+. A informagao relativa a novembro de 2015 coloca o Montepio na
primeira posicdo em termos de quota de mercado da Linha Microinvest com 5,1 milhdes de euros
enquadrados e na terceira posicao em termos de quota de mercado da Linha Znvest+, traduzindo-se em 14,1

milhdes de euros de montantes enquadrados.
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Atento as orientagBes nacionais e internacionais para a promocdo de um crescimento inteligente — assente
numa economia baseada no conhecimento e inovacdo — o Montepio tem participado ativamente em

dinamicas de desenvolvimento de ideias, projetos e negdcios de base tecnoldgica e altamente inovadora.

O exercicio de 2015 permitiu consolidar o  EEE—TI_.
posicionamento do Montepio na area do [EUESLCSNelZY
empreendedorismo. Na base encontra-se o apoio as

startups de cariz inovador, em resultado de parcerias

com as principais entidades de ambito nacional,
regional e social na area do empreendedorismo tecnoldgico e social, uma oferta adequada ao ciclo de vida
das startup - Montepio 7akeoff - e uma politica de apoios e patrocinios orientada para o estimulo do espirito

empreendedor da sociedade portuguesa.

A preponderancia reconhecida, da atuacao da CEMG em matéria de Inovacao e Empreendedorismo Social,
originou o convite a participagdo na Avaliacdo Ex-ante dos Instrumentos Financeiros dos Programas
Operacionais do Portugal 2020. Neste forum, que contou entre outras entidades publicas e privadas, com a
presenca do IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional, a SGM — Sociedade Portuguesa de Garantia
Mltua e a CASES — Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, permitiu identificar falhas de
mercado, elencar uma sintese de conclusdes por dominio de intervengdo e emitir recomendacdes com vista

a maximizagao de impacto dos Instrumentos de Financiamento.

De Norte a Sul do Pais, o Montepio esteve ao lado dos empresarios e das empresas portuguesas, divulgando

a multiplicidade de oferta que disponibiliza para o segmento, com especial enfoque no Negdcio Internacional.

Assim, manteve-se em 2015 a orientacdo de penetracao junto do segmento empresarial, bem como o esforco
de divulgacao das solugbes de apoio a internacionalizagdo das empresas e o reforco de posicionamento da

CEMG enquanto banco proximo e parceiro das PME.
Empreendedorismo

O empreendedorismo, tema-chave da dindmica econémica, ganhou relevancia, mas também uma oferta e
imagem proprias, ajustada as necessidades de quem pretende desenvolver uma ideia de negdcio — oferta
Montepio 7akeOfr.

Nesta esfera foi assegurada presenca em iniciativas como:

e Concurso Wanted Business Ideas que é um concurso de
CONCURSO DE IDEIAS DE NEGOCIO

captacdo de novas ideias e negocios, com o apoio e . m .
organizado pela Rede Regional de Empreendedorismo Viseu éh W dﬁ'
Déo. BUSINESS IDEAS

e Forum da Inovagdo e Empreendedorismo - Desenvolvido pela

Associagdo Empresarial Nersant (NUcleo Empresarial da Regido de Santarém) que teve como objetivo

abordar tematicas da Inovagao e do Empreendedorismo.
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e Contentor 13 - um programa sobre autores

portugueses, o primeiro de televisdo produzido a 0 & CONTENTOR
. | & n&

partir de um dos contentores do T7he Village

Underground.

SISAB 2015

A CEMG marcou presenca, pelo 4.2 ano consecutivo, no Saldo Internacional do Setor Alimentar e Bebidas
(SISAB). Enquanto maior convencao anual de empresas e empresarios lideres na exportacao, este certame
revelou a oferta de 500 empresas portuguesas de vocagao exportadora, representativas de 28 setores de

alimentacao, bebidas e complementares.

O evento foi visitado por compradores de 110 paises, que tomaram contacto com uma oferta total de 6.000

marcas e produtos.
Roadshow Portugal Global

O Montepio apresentou-se como parceiro da AICEP -
Pio-ap Pares YEr T Erriiii

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de ROADSHOW

Portugal, promovendo o roadshow “Portugal Global”. PORTUGAL GLOBAL

AN ERrNeran

Esta iniciativa teve por objetivo reforgar a proximidade as
empresas nacionais e aos empresarios que pretendem
iniciar ou incrementar 0s seus negocios internacionais, passou por seis cidades, impactando mais de 1.200
empresarios e analisando e debatendo oportunidades de negdcio em novas geografias para os setores

relevantes de cada regido.
Feira Nacional de Agricultura

Ainda orientado ao segmento empresarial, 0 Montepio desenvolveu a Oferta Agricultura, no ambito do quadro
comunitario “Portugal 2020", e marcou, pela primeira vez, presenca na Feira Nacional de Agricultura na qual

iniciou a divulgagdo da oferta direcionada a este setor de atividade.

Com a participacao de milhares de visitantes, o Montepio foi paralelamente patrocinador dos Concursos

Nacionais 2014/2015, propiciando a ligacdo da marca aos produtos de exceléncia produzidos em Portugal.
Comunicagao Portugal 2020

Em linha com o programa Portugal 2020, foi desenvolvido trabalho de comunicagdo orientado ao desafio de
posicionar o Montepio como banco da nova economia e suportado numa estratégia

de valorizacdo da inovacdo e criatividade, mas também da sustentabilidade.

A comunicacao foi desenvolvida em torno de duas tematicas relevantes -

Internacionalizacdao e Empreendedorismo - mas alinhadas pelo novo paradigma de

. . . . ESPECIAL
sucesso empresarial. Assim, o Montepio surge como a entidade que sempre esteve PORTUGAL
ao lado das empresas que querem atuar de olhos postos no futuro. 2020
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Setor Imobiliario

A CEMG esteve presente em temas ligados ao setor imobiliario, apoiando e promovendo o debate entre varios
intervenientes. De destacar a participacdo na Semana da Reabilitacdo Urbana, promovida em Lisboa, assim
como na 1.2 Conferéncia Nacional da Habitagao, desenvolvida pelo Instituto da Habitagao e da Reabilitacao

Urbana.

A presenca da CEMG nestas iniciativas garantiu a promocdo da oferta disponivel para esta area de negdcio,
em especial a divulgagdo do portal www.montepioimoveis.pt, que agrega a oferta imobilidria do Grupo
Montepio.

Economia do Mar

No que diz respeito a economia do mar, destaca-se o apoio as seguintes iniciativas reveladoras da amplitude
dos patrocinios Montepio:

e 1.2 Edicao do Blue Business Forum — O Montepio marcou presenca no mais importante evento ligado
a economia do mar realizado em Portugal: o Blue Business Férum, inserido na Blue Week europeia.
Este evento teve por objetivo destacar a importdncia da economia do mar, reuniu mais de 200
expositores, 25 conferéncias, visitas agendadas de cerca de 70 paises, encontros B2B e degustacao
de iguarias do mar. Este evento, organizado pela AIP — Associacdo Industrial Portuguesa, contou
com o alto patrocinio do Ministério da Agricultura e do Mar e permitiu ao Montepio divulgar a sua
oferta para o setor, bem como a oferta ligada ao Negdcio Internacional;

e Peniche Paddle Series Montepio — O Peniche Paddle Series voltou a contar com o patrocinio principal
do Montepio e, pelo segundo ano consecutivo, foi o Unico evento a reunir as Federagbes Portuguesas
de Canoagem, de Remo e de Surf. Realizou-se a 13 e 14 de junho, em Peniche, e evoluiu para um
evento multiatividades com etapas dos campeonatos nacionais de Canoagem de Mar e de Remo de
Mar, Circuito Nacional de Stand Up Paddle (SUP), nas suas vertentes Race Wave, e ainda a Taca de
Portugal de Remo.

e  Montepio Campeonato Nacional de Bodysurf — Patrocinio do primeiro Campeonato Nacional de
Bodyboard em Portugal. Apesar de esta modalidade ser 7<)

Montepio

praticada ha alguns anos e a nivel internacional, ainda

nato Nacional
nao tinha o estatuto merecido dentro do panorama ® ii DYSU R I: f
nacional do surf. . ~

j PORTUGAL | 2015 |
VIVE, AMA E SURFA COM ALMA

e  Montepio Cascais Pro — Campeonato nacional de Surf
que conta com os melhores surfistas portugueses em

competicdo e sagrou os campdes nacionais.

Em 2015, o Montepio, no ambito do Férum do Mar - destinado a empresas e outras instituigbes vocacionadas
para assuntos ligados ao mar - assinou um protocolo com a ANOPCERCO - Associacao Nacional das

OrganizacgOes de Produtores da Pesca do Cerco, que representa dez associagbes, de norte a sul do pais.

Grupo CEMG | Relatdrio e Contas 2015 37



Montepio
BANCA PARA A ECONOMIA SOCIAL

A Economia Social em Portugal tem por base um paradigma social que esta em consonancia com os principios
fundamentais do modelo social e de bem-estar Europeu, sendo nesse contexto que desempenha hoje um
papel preponderante na manutencdo e reforco deste modelo, em particular como veiculo de coesdo social e
territorial, ndo apenas pelo peso cada vez mais expressivo no PIB, como também pelo contributo positivo no

emprego e no desenvolvimento local.

O setor da Economia Social é caracterizado por forte heterogeneidade, tanto em necessidades financeiras
como em resultados operacionais. Pela propria natureza da CEMG, o setor social manteve, em 2015, um
papel central na estratégia da Instituicao. A concretizacdo passou por ajustamentos na oferta direcionada as
entidades do setor, proximidade junto das IPSS — Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e apoios

as iniciativas de solidariedade social.

Para a CEMG, o ano de 2015 em matéria de Economia Social, centrou-se fundamentalmente em trés eixos

de atuacao:
1. Fortalecer as parcerias ja existentes com as diferentes estruturas representativas do setor;
2. Dinamizar a oferta especifica existente e aumentar a quota de mercado no segmento;
3. Reforcar a participacdo em iniciativas de empreendedorismo e inovacgao social.

Com estes trés eixos de atuagdo pretendeu-se contribuir decisivamente para a construcao de um ecossistema
que permita melhorar a utilizacao dos recursos existentes e reforcar a sustentabilidade das organizacdes da

Economia Social.

No primeiro eixo de atuacgdo, ao fortalecer as parcerias com as estruturas representativas, a CEMG procurou
ser muito mais do que apenas um parceiro financeiro das organizacdoes da Economia Social mas também um
parceiro estratégico e de suporte, conhecedor da realidade especifica da sua atividade, quer através da

definicao de oferta exclusiva, programas de funding e programas de capacitacao.

O Investimento Social tem um papel importante a desempenhar no alinhamento entre investidores e
organizagdes sociais, assim como no desenvolvimento de organizagdes sociais focadas na resolugao dos

problemas através da inovagao social.

Assumindo uma preponderancia acrescida, o Investimento Social pode ser utilizado para ajudar a melhorar

a eficiéncia, inovacao e impacto, fortalecer a capacidade instalada e preparar a

GRUPO ls& IRABALI:E)
PORTUGUES PARAO
INVESTIMENTO SOCIAL

Neste dominio a CEMG participou ativamente no Grupo de Trabalho Portugués T

expansao das organizacdes sociais.

para o Investimento Social, parceria da Comissao Europeia, Fundacao Calouste
Gulbenkian, Laboratério de Investimento Social e Social Finance, cujo Relatorio
Final foi apresentado em Junho, inserido na 1.2 Edicao do Social Innovation World

Forum, que decorreu em Lisboa.
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A economia social e os seus stakeholders atuam sobre um universo cada vez mais alargado da populacao
portuguesa, assumindo-se como agentes econdmicos e sociais de extrema importancia. A CEMG, enquanto
parceiro ativo de matriz social e inovadora, promove a sustentabilidade das regides onde se insere e revela-
se como importante protagonista na sua dinamizacdo. Acompanhando este impulso, a CEMG deu
continuidade ao reforco do seu posicionamento como instituicdo financeira de referéncia da economia social
e um parceiro estratégico, ndo sé no apoio as necessidades financeiras, mas também na procura de solugbes
para inovacdo social e de praticas para uma maior sustentabilidade e capacitagdo, nomeadamente
incentivando as Instituicdes a implementar medidas de avaliagdo de impacto social e de procurar novas
formas de investimento social. A CEMG, através da sua area especializada para este setor (Departamento de
Institucionais e Economia Social), tem criado pontes entre os seus clientes, as areas de responsabilidade
social do grupo e as diversas organizagoes de cUpula da economia social, permitindo assim, diversificar a
oferta a medida das necessidades do mercado. Para isso tém contribuido os diversos protocolos de

colaboracao estabelecidos com essas entidades.

Do mesmo modo, em 2015, a CEMG patrocinou e participou em varios
eventos destinados a entidades da economia social, com abordagem de
temas atuais e importantes, tais como o ‘II Encontro Responsabilidade
Social’, o ‘Encontro Nacional das Instituicoes’ e o ‘7.9 Seminario de
Fundraising’. A CEMG integrou também o ‘Grupo de Trabalho Portugués
de Investimento Social’ e organizou, em parceria com a RedeMut, uma

sessao de esclarecimento sobre os Fundos Europeus Estruturais e de

Investimento (FEEI) realizada no Auditério Montepio, sob o titulo
‘Portugal 2020 — oportunidades de financiamento para as AssociacOes
Mutualistas’. A CEMG patrocinou ainda a Conferéncia 'Seniores Ativos', organizada pela Santa Casa da
Misericérdia do Porto, e o ‘Congresso Insular das Misericordias’, realizado no Funchal. O apoio as empresas
estendeu-se ainda a outras esferas, com destaque para a primeira edicdo da Montepio Runner Corporate
Ediition, que reuniu cerca de 70 empresas no Estadio do Jamor, em Lisboa. Aliando a competitividade a
solidariedade, a Montepio Runner Corporate Edition reuniu mais de 7 mil euros a favor da Associacdao
Salvador, nomeadamente para a concretizacdo do projeto de apoio ao emprego para pessoas com deficiéncia
motora, desenvolvido por aquela entidade. Ao nivel do empreendedorismo, a CEMG continuou a promover e
a desenvolver o seu papel no apoio a projetos inovadores e promissores, o qual tem vindo a ser amplamente
reconhecido como aspeto chave para combater o desemprego, criar emprego e contribuir para a

produtividade e dinamismo econémico do pais.
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Neste ambito, destaca-se a solugdo Microcrédito Montepio, que apresenta dois fatores verdadeiramente

Unicos e que marcam a diferenga: a existéncia de

gestores especializados, que acompanham os A SUA

empreendedores desde a fase embrionaria da ideia de O NOSSO

negdcio, e o papel, igualmente importante, dos tutores
de proximidade na elaboragdo dos planos de negdcio e
no acompanhamento da primeira fase de

implementacdo dos projetos.

No apoio direto a economia social salientam-se importantes agdes de suporte, dinamizagao e divulgacdo das

instituicOes e das suas obras, com destaque para:

e Minuto Solidario - Dando continuidade ao projeto iniciado em 3
2011, foi realizada a ceriménia de entrega as Instituicdes 1 MINUTO.
Particulares de Solidariedade Social (IPSS) dos filmes de 1 e 3

Edigao 2015 -

3 SOLIDARIO

minutos produzidos em 2014. A entrega foi precedida de sessao
formativa dirigida as entidades do setor social e dedicada ao tema “Comunicacdo e Marketing numa
Organizagao Nao Lucrativa”;

e Cartdo +Vida - O cartao de crédito +Vida permite apoiar uma instituicdo de solidariedade social
sempre que € utilizado. Quando o cliente ndo indica a entidade que deseja apoiar, cabe ao Montepio
definir as instituicdes que irdo receber as contribuicdes. Neste ano, as entidades selecionadas para
receber as contribuicdes foram: Liga Portuguesa Contra a Sida; Novamente - Associacao de Apoio
aos Traumatizados Cranio Encefdlicos e Familias; APCL -Liga Portuguesa Contra a Leucemia e

Associacao Portuguesa de Sindrome de Asperger.

Prosseguindo o caminho iniciado em anos anteriores, o segundo eixo representou uma aposta no
crescimento, em qualidade, proporcionando uma oferta de produtos e servigos distintiva e ao melhor prego
do mercado, e em quantidade por forma a fazer chegar a oferta desenvolvida ao maior nimero de
organizacdes da Economia Social, contribuindo assim para a melhoria da sua eficiéncia, gestao e

sustentabilidade.

Neste dominio, destacamos as seguintes parcerias, que refletem a visdo da CEMG na promogao de uma
Economia Social mais eficiente e sustentavel através de uma oferta pensada para responder a necessidades

reais:

v Solugoes Informaticas — F3M Information Systems — parceria renovada em 2015 por mais um
ano e que passou a integrar para além de hardware, software e formacao, a construcdo e
manutengdo de sites institucionais, por forma a oferecer as organizagdes da Economia Social uma

solucao que lhes permitisse corresponder aos recentes normativos legais vigentes para o setor;

v' Renault Portugal — renovacao da parceria firmada em 2014, destinada a viabilizar a aquisicdo de
viaturas a um prego competitivo e adaptadas as necessidades das entidades da Economia Social, e
alargada ao setor dos veiculos elétricos permitindo-nos responder a instabilidade no preco dos

combustiveis e apresentar solucdo orientada ao aproveitamento dos beneficios fiscais concedidos
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para 2015, apoiando e incentivando as organizagdes do setor publico ou privado a mobilidade

elétrica, enquanto ativos de diferenciacdo e valorizagdo da organizagao.

O terceiro eixo de atuagao representa a visao da CEMG na necessidade de aportar para a Economia Social
nao apenas novas formas de responder a problemas sociais existentes, mas também de encontrar formas de
responder a novos problemas sociais, tendo sempre presente a necessidade de aportar novas fontes de

financiamento e investimento para as iniciativas.

A definicdo da Economia Social como um segmento de cliente central no &mbito de atuagdo da CEMG permitiu
uma abordagem estruturada as organizagoes da Economia Social, que incorpora a Direcao de Marketing de
Empresas e a Diregdo Comercial de Empresas, Institucionais e Economia Social, apoiadas por uma analise
de pricing e risco especificas para o setor, tendo como objetivos adequar a solugao as necessidades dos
clientes e assegurar a mitigacao do risco das operacoes, esta abordagem permite no final do processo uma

melhor resposta ao cliente.

A estratégia de atuagdo e promocao conjunta da Economia Social foi reforcada em 2015 com a presenca em
inimeras iniciativas organizadas, quer pelas estruturas representativas quer por entidades locais, que se

revelaram importantes foruns de debate, partilha de experiéncias e boas praticas, entre as quais se salienta:

W"ENCONTRO

e II Encontro Responsabilidade Social — organizado pela Santa

Casa da Misericordia de Albufeira sob o tema “Do

Assistencialismo a Sustentabilidade”.

. N I : *DO ASSISTENCIALISMO A SUSTENTABILIDADE"
e Encontro Nacional das Instituicoes de Solidariedade — organizado

pela Unido das Misericordias Portuguesas, Santa Casa da Misericordia do
Porto, CNIS — Confederacao Nacional das Instituicdes de Solidariedade e

Unido das Mutualidades, sob o tema “Na Defesa do Estado Social — Um

Por Todos, Todos por um”. margo 2015

e 7.9 Seminario de Fundrasing — organizado pela Call to Action sob o tema
“Solugdes e inspiracdo para o fundrasing hoje!”. Este seminario € um | semmAnIo
importante forum de reflexao sobre um tema essencial que visa criar e garantir ‘a':‘““'m
a sustentabilidade financeira das organizagdes sociais. pP—6
nsphecic
e Sessdo de esclarecimento sobre os FEEI disponiveis no Portugal 2020 e as
oportunidades de financiamento para as Associacdes Mutualistas, organizado

em parceria com a RedeMut e realizada no Auditdrio Montepio, em Lisboa.

e XIII Congresso Insular das Misericdrdias — organizado pela Santa Casa da
Misericordia do Funchal sob o tema “Em Busca de um Futuro Melhor” em que um dos painéis debateu
a temdtica da “Banca de Economia Social” tendo como um dos oradores o Presidente do Conselho de
Administragdo da CEMG.
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e Congresso Nacional das Coletividades, Associacdes e Clubes — organizado em

parceria por 9 entidades que representam o Movimento Associativo Portugués,
sob o tema “Associativismo Popular — uma forca social com visao e com futuro!”.
Foram debatidos temas como a Legislacdo, a Representacao Institucional, o
Poder Local Associativo e Sociedade Civil, o papel dos Dirigentes Voluntarios,

entre outros relevantes para o Movimento Associativo Portugués.

BANCA DE INVESTIMENTO

Em 2015 o Montepio Investimento continuou o desenvolvimento do novo modelo organizacional de negdcio,
iniciado em 2014, orientado para os segmentos de empresas corporate e instituicdes, no sentido de completar
o leque de oferta do grupo CEMG para concretizar a estratégia de diversificagao transversal da atividade, dos

mercados e das origens de proveitos.

Em 2015, o ativo liquido do Montepio Investimento registou um decréscimo em 119,3 milhdes de euros,
situando-se em 288,4 milhGes de euros, sendo que a rubrica “ativos financeiros disponiveis para venda”
observou uma diminuicdo de 106,1 milhdes de euros, totalizando 180,1 milhdes de euros. A reducao desta
rubrica do ativo liquido justifica-se pelo decréscimo da carteira de titulos de divida pablica, que passou a
corresponder a 6,0% do peso total desta rubrica (65,5% em 2014). O crédito a clientes passou a ter um
peso de 21,1%, sendo que o “crédito a clientes (bruto)” composto, a data, exclusivamente por operacdes de
leasing mobiliario e imobiliario, era de 81,2 milhGes de euros, traduzindo um decréscimo de 15,2 milhdes de
euros face a 2014. O financiamento da atividade continuou a ser sustentado por recursos de outras
instituicoes de crédito, que registaram um decréscimo de 124,8 milhdes de euros, em consequéncia da
reducdo ocorrida na carteira de titulos. Em 2015, foram amortizados empréstimos obrigacionistas no

montante 7,2 milhdes de euros.

O produto bancario do Montepio Investimento cifrou-se em 13,9 milhGes de euros em 2015, traduzindo-se
numa reducdo de 21 milhdes de euros, justificado pelo desempenho dos “resultados de ativos financeiros
disponiveis para venda” (-17,2 milhGes de euros) e na margem financeira (-4,4 milhdes de euros), em
consequéncia da reducdo da carteira de titulos de divida publica, face ao ano homdlogo de 2014. As
comissGes com operagdes de assessoria financeira atingiram 1,8 milhdes de euros em 2015, registando um
crescimento de 9% face a 2014, em resultado da orientacao da atividade para empresas corporate e
instituicOes.

As provisoes do exercicio ascenderam a 5,4 milhdes de euros, dos quais 0,5 milhdes de euros relativos a
carteira de crédito e 4,6 milhGes de euros a carteira de titulos. Em 2015, as provisOes registaram um
decréscimo de 1,8 milhdes de euros, traduzindo-se numa reducdo de cerca 25,1%. Os custos operacionais

situaram-se em 2,8 milhdes, registando um aumento de 0,3 milhdes de euros, em resultado do aumento da

atividade de assessoria em 2015.

O resultado liquido do Montepio Investimento foi de 4,8 milhdes de euros em 2015, face a um resultado de

23,5 milhdes de euros em 2014. No ano anterior, os resultados incorporaram o contributo positivo da
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atividade de trading, nomeadamente, da carteira de titulos de divida publica, no montante de 26,6 milhGes

de euros que compara com 9,4 milhdes de euros em 2015.

CREDITO ESPECIALIZADO
A Montepio Crédito - Instituicao Financeira de Crédito, S.A. é a entidade que assegura dentro do Grupo CEMG

a oferta de financiamento especializado junto de Pontos de Venda de veiculos e de equipamentos.

Tem-se vindo a efetuar um reposicionamento da instituicao ao nivel do grupo CEMG, juntando-se ao core
business do financiamento automdvel o desenvolvimento do financiamento especializado em areas
profissionais, através da relacao com parceiros de negdcio fornecedores de veiculos ligeiros e pesados, e de

equipamentos industriais.

De acordo com dados publicados pela ACAP — Associacao Automdvel de Portugal, no ano de 2015, foram
vendidos em territdrio nacional 213.645 veiculos automdveis novos, o que representou uma variaciao

homdloga positiva de 24,0 %.

Em 2015, o ativo liquido do Montepio Crédito ascendeu a 481,5 milhdes de euros, evidenciando um
crescimento de 27,3 milhGes de euros (+6,0%) face ao periodo homadlogo. O total de financiamento a clientes

registou uma variacao de 4,5% (para um total de 361,7 milhdes de euros).

O produto bancario atingiu 27,0 milhGes de euros, evidenciando um aumento de 91,0% (+12,9 milhGes de
euros), justificado em parte pela venda de uma carteira de créditos, no montante de 12,7 milhdes de euros.
A margem financeira registou um crescimento de 2,6% face ao ano homologo, fruto da diversificacdo das
fontes de financiamento e de uma rigorosa gestao do preco praticado nas novas operagdes. A margem
complementar registou um acréscimo de 12,6 milhdes de euros face a 2014 em resultado da alienagao de

outros ativos, tendo contribuido para a formacdo do produto bancario, em 63,3%.

Os custos de estrutura registaram um acréscimo de 4,0%, fixando-se nos 10,9 milhdes de euros, mas face
ao aumento do produto bancario observou-se uma melhoria do racio cost-to-income para 40,4% (que

compara com 74,2% no periodo homdlogo).

Em 2015, o reforgo das provisGes atingiu 3,8 milhdes de euros, dos quais 1,9 milhGes de euros para crédito

a clientes e 1,8 milhdes de euros para os outros ativos.

O Resultado liquido do exercicio de 2015 foi de 8,9 milhdes de euros, face a 0,8 milhdes de euros em 2014

(+8,1 milhdes de euros).
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ATIVIDADE INTERNACIONAL

A atividade internacional do grupo CEMG ¢ exercida pelas entidades Finibanco Angola, S.A. (FNB-A), Banco
MG Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. (MGCV) e — desde dezembro de 2014 — também pelo Banco
Terra, S.A. (BTM) de Mocambique.

A participacao do Montepio Holding, SGPS, S.A. (MH) no BTM, equivalente a 45,78% do capital no montante
de 21 milhdes de euros, concretizou-se numa primeira fase no ultimo trimestre de 2014 pela aquisigao no
valor de 14 milhdes de euros de 44,8% do capital e posteriormente pelo aumento de capital bipartido de 4
milhdes de euros e 3 milhdes de euros em julho e dezembro de 2015, respetivamente. O BTM nasceu em
2008 com o objetivo de ser uma das instituicoes de referéncia em Mocambique para financiamentos nas
areas da agricultura e alimentacao e fornecer servicos financeiros as populagdes rurais e suburbanas,
mantendo uma rede de agéncias nas provincias de Maputo, Inhambane, Manica, Sofala, Tete e Nampula,

num total de nove balcdes. O Ativo Liquido do BTM em dezembro de 2015 ascendia a 61,7 milhdes de euros.
DEPOSITOS E CREDITO

Em dezembro de 2014, os depdsitos de clientes captados pelas entidades que desenvolvem a atividade
internacional do Grupo CEMG, expressos em euros, atingiram os 838 milhdes de euros, refletindo uma

variacao homdloga negativa de 20,0%.

A captacao de recursos no mercado angolano, no montante de 412,7 milhdes de euros, representa 49% da
atividade internacional, tendo evidenciado um decréscimo de 12% face ao periodo homdlogo, fruto da
deterioracao da taxa de cdmbio EUR/AOA em 17,1%, uma vez que o desempenho em moeda apresentado
¢ positivo com um incremento da atividade de 3,4%, assente na politica de penetracao no mercado angolano,
com a abertura de 3 novos balcdes em 2015 e a consolidacdo dos que tinham sido abertos nos Ultimos

exercicios.

No MGCV, os depdsitos de clientes registaram uma reducdo de 27%, tendo-se fixado nos 403 milhdes de

euros, que representam 48% do total dos depdsitos da atividade internacional.

O BTM deu um contributo mais modesto, com um saldo de depdsitos de 22,4 milhdes de euros, que se prevé
vir a aumentar, no quadro do atual plano de negdcio, que antecipa um incremento da presenca fisica do
banco para aproveitar o potencial de mercado identificado, mediante a abertura de novos centros de negdcio

(agéncias e outros servicos de atendimento ao cliente) e expansado da oferta de produtos e servicos.

A carteira de crédito da atividade internacional do grupo CEMG reduziu 3%, de 314,7 milhGes de euros, em
dezembro de 2014, para 305,2 milhdes de euros em dezembro de 2015. A carteira de crédito internacional
tem maior expressdo do crédito ao segmento de empresas, que representa 94,5% do total, enquanto o
crédito a particulares corresponde a 5,5% do crédito concedido. Este decréscimo do crédito ficou a dever-se
a atividade do FNB-A, atendendo a que a nova operagdo mogambicana representa somente 12% do volume

total de crédito concedido e a atividade em Cabo Verde é exclusivamente captadora.
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RESULTADOS

A atividade internacional gerou um resultado positivo de 9,7 milhGes de euros em 2015 — que compara com
12,4 milhdes de euros em 2014 —, com resultados positivos em Angola, Cabo Verde e Mogambique (8,4

milhdes de euros, 1,2 milhdes de euros e 59 mil euros, respetivamente).

O produto bancario internacional ascendeu a 48,5 milhdes de euros em 2015, correspondendo a um
decréscimo homdlogo de 3% (-1,5 milhdes de euros). A margem financeira totalizou 29,4 milhGes de euros,
evidenciando um incremento homdlogo de 13% (+3,4 milhdes de euros), fruto do aumento dos niveis de

negacio.

Os resultados de reavaliacdo cambial continuam a dar um forte contributo para a formagdo do produto
bancario do FNB-A, tendo atingido, em dezembro de 2015, 13 milhdes de euros (cerca de 30% do produto

bancario gerado no ano).

Dado que se trata de uma instituicdo jovem e em fase de expansado organica, os custos operacionais do FNB-
A registaram um acréscimo de 4%, totalizando 18,2 milhGes de euros. Apesar deste agravamento, o racio

de eficiéncia cost-to-income situa-se em 42%.

Em 2015, ocorreu um reforco liquido das imparidades da carteira de crédito do FNB-A para 15,0 milhdes de

euros (+0,4 milhdes de euros).
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CAPITAL

O Capital da Caixa Econdmica totalizou 1.900 milhdes de euros em 31 de dezembro 2015, valor que inclui
Capital Institucional, pertencente ao Montepio Geral - Associacao Mutualista, no montante de 1.500 milhdes
de euros e 400 milhdes de euros de Unidades de Participagdo representativas do seu Fundo de Participacao,

admitido e negociado na Euronext Lisbon Stock Exchange.

Os indicadores prudenciais de solvabilidade tém por base a legislacao conhecida por Basileia III, composta
pela Diretiva 2013/36/UE e pelo Regulamento (UE) N.© 575/2013 ambos do Parlamento Europeu e do
Conselho, bem como o Aviso 6/2013 do Banco de Portugal. Até 2018, a aplicacdo total da nova
regulamentagdo de Basileia III sera gradualmente introduzida, sendo este processo usualmente designado
por Phasing-in. A assungao total da nova regulamentagao, sem considerar planos transitdrios, é designada
por Full Implementation. Atualmente encontra-se em vigor o processo Phasing-in, sendo nesta base que
foram determinados, pelo Banco de Portugal, os racios minimos regulamentares a cumprir em 2015: 7%

para o CET1 e 8% para o Capital Total.

Em dezembro de 2015, o racio de Common Equity Tier I, calculado de acordo com as regras CRD IV/CRR
“phasing-ir!’, foi de 8,82%, superando o valor minimo fixado pelo Banco de Portugal. O racio Capital Total
atingiu 9,74% superando igualmente o nivel minimo requerido.

CAPITAL E REQUISITOS DE CAPITAL

(milhares de euros)

Variagao
2014 2015
Valor %
Capital total 1.309.115 1.360.224 51.109 3,9
Instrumentos elegiveis para CET1 1.682.235 1.890.019 207.784 12,4
Resenvas e resultados -316.909 -561.214 -244.305 -77,1
Deducgdes regulamentares 80.096 97.897 17.801 22,2
Capital Common Equity Tier | 1.285.230 1.230.908 -54.322 -4,2
Outros instrumentos de capital 6.618 0 -6.618 -
Deducdes Tier | 6.618 0 -6.618 -
Capital Tier | 1.285.230 1.230.908 -54.322 -4,2
Capital Tier Il 32.826 137.483 104.657 >100
Outras dedugdes 8.941 8.167 -774 -8,7
Requisitos minimos de fundos préprios 1.208.400 1.116.988 -91.412  -7,6
Ativos e equivalentes ponderados pelo risco 15.104.998 13.962.350 -1.142.648 -7,6
Réacios CRD IV / CRR - Phasing-in
Common Equity Tier 1 8,51% 8,82% +0,31 p.p.
Tier 1 8,51% 8,82% +0,31 p.p.
Capital Total 8,67% 9,74% +1,07 p.p.
Racios CRD IV / CRR - Full Implementation
Common Equity Tier 1 6,98% 6,73% -0,25 p.p.
Tier 1 6,99% 6,75% -0,24 p.p.
Capital Total 7,21% 7,74% +0,53 p.p.
Leverage ratio - Phasing-In 5,60% 5,73% +0,13 p.p.
Leverage ratio - Full Implementation 4,61% 4,42% -0,19 p.p.
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LIQUIDEZ

Num contexto de uma ainda lenta recuperacdo da economia, durante o ano de 2015, a CEMG prosseguiu a
melhoria da posicdo de liquidez do seu balango consubstanciado num equilibrado racio de transformagdo, na
reducdo da exposicdo aos mercados financeiros e do recurso ao financiamento junto do Banco Central
Europeu (BCE), mantendo uma solida poo/ de ativos elegiveis para operacdes de refinanciamento, e num
sdlido racio de cobertura de liquidez (LCR - Liguidity Coverage Ratio) de 111,4%, confortavelmente acima

do requisito minimo de 60%, em 31 de dezembro de 2015.

A evolugdo dos recursos de clientes e do crédito concedido conduziu a um gap comercial positivo de 338,3
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015, resultando num racio de transformacdo de 97,7%,
considerando a totalidade dos recursos de clientes de balanco, e de 113,1%, considerando apenas depositos
de clientes, confortavelmente abaixo do nivel indicativo de 120%.
RACIOS DE TRANSFORMACAO
(%)
2014 2015 Variagcao

Crédito a Clientes Liquido / Dep6sitos de Clientes © 106,5 113,1 6,6 p.p.
Crédito a Clientes Liquido / Recursos Totais de Clientes de Balanco 92,5 97,7 5,2 p.p.

(a) De acordo com a Instrugéo n.° 16/2004, do Banco de Portugal, na sua versao em vigor.

(b) Recursos Totais de Clientes de Balanco = Recursos de Clientes e Responsabilidades Representadas por Titulos
Em 2015 foram reembolsados 628,2 milhGes de euros de divida (520,3 milhdes de euros de obrigacdes de
caixa, 87,9 milhdes de euros de divida titulada e 20,0 milhdes de euros de certificados de divida), que, a

juntar aos reembolsos realizados de 2011 a 2014, totalizam 7.469,1 milhGes de euros nos Ultimos 5 anos.

A divida de médio e longo prazo a vencer-se nos proximos 5 anos ascende a 2.273,7 milhdes de euros, dos
quais 668,9 milhdes de euros dizem respeito a recursos obtidos junto de institucionais nos mercados de
divida internacional (wholesale) sendo os restantes 70,6% dos vencimentos relativos a recursos obtidos junto
da rede de retalho, na sua grande maioria através de ofertas particulares. O refinanciamento da divida de

médio e longo prazo (wholesale) esta totalmente coberta pelo vencimento da carteira de obrigacoes.

A utilizagdo de recursos do BCE por parte da CEMG registou um decréscimo de 8,8% face a 31 de dezembro
de 2014, tendo passado de 2.496,9 milhGes de euros para 2.277,3 milhdes de euros a 31 de dezembro de
2015, dos quais 1.726,0 milhdes de euros resultaram de operagdes TLTRO (7argeted Longer Term
Refinancing Operations), realizadas em setembro e dezembro de 2014 e em marco e junho de 2015, cujo
vencimento ira ocorrer em setembro de 2018. Para esta reducdo da utilizagdo das operacbes de politica
monetaria do Eurosistema contribuiu o aumento dos depdsitos de Clientes ocorrido no Ultimo trimestre do
ano e o recurso a operacdes de venda com acordo de recompra — Repos (Repurchase Agreements) —, em

conjunto com a venda de titulos da carteira de divida publica e privada da CEMG.

Devido, em parte, a esta alienagdo de ativos, consistente com uma politica de gestdo dindmica da carteira
de obrigacGes, a carteira de colaterais elegiveis para garantia de operacdoes de Politica Monetaria do
Eurosistema e para operages no new-MIC — Mercado Interbancario Colateralizado — reduziu-se ligeiramente
de 4.202,4 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2014, para 4.019,7 milhdes de euros no final de 2015,
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dos quais 296,6 milhdes, depositados sem quaisquer 6nus ou encargos, diziam respeito a carteira de

colaterais new~MIC.

Desta forma, em termos de colateral disponivel para obtencao de liquidez, a poo/ de ativos disponiveis foi
incrementada em 2,2%, para 1.742,4 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2015, evidenciando uma
melhoria da situacdo de liquidez da CEMG.

POOL DE ATIVOS ELEGIVEIS PARA REFINANCIAMENTO JUNTO DO BCE

(milhares de euros)

2014 2015 Variagao
Valor % Valor % Valor %
Pool de Ativos Elegiveis @ 4.202.365 100,0 4.019.674 100,0 -182.691 -4,3
Utilizacdo da Pool 2.496.886 59,4 2.277.258 56,7 -219.628 -8,8
Pool Ativos Disponiveis 1.705.479 40,6 1.742.416 43,3 36.937 2,2

(a) Inclui ativos elegiveis para new-MIC.

Os repos apresentaram um crescimento de 323 milhdes de euros no ano de 2015, tendo passado de 537
milhdes de euros a 31 de Dezembro de 2014 para 860 milhdes de euros em 31 de Dezembro de 2015. Este
aumento evidencia uma maior abertura deste instrumento, sinal da retoma de alguma normalidade nos

mercados financeiros.

No mercado interbancario, a CEMG nao apresentava tomadas de liquidez a 31 de dezembro de 2015, havendo

a registar cedéncias de liquidez de 6 milhGes de euros, realizadas a uma taxa média de 1%.

Adicionalmente, no inicio do 2° trimestre de 2015, a CEMG obteve dois empréstimos junto do Banco Europeu
de Investimento (BEI), no valor total de 210 milhdes de euros. Em 31 de dezembro de 2015, o montante

total de recursos obtidos junto do BEI ascendia a 560 milhdes de euros, com vencimentos a partir de 2016.
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BALANCO
ATIVO

0O ativo liquido atingiu 21.145,2 milhdes de euros no final de 2015, registando uma diminuicdo de 5,9% face
a 2014, resultante da redugao da carteira de crédito decorrente do contexto de uma ainda lenta recuperagao
da Economia Nacional, da maior exigéncia da politica de risco e de concessao, e, também, em resultado do

decréscimo da carteira de titulos detidos.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO ATIVO (milhdes de euros)

23.039 22.473 21.145

2013 2014 2015

1 Crédito a Clientes M Carteira de titulos M Outras aplicagdes

CREDITO A CLIENTES

O crédito a clientes (bruto) decresceu 4,0%, para 15.944,0 milhdes de euros, sobretudo devido ao
desempenho global da atividade doméstica (-4,1%), em resultado de uma ainda ténue recuperacao
econdmica e uma exigente politica de repricing e de gestdo do risco na concessao de crédito. De referir que

a atividade doméstica representa 98% do total da carteira de crédito bruto.

O comportamento anual da carteira de crédito reflete sobretudo a contracdo verificada no crédito a habitagdo
(-4,6%) e na reducdo no segmento da construcdo (-26,7%), conjugada com a estabilidade do crédito
concedido a empresas (excluindo construcdo) que apenas diminuiu 77,5 milhdes de euros (-1,2%) em 2015.
Deste modo, em 31 de dezembro de 2015, o crédito a empresas (excluindo construgdo) aumentou o seu
peso no total da carteira de crédito para 41,6% (+1,2p.p., face a 2014), enquanto o crédito a habitacdo
manteve a sua representatividade com 47,0% (face a 47,2%, em 2014) e o crédito a construcao continuou

a reduzir o peso na carteira total tendo atingido 3,3% no final do ano, face a 4,3% no periodo homadlogo.
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Particulares

Habitacdo

Consumo e Outras Finalidades
Empresas

Construgéo

Outras Finalidades
Total do Crédito (bruto)

Distribuido por:

Atividade Doméstica

Atividade Internacional

CARTEIRA DE TITULOS

CREDITO A CLIENTES

2014 2015
9.191.357  8.790.208
7.848.422  7.488.079
1.342.935 1.302.129
7.420.738  7.153.807
710.625 521.213
6.710.113  6.632.594
16.612.095 15.944.015
16.273.882 15.611.547
338.213 332.468

(milhares de euros)

Variagao

Valor
-401.149
-360.343
-40.806
-266.931
-189.412
-77.519
-668.080

-662.335
-5.745

%
-4.4
-4,6
-3,0
-3,6

-26,7
-1,2
-4,0

-4,1
-1,7

A carteira de titulos detidos atingiu 3.281,1 milhGes de euros, representando 15,5% do ativo liquido em 31

de dezembro de 2015, que compara com 16,9% no final de 2014. Consistente com uma politica de gestao

dinamica da carteira de obrigacoes, a redugao de 515,3 milhdes de euros face ao periodo homdlogo resultou,

sobretudo, da diminuicdo verificada na carteira de titulos de divida publica Portuguesa, a qual atingiu 1.046,4

milhdes de euros, enquanto em 2014 esta mesma carteira apresentava um valor de balanco de 1.814,0

milhGes de euros. De referir ainda que, excluindo da analise os titulos de divida publica Portuguesa, a carteira

de titulos registou um incremento de 252,4 milhdes de euros, em resultado de uma politica conservadora de

investimento orientada para a negociacdo de titulos de divida, tanto publica como empresarial.

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos detidos até a maturidade

Total da carteira de titulos

Carteira de divida publica Portuguesa

Total da carteira de titulos, excluindo a carteira de divida

publica Portuguesa
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CARTEIRA DE TiTULOS

2014

86.581
3.589.711
120.101
3.796.393
1.813.968

1.982.425

2015

51.093
3.068.501
161.540
3.281.134
1.046.352

2.234.782

(milhares de euros)

Variagao
Valor %
-35.488 -41,0

-521.210 -14,5
41.439 34,5
-515.259 -13,6
-767.616 -42,3
252.357 12,7
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PASSIVO E CAPITAIS

No final de 2015, o total do passivo fixou-se em 19.801,1 milhdes de euros, que compara com 21.059,0
milhdes de euros em 2014, um decréscimo homologo de 6,0% para o qual contribuiram as redugbes do
recurso ao refinanciamento no BCE (-8,8%), das responsabilidades representadas por titulos (-5,4%) e a
diminuicdo de 9,4% dos depdsitos de clientes, os quais se mantém como a principal fonte de financiamento

da atividade representando 61,3%.

EVOLUGAO DA ESTRUTURA DO PASSIVO E CAPITAL

2013 2014 2015
1 Depdsitos de Clientes Recursos Complementares
B Emissdo de Divida M Capitais Préprios

RECURSOS DE CLIENTES

O total de recursos de clientes ascendeu a 15.400,7 milhdes _Estrutura de Depésitos de Clientes

de euros, no qual se inclui 14.590,8 milhdes de euros de

24%

recursos de balanco, dos quais 88,9% dizem respeito a 31%

depdsitos de clientes.

A carteira de depdsitos de clientes, que se fixou em 12.969,4
milhdes de euros, concentra-se essencialmente em clientes
particulares, segmento que se manteve estavel face ao Ezr;rfozlgl4
periodo homologo, com uma variacdo de -1,4%, mantendo = Particulares - Empresas e Institucionais

assim a sua predominancia ao representar 76% do total de depdsitos.

A carteira total apresentou uma reducdo de 9,4% face ao final de 2014 em resultado de uma conjuntura de
taxas de juro em niveis historicamente baixos, propiciadora de um intenso ambiente concorrencial, e da
rigorosa politica de repricing dos depdsitos que a CEMG continuou a adotar, com particular impacto nos

segmentos de empresas e institucionais mais sensiveis a varidvel prego.
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RECURSOS DE CLIENTES

2014

Depésitos de Particulares 9.929.701
Depositos de Empresas e Institucionais 4.384.958
Total de Depésitos 14.314.659

Depositos a Ordem 2.792.654

Depositos a Prazo 11.522.005
Titulos Colocados em Clientes 2.120.870
Total de Recursos de Balanco 16.435.529
Recursos fora de Balango 1.009.789
Total de Recursos de Clientes 17.445.318

Numa dtica de gestdo ativa das necessidades de financiamento, no final de 2015, a rdbrica de

2015

9.794.095
3.175.336
12.969.431
2.831.931
10.137.500
1.621.339
14.590.770
809.944
15.400.714

(milhares de euros)

Variacao

Valor
-135.606

-1.209.622
-1.345.228
39.277
-1.384.505
-499.531
-1.844.759
-199.845
-2.044.604

%
1,4
-27,6
9,4
1,4
-12,0
-23,6
-11,2
-19,8
11,7

titulos

colocados em clientes fixou-se em 1.621,3 milhGes de euros, face a 2.120,9 milhGes de euros no periodo

homologo, em resultado dos vencimentos de divida titulada ocorridos e substituidos por operagbes de

mercado menos onerosas.

Os recursos fora de balango atingiram 809,9 milhdes de euros, que compara com 1.009,8 milhdes de euros

em 31 de dezembro de 2014, fruto, sobretudo, do decréscimo homadlogo verificado ao nivel dos fundos de

investimento mobilidrio, nomeadamente nos fundos de tesouraria, e dos seguros de capitalizagao.
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RESULTADOS

O ano de 2015 continuou a ser marcado pelas exigéncias conjunturais, quer a nivel doméstico pela ainda
lenta recuperacdo da atividade econdmica, quer pela ténue retoma econdmica a nivel europeu, fatores que
continuaram a condicionar a confianca dos agentes econdmicos, com consequéncias ao nivel do investimento

e do emprego, influenciando a atividade das instituicdes do setor financeiro.

A par destas condicionantes, observou-se uma continuada diminuicdo das taxas de juro de mercado, que
renovaram niveis minimos histdricos, atingindo em alguns prazos mais curtos zero ou mesmo valores

negativos, estreitando, assim, as margens de juro e penalizando os niveis de rendimento da atividade.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS SINTETICA

(milhares de euros)

Variagao
2014 2015
Valor %
Margem financeira 336.506 227.519 -108.987 -32,4

Margem financeira, excluindo contributo da carteira de divida

plblica portuguesa 262.893 203.884  -59.009 -22,4

Rendimento de instrumentos de capital 610 3.636 3.026 >100
Comissoes liquidas de senigos a clientes 109.566 101.810 -7.756 -7,1
Resultado de operagdes financeiras 352.170 138.717 -213.453 -60,6

Res. de operagdes financeiras, excluindo resultados com

alienacao de divida publica portuguesa -12.002 53.563 65.565  >100

Outros resultados -14.353 -16.208 -1.855 -12,9
Produto bancéario 784.499 455.474 -329.025 -41,9
Egg(ﬂlétg)pboart:luciiaos,aexcluindo resultados relacionados com divida 346.713 346,686 27 0.0
Gastos operacionais 341.724 359.378 17.654 5,2
Atividade doméstica @ 324.104  329.314 5210 1,6
Atividade internacional @ 18.405 30.744  12.339 67,0
Resultado operacional 442.775 96.096 -346.679 -78,3
ProvisGes e imparidades liquidas 645.743 360.736 -285.007 -44,1
Resultados de associadas e empreedimentos conjuntos -5.223 -3.910 1.313 25,1

Resultado antes de impostos e Interesses que nédo controlam  -208.191  -268.550 -60.359 -29,0
Impostos e Interesses que ndo controlam 21.238 25.143 3.905 18,4
Resultado liquido -186.953  -243.407  -56.454 -30,2
(a) Exclui ajustes de consolidag&o

Em 2015, o resultado liquido do exercicio fixou-se em -243,4 milhGes de euros, que compara com -187,0
milhGes de euros no periodo homdlogo. Esta evolugdo reflete o menor contributo dos resultados gerados
com a venda da carteira de divida publica portuguesa, com um impacto conjugado na margem financeira e
em resultados de operagdes financeiras, face ao ano anterior, de -329,0 milhdes de euros, sem o qual o

produto bancario se teria mantido estavel, apresentando uma variacdo nula face a 2014.
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Adicionalmente, a contribuir para esta evolugdo esteve também a reducdo do volume da carteira de crédito
combinada com uma conjuntura de taxas de juro Euribor em minimos histdricos, e o crescimento dos gastos
operacionais na atividade internacional (+67,0%), embora considerando que a aquisicao da participacao
qualificada no Banco Terra Mocambique (BTM) apenas ocorreu em dezembro de 2014, o aumento dos gastos
operacionais consolidados do grupo, em base comparavel, desce para 2,6%. De referir ainda a substancial
reducdo registada nas provisdes e imparidades (-44,1%), em resultado do cada vez maior rigor na analise

do custo do risco de crédito concedido.
MARGEM FINANCEIRA

A margem financeira cifrou-se em 227,5 milhdes de euros que compara com 336,5 milhGes de euros obtidos
no final de 2014. Para este desempenho concorreu, sobretudo, a redugao de 98,3 milhdes de euros do
contributo da carteira de titulos, dos quais 50,0 milhdes de euros sdo resultantes, por um lado, da diminuigao
das yields dos titulos de divida soberana detidos em carteira e, por outro lado, da alienacdo deste tipo de
ativos em 2014, em condicdes de mercado que se revelaram bastante favoraveis e que permitiram a
realizacao de proveitos excecionais. Adicionalmente, a reducdo do volume de crédito, derivado da fragil
recuperacao da procura e da exigente politica de analise de risco na concessdo de crédito, a qual se juntam
0s niveis historicamente baixos das taxas Euribor, levou a uma redugao do contributo do crédito a clientes
de 132,6 milhGes de euros, superior a diminuigdo verificada nos recursos de clientes que atingiu 85,0 milhdes

de euros.

MARGEM FINANCEIRA

(milhares de euros)

2014 2015 Variagdo
Valor %
Ativos Financeiros
Crédito a Clientes 613.603 480.997 -132.606 -21,6
Carteira de Titulos 191.248 73.093 -118.155 -61,8
Instrumentos derivados 104.337 87.238 -17.099 -16,4
Outras aplicacdes 4.522 1.836 -2.686 -59,4

Sub-total 913.710 643.164 -270.546 -29,6

Passivos Financeiros

Recursos de Clientes 316.303 231.342 -84.961 -26,9
Titulos de divida emitida 94.303 74.462 -19.841 -21,0
Instrumentos derivados 106.103 87.551 -18.552 -17,5
Outros passivos 60.495 22.290 -38.205 -63,2
Sub-total 577.204 415.645 -161.559 -28,0

Margem Financeira 336.506 227.519 -108.987 -32,4
Margem Financeira de titulos, da qual: 96.945 -1.369 -98.314 <-100
Divida publica portuguesa 73.613 23.635 -49.978 -67,9
Margem Financeira comercial e outros 239.561 228.888 -10.673 -4.5
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MARGEM COMPLEMENTAR E PRODUTO BANCARIO

As comissOes liquidas, provenientes de servigos prestados a clientes, atingiram 101,8 milhdes de euros,

registando uma reducao de 7,1%, face a 109,6 milhdes de euros no final de 2014.

Os resultados de operagoes financeiras totalizaram 138,7 milhdes de euros, decorrente de uma criteriosa
politica de gestdo da carteira de titulos, que resultou, ainda assim, numa redugao dos proveitos liquidos com
operacodes financeiras relativamente as obtidas em 2014 (-60,6%), nas quais se incluiram 364,2 milhdes de
euros decorrentes da alienagao de titulos de divida publica portuguesa, aproveitando condicdes de mercado
gue se revelaram bastante favoraveis, que compara com 85,2 milhdes de euros em 2015. Assim, é de realgar
que, excluindo o impacto da alienagao dos referidos titulos, os resultados de operagdes financeiras registaram
uma melhoria de 65,6 milhdes de euros, face ao periodo homdlogo.

RESULTADOS DE OPERACOES FINANCEIRAS

(milhares de euros)

Variagc&o
2014 2015
Valor %

Resu!tados de ativos e passivos avaliados ao justo valor 4.204 13.498 -17.702 <-100
através de resultados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda 374.386 114.451 -259.935 -69,4
Resultados da reavaliagdo cambial 17.016 16.510 -506 -3,0
Resultados de outros ativos financeiros -43.436 21.254 64.690 >100
Resultados de Operac¢des Financeiras 352.170 138.717 -213.453 -60,6

Resultados com alienacao de titulos de divida publica 364.172 85.154 279.018 -76.6

portuguesa
Total, excluindo resultados com alienacéo de divida 12.002 53563 65.565 >100

publica portuguesa

Deste modo, o contributo da carteira de divida publica portuguesa em 2014 afetou significativamente a
evolucdo do produto bancéario em 2015, o qual se fixou em 455,5 milhdes de euros face a 784,5 milhdes de
euros em 2014. Excluindo este contributo, o qual representou um impacto anual de -329,0 milhdes de euros,
que se reparte em 50,0 milhdes de euros na margem financeira e 279,0 milhdes de euros em resultados de
operacoes financeiras, o produto bancario apresenta uma variacdo nula face a 2014, fixando-se em 346,7

milhdes de euros.

Produto Bancario (M€) Contributo dos titulos de divida publica portuguesa

- ——— (milhares de euros)

2014 2015 Variagéo

S
w
N
00

455,5 Margem financeira 73.613 23.635 -49.978

I _10_3;; _: Res. de operagbes financeiras 364.172 85.154 -279.018

| Contributo total 437.785 108.789 -328.996
346,7 346,7
2014 2015

L3 Contributo da carteira de divida publica portuguesa
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GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais consolidados totalizaram 359,4 milhdes de euros, o que representa uma variacao de
5,2% face ao periodo homdlogo, com o aumento dos Gastos com Pessoal (+5,1%) e dos Gastos Gerais
Administrativos (+6,8%) influenciados pelas operacdes da atividade internacional do Grupo CEMG. Em base
comparavel, ndo considerando a entrada em Mogambique através da aquisicao da participacdo qualificada
no capital do BTM, ocorrida no final de 2014, o aumento dos gastos operacionais desce para 2,6%. Para tal,
contribuiu a contengdo dos gastos na atividade doméstica, registando uma variagao de 1,6%, em relacao ao
periodo homdlogo. Para o que concorreu o encerramento de 15 balcdes na rede doméstica, durante o ano
de 2015, numa dtica de racionalizacdo da rede de distribuicao e de otimizacdo dos custos que tem vindo a

ser seguida desde 2011 e da qual ja tinha resultado o fecho de 70 balcdes em Portugal até ao final de 2014.

Por sua vez, na atividade internacional, os gastos operacionais registaram um incremento de 12,3 milhdes
de euros, face a 31 de dezembro de 2014, em consequéncia da maior exigéncia de meios humanos e
materiais na operacao em Angola (Finibanco Angola, S.A.) e, sobretudo, da consolidacao do BTM. Em 2014,
os custos do BTM representaram apenas 803,0 milhares de euros relativos ao més de dezembro (més em
que ocorreu a aquisicao da participagao qualificada), enquanto em 2015, consolidando o total do ano, esta
rubrica passou para 9,8 milhdes de euros, contribuindo para que o aumento homdlogo se tenha situado em
67,0%.

GASTOS OPERACIONAIS
(milhares de euros)
Variagao
2014 2015
excl. BTM
Reportado  excl. BTM Reportado excl. BTM  Valor % %
Gastos com pessoal 194.153 193.804 204.093 199.660 9.940 5,1 3,0
Gastos gerais administrativos 120.494 120.092 128.690 124.429 8.196 6,8 3,6
Gastos de funcionamento 314.647 313.896  332.783 324.089 18.136 5,8 3,2
Amortizagdes 27.077  27.025 26.595  25.537 -482 -1,8 55
Gastos operacionais 341.724 340.921 359.378 349.626 17.654 5,2 2,6
Atividade doméstica @ 324.104 329.314 5.210 1,6
Atividade internacional @ 18.405  17.602 30.744  20.992 12.339 67,0 19,3
Racios
Gastos com pessoal / Produto bancéario ® 24,75% - 44,81% =
Gastos operacionais / Produto bancario ® 43,56% - 78,90% =

(a) Exclui ajustes de consolidagéo.

(b) De acordo com a Instrucéo n.° 16/2004, do Banco de Portugal, na sua verséo atual.
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PROVISOES E IMPARIDADES
A ponderada politica aplicada na avaliacdo dos niveis de risco Imparidades e Custo do risco de crédito

da carteira de ativos refletiu-se na significativa redugao das

provisdes e imparidades em 285,0 milhdes de euros (-44,1%),  custo do 3,14%

, , Risco
face ao periodo homologo. Para este desempenho, destaca- .\1’29%
5246

se a reducdo de 50,7%, para 258,7 milhdes de euros, nas

imparidades para crédito, reflexo da criteriosa politica de mpardades " 2587
andlise de risco na concessao de crédito. Esta prudente mgcfédito

atuagdo conduziu a substancial redugdo do custo do risco de
crédito de 3,14%, em 2014, para 1,59%, em 2015, traduzindo

uma melhoria das perdas por imparidades para crédito.

2014 2015

No que diz respeito as imparidades constituidas para titulos, verificou-se uma reducdo de 74,1%, para 16,0

milhdes de euros, enquanto nas imparidades para outros ativos se registou um incremento de 26,5 milhdes

de euros.
PROVISOES E IMPARIDADES
(milhares de euros)
2014 2015 Variagao
Valor %

Imparidades liquidas para crédito 524.579  258.681 -265.898 -50,7
Imparidades liquidas para titulos 61.648 15.997 -45.651 -74,1
ProvisGes e imparidades liquidas para outros ativos 59.516 86.058 26.542 44,6
Total das provisdes e imparidades liquidas 645.743  360.736 -285.007 -44,1
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FUNDO DE PENSOES

Em 31 de dezembro de 2015, as responsabilidades do Grupo relativas a pensdes de reforma e outros
beneficios reduziram-se ligeiramente para 668,5 milhGes de euros, de 672,7 milhdes de euros no periodo

homdlogo, por via, sobretudo, da reducdo dos encargos com pessoal no ativo (-1,1%).

Relativamente ao valor dos ativos do fundo de pensdes apds liquidagao, este atingiu 653,7 milhdes de euros
traduzindo-se num crescimento de 0,8%, face ao periodo homdlogo, contribuindo para o reforco do racio de
cobertura das responsabilidades minimas, para 101,7%.

FUNDO DE PENSOES

(milhares de euros)

2014 2015 Variagdo
Valor %
Responsabilidades totais 672.723 668.469 -4.254 -0,6
Pessoal no ativo 515.932 510.170 -5.762 -1,1
Pessoal reformado 156.791 158.299  1.508 1,0
Responsabilidades ndo exigidas ou diferidas 25.797  25.509 -288 -1,1
Isencao de financiamento 25.797 25.509 -288 -1,1
Responsabilidades minimas a financiar 646.926 642.960 -3.966 -0,6
Valor dos Ativos do Fundo 583.670 653.704 70.034 12,0
Contribui¢des do Grupo ainda nédo liquidadas 64.739 0 -64.739 -
Valor dos Ativos do Fundo apoés liquidagao 648.409 653.704 5.295 0,8
Coberturas:
Responsabilidades minimas 100,2% 101,7% 1,5 p.p.
Responsabilidades totais 96,4% 97,8% 1,4 p.p.

Movimentos efetuados no ano com impacto no valor do Fundo: 36.263  70.034 33.771 93,1

Contribui¢des para o Fundo 2.867 67.083 64.216 >100
Rendimento efetivo dos ativos 43.377  13.176 -30.201 -69,6
Pagamentos de pensdes 9.981  10.225 244 2,4

Para o calculo das responsabilidades do Fundo de Pensdes do grupo Montepio foram considerados os
seguintes pressupostos atuariais:

PRESSUPOSTOS ATUARIAIS

2014 2015
Taxa de crescimento salarial 0,75% 0,75%
Taxa de crescimento das pensdes 0,05% 0,25%
Taxa de rendimento do fundo 2,50% 2,30%
Taxa de desconto 2,50% 2,75%
Tabua de mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez EVK 80 EVK 80
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Durante 2015 prosseguiram os trabalhos de desenvolvimento de métodos e procedimentos no dominio da
identificacdo dos riscos, quantificagdo das perdas potenciais subjacentes e tomada de medidas para a sua

mitigagao, destacando-se o seguinte:
e Reforco da uniformizacao de controlo e politicas de gestdo de risco dentro do Grupo CEMG;

e Implementacdo de uma nova ferramenta informatica para projecao de fluxos de caixa do balango nas

oticas de liquidez, de refixagao de taxa de juro e de margem financeira;

e Reforgo da capacidade de acompanhamento preventivo da carteira de crédito, com a implementacdo de

ferramenta de sinais de alerta de degradacao de risco dos contratos performing,

e Melhoria da capacidade de analise do risco de crédito de clientes pertencentes ao 3° setor, com
implementacdo de modelo de rating interno ajustado a natureza das entidades que operam neste

segmento.
GOVERNO DA GESTAO DE RISCO

O Conselho de Administragdo Executivo (CAE), no exercicio das suas fungoes, é responsavel pela estratégia

e pelas politicas a adotar relativamente a gestdo dos riscos.

O Conselho Geral e de Supervisdo tem por missao 0 acompanhamento e avaliacdo da atividade da CEMG em

diversas areas incluindo em matéria de politica de monitorizacdo e gestdo de riscos.

Durante 2015, foram reforgados os Comités de Apoio ao CAE, que sdo estruturas dependentes do CAE, sem
competéncias deliberativas, salvo indicacdo expressa em contrario, constituindo-se como féruns de debate e
de suporte a tomada de decisdo, através da formulagdo de propostas e recomendacdes ao CAE, nas areas
do seu ambito de intervengdo. Cada Comité de Apoio integra membros do CAE, bem como responsaveis de
unidades de estrutura da CEMG ou de entidades do Grupo CEMG, em fungdo do respetivo dmbito de

intervengao. Os Comités de Apoio sdo coordenados por um membro do CAE.

O Comité de Ativos e Passivos (“"ALCQO”) é responsavel pelo acompanhamento da gestdo do Capital, do
Balanco e da Demonstragao de Resultados. Entre as suas funcdes, destacam-se a emissao de propostas ou
recomendacOes ao CAE tendo em vista a atualizacdo do perfil de risco da CEMG, a fixacdo de limites para a
assuncao de riscos, a gestdao das posicOes de liquidez ou de capital, a adogao de medidas de recuperacao,
tendo em conta os cenarios de expansdo da atividade, o contexto macroecondmico e os indicadores

referentes a evolugdo real e esperada dos diferentes riscos.

O Comité de Controlo Interno tem como ambito apoiar e aconselhar o CAE nas matérias relativas ao sistema
de controlo interno, de modo a assegurar a sua adequacdo e eficacia e o cumprimento das disposicdes
aplicaveis, bem como promover a sua melhoria continua e o alinhamento com as melhores praticas neste
dominio. Entre as suas fungdes, destacam-se a formulacdo de propostas ou recomendacdes ao CAE com
vista a otimizagdo do sistema de controlo interno e a melhoria dos niveis de risco operacional e a

implementacdo das medidas corretivas ou de melhoria de acordo com o calendario definido.
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No Comité de Risco € monitorizada a evolugdo da exposicdo as diferentes tipologias de risco, sendo
formuladas propostas ou emitidas recomendagdes ao CAE com vista a promover a melhoria dos processos

de gestdo de risco.

O Comité de Negdcio aprecia e define as caracteristicas de novos produtos e servigos, bem como de produtos
e servigos em comercializacdo no que se refere a sua adequacdo a politica de risco em vigor em cada

momento e ao quadro regulamentar.

A analise e monitorizagao da gestao do Fundo de Pensdes esta a cargo do Comité de Acompanhamento do
Fundo de Pens0es, onde sdo emitidos pareceres sobre eventuais propostas de alteragdo a politica de gestao

em vigor em cada momento.

O Comité de Risco Imobilidrio acompanha a gestdo do risco imobiliario, formulando propostas ou emitindo
recomendacdes ao CAE com vista a promover uma gestdo otimizada do risco imobilidrio em linha com os

objetivos globais definidos.

A Direcao de Risco tem como missdo apoiar o CAE, na tomada de decisGes associadas a gestao dos diferentes

tipos de risco inerentes a atividade, no seio do Grupo.

Esta Direcdao assegura a analise e gestao dos riscos de Mercado, de Liquidez, de Taxa de Juro, de Crédito,
Imobiliario e Operacional, prestando aconselhamento ao CAE, designadamente através da proposta de
normativos e de modelos de gestao dos diferentes riscos, da elaboracdo de reportes de gestdao que servem

de base a tomada de decisdo e da participacdo em Comités de Apoio ao CAE.

A Direcdo de Risco assegura igualmente o cumprimento de um conjunto de reportes prudenciais a autoridade
de supervisao, designadamente no dominio dos requisitos de fundos préprios, controlo de grandes riscos e
financiamentos a partes relacionadas, risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco-pais, risco de contraparte,
auto-avaliacdo da adequagdo de Fundos Proprios, Disciplina de Mercado, Plano de Recuperacao e Plano de

Resolugao.

Adicionalmente, no dmbito da gestdo do risco de crédito, a Direcdo de Andlise de Crédito assegura a

apreciacdo das propostas de crédito de empresas e particulares.

A funcdo de auditoria interna, assegurada pela Direcao de Auditoria e Inspecdo, constitui parte integrante
do processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno, executando avaliagdes auténomas
complementares sobre os controlos efetuados, identificando eventuais deficiéncias e recomendages, as

quais sao documentadas e reportadas ao 6rgao de administragao.

Incluem-se nas fungdes da Direcao de Auditoria e Inspecao a realizacdo de auditorias aos processos de
Gestdao de Risco, de acordo com as orientacdes dadas pelas entidades de supervisao, incluindo a revisao
independente dos modelos internos de avaliacao do risco (Independent Review Function) e do célculo dos
requisitos minimos de fundos préprios para cobertura de riscos. Com base nos resultados das auditorias
realizadas sao recomendadas medidas e efetuado, de forma continua, o acompanhamento das mesmas no

sentido de garantir que as medidas necessarias sao tomadas e que as mesmas sao geridas adequadamente.

A funcgdo de compliance (“controlo de cumprimento”), exercida pela Direcdo de Compliance na dependéncia

do Conselho de Administragdo Executivo, assume como principal responsabilidade a gestdo do risco de
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compliance, o qual se traduz no risco de ocorrerem sancgoes legais ou regulatdrias, de perda financeira ou de
reputacao em consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis, regulamentos, cédigo de conduta
e das boas praticas bancarias.

O risco de compliance é mitigado através da promogdo de uma cultura de compliance, de promocao do
respeito das entidades do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel através de uma

intervencao independente, em conjunto com todas as unidades organicas.

Compete a funcdo de compliance definir os respetivos procedimentos e mecanismos de controlo de
conformidade e efetuar a respetiva monitorizacao, prestando de forma imediata ao Conselho de
Administragdo Executivo a informacao sobre quaisquer indicios de violacdo de obrigacdes legais, de regras
de conduta e de relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam fazer incorrer a instituicao

ou os seus colaboradores num ilicito de natureza contra-ordenacional.

Consoante a natureza e relevancia do risco, sdo elaborados planos, programas ou acdes, apoiados por
sistemas de informacdo, e definidos procedimentos, que proporcionam um elevado grau de fiabilidade

relativamente as medidas de gestdo de risco oportunamente definidas.
Em 2015, no &mbito das atividades da Direcao de Compliance, relevam-se as seguintes iniciativas:

e Na prossecucao do processo de melhoria continua associado as disposi¢des constantes no Aviso do
Banco de Portugal n.° 5/2008 (“Principios e requisitos minimos do Sistema de Controlo Interno”) e as
“OrientacGes da Autoridade Bancaria Europeia (European Banking Authority) sobre a governacdo
interna das Instituicdes (GL44)"”;

e Os desenvolvimentos necessarios ao pleno cumprimento do previsto no Aviso do Banco de Portugal
n.° 5/2013 (“Regulamenta as condicdes, mecanismos e procedimentos necessarios ao efetivo
cumprimento dos deveres preventivos do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo”);

o O reforgo da colaboracao e acompanhamento das atividades exercidas pelas estruturas de compliance
nas filiais no estrangeiro;

e A analise e acompanhamento do processo de transposicdo e implementacdo de diversa legislacdo e

regulamentagao.
RISCO DE CREDITO

No segundo semestre de 2015 foi dada continuidade a um projeto cujo objetivo € a apresentagdo, a médio
prazo, da candidatura a adocao do Método das NotacOes Internas (IRB) para apuramento de requisitos de
capital para risco de crédito. Este projeto é estratégico para a CEMG e, dada a sua profundidade e
abrangéncia, envolve varias areas da organizacdo e exige a revisao e eventuais desenvolvimentos no que
respeita aos modelos de avaliagao de risco de crédito, ao processo de avaliacao e decisdo de crédito e ao
algoritmo de calculo de requisitos de capital, entre outros.

O processo de decisdo de operacdes de crédito baseia-se num conjunto de politicas recorrendo a modelos
de scoring para as carteiras de clientes particulares e negdcios e de rating para o segmento de empresas.
Os modelos, desenvolvidos a partir de dados histéricos internos, permitem obter uma avaliacdo que se traduz
na atribuicdo de uma classe de risco ao cliente/operagao. No ambito do projeto de candidatura ao método
IRB para calculo de requisitos de capital, esta em curso a revisdo dos modelos de scoring e rating da CEMG
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que estdo associados aos segmentos mais significativos da carteira de crédito, que se ira traduzir num

aperfeicopamento dos modelos internos de risco e da governagao.

A classificacdo interna de risco, em conjugacao com a avaliagdo de mitigantes de risco, sob a forma de
garantias pessoais ou reais, constituem aspetos determinantes para a decisdo e preco das operacdes. Os
escalbes de decisdo de pricing sao definidos em funcdo da rendibilidade dos capitais proprios (ROE) ajustada
de risco, de acordo com o principio de que os niveis hierarquicos mais elevados dispdem de competéncia

para aprovar operagdes com menor ROE ajustado de risco.

Além dos modelos de rating e scoring, o processo de decisdo de operagles de crédito baseia-se também em
regras de rejeicdo. As rejeicoes de crédito sao determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no sistema
financeiro, incumprimento de regras de crédito (por exemplo, taxa de esforco, no caso de crédito a
particulares) e sempre que o pricing associado a uma determinada operagdo represente um risco de selecdo

adversa.

Na carteira de crédito a habitacdo, os niveis do racio LTV (Loan-to-Value — valor de financiamento sobre valor
da garantia) registaram um acréscimo, tendo o LTV médio da carteira ativa aumentado para 65% em 2015,
face aos 63,6% verificados em 2014.

DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE CREDITO A HABITACAO POR NIVEL DE LTV

9,5% 13,5%

2014 2015

[<50% M>250%e<70% M270%e<80% [O>280%e<90% [12=90% e <100%

A manutencdo de uma conjuntura econdmica adversa continuou a refletir-se no agravamento do
incumprimento e dos racios de risco de crédito, tendo o saldo do crédito e juros vencidos crescido 18,3%.
Esta evolucdo conduziu a uma degradagao de alguns indicadores de risco de crédito, com o racio de crédito

em risco a fixar-se em 14,3%.
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INDICADORES DE QUALIDADE DO CREDITO

(milhares de euros)

2014 2015 Variagdo
Valor %

Crédito a Clientes bruto 16.612.095 15.944.015 -668.080 -4,0
Crédito e juros vencidos 1.148.497 1.358.250 209.753 18,3
Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 1.014.197 1.232.905 218.708 21,6
Imparidade para crédito 1.385.872 1.281.738 -104.134 -7,5
Racios (%)
Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 6,11 7,73 1,62 p.p.
Crédito com incumprimento (a) 7,42 9,53 2,11 p.p.
Crédito com incumprimento, liquido (a) -1,00 1,62 2,62 p.p.
Crédito em risco (a) 12,03 14,32 2,29 p.p.
Crédito em risco, liquido (a) 4,02 6,83 2,81 p.p.
Crédito reestruturado (b) 10,49 9,60 -0,89 p.p.
Crédito reestruturado n&o incluido no crédito em risco (b) 6,89 4,04 -2,85 p.p.
Cobertura por imparidades (%)
Crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias 136,65 103,96 -32,69 p.p.
Crédito e juros vencidos 120,67 94,37  -26,30 p.p.
Crédito em risco 69,35 56,12 -13,23 p.p.
Crédito em risco, incluindo garantias hipotecarias associadas 136,47 126,92 -9,55 p.p.

(a) De acordo com a Instrug&o n.° 16/2004, do Banco de Portugal, na sua verséo atual.

(b) De acordo com a Instrug&o n.°32/2013, do Banco de Portugal.
O montante de imparidades para risco de crédito totalizou 1.281,7 milhdes de euros no final de 2015,
resultando num racio de cobertura do crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias de 104,0%. Adicionalmente,
a cobertura simples do crédito em risco por imparidades situou-se em 56,1%, enquanto a cobertura

considerando o total de imparidades de crédito e os colaterais hipotecarios envolvidos atingiu 126,9%.
RISCO DE CONCENTRACAO

No seguimento da estratégia de diversificacdo que tem vindo a ser adotada pela CEMG, verificou-se em 2015
uma evolucdo favoravel nos niveis de concentracdo registados, conforme reportado nos termos da Instrucao
n.° 5/2011 ao Banco de Portugal.

Um dos tipos fundamentais de risco de concentragao consiste no risco de concentracao individual, ou seja,
na exposicao significativa a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas. A
comparacao do risco de concentragao individual em dezembro 2015 com dezembro 2014 revela, em geral,
um decréscimo do peso relativo das maiores exposicdes na carteira de crédito e na carteira total (inclui
carteira propria). Relativamente ao indice de concentragao individual, verificou-se uma diminuicdo na carteira
de crédito, de 0,29 para 0,25, refletindo a estratégia de financiamento a PME’s por oposigao a empresas de
grande dimensao. Registou-se igualmente uma redugdo do valor do indice na carteira total em dezembro
2015 (0,29) face a dezembro 2014 (0,34), na sequéncia da decisdo estratégica de reducdo de exposicdo a

divida publica portuguesa.
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O peso das 100 maiores exposicoes na carteira total passou de 22,2%, em dezembro 2014, para 20,3%, em
dezembro 2015 (de 17,9% para 17,7%, na carteira de crédito).

No seguimento da estratégia de diversificacao levada a cabo pela CEMG, verifica-se uma redugdo do indice
de concentracdo setorial na carteira de crédito de empresas / negdcios e na carteira total em dezembro de
2015 face a dezembro de 2014, evoluindo de 9,8% para 9,4% e de 10,2% para 9,6%, respetivamente. Esta
evolucao esta relacionada com a redugao do peso do setor da construcao (de 19,7% para 18,0%), apesar

do aumento da concentragao no setor do comércio (de 16,7% para 18,3%).

Ao nivel da carteira total, cerca de 93,1% da exposigdo esta concentrada em Portugal, face a 93,3% em
dezembro 2014.

RISCOS DE MERCADO

Os riscos de mercado refletem a perda potencial que pode ser registada por uma determinada carteira em
consequéncia de alteracdes de taxas (de juro e de cambio) e/ou dos precos dos diferentes instrumentos
financeiros que a compdem, considerando quer as correlacdes existentes entre eles, quer as respetivas

volatilidades.

Para uma mais efetiva gestao de riscos as posicOes em carteira sao desagregadas entre carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda e detidos até a maturidade, e na carteira de negociacao (de onde se
excluem as coberturas hedge e fair value option), sendo definidos diversos limites de risco conforme o tipo
de carteira. Os limites aplicaveis as carteiras estdo definidos em manuais internos, cuja atualizagao tem uma
periodicidade anual, ou sempre que as alteragbes ao nivel dos riscos de mercado assim o justifiquem. Nos
manuais sdo igualmente definidos limites de stop /oss e de loss trigger aplicaveis as carteiras. Sempre que

um destes limites é atingido é obrigatdria a reanalise da estratégia intrinseca a essa posicao.

A politica de investimento da CEMG pautou-se pela reducdo de exposicao a titulos de divida publica nacional
e pelo aumento de exposicdo a divida publica espanhola e italiana. Esta politica de investimento, bem como
upgrades de notagbes de rating de crédito verificados no ano de 2015, motivaram variagdes ao nivel da
estrutura de ratings, nomeadamente nas notagbes BB+, BBB e BBB+. A reclassificacdo contabilistica de
obrigacGes explica a variacao verificada nos titulos Not Rated (NR). Deste modo, observou-se um maior peso
das obrigacdes classificadas como investment grade no total da carteira de obrigacOes a dezembro 2015 face
a dezembro 2014.
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ESTRUTURA DA CARTEIRA DE OBRIGAGOES POR CLASSES DE RATING

(excluindo Obrigacoes Hipotecarias e Titularizagcoes)

(milhares de euros)

. 2014 2015 Variacdo
Rating
Valor % Valor % Valor %

AAA 5.507 0,2 0 0,0 -5.507 -
AA+ 0 0,0 0 0,0 0 -
AA 2.080 0,1 2.629 0,1 549 26,4
AA- 3.017 0,1 4.389 0,2 1.372 455
A+ 24.392 0,8 2.694 0,1 -21.698 -89,0
A 69.897 2,2 56.726 2,1 -13.171 -18,8
A- 40.832 1,3 44.816 1,7 3.984 9,8
BBB+ 69.091 2,2 628.318 23,4 559.227 >100
BBB 155.307 4,9 649.158 24,2 493.851 >100
BBB- 80.019 2,5 30.145 1,1 -49.874 -62,3
BB+ 1.987.978 62,6 1.047.907 39,1 -940.071 -47,3
BB 6.965 0,2 24.143 0,9 17.178 >100
BB- 109.355 3,4 0 0,0 -109.355 -
B+ 2.628 0,1 133.453 5,0 130.825 >100
B 9.901 0,3 3.887 0,1 -6.014 -60,7
B- 35.404 11 0 0,0 -35.404 -
CCC+ 0 0,0 0 0,0 0 -
CcccC 0 0,0 11.196 0,4 11.196 -
CCcC- 206 0,0 0 0,0 -206 -
C 0 0,0 0 0,0 0 -
NR 572.431 18,0 42.162 1,6 -530.269 -92,6
Total 3.175.010 100,0 2.681.623 100,0 -493.387 -15,5

Na gestdo de riscos de mercado da carteira é também utilizado o modelo de Value at Risk (VaR), sendo
utilizada a metodologia de simulagdo histérica com um horizonte temporal de 10 dias sobre séries com
profundidade de 1 ano e com um nivel de significancia de 99%.

Apresenta-se em seguida um resumo dos indicadores de VaR em dezembro 2014 e dezembro 2015:

INDICADORES VaR (10d, 99%)®)

2014 2015
Dispo&é\;?jiz para Negociacao DiSpo\?Qﬁjz para Negociacao
VaR de Mercado 0,17% 1,02% 0,80% 2,71%
Risco de taxa de juro 0,11% 0,95% 0,79% 0,68%
Risco cambial 0,00% 0,19% 0,11% 0,28%
Risco de preco 0,10% 0,60% 0,39% 0,47%
Risco de spread (CDS) 0,00% 0,00% 0,00% 1,94%
Efeito de diversificacéo -0,04% -0,72% -0,49% -0,66%
VaR de Crédito @ 1,01% 0,01% 0,73% 0,23%
VaR Total 1,18% 1,03% 1,53% 2,94%

(D - %sobre total do ativo da carteira. Inclui carteira da CEM G e M ontepio Investimento
(2) - Inclui também posicdes detidas até a maturidade
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Analise de Cenarios sobre a Carteira de Negociagdo

Adicionalmente ao acompanhamento dos indicadores de VaR sdo realizadas analises de cenarios sobre a
carteira de negociacao como complemento a analise dos restantes indicadores de risco. Em dezembro 2015
obtiveram-se os seguintes resultados da analise de cenarios efetuada:

STRESS TESTSOBRE A CARTEIRA DE NEGOCIA(;RO
(milhares de euros)

Cenario 2015
Subida de 100 p.b. nas taxas de juro -2.037
Queda de 25% do mercado acionista -1.362
Aumento dos spreads de crédito em 100 p.b. (nas obrigacdes) -754

RISCO CAMBIAL

No que se refere ao risco cambial, a CEMG procede, em regra, a aplicacdo dos recursos captados nas diversas
moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao superiores aos dos recursos.
No que se refere a atividade internacional da CEMG, nomeadamente em Angola e Mogambique, a gestdo do
risco cambial é efetuada pelas respetivas instituicdes sendo, no entanto, monitorizados e acompanhados os

gaps cambiais consolidados do Grupo.
RISCO DE TAXA DE JURO NA CARTEIRA BANCARIA

A avaliagdo do risco de taxa de juro originado por operagGes da carteira bancaria é efetuada por analise de
sensibilidade ao risco, nas bases individuais e consolidada para as entidades que integram o balanco

consolidado do Grupo.

O risco de taxa de juro é aferido de acordo com os impactos na margem financeira, na situacao liquida e
fundos préprios causados por variagdes nas taxas de juro de mercado. Os principais fatores de risco decorrem
do desfasamento de prazos para refixacdo da taxa e/ou maturidades residuais entre ativos e passivos
(repricing risk), das variacdes ndo paralelas nas curvas de taxa de juro (yield curve risk), da inexisténcia de
correlagao perfeita entre diferentes indexantes com o mesmo prazo de repricing (basis risk) e das opgdes
associadas a instrumentos que permitam uma atuacdo diversa dos intervenientes dependentes do nivel de

taxas contratadas e praticadas no momento (option risk).

Com base nas caracteristicas financeiras de cada contrato, é feita a respetiva projegao dos fluxos de caixa
esperados, de acordo com as datas de refixacdo de taxa e eventuais pressupostos comportamentais

considerados.

No quadro seguinte, resume-se a exposicao ao risco de taxa de juro de balanco, classificando todas as
rubricas do ativo, passivo e extrapatrimoniais, que ndo pertengam a carteira de negociacdo, por escaldes de

repricing:
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GAPS DE REPRICING DE TAXA DE JURO

(milhdes de euros)
Prazos residuais de repricing

Até trés Trésa seis Seismeses Um a cinco

meses meses a um ano anos

Ativo 9.517 3.879 391 1.684
Fora de Balanco 8.218 19 68 141
Total do Ativo 17.735 3.898 459 1.825
Passivo 5.179 2.232 2.228 8.334
Fora de Balango 8.228 99 20 98
Total do Passivo 13.407 2.331 2.248 8.432
GAP (Ativos - Passivos) em 2015 4.328 1.567 -1.789 -6.607
GAP (Ativos - Passivos) em 2014 4.028 2.057 -2.532 -6.362

Face aos gaps de taxa de juro observados, em 31 de Dezembro de 2015, uma variacdo positiva instantanea
e paralela das taxas de juro em 100 pontos base motivaria um aumento dos resultados no valor econémico
esperado da carteira bancaria de cerca de 16.662 milhares de Euros (31 de dezembro de 2014: 64.726

milhares de euros).
RISCO DE LIQUIDEZ

A avaliagdo do risco de liquidez é feita utilizando indicadores regulamentares definidos pelas autoridades de
supervisdo, assim como outras métricas internas para as quais se encontram definidos, igualmente, limites
de exposicao. Este controlo é reforcado com a execugdo de stress tests, com o objetivo de caracterizar o

perfil de risco da CEMG e assegurar que o Grupo cumpre as suas obrigacdes num cenario de crise de liquidez.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de disponibilidades para
fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O risco de liquidez é monitorizado
diariamente, sendo elaborados diversos relatérios, para efeitos de controlo e para acompanhamento e apoio

a tomada de decisdo.

A evolucdo da situacdo de liquidez é efetuada, em particular, com base na projecao de fluxos de caixa futuros
estimados para varios horizontes temporais, tendo em conta o balanco do banco. Aos valores apurados €
adicionada a posicao de liquidez do dia de andlise e 0 montante de ativos considerados altamente liquidos
existentes na carteira de titulos descomprometidos, determinando-se assim o gap de liquidez acumulado

para varios horizontes temporais.

GAPS DE POSICAO DE LIQUIDEZ

(milhdes de euros)

Intervalos temporais

Posicoes a data de referéncia + Superioral Superioral Superiora3 Superiora6

isionai Avi 6 1
valores previsionais staeate semanae até méseaté3 meseseaté6 meses e até
semana .
1 més meses meses 12 meses
Mismatches acumulados 1.884 1.914 1.865 1.832 807
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No final de 2015, os recursos de clientes mantiveram-se como a principal fonte de funding, representando

65,5% do total das fontes de financiamento:

Passivo %
Recursos de bancos centrais 11,50
Recursos de outras instituicdes de crédito 7,94
Recursos de Clientes e outros empréstimos 65,50
Responsabilidades Representadas por Titulos 10,26
Outros passivos 4,80
Total 100,00

O racio LCR (Liguidity Coverage Ratio) atingiu 111,4%, acima do requisito minimo em vigor em 31 de
dezembro de 2015, que se fixa em 60%. Destaca-se ainda a manutengao do equilibrio do balango comercial
com o racio de transformacao, considerando a totalidade do crédito e dos recursos de clientes, a fixar-se

confortavelmente em 97,7%, face a 92,5% em 2014.
CONDICIONANTES DA GESTAO DE LIQUIDEZ EM 2016

A semelhanca do observado ao longo do ano transato, devera continuar a assistir-se a um excesso de liquidez
no mercado, condicionado fortemente pelo reduzido nivel de taxas de juro, que se encontram negativas nos
varios prazos da curva temporal de taxas de juro de curto prazo. As taxas Euribor deverdo continuar a
evidenciar este facto, fruto de uma Politica Monetaria, convencional, fortemente expansionista do BCE e
aliada ao incremento das medidas ndo convencionais, como seja 0 programa de Quantitative Easing (QE),
provocando uma deterioracdo da margem financeira das instituicbes de crédito. Ao nivel das condicionantes
derivadas da avaliacdo da qualidade crediticia das instituicdes financeiras, ndo sdo de prever alteracdoes no
mercado ndo colateralizado (wnsecured), o que limita em grande escala o funcionamento do mercado
monetario interbancario. Para operages com entrega de colateral (secured), devera continuar a assistir-se

a reducdo das taxas de juro, para niveis ainda mais negativos e préximos da taxa de depdsito do BCE.

O anuncio de novas operagdes de longo prazo de cedéncia de liquidez por parte do BCE - TLTRO2 - devera
colocar maior pressdo sobre as taxas de juro no mercado monetario e de repos mas, nao € previsivel que
tenha um impacto significativo na liquidez trocada entre instituigdes bancarias dos denominados paises
periféricos. O alargamento da base de ativos elegiveis e o0 aumento do montante de compras, ambos ao
abrigo do programa de QE do BCE, poderao representar um aumento da liquidez na economia em jurisdicbes
gue possuam empresas com niveis de rating elegiveis, libertando os balangos bancarios para novo crédito a
pequenas e médias empresas, facto que ndo se afigura de relevancia significativa na realidade portuguesa.
No entanto, o aumento dos montantes de compra podera ter um impacto positivo na absorcao de obrigacoes
hipotecarias emitidas pelo setor bancario.

RISCO IMOBILIARIO

O risco imobiliario resulta da exposigdo em imoveis, podendo esta exposicdo resultar de imdveis provenientes
de processos de recuperacao de crédito ou de propriedades de investimento. Consideram-se igualmente,
para este risco, as unidades de participacdo de fundos de investimento imobiliarios detidos na carteira de

titulos. Estas exposicoes sao acompanhadas regularmente sendo realizadas andlises de cenarios que
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procuram estimar potenciais impactos de alteragbes no mercado imobilidrio nas carteiras de fundos de

investimento imobiliario, imdveis de investimento e de imdveis dados em dagao.

Durante o ano de 2015 a exposigao da CEMG ao risco imobiliario, nas componentes descritas anteriormente,

reduziu-se em cerca de 453 milhdes de euros (de 1.949,5 milhdes de euros para 1.496,5 milhdes de euros).
RISCO DO FUNDO DE PENSOES

O risco do Fundo de Pensdes decorre essencialmente da redugao de rendibilidade dos ativos do Fundo, sendo
que esta rendibilidade pode reduzir-se quer por desvalorizacdao potencial dos ativos do Fundo, ou pela
reducao dos retornos esperados desses ativos. Perante cenarios deste género, a CEMG podera eventualmente

ter que vir a realizar contribuigGes extraordinarias para o Fundo.

Durante o ano de 2015, o desvio atuarial negativo do fundo de pensdes reduziu-se em cerca de 23 milhdes
de euros (de 153 milhdes de euros para 130 milhdes de euros) essencialmente devido aos ganhos atuariais

verificados no ano.
RISCO OPERACIONAL

Ao nivel da avaliacao de riscos tem vindo a exercer-se grande enfoque na identificagdo prévia dos riscos
operacionais relevantes sempre que se implementa ou revé um produto, um processo ou um sistema no
grupo CEMG.

No que respeita a monitorizacdo do risco operacional, mantiveram-se as atividades de recolha e andlise de

eventos de perda.

Em termos de exposicdo ao risco operacional, as linhas de negdcio que apresentam maior exposi¢do sdo a

atividade de retalho e de pagamento e liquidacao.

DISTRIBUICAO DE EVENTOS POR LINHA DE NEGOCIO EM 2015

Frequéncia Severidade

Banca de retalho 15,6% 31,9%
Pagamento e liquidagéo 74,1% 31,7%
Intermediacé&o relativa a carteira de retalho 10,3% 36,4%

Por sua vez, o ciclo de gestdo da continuidade de negdcio é suportado por um conjunto de atividades de
avaliagdo, desenho, implementagdo e monitorizacdo, integradas num ciclo de melhoria continua que tem por
objetivo tornar os processos de negdcio mais resilientes, permitindo assegurar a continuidade das operagGes

no caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupgao da atividade.

Em 2015, foi definido um calendario de testes para cenarios de incidentes que impliquem a recuperacdo das
aplicacOes criticas de negdcio. Os testes estdo incluidos na fase de Monitorizacdo da metodologia de Gestdo
da Continuidade de Negdcios (GCN), por forma a preparar o Montepio para responder de forma eficaz a um
incidente, identificando oportunidades de melhoria e evidenciando até que ponto as estratégias e os planos

implementados sao eficazes, completos e atualizados.
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TESTES DE ESFORCO (STRESS TESTS)

Em termos regulamentares, a CEMG realizou testes de esforco, no ambito do Plano de Recuperacédo do Grupo
CEMG e do Processo de Auto-Avaliacdo da Adequacao do Capital Interno (ICAAP) submetidos ao Banco de
Portugal durante 2015.

No Plano de Recuperagdo do Grupo CEMG sdo analisados e medidos impactos decorrentes de cenarios
adversos, considerando eventos sistémicos, eventos idiossincraticos do Grupo e uma combinagao de ambos.
Da analise anterior resulta um conjunto de opgOes estratégicas e medidas de recuperagdo a serem postas
em pratica a fim de assegurar a preservacao e solidez dos niveis de capital, liquidez, rentabilidade e atividades

operacionais do Grupo CEMG, perante situacdes de contingéncia ou de crise financeira.

No processo de Auto-Avaliacdo da Adequacao do Capital Interno (ICAAP), de modo a avaliar insuficiéncias
de capital em periodos de stress, foi definido um conjunto de testes de esforco (analise de sensibilidade e
de cenarios) sobre os modelos de quantificagao de risco. O resultado dos referidos testes permitem atestar

a adequacao de niveis de capital interno adequados aos cenarios adversos testados.

Para além dos testes de esforco reportados ao Banco de Portugal, a CEMG realiza regularmente outros
estudos de impacto que pretendem proporcionar uma visdo analitica da sua posicdo em termos de liquidez,
resultados do exercicio e capital quando sujeita a cenarios adversos decorrentes de alteragbes em fatores de
risco como taxas de juro, spreads de crédito, reembolsos de depdsitos, margens de avaliagdo de ativos
elegiveis aplicadas pelo Banco Central Europeu (BCE), notacOes de rating (da CEMG e das contrapartes),

sinistralidade das carteiras, colaterais, entre outros.

Os testes de esforgo e andlises de cenarios sdo divulgados e debatidos com a gestdo da CEMG, sendo as
conclusdes retiradas posteriormente incorporadas nos processos de tomada de decisOes estratégicas,
nomeadamente na determinacgdo de niveis de solvabilidade, liquidez, exposicdo a riscos especificos (riscos

de contraparte e de prego) e globais (riscos de taxa de juro, cambial e de liquidez).
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FUNDO DE
PARTICIPAGAO

No dia 25 de novembro de 2013, a CEMG langou a primeira Oferta Publica
de Subscricao (OPS) de 200.000.000 de Unidades de Participagao (UP’s),
com o valor nominal de 1 euro, representativas do seu Fundo de
Participacdo, tendo este evento marcado a abertura do capital ao
investimento publico.

Esta OPS, tendo como principal finalidade o reforco dos fundos proprios de

o . O QUE E NOSSO
base da instituicao, revelou-se um éxito com a procura a superar a oferta TAMBEM

em 10,2%.

No dia 17 de dezembro de 2013, as UP’s foram admitidas a negociacdo em
Bolsa — NVYSE Euronext Lisbon — ap0s a Sessao Especial de Mercado Regulamentado (ISIN PTCMHUIM0015).

No dia 26 de junho de 2015, ocorreu a liquidagao e registo da 2@ emissao do Fundo de Participacao da CEMG,
por subscricdo privada do Montepio Geral - Associacdo Mutualista no total de 200.000.000 de Unidades de
Participacdo, de valor nominal de 1 euro, pelo que a 31 de dezembro de 2015, o Fundo de Participacdo da
CEMG estava representado por 400.000.000 de UP’s.

Com a emissdo do seu Fundo de Participacdo, a CEMG foi equiparada, para todos os efeitos previstos no
Cddigo de Valores Mobiliario e regulamentagao conexa, a um emitente de agdes admitidas a negociagao em
mercado regulamentado, pelo que o Fundo de Participacdo integra os indices bolsistas PSI Geral e PSI Setorial
(Financial) desde o final de 2013.

Ja em 2016, desde 21 de margo, as Unidades de Participacao passaram a integrar o indice de referéncia do
mercado bolsista portugués, em resultado da revisao anual do indice PSI20.

EVOLUGAO DA COTAGAO (Base 100, 17.Dez.2013) PRINCIPAIS INDICADORES

- ) i 2014
160 CEMG - MPIO PL Equity Unidade 0 2015
e PS[20 IndeX Cotagbes ajustadas
140 A
e PS|FIN Index
Cotagao maxima eur 0,966 0,895
e PS|GERAL Index
120 A
Cotacao minima eur 0,830 0,600
100 Cotagado média do ano eur 0,899 0,779
Cotagéao de fecho eur 0,895 0,655
80
Liquidez
60 .
Valor anual transacionado eur 15.274.558 29.193.246
40 ~ Valor transacionado médio diario eur 60.613 117.242
Quantidade de UPs unid  16.992.003 37.456.913
20 transacionadas

o, <
= =
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Y ©
s

g % Quantidade média diaria de UPs
o
c T

) unid 67.429 150.429
transacionadas
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A agéncia Moody ’s subiu, em junho de 2015, a notagdo de Longo-Prazo da CEMG de ‘B2’ para ‘B1’, assim
como, apreciou em alta o Outlook da instituicdo melhorando-o para ‘Estavel’. Realce, ainda, para a subida
em 3 niveis do rating das obrigacOes hipotecarias, atribuido pela Moody's, de ‘Bal’ para ‘Baal’, passando a

ser classificadas como instrumentos de risco de crédito moderado, na categoria de Investment Grade.

Em maio de 2015, a Fitch Ratings confirmou o rating intrinseco ( Viability Rating) da CEMG, tendo melhorado
0 Outlook de ‘Negativo’ para ‘Estavel’ e procedido a revisao da notacdo IDR (Issuer Default Rating) de Longo-
Prazo da CEMG, de ‘BB’ para 'B+’, refletindo o seu Viability Rating, decorrente da remocao do suporte
governamental dos seus modelos de avaliagdo. Adicionalmente, ja no decorrer de 2016, em 14 de janeiro, a
agéncia melhorou a notacgdo de rating das obrigagGes hipotecarias da CEMG de ‘BB+’ para ‘BBB-', colocando-
as na categoria de Investment Grade.

Também a DBRS, em setembro de 2015, confirmou o rating intrinseco da CEMG em ‘BB(high)’, tendo mantido
0 Outlook e revisto a notacao Longo-Prazo de ‘BBB(low)’ para ‘BB(high)’, refletindo o seu rating intrinseco
decorrente da remogao do suporte governamental dos seus modelos de avaliacdo. No que diz respeito as
obrigacdes hipotecarias da CEMG, a agéncia, em 10 de dezembro de 2015, reconheceu a sua elevada

qualidade atribuindo a Classificacao Média-Alta (Upper Medium Grade) de ‘A’

Em 31 de dezembro de 2015, as notacoes atribuidas a CEMG pelas agéncias de rating Fitch Ratings, Moody's

Investors Service e DBRS eram as seguintes:

Agéncia de Rating Longo Prazo Curto Prazo Outlook
Fitch Ratings B+ B Estavel
Moody's Investors Service B1 NP Estavel
DBRS BB (high) R-3 Negativo

De referir ainda que, em 10 de setembro de 2015, a agéncia Standard & Poor’s reiterou a elevada qualidade
das obrigagbes associadas ao crédito a habitacdo titularizado (RMBS — Residential Mortgage Backed

Securities), com interveniéncia da CEMG na qualidade de originador, mantendo as seguintes notagoes:
e A(sf): Classes A das operagOes Pelican Mortgages No.2 e Aqua Mortgage No.1.
e BBB+(sf): Classe B da operacao Pelican Mortgages No.Z2.

e BB(sf): Classe C da operagao Pelican Mortgages No.2.
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PROPOSTA DE APLICACI\O DOS
RESULTADOS - Base Individual

Nos termos do disposto na alinea f) do artigo 16° dos Estatutos da Caixa Econdmica Montepio Geral (CEMG),

Considerando:

a) Que no exercicio de 2015, a CEMG registou um resultado liquido negativo, apurado em base individual,
de 376.043 milhares de euros,

Propde-se:

Transferir o resultado liquido apurado em base individual, acima referido, para Resultado Transitados.
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Montepio

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(milhares de euros)
Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito
Ativos financeiros detidos para negociacéo
Ativos financeiros disponiveis para venda
Aplicacdes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes
Investimentos detidos até a maturidade
Derivados de cobertura
Ativos néo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento
Outros ativos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos em associadas e filiais excluidas da consolidagdo
Ativos por impostos correntes
Ativos por impostos diferidos
Outros ativos
TOTAL DO ATIVO
Recursos de bancos centrais
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Recursos de outras instituicoes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a ativos transferidos
Derivados de Cobertura
Provisdes
Passivos porimpostos correntes
Outros passivos subordinados
Outros passivos
TOTAL DO PASSIVO
Capital

Capital Institucional

Fundo de participagédo
Outros instrumentos de capital
Titulos proprios
Reservas de reavaliacao
Outras reservas e resultados transitados
Resultado liquido
Interesses que nédo controlam
TOTAL DO CAPITAL
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL

O TECNICO OFCIAL DE CONTAS

(Luis Miguel Lines Andrade)

Ativo Bruto

424.450
238.007
51.093
3.135.810
172.046
15.944.015
161.540

9

892.163
692.485
272.603
153.643
5.356
27.861
403.506
359.196
22.933.783

2015 2014

Imparidades e

Amortizagtes Ativo Liquido Ativo Liquido

- 424.450 284.813

- 238.007 217.043

- 51.093 86.581
67.309 3.068.501 3.589.711
2 172.044 546.162
1.281.738 14.662.277 15.226.223
- 161.540 120.101

- 9 60
137.265 754.898 799.739
- 692.485 715.737
183.488 89.115 98.931
87.781 65.862 66.054
1.448 3.908 24.650

- 27.861 2.664

- 403.506 355.881
29.536 329.660 339.124
1.788.567 21.145.216 22.473.474
2.277.258 2.496.886

70.289 85.292

1.573.131 1.070.156

12.969.431 14.314.659

2.031.165 2.146.525

323.037 163.650

439 1.494

16.587 20.329

3.069 16.962

333.039 373.279

203.625 369.718

19.801.070 21.058.950

1.900.000 1.700.000

1.500.000 1.500.000

400.000 200.000

8.273 8.273

-31.581 -3.280

646 14.958

-318.454 -144.914

-243.407 -186.953

28.669 26.440

1.344.146 1.414.524

21.145.216 22.473.474

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

(José Manuel Félix Morgado - Presidente)

(Jo&o Carlos Martins da Cunha Neves)

(Luis Gabriel Moreira Maia Ameida)

(Fernando Ferreira Santo)

(Jodo Belard da Fonseca Lopes Raimundo)

(Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo)

(Luis Miguel Resende de Jesus)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO 2015 E 2014

(milhares de euros)

Juros e rendimentos similares

Juros e encargos similares

MARGEM HNANCEIRA

Rendimentos de instrumentos de capital

Rendimentos de senicos e comissdes

Encargos com servi¢os e comissdes

Resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados de ativos financeiros disponiveis para venda

Resultados de reavaliagdo cambial

Resultados de alienacéo de outros ativos

Outros resultados de exploragdo

PRODUTO BANCARIO

Gastos com pessoal

Gastos gerais administrativos

Amortizagdes e depreciagdes

Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes

Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperacdes

Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperacoes

Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial)

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS E INTERESSES QUE NAO CONTROLAM
Impostos
Correntes
Diferidos
Interesses que ndo controlam
RESULTADO LiQUIDO

O TECNICO OFCIAL DE CONTAS

(Luis Miguel Lines Andrade)
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2015 2014
643.164 913.710
415.645 577.204
227.519 336.506

3.636 610
134.854 135.708

33.044 26.142
-13.498 4.204
114.451 374.386

16.510 17.016

482 -41.974

4.564 -15.815
455.474 784.499
204.093 194.153
128.690 120.494

26.595 27.077
-2.480 13.225
258.681 524.579
15.997 61.648
88.538 46.291
-3.910 -5.223
-268.550 -208.191
1.490 -18.190
24.890 41.004
-1.237 -1.576
-243.407 -186.953

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

(José Manuel Félix Morgado - Presidente)

(Jo&o Carlos Martins da Cunha Neves)

(Luis Gabriel Moreira Maia Aimeida)

(Fernando Ferreira Santo)

(Jodo Belard da Fonseca Lopes Raimundo)

(Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo)

(Luis Miguel Resende de Jesus)



Montepio
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM BASE CONSOLIDADA

Caixa Econdémica Montepio Geral

Demonstracéo dos Resultados Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2015 2014
Juros e rendimentos similares 3 643 164 913710
Juros e encargos similares 3 415 645 577 204
Margem financeira 227519 336 506
Rendimentos de instrumentos de capital 4 3636 610
Rendimentos de servigos e comissdes 5 134 854 135 708
Encargos com servigos e comissdes 5 (33044) (26 142)
Resultados de activos e passivos avaliados
ao justo valor através de resultados 6 (13 498) 4204
Resultados de activos financeiros
disponiveis para venda 7 114 451 374 386
Resultados de reavaliacdo cambial 8 16 510 17016
Resultados de alienagéo de outros activos 9 482 (41974)
Outros resultados de exploracéo 10 4564 (15815)
Total de proveitos operacionais 455 474 784 499
Custos com pessoal 11 204 093 194 153
Gastos gerais administrativos 12 128 690 120 494
Amortizacdes do exercicio 13 26 595 27077
359 378 341724
Imparidade do crédito 14 258 681 524 579
Imparidade de outros activos financeiros 15 15997 61 648
Imparidade de outros activos 16 88 538 46 291
Outras provisdes 17 (2480) 13225
Resultado operacional (264 640) (202 968)
Resultados por equivaléncia patrimonial 18 (3910) (5223)
Resultado antes de impostos (268 550) (208 191)
Impostos
Correntes 32 1490 (18 190)
Diferidos 32 24 890 41 004
Resultado liquido consolidado do exercicio (242 170) (185 377)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos
detentores de Capital institucional e Fundo de participagéo (243 407) (1186 953)
Interesses que ndo controlam 49 1237 1576
Resultado liquido consolidado do exercicio (242 170) (185 377)
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

Grupo CEMG | Relatdrio e Contas 2015 77



Montepio

Caixa Economica Montepio Geral

Balanco Consolidado em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

Notas 2015 2014
Activo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 19 424 450 284 813
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito 20 238 007 217043
Aplicacdes em institui¢des de crédito 21 172 044 546 162
Crédito a clientes 22 14 662 277 15 226 223
Activos financeiros detidos para negociagdo 23 51 093 86 581
Activos financeiros disponiveis para venda 24 3068 501 3589711
Derivados de cobertura 25 9 60
Investimentos detidos até a maturidade 26 161 540 120 101
Investimentos em associadas 27 3908 24 650
Activos ndo correntes detidos para venda 28 754 898 799 739
Propriedades de investimento 29 692 485 715737
Outros activos tangiveis 30 89 115 98 931
Activos intangiveis 31 65 862 66 054
Activos por impostos correntes 27 861 2 664
Activos por impostos diferidos 32 403 506 355 881
Outros activos 33 329 660 339 124
Total do Activo 21145 216 22473 474
Passivo
Recursos de bancos centrais 34 2277 258 2 496 886
Recursos de outras instituicdes de crédito 35 1573131 1070 156
Recursos de clientes 36 12 969 431 14 314 659
Responsabilidades representadas por titulos 37 2031 165 2 146 525
Passivos financeiros associados a activos transferidos 38 323037 163 650
Passivos financeiros detidos para negociacéo 23 70 289 85 292
Derivados de cobertura 25 439 1494
Provisdes 39 16 587 20329
Passivos por impostos correntes 3069 16 962
Outros passivos subordinados 40 333039 373279
Outros passivos 41 203 625 369 718
Total do Passivo 19 801 070 21 058 950
Capitais Proprios
Capital institucional 42 1500 000 1500 000
Fundo de participacéo 43 400 000 200 000
Outros instrumentos de capital 44 8273 8273
Titulos préprios 45 (31581) (3280)
Reservas de justo valor 47 646 14 958
Outras reservas e resultados transitados 46 e 47 (318 454) (144 914)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuiveis aos
detentores de Capital instuticional e Fundo de participacéo (243 407) (1186 953)
Total dos Capitais proprios atribuiveis aos
detentores de Capital instuticional e Fundo de participacéo 1315477 1388 084
Interesses que ndo controlam 49 28 669 26 440
Total dos Capitais Prdprios 1344 146 1414524
21145216 22 473 474
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO
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Caixa Econdmica Montepio Geral

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa Consolidados
para os exercicios findo em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

Fluxos de caixa de actividades operacionais
Juros recebidos
Comissdes recebidas
Pagamento de juros
Pagamento de comissdes
Despesas com pessoal e fornecedores
Recuperagdo de crédito e juros
Outros pagamentos e recebimentos
Pagamento de imposto sobre o rendimento

(Aumentos) / (diminui¢des) de activos operacionais
Créditos sobre instituicOes de crédito e clientes
Outros activos

(Aumentos) / (diminuicdes) de passivos operacionais
Recursos de clientes
Recursos de instituicdes de crédito
Recursos de Bancos Centrais

Fluxos de caixa de actividades de investimento
Dividendos recebidos
(Compra) / Venda de activos financeiros de negociagdo
(Compra) / Venda de activos financeiros avaliados ao

justo valor através de resultados

(Compra) / Venda de activos financeiros disponiveis para venda
Juros recebidos de activos financeiros disponiveis para venda
(Compra) / Venda de derivados de cobertura
(Compra) / Venda de activos financeiros detidos até a maturidade
(Compra) / Venda de investimentos em associadas
Depositos detidos com fins de controlo monetario
(Compra) / Venda de outros activos financeiros
Compra de imobilizacdes e propriedades de investimento
Venda de imobilizacdes e propriedades de investimento

Fluxos de caixa de actividades de financiamento
Distribuicéo de resultados
Titulos préprios
Aumento de capital
Outros instrumentos de capital
Emisséo de obrigacdes de caixa e titulos subordinados
Reembolso de obrigacdes de caixa e titulos subordinados
Aumento / (diminui¢do) noutras contas de passivo

Efeitos de alteracdes da taxa de cAmbio em caixa e seus equivalentes
Variacdo liquida em caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Variacéo liquida em caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no fim do exercicio

Caixa e equivalentes no fim do exercicio engloba:
Caixa (nota 19)
Disponibilidades em outras institui¢des de crédito (nota 20)

(Valores expressos em milhares de Euros)

2015 2014
597 642 712 444
134 077 73755

(467 740) (618 707)
(33014) (25 126)
(424 292) (293 103)
9596 12561
(44711) 81352
(37 600) (19 108)
(266 042) (75932)
660 821 (402 820)
(43 149) (335 171)
617 672 (737 991)

(1314 435) 192 065

503 228 595 742

(200 000) (919 010)
(1011 207) (131203)
(659 577) (945 126)
3636 610
21368 (15029)

- 4391

521132 1234376
87433 215375
(40 846) (84 546)
20000 (22 424)
(120 946) 38576
14 395 11253
(54 608) -
65 982 (192 285)
517 546 1190 297
(23 863) -
200 000 (2578)

( 758) -
726 937 542 973
(715 328) (818 530)
(21814) 23694
165 174 (254 441)
16 510 1659
39 653 (7611)
406 391 414 002
39 653 (7611)
446 044 406 391
208 037 189 348
238 007 217043
446 044 406 391
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Caixa Econémica Montepio Geral

Demonstragdo das alteracdes dos Capitais Proprios Consolidados
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e 2014

(Valores expressos em milhares de Euros)

Capital
préprio
atribuivel aos
detentores de
OQutras reservas e resultados transitados capital
Outros institucional Interesses Total dos
Capital Fundo de instrumentos Reservas de Reserva geral Outras e fundo de que ndo capitais
institucional participacéo de capital justo valor e especial reservas participacdo controlam proprios
Saldos em 1 de Janeiro de 2014 1500 000 200 000 8273 31 858 255 805 (312371) 1619 849 11 035 1630 884
Outro rendimento integral:
Diferenca cambial resultante da consolidagao - - - - - ( 309) ( 309) 862 553
Desvios actuariais no exercicio (nota 52) - - - - - (82054) (82054) - (82 054)
Impostos diferidos relativos a variagdes
patrimoniais registadas por contrapartida de reservas (nota 32) - - - - - (7 146) (7 146) - (7 146)
Alteracdes de justo valor (nota 47) - - - 61057 - - 61 057 - 61057
Impostos diferidos relativos a variagdes de justo valor (nota 32) - - - (14 241) - - (14 241) - (14 241)
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - (1186 953) (1186 953) 1576 (185 377)
Total do rendimento integral do exercicio - - - 46 816 - (276 462) (229 646) 2438 (227 208)
Dividendos do Finibanco Angola, S.A. - - - - - - - (2469) (2469)
Aquisico de 45,54% do Banco Terra, S.A. (nota 49) - - - - - - - 15 436 15 436
Outras reservas de consolidacdo - - - - - 1161 1161 - 1161
Fundo de participacdo adquirido - (3280) - - - - (3280) - (3280)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 1500 000 196 720 8273 14 958 255 805 (587 672) 1388084 26 440 1414524
Outro rendimento integral:
Diferenca cambial resultante da consolidacdo - - - - - (21471) (21471) 992 (20479)
Desvios actuariais no exercicio (nota 52) - - - - - 22 492 22 492 - 22 492
Impostos diferidos relativos a variagdes
patrimoniais registadas por contrapartida de reservas (nota 32) - - - - - 538 538 - 538
Alteragdes de justo valor (nota 47) - - - (68 488) - - (68 488) - (68 488)
Impostos diferidos relativos a variagdes de justo valor (nota 32) - - - 22197 - - 22197 - 22197
Alienagao da participagdo na Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. (nota 27) - - - 31979 - - 31979 - 31979
Resultado liquido consolidado do exercicio - - - - - (243 407) (243 407) 1237 (242 170)
Total do rendimento integral do exercicio - - - (14312) - (241 848) (256 160) 2229 (253931)
Aumento de capital por subscricao de titulos de participacéo (nota 43) - 200 000 - - - - 200 000 - 200 000
Custo financeiro relativo a emissdo de
valores mobiliarios perpétuos - - - - - ( 758) ( 758) - ( 758)
Fundo de participacéo adquirido - (28301) - - - 5837 (22 464) - (22 464)
Outras reservas de consolidagéo - - - - - 6775 6775 - 6775
Saldos em 31 de Dezembro de 2015 1500 000 368 419 8273 646 255 805 (817 666) 1315477 28 669 1344 146

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas
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Caixa Econémica Montepio Geral

Demonstragdo Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015

Itens que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstragéo dos resultados

Reservas de justo valor
Activos financeiros disponiveis para venda
Impostos

Diferenca cambial resultante da consolidagéo
Alienacéo da participacdo na Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A.

Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstragao dos resultados

Desvios actuariais do exercicio
Impostos diferidos

Outro rendimento integral do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio

Total de rendimento integral consolidado do exercicio

Notas

47
32e47

27

52
32

Montepio

(Valores expressos em milhares de Euros)

2015
Detentores de Interessses
capital institucional e gue ndo

Total fundo de particpacéo controlam
(68 488) (68 488) -
22197 22197 -
(20479) (21471) 992
31979 31979 -
(34791) (35783) 992
22 492 22 492 -
538 538 -
23030 23030 -
(11761) (12753) 992
(242 170) (243 407) 1237
(253 931) (256 160) 2229

Caixa Econémica Montepio Geral

Demonstrag@o Consolidada do Rendimento Integral
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014

Itens que poderdo vir a ser reclassificados para a demonstragéo dos resultados

Reservas de justo valor
Activos financeiros disponiveis para venda
Impostos

Diferenca cambial resultante da consolidagéo

Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstragéo dos resultados

Desvios actuariais do exercicio
Impostos diferidos

Outro rendimento integral do exercicio
Resultado liquido consolidado do exercicio

Total de rendimento integral consolidado do exercicio

Notas

47
32e47

52
32

(Valores expressos em milhares de Euros)

2014
Detentores de Interessses
capital institucional e que ndo

Total fundo de particpacéo controlam
61 057 61057 -
(14241) (14 241) B
553 ( 309) 862
47 369 46 507 862
(82 054) (82054) -
(7146) (7146) B
(89 200) (89 200) -
(41831) (42 693) 862
(185377) (186 953) 1576
(227 208) (229 646) 2438
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Politicas contabilisticas

Bases de apresentacéo

A Caixa Econodmica Montepio Geral (adiante designada por “CEMG”) é uma instituicdo de crédito, anexa e
detida pelo Montepio Geral Associagdo Mutualista, tendo sido constituida em 24 de Margo de 1844. Esta
autorizada a operar no ambito do disposto no Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de Dezembro, bem como do
Decreto-Lei n.° 136/79, de 18 de Maio, que regulamenta a actividade das caixas econdmicas, estabelecendo
algumas restricGes a sua actividade. Porém, a CEMG pode realizar operacdes bancéarias mesmo para além
das enunciadas nos seus Estatutos, desde que genericamente autorizadas pelo Banco de Portugal, o que na
prética se traduz na possibilidade de realizar a universalidade das operac@es bancarias.

No decurso do exercicio de 2010, o Montepio Geral Associacdo Mutualista, accionista tnico da CEMG,
procedeu a aquisi¢cdo pelo montante de 341.250 milhares de Euros de 100% do capital da Finibanco Holding,
S.G.P.S., S.A. através de uma Oferta Publica de Aquisicéao.

Em 31 de Margo de 2011, o Montepio Geral Associa¢do Mutualista alienou a participacéo detida na Finibanco
Holding, S.G.P.S., S.A. a CEMG. No ambito da alteracdo da estrutura do Grupo decorrente desta aquisi¢éo,
em 4 de Abril de 2011, a CEMG adquiriu um conjunto de activos e passivos do Finibanco, S.A. (excluindo
0s imoveis propriedade do Finibanco, S.A. e adquiridos por este em resultado de aquisicdes em reembolso
de crédito préprio) e os contratos de locacao financeira (mobiliaria e imobiliaria) em que o Finibanco, S.A. é
locador financeiro e os elementos do activo imobilizado que suportam materialmente a actividade de locacéo
financeira, bem como todos os passivos e provisdes associadas.

A 3 de Setembro de 2013, o Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A. alterou a sua designagdo para Montepio
Holding, S.G.P.S., S.A. e a 12 de Julho de 2013, o Finibanco, S.A. alterou a sua designacdo para Montepio
Investimento, S.A.

Em 10 de Setembro de 2015, foi publicado o Decreto — Lei n® 190/2015, que introduz alteracbes no Regime
Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras e no Codigo das Associagdes Mutualistas. Na
sequéncia da publicacdo deste decreto, a CEMG passou a classificar-se como “Caixa Econémica Bancaria”.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de
Julho de 2002 e do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005, as demonstragdes financeiras consolidadas do
Grupo sdo preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
aprovadas pela Unido Europeia (UE) a partir do exercicio de 2005. As IFRS incluem as normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) bem como as interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respectivos 6rgdos antecessores. As
demonstracBes financeiras consolidadas agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo Executivo da CEMG em 7 de Marco de 2016. As demonstracdes financeiras sdo apresentadas
em Euros arredondados ao milhar mais proximo.

Todas as referéncias deste documento a quaisquer normativos reportam sempre a respectiva versdo vigente.

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015
foram preparadas em conformidade com as IFRS aprovadas pela UE e em vigor nessa data.

O Grupo adoptou as IFRS e interpretacGes de aplicacdo obrigatéria para os exercicios que se iniciaram em
ou apos 1 de Janeiro de 2015, conforme referido na nota 58.

As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma consistente a todas as entidades
do Grupo, e sdo consistentes com as utilizadas na preparacdo das demonstracfes financeiras do
exercicioanterior, tendo sido introduzida a alteracdo decorrente nomeadamente da adopc¢éo da norma: IFRIC
21 - Taxas, a qual foi emitida em 20 de Maio de 2013, e tem data efectiva de aplicacdo (de forma
retrospectiva) para periodos que se iniciem em, ou ap6s, 1 de Janeiro de 2014. Esta interpretagdo foi adoptada
pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 634/2014, de 13 de Junho (definindo a entrada em vigor o mais
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tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comeca em, ou apos, 17 de Junho de
2014).

Esta nova interpretacdo define taxas (Levy) como sendo um desembolso de uma entidade imposto pelo
governo de acordo com legislacdo. Confirma que uma entidade reconhece um passivo pela obrigagédo pelo
pagamento da taxa quando — e apenas quando — o evento especifico que desencadeia a mesma, de acordo com
a legislacéo, ocorre.

As demonstracGes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, modificado
pela aplicacdo do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, activos financeiros e passivos
financeiros reconhecidos ao justo valor através de resultados e activos financeiros disponiveis para venda,
excepto aqueles para 0s quais o justo valor ndo esta disponivel. Os activos financeiros e passivos financeiros
gue se encontram cobertos no ambito da contabilidade de cobertura sdo apresentados ao justo valor
relativamente ao risco coberto.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS requer que o Conselho de Administracdo
Executivo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas
contabilisticas e o valor dos activos, passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados
sdo baseados na experiéncia histérica e noutros factores considerados razoaveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizacdo
ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que
requerem um maior indice de julgamento ou complexidade ou para as quais 0s pressupostos e estimativas sao
considerados significativos sdo apresentados na politica contabilistica descrita na nota 1 aa).

Bases de consolidagéo

As demonstragfes financeiras consolidadas agora apresentadas reflectem os activos, passivos, proveitos e
custos da CEMG e das suas subsidiarias (Grupo), e os resultados atribuiveis ao Grupo referentes as
participacGes financeiras em empresas associadas, para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e
2014.

Participac0es financeiras em subsidiarias

Subsidiérias sdo entidades (incluindo fundos de investimento e veiculos de securitizagdo) controladas pelo
Grupo. O Grupo controla uma entidade quando esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que
detém sobre as actividades relevantes dessa entidade (controlo de facto). As demonstracdes financeiras das
subsidiarias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas desde a data em que o Grupo adquire
o controlo até & data em que o controlo termina.

As perdas acumuladas sdo atribuidas aos interesses que ndo controlam nas proporcdes detidas, o que podera
implicar o reconhecimento de interesses que ndo controlam negativos.

Numa operagéo de aquisicao por fases/etapas (step acquisition) que resulte na aquisicéo de controlo, aquando
do calculo do goodwill, a reavaliacdo de qualquer participacdo anteriormente adquirida é reconhecida por
contrapartida de resultados. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de controlo sobre uma
subsidiaria, qualquer participagdo remanescente é reavaliada ao valor de mercado na data da venda e o ganho
ou perda resultante dessa reavaliagao € registado por contrapartida de resultados.

Investimentos financeiros em associadas

Os investimentos financeiros em associadas sdo consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial desde
a data em que o Grupo adquire a influéncia significativa até ao momento em que a mesma termina. As
empresas associadas sdo entidades nas quais o Grupo tem influéncia significativa mas nao exerce controlo
sobre a sua politica financeira e operacional. Presume-se que o Grupo exerce influéncia significativa quando
detém o poder de exercer mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso 0 Grupo detenha, directa ou
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indirectamente, menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que o Grupo ndo possui influéncia
significativa, excepto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

A existéncia de influéncia significativa por parte do Grupo € normalmente demonstrada por uma ou mais das
seguintes formas:

- representacdo no Conselho de Administragdo ou érgao de direccdo equivalente;

- participagdo em processos de definicdo de politicas, incluindo a participacdo em decisbes sobre
dividendos ou outras distribuices;

- transac¢Oes materiais entre 0 Grupo e a participada;
- intercAmbio de pessoal de gestdo; e
- fornecimento de informacdo técnica essencial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel ao Grupo do total das reservas e dos
lucros e prejuizos reconhecidos da associada contabilizada de acordo com o método da equivaléncia
patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis excede o valor contabilistico da associada, o valor
contabilistico da participacdo e de quaisquer outros interesses de médio e longo prazo nessa associada, deve
ser reduzido a zero e o reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, excepto na parcela em que o Grupo
incorra numa obrigag&o legal de assumir essas perdas em nome da associada.

Diferencas de consolidagdo - Goodwill

As concentragdes de actividades empresariais sdo registadas pelo método da compra. O custo de aquisicdo
equivale ao justo valor determinado a data da compra, dos activos cedidos e passivos incorridos ou assumidos.

O registo dos custos directamente relacionados com a aquisicdo de uma subsidiaria sdo directamente
imputados a resultados.

O goodwill positivo resultante de aquisicdes é reconhecido como um activo e registado ao custo de aquisicao,
n&o sendo sujeito a amortizagao.

O goodwill resultante da aquisi¢do de participagdes em empresas subsidiérias e associadas é definido como
a diferenca entre o valor total ou o valor do custo de aquisicdo e o justo valor total ou proporcional dos activos
e passivos e passivos contingentes da adquirida, respectivamente, consoante a op¢do tomada.

Caso o goodwill apurado seja negativo este é registado directamente em resultados do exercicio em que a
concentracdo de actividades ocorre.

O valor recuperavel do goodwill é avaliado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de
imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas séo reconhecidas em resultados do periodo. O
valor recuperavel é determinado com base no maior entre o valor em uso dos activos e o valor de mercado
deduzido dos custos de venda, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliacdo, suportadas em
técnicas de fluxos de caixa descontados, considerando as condi¢des de mercado, o valor temporal e 0s riscos
de negdcio.

O goodwill n&o é corrigido em funcdo da determinacdo final do valor do prego contingente pago, sendo este
impacto reconhecido por contrapartida de resultados, ou capitais préprios, se aplicavel.

Aquisicéo e diluicao de interesses que ndo controlam

A aquisicdo de interesses que ndo controlam da qual ndo resulte uma alteracdo de controlo sobre uma
subsidiaria, é contabilizada como uma transac¢do com accionistas e, como tal, ndo é reconhecido goodwill
adicional resultante desta transac¢do. A diferenca entre o custo de aquisi¢do e o justo valor dos interesses que
ndo controlam adquiridos é reconhecida directamente em reservas. De igual forma, os ganhos ou perdas
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decorrentes de alienagdes de interesses que controlam, das quais nao resulte uma perda de controlo sobre uma
subsidiaria, sdo sempre reconhecidos por contrapartida de reservas.

Perda de controlo

Os ganhos ou perdas decorrentes da diluicdo ou venda de uma parte da participacdo financeira numa
subsidiaria, com perda de controlo, sdo reconhecidos pelo Grupo na demonstracéo dos resultados.

Nas diluicBes de interesses que controlam sem perda de controlo, as diferencas entre o valor de aquisigdo e 0
justo valor dos interesses que ndo controlam adquiridos sdo registadas por contrapartida de reservas.

Investimentos em subsidiarias e associadas residentes no estrangeiro

As demonstracdes financeiras das subsidiarias e associadas do Grupo residentes no estrangeiro séo preparadas
na sua moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como a moeda em que
as subsidiarias obtém os seus proveitos ou financiam a sua actividade. Na consolidacdo, o valor dos activos
e passivos, incluindo o goodwill, de subsidiarias residentes no estrangeiro é registado pelo seu contravalor
em Euros a taxa de cAmbio oficial em vigor na data de balanco.

Relativamente as participacdes expressas em moeda estrangeira em que se aplica 0 método de consolidacéo
integral e equivaléncia patrimonial, as diferengas cambiais apuradas entre o valor de conversio em Euros da
situacdo patrimonial no inicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cAmbio em vigor na data de balanco,
a que se reportam as contas consolidadas, sdo relevadas por contrapartida de reservas - diferencas cambiais.
As diferengas cambiais resultantes dos instrumentos de cobertura relativamente as participagdes expressas
em moeda estrangeira sdo diferengas cambiais registadas em capitais proprios em relacdo aquelas
participac@es financeiras. Sempre que a cobertura ndo seja totalmente efectiva, a diferenca apurada é registada
em resultados do periodo.

Os resultados destas subsidiarias sdo transpostos pelo seu contravalor em Euros a uma taxa de cambio
aproximada das taxas em vigor na data em que se efectuaram as transac¢fes. As diferencas cambiais
resultantes da conversdo em Euros dos resultados do periodo, entre as taxas de cambio utilizadas na
demonstracdo dos resultados e as taxas de cAmbio em vigor na data de balan¢o, séo registadas em reservas -
diferencas cambiais.

Na alienacéo de participacGes financeiras em subsidiérias residentes no estrangeiro para as quais existe perda
de controlo, as diferengas cambiais associadas a participagdo financeira e a respectiva operagao de cobertura
previamente registadas em reservas sdo transferidas para resultados, como parte integrante do ganho ou perda
resultante da alienagéo.

Transacces eliminadas em consolidacéo

Os saldos e transac¢Oes entre empresas do Grupo, bem como 0s ganhos e perdas ndo realizados resultantes
dessas transaccdes, sdo anulados na preparacdo das demonstrac@es financeiras consolidadas. Os ganhos e
perdas néo realizados de transac¢Ges com associadas e entidades controladas conjuntamente s&o eliminados
na proporcdo da participacdo do Grupo nessas entidades.

Crédito a clientes

A rubrica crédito a clientes inclui os empréstimos originados pelo Grupo para 0s quais ndao existe uma
inteng&o de venda no curto prazo, sendo o seu registo efectuado na data em que os fundos séo disponibilizados
aos clientes.

O desreconhecimento destes activos no balango ocorre nas seguintes situagdes: (i) os direitos contratuais do
Grupo aos respectivos fluxos de caixa expiram; ou (ii) o Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencdo; ou (iii) ndo obstante o Grupo ter retido parte, mas ndo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, o controlo sobre os activos foi transferido.
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O credito a clientes é reconhecido inicialmente ao seu justo valor, acrescido dos custos de transac¢do, e é
subsequentemente valorizado ao custo amortizado, com base no método da taxa de juro efectiva, sendo
apresentado em balan¢o deduzido de perdas por imparidade.

Imparidade

A politica do Grupo consiste na avaliacdo regular da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua
carteira de crédito. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados,
sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma reducdo do montante da perda
estimada, num exerc+icio posterior.

Apos o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definida como um
conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, podera ser classificada como carteira com
imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos, e quando
estes tenham impacto no valor estimado dos fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre
clientes, que possam ser estimados de forma fiavel.

De acordo com a IAS 39 existem dois métodos para o calculo das perdas por imparidade: (i) analise
individual; e (ii) analise colectiva.

(i) Andlise individual

A avaliacdo da existéncia de perdas por imparidade em termos individuais é determinada através de uma
andlise da exposicgao total de crédito caso a caso. Para cada crédito considerado individualmente significativo,
0 Grupo avalia, em cada data de balango, a existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. Na determinacao
das perdas por imparidade, em termos individuais, sdo considerados os seguintes factores:

- aexposic¢do total de cada cliente junto do Grupo e a existéncia de crédito vencido;

- aviabilidade econdmico-financeira do negdcio do cliente e a sua capacidade de gerar meios suficientes
para fazer face ao servico da divida no futuro;

- aexisténcia, natureza e o valor estimado dos colaterais associados a cada crédito;

- adeterioracdo significativa no rating do cliente;

- 0 patriménio do cliente em situac@es de liquidagdo ou faléncia;

- aexisténcia de credores privilegiados; e

- amontante e os prazos de recuperacdo estimados.

As perdas por imparidade sdo calculadas através da comparacao do valor actual dos fluxos de caixa futuros
esperados descontados a taxa de juro efectiva original de cada contrato e o valor contabilistico de cada crédito,
sendo as perdas registadas por contrapartida de resultados. O valor contabilistico dos créditos com imparidade
é apresentado no balanco liquido das perdas por imparidade. Para os créditos com uma taxa de juro variavel,
a taxa de desconto utilizada corresponde a taxa de juro efectiva anual, aplicAvel no periodo em que foi
determinada a imparidade.

(ii) Analise colectiva

Os créditos para os quais ndo foi identificada evidéncia objectiva de imparidade sdo agrupados tendo por base
caracteristicas de risco semelhantes com o objectivo de determinar as perdas por imparidade em termos

colectivos. Esta anélise permite ao Grupo o reconhecimento de perdas cuja identificacdo, em termos
individuais, s6 ocorrera em periodos futuros.
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As perdas por imparidade baseadas na analise colectiva podem ser calculadas atraves de duas perspectivas:
- Para grupos homogéneos de créditos ndo considerados individualmente significativos; ou

- Em relac¢do a perdas incorridas mas ndo identificadas (‘IBNR’) em créditos para 0s quais ndo existe
evidéncia objectiva de imparidade (ver paragrafo (i) anterior).

As perdas por imparidade em termos colectivos s&o determinadas considerando 0s seguintes aspectos:
- Experiéncia histérica de perdas em carteiras de risco semelhante;

- Conhecimento das actuais envolventes econdmica e crediticia e da sua influéncia sobre o nivel das perdas
histéricas; e

- Periodo estimado entre a ocorréncia da perda e a sua identificacéo.

A metodologia e 0s pressupostos utilizados para estimar os fluxos de caixa futuros sao revistos regularmente
pelo Grupo de forma a monitorizar as diferencgas entre as estimativas de perdas e as perdas reais.

Em conformidade com a Carta Circular n.° 15/2009 do Banco de Portugal, a anulacdo contabilistica dos
créditos é efectuada quando ndo existem perspectivas realistas de recuperacéo dos créditos, numa perspectiva
econOmica, e para creditos colateralizados, quando os fundos provenientes da realizagdo dos colaterais ja
foram recebidos, pela utilizacdo de perdas de imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos
créditos considerados como ndo recuperaveis.

Instrumentos financeiros

(i) Classificacéo, reconhecimento inicial e mensuracgéo subsequente

Os activos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagdo (trade date), ou seja, na data em que o Grupo
se compromete a adquirir o activo e sdo classificados considerando a intencdo que Ihes esta subjacente de
acordo com as categorias descritas seguidamente:

1) Activos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados

1a) Activos financeiros detidos para negociagao

Os activos e passivos financeiros adquiridos ou emitidos com o objectivo de venda ou recompra no curto
prazo, nomeadamente obrigacdes, titulos do tesouro ou acgdes, os que fagam parte de uma carteira de
instrumentos financeiros identificados e para 0s quais exista evidéncia de um padréo recente de tomada de
lucros no curto prazo ou que se enquadrem na definicdo de derivado (excepto no caso de um derivado
classificado como de cobertura), sdo classificados como de negociagdo. Os dividendos associados a ac¢des
destas carteiras sdo registados em Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos em margem financeira.

Os derivados de negociagdo com um justo valor positivo sdo incluidos na rubrica activos financeiros detidos
para negociacao, sendo os derivados de negociacdo com justo valor negativo incluidos na rubrica passivos
financeiros detidos para negociacao.

1b) Outros activos e passivos financeiros ao justo valor atraves de resultados (Fair Value Option)

O Grupo adoptou o Fair Value Option para algumas emiss@es proprias, operagdes de mercado monetario e
depdsitos a prazo que contém derivados embutidos ou com derivados de cobertura associados.
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As variacdes de risco de crédito do Grupo associadas a passivos financeiros em Fair Value Option encontram-
se divulgadas na nota da rubrica Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados.

A designacdo de outros activos ou passivos financeiros ao justo valor através de resultados (Fair Value
Option) pode ser realizada desde que se verifique pelo menos um dos seguintes requisitos:

- 0s activos e passivos financeiros sdo geridos, avaliados e reportados internamente ao seu justo valor;
- adesignacdo elimina ou reduz significativamente o mismatch contabilistico das transaccdes; e

- os activos ou passivos financeiros contém derivados embutidos que alteram significativamente os fluxos
de caixa dos contratos originais (host contracts).

Os activos e passivos financeiros ao Fair Value Option séo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor, com
0S custos ou proveitos associados as transac¢fes reconhecidos em resultados no momento inicial, com as
variacOes subsequentes de justo valor reconhecidas em resultados. A periodificacdo dos juros e do
prémio/desconto (quando aplicavel) é reconhecida na margem financeira com base na taxa de juro efectiva
de cada transacgdo, assim como a periodificacdo dos juros dos derivados associados a instrumentos
financeiros classificados nesta categoria.

2) Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objectivo de serem mantidos pelo Grupo,
nomeadamente obrigacdes, titulos do tesouro ou acgdes, sdo classificados como disponiveis para venda,
excepto se forem classificados numa outra categoria de activos financeiros. Os activos financeiros disponiveis
para venda sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as
transacgOes e posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteragdes no justo valor sdo registadas por
contrapartida de reservas de justo valor até a0 momento em que sdo vendidos ou até ao reconhecimento de
perdas de imparidade, caso em que 0s ganhos ou perdas acumulados reconhecidos em reservas de justo valor
sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados. Os instrumentos financeiros para os quais ndo pode ser
fiavelmente mensurado ou estimado o justo valor sdo registados ao custo de aquisi¢do. Os juros de
instrumentos de divida sdo reconhecidos com base na taxa de juro efectiva em margem financeira, incluindo
um prémio ou desconto, quando aplicavel. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados quando for
atribuido o direito ao recebimento.

3) Investimentos detidos até a maturidade

Nesta categoria sdo reconhecidos activos financeiros ndo derivados, com pagamentos fixos ou determinaveis
e maturidade fixa, para os quais o Grupo tem a intencdo e capacidade de manter até a maturidade e que nao
foram designados para nenhuma outra categoria de activos financeiros. Estes activos financeiros sdo
reconhecidos ao seu justo valor no momento inicial do seu reconhecimento e mensurados subsequentemente
ao custo amortizado. O juro € calculado atraves do método da taxa de juro efectiva e reconhecido em margem
financeira. As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados quando identificadas.

Qualquer reclassificacdo ou venda de activos financeiros reconhecidos nesta categoria que nao seja realizada
préxima da maturidade, ou caso ndo esteja enquadrada nas excepg¢des previstas pelas normas, obrigard o
Grupo a reclassificar integralmente esta carteira para activos financeiros disponiveis para venda e o Grupo
ficara durante dois anos impossibilitado de classificar qualquer activo financeiro nesta categoria.
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4) Crédito a clientes - Crédito titulado

Os activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em mercado e que
0 Grupo ndo tenha a intencdo de venda imediata, nem num futuro préximo, podem ser classificados nesta
categoria.

O Grupo apresenta nesta categoria para além do crédito concedido, obriga¢des ndo cotadas e papel comercial.
Os activos financeiros aqui reconhecidos séo inicialmente registados ao seu justo valor e subsequentemente
ao custo amortizado liquido de imparidade. Os custos de transac¢do associados fazem parte da taxa de juro
efectiva destes instrumentos financeiros. Os juros reconhecidos pelo método da taxa de juro efectiva sdo
reconhecidos em margem financeira.

As perdas por imparidade sdo reconhecidas em resultados quando identificadas.
5) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sdo todos os passivos financeiros que ndo se encontram registados na categoria
de passivos financeiros ao justo valor através de resultados. Esta categoria inclui tomadas em mercado
monetario, depdsitos de clientes e de outras instituicdes financeiras, divida emitida, entre outros.

Estes passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e subsequentemente ao custo
amortizado. Os custos de transaccdo associados fazem parte da taxa de juro efectiva. Os juros reconhecidos
pelo método da taxa de juro efectiva sdo reconhecidos em margem financeira.

As mais e menos valias apuradas no momento da recompra de outros passivos financeiros sdo reconhecidas
em Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados no momento em que
ocorrem.

(ii) Imparidade

Em cada data de balanco é efectuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade. Um
activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, encontra-se em imparidade sempre que exista evidéncia
objectiva de imparidade resultante de um ou mais eventos que ocorreram apos 0 seu reconhecimento inicial,
tais como: (i) para os titulos cotados, uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo na sua cotagao,
e (ii) para titulos ndo cotados, quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor estimado dos
fluxos de caixa futuros do activo financeiro, ou grupo de activos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade. De acordo com as politicas do Grupo, 30% de desvalorizag¢do no justo valor de um instrumento
de capital é considerada uma desvalorizacdo significativa e o periodo de um ano é assumido como uma
desvalorizagdo continuada do justo valor abaixo do custo de aquisig&o.

Se for identificada imparidade num activo financeiro disponivel para venda, a perda acumulada (mensurada
como a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor, excluindo perdas de imparidade anteriormente
reconhecidas por contrapartida de resultados) é transferida de reservas de justo valor e reconhecida em
resultados. Caso, num periodo subsequente, 0 justo valor dos instrumentos de divida classificados como
activos financeiros disponiveis para venda aumente e esse aumento possa ser objectivamente associado a um
evento ocorrido ap6s o reconhecimento da perda por imparidade em resultados, a perda por imparidade é
revertida por contrapartida de resultados. A recuperacdo das perdas de imparidade reconhecidas em
instrumentos de capital classificados como activos financeiros disponiveis para venda é registada como mais-
valia em reservas de justo valor quando ocorre (ndo existindo reversao por contrapartida de resultados).

(iii) Derivados embutidos

Os derivados embutidos em instrumentos financeiros sdo tratados separadamente sempre que 0S riscos e
beneficios econdmicos do derivado ndo estdo relacionados com os do instrumento principal (host contract),
desde que o instrumento hibrido (conjunto) ndo esteja, a partida, reconhecido ao justo valor através de
resultados. Os derivados embutidos séo registados ao justo valor com as variacfes de justo valor subsequentes
registadas em resultados do exercicio e apresentadas na carteira de derivados de negociacao.
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Contabilidade de cobertura

(i) Contabilidade de cobertura

O Grupo designa derivados e outros instrumentos financeiros para cobertura do risco de taxa de juro e risco
cambial resultantes de actividades de financiamento e de investimento. Os derivados que ndo se qualificam
para contabilidade de cobertura séo registados como de negociacéo.

Os derivados de cobertura sdo registados ao justo valor e 0s ganhos ou perdas resultantes da reavalia¢do sao

reconhecidos de acordo com o modelo de contabilidade de cobertura adoptado pelo Grupo. Uma relagédo de
cobertura existe quando:

a data de inicio da relacdo existe documentacdo formal da cobertura;
- seespera que a cobertura seja altamente efectiva;
- aefectividade da cobertura pode ser fiavelmente mensurada;

- acobertura é avaliada numa base continua e efectivamente determinada como sendo altamente efectiva
ao longo do exercicio de relato financeiro; e

- emrelacdo a cobertura de uma transaccao prevista, esta é altamente provavel e apresenta uma exposicao
a variagoes nos fluxos de caixa que poderia em Ultima analise afectar os resultados.

Quando um instrumento financeiro derivado é utilizado para cobrir variagdes cambiais de elementos
monetarios activos ou passivos, ndo € aplicado qualquer modelo de contabilidade de cobertura. Qualquer
ganho ou perda associado ao derivado € reconhecido em resultados do exercicio, assim como as variagdes do
risco cambial dos elementos monetarios subjacentes.

(ii) Cobertura de justo valor

As variac@es do justo valor dos derivados que sejam designados e que se qualifiquem como de cobertura de
justo valor sdo registadas por contrapartida de resultados, em conjunto com as variagdes de justo valor do
activo, passivo ou grupo de activos e passivos a cobrir no que diz respeito ao risco coberto. Se a relacdo de
cobertura deixa de cumprir com os requisitos da contabilidade de cobertura, os ganhos ou perdas acumulados
pelas variagOes do risco de taxa de juro associado ao item de cobertura até a data da descontinuacdo da
cobertura sdo amortizados por resultados pelo periodo remanescente do item coberto.

(iii) Efectividade de cobertura

Para que uma relacéo de cobertura seja classificada como tal de acordo com a IAS 39, deve ser demonstrada
a sua efectividade. Assim, o Grupo executa testes prospectivos na data de inicio da relacdo de cobertura,
quando aplicavel, e testes retrospectivos de modo a demonstrar em cada data de balanco a efectividade das
relacBes de cobertura, mostrando que as altera¢fes no justo valor do instrumento de cobertura sdo cobertas
por alteracBes no item coberto no que diz respeito ao risco coberto. Qualquer inefectividade apurada é
reconhecida em resultados no momento em que ocorre.

Reclassificacdo entre categorias de instrumentos financeiros

Em Outubro de 2008, o IASB emitiu a revisdo da norma IAS 39 - Reclassificagdo de instrumentos financeiros
(Amendements to IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement and IFRS 7: Financial
Instruments Disclosures). Esta alteracdo veio permitir naquele exercicio que uma entidade transferisse
instrumentos financeiros de Activos financeiros ao justo valor atraves de resultados - negociagdo para as
carteiras de Activos financeiros disponiveis para venda, Crédito a clientes - Crédito titulado ou para
Investimentos detidos até & maturidade (Held-to-maturity).

O Grupo adoptou esta possibilidade para um conjunto de activos financeiros.
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As transferéncias de activos financeiros reconhecidas na categoria de Activos financeiros disponiveis para
venda para as categorias de Crédito a clientes - Crédito titulado e Investimentos detidos até & maturidade séo
permitidas em determinadas circunstancias especificas.

S&o proibidas as transferéncias de e para outros Activos e passivos financeiros ao justo valor através de
resultados (Fair Value Option).

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece activos financeiros quando expiram todos os direitos aos fluxos de caixa futuros.
Numa transferéncia de activos, o desreconhecimento apenas pode ocorrer quando substancialmente todos os
riscos e beneficios dos activos financeiros foram transferidos ou o Grupo ndo mantém controlo dos mesmos.

O Grupo procede ao desreconhecimento de passivos financeiros quando estes sdo cancelados ou extintos.

Instrumentos de capital

Um instrumento financeiro é classificado como instrumento de capital quando ndo existe uma obrigacédo
contratual de a sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro a
terceiros, independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma
entidade apds a dedugéo de todos 0s seus passivos.

Os custos de transaccdo directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital sdo registados por
contrapartida do capital préprio como uma deducéo ao valor da emissdo. Os valores pagos e recebidos pelas
compras e vendas de instrumentos de capital sdo registados no capital préprio, liquidos dos custos de
transaccao.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sdo reconhecidos quando o direito ao seu
recebimento € estabelecido e deduzidos ao capital proprio.

Empréstimo de titulos e transac¢des com acordo de recompra
(i) Empréstimo de titulos

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo de titulos continuam a ser reconhecidos no balanco e
sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. O montante recebido
pelo empréstimo de titulos é reconhecido como um passivo financeiro. Os titulos obtidos através de acordos
de empréstimo de titulos ndo s&o reconhecidos patrimonialmente. O montante cedido pelo empréstimo de
titulos é reconhecido como um débito para com clientes ou instituicdes financeiras. Os proveitos ou custos
resultantes de empréstimo de titulos sdo periodificados durante o periodo das operacdes e sdo incluidos em
juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares (margem financeira).

(i) Acordos de recompra

O Grupo realiza compras/vendas de titulos com acordo de revenda/recompra de titulos substancialmente
idénticos numa data futura a um preco previamente definido. Os titulos adquiridos que estiverem sujeitos a
acordos de revenda numa data futura ndo sdo reconhecidos em balango. Os montantes pagos sdo reconhecidos
em crédito a clientes ou aplicacfes em instituicdes de crédito. Os valores a receber sdo colateralizados pelos
titulos associados. Os titulos vendidos através de acordos de recompra continuam a ser reconhecidos no
balanco e sdo reavaliados de acordo com a politica contabilistica da categoria a que pertencem. Os
recebimentos da venda de investimentos sdo considerados como depdsitos de clientes ou de outras instituicoes
de crédito.

A diferenca entre as condicOes de compra/venda e as de revenda/recompra é periodificada durante o periodo
das operacdes e € registada em juros e rendimentos similares e juros e encargos similares.
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Activos ndo correntes detidos para venda e operacgdes descontinuadas

Os activos ndo correntes, grupos de activos nao correntes detidos para venda (grupos de activos em conjunto
com os respectivos passivos, que incluem pelo menos um activo ndo corrente) e operagcfes descontinuadas
sdo classificados como detidos para venda quando existe a intenc¢do de alienar os referidos activos e passivos
e 0s activos ou grupos de activos estdo disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Grupo também classifica como activos ndo correntes detidos para venda os activos ndo correntes ou grupos
de activos adquiridos apenas com o objectivo de venda posterior, que estdo disponiveis para venda imediata
e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificagdo como activos ndo correntes detidos para venda, a mensuracéo de
todos o0s activos ndo correntes e todos 0s activos e passivos incluidos num grupo de activos para venda €
efectuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Apds a sua reclassificacdo, estes activos ou grupos de activos
s80 mensurados a0 menor entre 0 seu custo e o seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operacdes descontinuadas e as subsidiarias adquiridas exclusivamente com o objectivo de venda no curto
prazo sdo consolidadas até ao momento da sua venda.

O Grupo classifica igualmente em activos ndo correntes detidos para venda os imoveis detidos por
recuperacao de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo menor entre o seu justo valor liquido
de custos de venda e o valor contabilistico do crédito existente na data em que foi efectuada a dacéo ou
arrematacao judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no prego expectavel de venda
obtido através de avaliagdes periddicas efectuadas pelo Grupo.

A mensuracao subsequente destes activos € efectuada ao menor do seu valor contabilistico e o correspondente
justo valor, liquido dos custos de venda, ndo sendo sujeitos a amortizacdo. Caso existam perdas néo
realizadas, estas sdo registadas como perdas de imparidade por contrapartida de resultados do exercicio.

Locacéao financeira

Na éptica do locatario os contratos de locagdo financeira sdo registados na data do seu inicio como activo e
passivo pelo justo valor da propriedade locada, que é equivalente ao valor actual das rendas de locacdo
vincendas. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os
encargos financeiros sao imputados aos exercicios durante o prazo de loca¢do, a fim de produzir uma taxa de
juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo para cada exercicio.

Na Optica do locador os activos detidos sob locacéo financeira séo registados no balanco como capital em
locacdo pelo valor equivalente ao investimento liquido de locag&o financeira. As rendas sdo constituidas pelo
proveito financeiro e pela amortizagdo financeira do capital. O reconhecimento do resultado financeiro
reflecte uma taxa de retorno periddica constante sobre o investimento liquido remanescente do locador.

Reconhecimento de juros

Os resultados referentes a juros de instrumentos financeiros activos e passivos mensurados ao custo
amortizado sdo reconhecidos nas rubricas de juros e rendimentos similares ou juros e encargos similares
(margem financeira), pelo método da taxa de juro efectiva. Os juros a taxa efectiva de activos financeiros
disponiveis para venda também sdo reconhecidos em margem financeira assim como dos activos e passivos
financeiros ao justo valor através de resultados.

A taxa de juro efectiva corresponde a taxa que desconta 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados

durante a vida esperada do instrumento financeiro (ou, quando apropriado, por um periodo mais curto) para
o valor liquido actual de balango do activo ou passivo financeiro.
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Para a determinacdo da taxa de juro efectiva, 0 Grupo procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros
considerando todos os termos contratuais do instrumento financeiro (por exemplo opc¢des de pagamento
antecipado), ndo considerando eventuais perdas por imparidade. O calculo inclui as comissdes pagas ou
recebidas consideradas como parte integrante da taxa de juro efectiva, custos de transac¢do e todos os prémios
ou descontos directamente relacionados com a transacgdo, excepto para activos e passivos financeiros ao
justo valor através de resultados.

No caso de activos financeiros ou grupos de activos financeiros semelhantes para os quais foram reconhecidas
perdas por imparidade, os juros registados em resultados sdo determinados com base na taxa de juro utilizada
para desconto de fluxos de caixa futuros na mensuracdo da perda por imparidade.

Especificamente no que diz respeito a politica de registo dos juros de crédito vencido sdo considerados o0s
seguintes aspectos:

- Os juros de créditos vencidos com garantias reais até que seja atingido o limite de cobertura
prudentemente avaliado séo registados por contrapartida de resultados de acordo com a IAS 18 no
pressuposto de gque existe uma razoavel probabilidade da sua recuperacao; e

- Os juros ja reconhecidos e ndo pagos relativos a crédito vencido ha mais de 90 dias que ndo estejam
cobertos por garantia real sdo anulados, sendo os mesmos apenas reconhecidos quando recebidos por se
considerar, no ambito da IAS 18, que a sua recuperagao e remota.

Para os instrumentos financeiros derivados, com excepcdo daqueles que forem classificados como
instrumentos de cobertura do risco de taxa de juro, a componente de juro ndo é autonomizada das alteracoes
no seu justo valor, sendo classificada como Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através
de resultados. Para derivados de cobertura do risco de taxa de juro e associados a activos financeiros ou
passivos financeiros reconhecidos na categoria de Fair Value Option, a componente de juro é reconhecida
em juros e rendimentos similares ou em juros e encargos similares (margem financeira).

Resultados de operagdes financeiras (Resultados em activos financeiros disponiveis
para venda e Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados)

O Resultado de operagdes financeiras reflecte os ganhos e perdas dos activos e passivos financeiros ao justo
valor através de resultados, isto €, variagdes de justo valor e juros de derivados de negociagao e de derivados
embutidos, assim como os dividendos recebidos associados a estas carteiras. Inclui igualmente, mais ou
menos valias das alienacdes de activos financeiros disponiveis para venda e de investimentos detidos até a
maturidade. As variacdes de justo valor dos derivados afectos a carteiras de cobertura e dos itens cobertos,
quando aplicavel a cobertura de justo valor, também aqui sdo reconhecidas.

Reconhecimento de proveitos resultantes de servigos e comissoes

Os proveitos resultantes de servigos e comissdes sao reconhecidos de acordo com o0s seguintes critérios:

- quando sdo obtidos & medida que os servigos sdo prestados, 0 seu reconhecimento em resultados é
efectuado no periodo a que respeitam; ou

- quando resultam de uma prestacdo de servicos, o seu reconhecimento é efectuado quando o referido
servico esta concluido; e

- quando sdo uma parte integrante da taxa de juro efectiva de um instrumento financeiro, 0s proveitos
resultantes de servigos e comiss@es sdo registados na margem financeira.
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Actividades fiduciarias

Os activos detidos no &mbito de actividades fiduciarias ndo sdo reconhecidos nas demonstrac6es financeiras
consolidadas do Grupo. Os resultados obtidos com servicos e comissfes provenientes destas actividades sdo
reconhecidos na demonstragdo dos resultados no exercicio em que ocorrem.

Outros activos tangiveis

Os outros activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das respectivas
amortizacBes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo
separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios econdémicos futuros para o Grupo. As
despesas com manutencdo e reparagdo sdo reconhecidas como custo a medida que sao incorridas de acordo
com o principio da especializagdo dos exercicios.

As amortizacOes sao calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de
vida Util esperada:

NUmero de anos

Imdveis de servico proprio 50
Beneficiagcdes em edificios arrendados 10
Outras imobilizagoes 4210

Sempre que exista uma indicacdo de que um activo fixo tangivel possa ter imparidade, é efectuada uma
estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido desse activo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como 0 mais elevado entre o seu justo valor deduzido dos custos de venda
e 0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa estimados futuros que
se espera vir a obter com o uso continuado do activo e da sua alienacéo no final da vida dtil.

As perdas por imparidade de activos fixos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do exercicio.

Propriedades de investimento

Os imoveis detidos pelos fundos de investimento consolidados pelo Grupo sdo reconhecidos como
propriedades de investimento, dado que estes imdveis tém como objectivo a valorizacdo do capital a longo
prazo e ndo a venda a curto prazo, nem sdo destinados a venda no curso ordinério do neg6cio nem para sua
utilizacéo.

Estes investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisic¢do, incluindo os custos de transacc¢éo,
e subsequentemente sdo reavaliados ao justo valor. O justo valor da propriedade de investimento deve reflectir
as condigdes de mercado a data do balanco. As variagdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados do
periodo na rubrica de Outros resultados de exploracao.

Os avaliadores responsaveis pela valorizacdo do patriménio estdo devidamente certificados para o efeito,
encontrando-se inscritos na CMVM.
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Activos intangiveis
Software

O Grupo regista em activos intangiveis 0s custos associados ao software adquirido a entidades terceiras e
procede a sua amortizacao linear pelo periodo de vida Util estimado entre 3 e 6 anos. O Grupo nao capitaliza
custos gerados internamente relativos ao desenvolvimento de software.

Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam os valores registados
no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data de balanco, onde se incluem a caixa e as
disponibilidades em outras institui¢des de crédito.

Offsetting

Os activos e passivos financeiros s&éo compensados e reconhecidos pelo seu valor liquido em balango quando
0 Grupo tem um direito legal de compensar os valores reconhecidos e as transac¢Ges podem ser liquidadas
pelo seu valor liquido.

Transacg6es em moeda estrangeira

As transac¢Oes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na
data da transac¢do. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo convertidos
para a moeda funcional a taxa de cAmbio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais resultantes da
conversdo sdo reconhecidas em resultados. Os activos e passivos ndo monetarios denominados em moeda
estrangeira e registados ao custo histérico sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio em vigor
na data da transaccdo. Os activos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio em vigor na data em que o justo valor é determinado e reconhecido por
contrapartida de resultados, com excepcao daqueles reconhecidos em activos financeiros disponiveis para
venda, cuja diferenca é registada por contrapartida de capitais préoprios.

Beneficios dos empregados
Plano de beneficios definidos

Decorrente da assinatura do Acordo Colectivo de Trabalho (‘ACT’) e subsequentes alteragdes, a CEMG
constituiu um fundo de pensdes tendo em vista assegurar a cobertura das responsabilidades assumidas para
com pens0es de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de salde e subsidio de morte.

A partir de 1 de Janeiro de 2011, os empregados bancérios foram integrados no Regime Geral da Segurancga
Social, que passou a assegurar a protec¢éo dos colaboradores nas eventualidades de maternidade, paternidade,
adopcdo e ainda de velhice, permanecendo sob a responsabilidade dos bancos a proteccdo na doenca,
invalidez, sobrevivéncia e morte (Decreto-Lei n.° 1-A/2011, de 3 de Janeiro).

A taxa contributiva é de 26,6%, cabendo 23,6% a entidade empregadora e 3% aos trabalhadores, em
substituicdo da Caixa de Abono de Familia dos Empregados Bancéarios (CAFEB) que foi extinta por aquele
mesmo diploma. Em consequéncia desta alteracdo o direito a pensao dos empregados no activo passou a ser
coberto nos termos definidos pelo Regime Geral da Seguranca Social, tendo em conta o tempo de servico
prestado desde 1 de Janeiro de 2011 até a idade da reforma, passando os bancos a suportar o diferencial
necessario para a pensdo garantida nos termos do Acordo Colectivo de Trabalho.

Na sequéncia da aprovacéo pelo Governo do Decreto-Lei n.° 127/2011, que veio a ser publicado em 31 de
Dezembro, foi estabelecido um Acordo Tripartido entre o Governo, a Associagdo Portuguesa de Bancos e 0s
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Sindicatos dos trabalhadores bancérios sobre a transferéncia, para a esfera da Seguranca Social, das
responsabilidades das pensdes em pagamento dos reformados e pensionistas a 31 de Dezembro de 2011.

Este decreto estabeleceu que as responsabilidades a transferir correspondiam as pensdes em pagamento em
31 de Dezembro de 2011, a valores constantes (taxa de actualizacdo 0%) na componente prevista no
Instrumento de Regulagdo Colectiva de Trabalho (‘IRCT’) dos reformados e pensionistas. As
responsabilidades relativas as actualizagdes das pensdes, a beneficios complementares, as contribui¢bes para
0s Servicos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) sobre as pensdes de reforma e sobrevivéncia, ao subsidio
de morte e a pensao de sobrevivéncia diferida continuaram a cargo das Instituicdes.

O célculo actuarial é efectuado com base no método de crédito da unidade projectada e utilizando
pressupostos actuariais e financeiros de acordo com os pardmetros exigidos pela 1AS 19.

As responsabilidades do Grupo com pensdes de reforma e outros beneficios sdo calculadas anualmente, em
31 de Dezembro de cada ano.

A cobertura das responsabilidades é assegurada através do fundo de pensdes gerido pela Futuro — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.

A responsabilidade liquida do Grupo relativa ao plano de pensdes de beneficio definido e outros beneficios
é calculada separadamente para cada plano através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada
colaborador deve receber em troca pelo seu servigo no periodo corrente e em periodos passados. O beneficio
é descontado de forma a determinar o seu valor actual, sendo aplicada a taxa de desconto correspondente a
taxa de obrigacBes de alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do termo das
obrigacdes do plano. A responsabilidade liquida é determinada ap6s a deducéo do justo valor dos activos do
Fundo de Pensdes.

O proveito/custo de juros com o plano de pensbes € calculado pelo Grupo multiplicando o
activo/responsabilidade liquido com pensfes de reforma (responsabilidades deduzidas do justo valor dos
activos do fundo) pela taxa de desconto utilizada para efeitos da determinagdo das responsabilidades com
pensodes de reforma e atras referida. Nessa base, o proveito/custo liquido de juros inclui o custo dos juros
associado as responsabilidades com pensdes de reforma e o rendimento esperado dos activos do fundo, ambos
mensurados com base na taxa de desconto utilizada no calculo das responsabilidades.

Os ganhos e perdas de remensuracdo, nomeadamente (i) os ganhos e perdas actuariais, resultantes das
diferencas entre os pressupostos actuariais utilizados e os valores efectivamente verificados (ganhos e perdas
de experiéncia) e das alteraces de pressupostos actuariais e (ii) 0s ganhos e perdas decorrentes da diferenga
entre o rendimento esperado dos activos do fundo e os valores obtidos, sdo reconhecidos por contrapartida
de capital proprio na rubrica de outro rendimento integral.

O Grupo reconhece na sua demonstracao dos resultados um valor total liquido que inclui (i) o custo do servico
corrente, (ii) o proveito/custo liquido de juros com o plano de pensdes, (iii) o efeito das reformas antecipadas,
(iv) custos com servigos passados e (V) os efeitos de qualquer liquidac&o ou corte ocorridos no exercicio. Os
encargos com reformas antecipadas correspondem ao aumento de responsabilidades decorrente da reforma
ocorrer antes do empregado atingir os 65 anos de idade.

Outros beneficios que ndo de pensdes, nomeadamente os encargos de salde dos colaboradores na situagdo de
reforma e beneficios atribuiveis ao cdnjuge e descendentes por morte sdo igualmente considerados no calculo
das responsabilidades.

Os pagamentos ao fundo séo efectuados anualmente pelo Grupo de acordo com um plano de contribuices

determinado de forma a assegurar a solvéncia do fundo. O financiamento minimo das responsabilidades ¢ de
100% para as pensfes em pagamento e 95% para 0s servicos passados do pessoal no activo.
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Remuneracdes variaveis aos empregados e 6rgdos de administracéo (bonus)

De acordo com a IAS 19 — Beneficios dos empregados, as remuneragdes variaveis (participacéo nos lucros,
prémios e outras) atribuidas aos empregados e aos membros dos 6rgdos de administracao sdo contabilizadas
em resultados do exercicio a que respeitam.

Impostos sobre lucros

Até 31 de Dezembro de 2011, a CEMG encontrava-se isenta de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Colectivas (‘IRC’), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10° do Cddigo do IRC, tendo tal isengdo sido
reconhecida por Despacho de 3 de Dezembro de 1993, do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais e
confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de Marco, que aprovou o Orcamento do Estado para 1996.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2012, a CEMG passou a estar sujeita ao regime estabelecido no Cédigo
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (CIRC). Adicionalmente sdo registados impostos
diferidos resultantes das diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente
aceites para efeitos de IRC sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser
pagos ou recuperados no futuro.

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e impostos
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragdo dos resultados, excepto quando relacionado com itens
gue sejam movimentados em capitais prdprios, facto que implica o seu reconhecimento em capitais proprios.
Os impostos diferidos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliacdo de activos financeiros
disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em
resultados no momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao rendimento tributavel do
exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente aprovada pelas autoridades a data de
balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de exercicios anteriores.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no balan¢o, sobre as
diferencas temporarias entre os valores contabilisticos dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balanco e que se espera que venham
a ser aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis com
excepcdo do goodwill, ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferengas resultantes do reconhecimento inicial
de activos e passivos que nao afectem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas
com investimentos em subsidiarias na medida em que ndo seja provavel que se revertam no futuro.

Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos quando é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que absorvam as diferencas temporarias dedutiveis para efeitos fiscais (incluindo prejuizos fiscais
reportaveis).

O Grupo procede, conforme estabelecido na IAS 12, paragrafo 74, a compensagdo dos activos e passivos por
impostos diferidos sempre que: (i) tenha o direito legalmente executavel de compensar activos por impostos
correntes e passivos por impostos correntes; e (ii) 0s activos e passivos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel
ou diferentes entidades tributaveis que pretendam liquidar passivos e activos por impostos correntes numa
base liquida, ou realizar os activos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada exercicio futuro em que
0S passivos ou activos por impostos diferidos se esperem que sejam liquidados ou recuperados.
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Relato por segmentos

O Grupo adoptou a IFRS 8 — Segmentos Operacionais para efeitos de divulgacdo da informacéo financeira
por segmentos operacionais. Um segmento operacional é uma componente do Grupo: (i) que desenvolve
actividades de negécio de que pode obter réditos ou gastos; (ii) cujos resultados operacionais sao
regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada de decis6es operacionais do Grupo para efeitos
de tomada de decisbes sobre imputacdo de recursos ao segmento e avaliacdo do seu desempenho; e (iii)
relativamente ao qual esteja disponivel informacao financeira distinta.

O Grupo controla a sua actividade através dos seguintes segmentos principais: (i) Operacionais: Banca de
Retalho, Banca de Empresas e Outros Segmentos, e (ii) Geogréaficos: Area Doméstica e Area Internacional
(Angola, Cabo Verde e Mogcambique).

Provisdes

Sao reconhecidas provis@es quando (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou decorrente de préaticas
passadas ou politicas publicadas que impliquem o reconhecimento de certas responsabilidades), (ii) seja
provavel que o seu pagamento venha a ser exigido e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fiavel do
valor dessa obrigacao.

A mensuracdo das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita & melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das ac¢fes em curso e tendo em conta 0s riscos e
incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisfes
correspondem ao valor actual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o
risco associado a obrigacéo.

As provisdes sao revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo
revertidas por contrapartida de resultados na proporc¢ao dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas atraves da sua utilizacdo para as obrigacbes para as quais foram
inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

Prestacédo do servico de mediacao de seguros ou de resseguros

A CEMG ¢é uma entidade autorizada pelo Instituto de Seguros de Portugal para a préatica da actividade de
mediacdo de seguros, na categoria de Mediador de Seguros Ligado, de acordo com o artigo 8°, alinea a),
subalinea i), do Decreto-Lei n.° 144/2006, de 31 de Julho, desenvolvendo a actividade de intermediacdo de
seguros nos ramos vida e nao vida.

No &mbito dos servigos de mediacdo de seguros a CEMG efectua a venda de contratos de seguros. Como
remuneracéo pelos servigos prestados de mediacdo de seguros, a CEMG recebe comissdes de mediacdo de
contratos de seguros, as quais estdo definidas em acordos/protocolos estabelecidos entre a CEMG e as
Seguradoras.

As comissdes recebidas pelos servicos de mediagdo de seguros tém a seguinte tipologia:

- comissdes que incluem uma componente fixa e uma componente variavel. A componente fixa é
calculada pela aplicacdo de uma taxa pré-determinada sobre o valor das subscricbes efectuadas pela
CEMG e a componente variavel é calculada mensalmente segundo critérios pré-estabelecidos, sendo a
comisséo total anual igual @ soma das comissdes calculadas mensalmente; e

- comissdes por participacdo nos resultados de seguros, as quais sdo apuradas anualmente e pagas pela
Seguradora no inicio do ano seguinte (até 31 de Janeiro) aquele a que respeitam.

As comissoes recebidas pelos servicos de mediagdo de seguros sdo reconhecidas de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios, pelo que as comissdes cujo pagamento ocorre em momento diferente do
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exercicio a que respeita sdo objecto de registo como valor a receber numa rubrica de Outros activos por
contrapartida da rubrica Rendimentos de servigos e comissdes — Por servicos de mediacao de seguros.

Estimativas contabilisticas na aplicacdo das politicas contabilisticas

As IFRS estabelecem um conjunto de tratamentos contabilisticos que requerem que o Conselho de
Administracdo Executivo utilize o julgamento e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o
tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados
na aplicacdo dos principios contabilisticos pelo Grupo sdo analisados nos paragrafos seguintes, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicacdo afecta os resultados reportados do Grupo e a sua
divulgacéo.

Considerando que em algumas situagcdes as normas contabilisticas permitem um tratamento contabilistico
alternativo em relacéo ao adoptado pelo Conselho de Administragdo Executivo, os resultados reportados pelo
Grupo poderiam ser diferentes caso um tratamento distinto fosse escolhido. O Conselho de Administracéo
Executivo considera que os critérios adoptados sdo apropriados e que as demonstracdes financeiras
apresentam de forma adequada a posi¢édo financeira do Grupo e das suas operagdes em todos 0s aspectos
materialmente relevantes.

Os resultados das alternativas analisadas de seguida sdo apresentados apenas para assistir o leitor no
entendimento das demonstracfes financeiras e ndo tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas possam ser mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda quando existe
uma desvalorizagdo continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A determinacdo de uma
desvalorizagdo continuada ou de valor significativo requer julgamento. No julgamento efectuado, o Grupo
avalia, entre outros factores, a volatilidade normal dos precos dos activos financeiros. De acordo com as
politicas do Grupo, 30% de desvaloriza¢do no justo valor de um instrumento de capital é considerada uma
desvalorizagdo significativa e o periodo de um ano é assumido como uma desvalorizagdo continuada do justo
valor abaixo de custo de aquisi¢éo.

No que se refere a instrumentos de divida é considerado que existe imparidade sempre que se verifique
evidéncia objectiva de eventos com impacto no valor recuperavel dos fluxos de caixa futuros desses activos.

Adicionalmente, as avaliacGes s&o obtidas através de precos de mercado ou de modelos de avalia¢do, os quais
requerem a utilizacdo de determinados pressupostos ou julgamento no estabelecimento de estimativas de
justo valor.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas poderiam resultar num nivel
diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados consolidados do
Grupo.

Perdas por imparidade em créditos a clientes

O Grupo efectua uma revisdo periédica da sua carteira de crédito de forma a avaliar a existéncia de perdas
por imparidade, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 c).

O processo de avaliagdo da carteira de crédito de forma a determinar se uma perda por imparidade deve ser
reconhecida é sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade
de incumprimento, as notagdes de risco, o valor dos colaterais associado a cada operacdo, as taxas de
recuperacao e as estimativas quer dos fluxos de caixa futuros, quer do momento do seu recebimento.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de outros pressupostos e estimativas poderiam resultar em niveis
diferentes das perdas por imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados consolidados
do Grupo.
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Justo valor dos instrumentos financeiros derivados

O justo valor é baseado em cota¢Bes de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é determinado com
base na utilizacdo de precos de transaccOes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢des de mercado ou
com bhase em metodologias de avaliacdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados
considerando as condi¢fes de mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade e factores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicacdo de determinado modelo poderiam originar resultados financeiros diferentes daqueles reportados.

Investimentos detidos até a maturidade

O Grupo classifica os seus activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixados ou determinaveis e
maturidades definidas como investimentos detidos até a maturidade, de acordo com os requisitos da IAS 39.
Esta classificagdo requer um nivel de julgamento significativo.

No julgamento efectuado, o Grupo avalia a sua intengdo e capacidade de deter estes investimentos até a
maturidade. Caso o Grupo ndo detenha estes investimentos até a maturidade, excepto em circunstancias
especificas — por exemplo, alienar uma parte ndo significativa perto da maturidade — é requerida a
reclassificacdo de toda a carteira para activos financeiros disponiveis para venda, com a sua consequente
mensuracdo ao justo valor e ndo ao custo amortizado.

Os activos detidos até a maturidade sdo objecto de teste sobre a existéncia de imparidade, o qual segue uma
andlise e decisdo do Grupo. A utilizacdo de metodologias e pressupostos diferentes dos usados nos calculos
efectuados poderia ter impactos diferentes em resultados.

Entidades incluidas no perimetro de consolidagéo

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolidacdo, o Grupo avalia em que medida esta
exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes do seu envolvimento com essa entidade
e possa apoderar-se dos mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem que ser consolidada pelo Grupo requer a utilizacdo de julgamento,
pressupostos e estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do retorno e
a capacidade de se apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo fosse diferente,
com impacto directo nos resultados consolidados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas jurisdigdes. Para determinar
0 montante global de impostos sobre os lucros foi necessario efectuar determinadas interpretacfes e
estimativas. Existem diversas transaccdes e calculos para 0s quais a determinacdo dos impostos a pagar é
incerta durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no exercicio.

A Autoridade Tributaria e Aduaneira Portuguesa tem a possibilidade de rever o célculo da matéria colectavel
efectuado pelo Grupo e pelas suas subsidiarias residentes em Portugal durante um periodo de quatro ou seis
anos, no caso de haver prejuizos reportaveis. Desta forma, é possivel que hajam correc¢cdes a matéria
colectavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal, que pela sua
probabilidade, o Conselho de Administracdo Executivo considera que ndo terdo efeito materialmente
relevante ao nivel das demonstracdes financeiras.
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Pensdes e outros beneficios dos empregados

A determinacdo das responsabilidades pelo pagamento de pensdes requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas, incluindo a utilizacdo de projeccdes actuariais, rentabilidade estimada dos investimentos e outros
factores que podem ter impacto nos custos e nas responsabilidades do plano de pensdes.

Alterages a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.
Imparidade do Goodwill

O valor recuperavel do goodwill registado no activo do Grupo é revisto anualmente independentemente da
existéncia de sinais de imparidade.

Para o efeito, o valor de balanco das entidades do Grupo para as quais se encontra reconhecido no activo o
respectivo goodwill, é comparado com o seu valor recuperavel. E reconhecida uma perda por imparidade
associada ao goodwill quando o valor recuperavel da entidade a ser testada é inferior ao seu valor de balango.

Na auséncia de um valor de mercado disponivel, 0 mesmo €é calculado com base em técnicas de valores
descontados usando uma taxa de desconto que considera o risco associado a unidade a ser testada. A
determinag&o dos fluxos de caixa futuros a descontar e da taxa de desconto a utilizar envolve julgamento.

Provisfes

A mensuracao das provisdes tem em conta os principios definidos na IAS 37 no que respeita a melhor
estimativa do custo expectavel, ao resultado mais provavel das ac¢fes em curso e tendo em conta 0s riscos e
incertezas inerentes ao processo. Nos casos em que o efeito do desconto é material, a provisdo corresponde
ao valor actual dos pagamentos futuros esperados, descontados a uma taxa que considera o risco associado a
obrigacao.

As provisdes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para reflectir a melhor estimativa, sendo
revertidas por contrapartida de resultados na proporc¢do dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacdo para as obrigacGes para as quais foram
inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.
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Margem financeira e resultados de activos e passivos avaliados ao
justo valor atraves de resultados e activos financeiros disponiveis
para venda

As IFRS em vigor exigem a divulgacdo desagregada da margem financeira, dos resultados de activos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados e activos financeiros disponiveis para venda, conforme
apresentado nas notas 3, 6 e 7. Uma actividade de negdcio especifica pode gerar impactos quer na rubrica de
resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados e em activos financeiros
disponiveis para venda, quer nas rubricas da margem financeira, pelo que o requisito de divulgacéo, tal como
apresentado, ndo evidencia a contribuicdo das diferentes actividades de neg6cio para a margem financeira e
para os resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através de resultados e activos financeiros
disponiveis para venda.

A andlise conjunta destas rubricas é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Margem Financeira 227519 336 506
Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor através
de resultados ( 13 498) 4 204
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 114 451 374 386
328 472 715 096
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3 Margem financeira
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Juros e rendimentos similares
Juros de crédito a clientes 467 278 597 813
Juros de depositos e outras aplicactes 1833 4504
Juros de activos financeiros disponiveis
para venda 61715 180 627
Juros de activos financeiros detidos
para negociacao 88 792 104 098
Juros de outros activos financeiros ao justo
valor através de resultados - 50
Juros de investimentos detidos até a maturidade 9 697 10 204
Juros de derivados de cobertura 128 606
Outros juros e rendimentos similares 13721 15 808
643 164 913710
Juros e encargos similares
Juros de recursos de clientes 231 342 316 303
Juros de recursos de bancos centrais e
outras instituigdes de crédito 15 030 13 823
Juros de titulos emitidos 68 939 87 161
Juros de outros passivos subordinados 5522 7142
Juros de passivos financeiros associados a
outros activos transferidos 2342 43 045
Juros de passivos financeiros detidos
para negociacao 87 007 104 920
Juros de derivados de cobertura 544 1183
Outros juros e encargos similares 4919 3627
415 645 577 204
Margem Financeira 227 519 336 506

As rubricas Juros de crédito a clientes e Outros juros e encargos similares incluem o montante positivo de
21.961 milhares de Euros e 0 montante negativo de 21.956 milhares de Euros (2014: montante positivo de
24.144 milhares de Euros e o montante negativo de 3.605 milhares de Euros), respectivamente, relativo a
comissOes e outros custos/proveitos contabilizados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, conforme
referido na politica contabilistica descrita na nota 1 ).
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Rendimentos de instrumentos de capital

Esta rubrica inclui dividendos e rendimentos de unidades de participacdo recebidos durante o exercicio,
relativas a activos financeiros disponiveis para venda.

Resultados de servicos e comissoes
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014

Rendimentos de servigos e comissdes
Por servigos bancarios prestados 90 406 86 958
Por operagdes realizadas por conta de terceiros 21217 22 312
Por servicos de mediacdo de seguros 8180 11731
Por garantias prestadas 8032 8532
Por compromissos assumidos perante terceiros 4310 5622
Outros rendimentos de servigos e comissdes 2709 553
134 854 135 708

Encargos com servigos e comissoes

Por servicos bancérios prestados por terceiros 20 849 20 540
Por operacdes realizadas com titulos 629 584
Por compromissos assumidos por terceiros 3 -
Outros encargos com servigos e comissoes 11 563 5018
33044 26 142
Resultados liquidos de servicos e comissdes 101 810 109 566
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Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, as remuneragdes decorrentes da prestacdo do servico de mediacdo ou
de resseguros tém a seguinte composigéo:

(milhares de Euros)

2015 2014
Ramo vida
Habitacéo 1698 1731
Consumo 1203 1266
Outros 2015 5492
4916 8 489
Ramo ndo vida
Habitacdo 1885 1924
Consumo 61 139
Outros 1318 1179
3264 3242
8 180 11731

As remuneragdes por servicos de mediacdo de seguros foram recebidas integralmente em numerario e a
totalidade das comissdes resultaram da intermediacao de seguros da Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.
e Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
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6 Resultados de activos e passivos avaliados ao justo valor atraves
de resultados

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Activos e passivos detidos para negociagao
Titulos
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 15 037 (17772) (2735) 1824 (1333) 491
De outros emissores 163 (137) 26 242 ( 166) 76
Acgdes 14 656 (13 480) 1176 29 007 (29 086) (79)
Unidades de participacéo 441 ( 466) ( 25) 5622 (5505) 117
30297 (31.855) (1558) 36 695 (136 090) 605
Instrumentos financeiros derivados
Contratos sobre taxas de juro 217 705 (207 518) 10 187 231928 (228 147) 3781
Contratos sobre taxas de cambio 86 336 (84 804) 1532 74 643 (73206) 1437
Contratos de futuros 4598 (4324) 274 3381 (5322) (1941)
Contratos sobre commodities 106 578 (106 496) 82 34 400 (34 299) 101
Contratos de opgdes 19 858 (20 186) ( 328) 13340 (13736) ( 396)
Contratos sobre créditos (CDS) 165 (35343) (35178) 253 ( 224) 29
435 240 (458 671) (23431) 357 945 (354 934) 3011
Outros activos financeiros 14 088 (131) 13957 5309 (47) 5262
14 088 ( 131) 13 957 5309 (47 5262
Outros activos financeiros ao justo valor através de resultados
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De outros emissores - - - 1216 ( 275) 941
Crédito a clientes 1532 (2051) ( 519) 401 (1337) 64
1532 (2051) ( 519) 1617 ( 612) 1005
Derivados de cobertura
Contratos sobre taxas de juro 2253 (1353) 900 2684 (2603) 81
2253 (1353) 900 2684 (2603) 81
Passivos financeiros
Recursos de outras instituicdes de crédito 1384 ( 63) 1321 281 (2342) (2061)
Recursos de clientes 435 (423) 12 5872 ( 529) 5343
Responsabilidades representadas por titulos 1610 (2741) (1131) 1265 (5413) (4148)
Outros passivos subordinados - (2786) (2786) - (3014) (3014)
3429 (6013) (2584) 7418 (11 298) (3880)
Outras operagcdes financeiras
Crédito a clientes - (1085) (1085) - (1085) (1085)
Outros 1255 (1433) 822 206 (1001) ( 795)
1255 (1518) ( 263) 206 (2086) (1880)
488 094 (501 592) (13 498) 411874 (407 670) 4204

A rubrica Passivos Financeiros inclui as variagdes de justo valor associadas a alteracdo do risco de crédito
préprio (spread) das operacGes, no valor de 5.387 milhares de Euros (2014: 13.083 milhares de Euros),
conforme nota 23.

De acordo com as politicas contabilisticas seguidas pelo Grupo, os instrumentos financeiros sdo mensurados,
no momento do seu reconhecimento inicial, pelo seu justo valor. Presume-se que o valor de transacgdo do
instrumento corresponde a melhor estimativa do seu justo valor na data do seu reconhecimento inicial.
Contudo, em determinadas circunstancias, o justo valor inicial de um instrumento financeiro, determinado
com base em técnicas de avaliacdo, pode diferir do valor de transac¢do, nomeadamente pela existéncia de
uma margem de intermediagdo, dando origem a um day one profit.

O Grupo reconhece em resultados os ganhos decorrentes da margem de intermediacdo (day one profit),
gerados fundamentalmente na intermediag&o de produtos financeiros derivados e cambiais, uma vez que o
justo valor destes instrumentos, na data do seu reconhecimento inicial e subsequentemente, é determinado
apenas com base em variaveis observaveis no mercado e reflecte o0 acesso do Grupo ao mercado financeiro
grossista (wholesale market).
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7 Resultados de activos financeiros disponiveis para venda

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Proveitos Custos Total Proveitos Custos Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigacoes

De emissores publicos 89 784 (3115) 86 669 364 506 ( 875) 363 631
De outros emissores 27 351 (6259) 21092 1975 (3300) (1325)
Accdes 3521 (2 465) 1056 1418 ( 386) 1032
Outros titulos de rendimento variavel 5864 ( 230) 5634 14 450 (3402) 11 048
126 520 (12 069) 114 451 382 349 (7963) 374 386

A rubrica Titulos de rendimento fixo — Obriga¢fes — De outros emissores publicos inclui 0 montante de
86.600 milhares de Euros (2014: 363.735 milhares de Euros), referente a mais valias resultantes da alienacdo
de obrigac6es do tesouro da divida publica portuguesa.

8 Resultados de reavaliacdo cambial
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Prowitos Custos Total Proweitos Custos Total
Reavaliagdo cambial 330124 (313614) 16 510 176 081 (159 065) 17016

Esta rubrica inclui os resultados decorrentes da reavaliagdo cambial de activos e passivos monetarios
expressos em moeda estrangeira de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 u).
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9 Resultados de alienacao de outros activos

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Alienacdo de investimentos em associadas 17 217 19 000
Alienacéo de outros activos (' 739) ( 667)
Alienacéo de crédito a clientes (1662) (37712)
Alienacdo de activos ndo correntes detidos para venda (14 334) (22 595)
482 (41974)

A 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Alienacdo de investimentos em associadas regista 0 ganho
relativo a alienacdo da Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. e da Nutre, S.G.P.S., S.A., respectivamente,
conforme nota 27.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Alienagdo de crédito a clientes, regista o montante de 6.025 milhares
de euros, relativo a valia realizada com a alienag@o de créditos a clientes que se encontravam em situagao de
incumprimento. O valor nominal dos créditos alienados ascendeu a 94.033 milhares de Euros, conforme nota
22.

A 31 de Dezembro de 2014, a rubrica Alienagdo de crédito a clientes, regista a valia realizada com a venda
de créditos a clientes que se encontravam em situa¢do de incumprimento. O montante global dos créditos
alienados ascendeu a 398.100 milhares de Euros e a menos valia obtida a cerca de 37.712 milhares de Euros,
conforme nota 22.

A rubrica Alienagdo de activos ndo correntes detidos para venda, inclui essencialmente o resultado da venda
de imdveis.
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10 Outros resultados de exploracao
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Outros proveitos de exploragéo
Prestacdo de servigos 32 605 6 938
Proveitos com rendas de propriedades de investimento 15183 17 676
Proveitos com a revalorizacdo de propriedades de investimento 11577 2 000
Proveitos na gestdo de contas de dep6sitos a ordem 9181 8 667
Reembolso de despesas 8186 8 052
Proveitos com a cedéncia de pessoal 7702 6129
Recompra de emissGes proprias 439 980
Outros 350913 16 231
120 786 66 673
Outros custos de exploracéo
Perdas com a revalorizacdo de propriedades de investimento 49 009 8517
Contribuicdo para o fundo de resolugdo 10870 1850
Contribuigdo ex-ante para o fundo Unico de resolucéo 8 452 -
Impostos 5742 1945
Recompra de emissdes proprias 4 355 326
Contribuicdo para o sector bancario 2214 12 960
Donativos e Quotizacdes 1144 980
Fundo de Garantia de Depdsitos 653 3117
Outros 33783 52 793
116 222 82 488
Outros resultados liquidos de exploracao 4 564 (15 815)

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Outros proveitos de exploragdo — Prestacdo de servicos inclui o
montante de 26.000 milhares de Euros, referente a prestagdo de servicos efectuada pelo Grupo ao Montepio
Geral Associa¢do Mutualista, conforme nota 33.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Outros proveitos de exploracdo — Proveitos com a cedéncia de pessoal
inclui o montante de 6.900 milhares de Euros (2014: 5.536 milhares de Euros) relativo & cedéncia de pessoal
efectuada pelo Grupo ao Montepio Geral Associacdo Mutualista e a outras entidades do Grupo.

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o resultado de Recompra de emissGes préprias é apurado de acordo
com o definido na politica contabilistica descrita na nota 1 d) e refere-se a recompra de Euro Medium Term
Notes e obrigacdes de caixa.

A rubrica Contribuicdo sobre o sector bancario é estimada de acordo com o disposto na Lei n.° 55-A/2010.
A determinagdo do montante a pagar incide sobre: (i) o0 passivo médio anual apurado em balan¢o deduzido
dos fundos préprios de base (Tier 1) e dos fundos préprios complementares (Tier 2) e os depdsitos abrangidos
pelo Fundo de Garantia de Depositos; e (ii) o valor nocional dos instrumentos financeiros derivados.

A rubrica Contribuicdo ex-ante para o fundo Unico de resolucéo corresponde a contribuicdo anual a entregar
no ano de 2015 ao Fundo de Resolugdo, nos termos do disposto no artigo 153.°-H, n.° 1, do RGICSF que
transpds os artigos 100.%, n.° 4, alinea a), e 103.%, n.° 1, da Directiva 2015/59/EU do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 15 de Maio de 2014, e do artigo 20.°, do Regulamento Delegado (EU) n.°2015/63 da
Comissdo, de 21 de Outubro de 2014 (“Regulamento Delegado™). Esta contribuicdo foi determinada pelo
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Banco de Portugal, na qualidade de autoridade de resolucdo, com base na metodologia definida no
Regulamento Delegado nos termos do disposto nos artigos 4.2, 13.2 e 20.°. No &mbito do Mecanismo Unico
de Resolucéo esta contribuicéo sera transferida para o Fundo Unico de Resolucéo até 31 de Janeiro de 2016,
em conformidade com o artigo 3.°, n.° 3, do Acordo relativo a Transferéncia e Mutualizagdo das contribuicdes
para o Fundo Unico de Resolugéo, assinado em Bruxelas, em 21 de Maio de 2014.

A rubrica Contribuicdo para o fundo de resolucdo corresponde a contribuicdes periddicas obrigatorias para o
Fundo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 24/2013. As contribui¢bes periddicas sdo calculadas de
acordo com uma taxa base a aplicar em cada ano, determinada pelo Banco de Portugal, por instrucdo, podendo
ser ajustada em funcéo do perfil de risco da institui¢do, sobre a base de incidéncia objectiva das referidas
contribuicdes. As contribuicBes periddicas incidem sobre o passivo das institui¢fes participantes do Fundo,
definido nos termos do artigo 10° do referido Decreto-Lei, deduzido dos elementos do passivo que integram
os fundos proprios de base e complementares e dos depositos cobertos pelo Fundo de Garantia de Depdsitos.

Custos com pessoal
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Remunerag0es 149 010 141 887
Encargos sociais obrigatdrios 37 487 37 379
Encargos com fundo de pensdes 12 943 8571
Outros custos 4 653 6 316
204 093 194 153

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Encargos com fundo de pens@es inclui o0 montante de 680 milhares
de Euros (2014: 1.076 milhares de Euros) relativo ao custo com os colaboradores reformados
antecipadamente.

Remuneracd@o do Conselho de Administragdo Executivo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Outro
pessoal chave da gestéo

A rubrica Orgaos de Gestéo inclui a remuneracéo do Conselho de Administracio Executivo da CEMG e dos
Conselhos de Administracdo das subsidiarias do Grupo.

Considera-se Outro pessoal chave da gestéo os Directores de primeira linha, membros do Conselho Geral e
de Supervisdo, do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral das vérias entidades do Grupo.
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A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo Executivo tem em vista a compensacao das
actividades que desenvolvem na CEMG directamente e toda e qualquer funcdo desempenhada em sociedades
ou 6rgdos sociais para 0s quais tenham sido nomeados por indicacdo ou em representacdo da CEMG.

Em 31 de Dezembro de 2015 foram atribuidas aos Orgdos de Gestdo e Outro pessoal chave de gestdo
importéncias a titulo de remuneracéo varidvel o montante de 652 milhares de Euros (2014: 428 milhares de
Euros).

Durante o exercicio de 2015, foram pagos 31 milhares de euros de indemnizagdes por cessacao de funcbes a
elementos chave de gestao.

Os custos com as remuneracdes e outros beneficios atribuidos aos Orgédos de Gestéo e ao Outro pessoal chave
da gestdo do Grupo, durante o exercicio de 2015, sdo apresentados como segue:

(milhares de Euros)

Outro pessoal

Orgdos de chave da
Gestao gestdo Total

RemuneracGes e outros beneficios a curto prazo 3760 5770 9530
Custos com pensdes de reforma 58 287 345
Custos com 0 SAMS 23 151 174
Remunerac0es variaveis 408 244 652
4249 6 452 10701

Encargos com a Seguranga Social 618 917 1535
Encargos com o Fundo de Pensfes 43 236 279
Prémio de antiguidade - 13 13
661 1166 1827
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Os custos com as remuneracdes e outros beneficios atribuidos aos Orgdos de Gestdo e ao Outro pessoal chave
da gestdo do Grupo, durante o exercicio de 2014, sdo apresentados como segue:

(milhares de Euros)

Outro pessoal

Orgaos de chave da
Gestdo gestéo Total

Remunerag0es e outros beneficios a curto prazo 2971 7 468 10439
Custos com pensoes de reforma 20 303 323
Custos com 0 SAMS 18 206 224
Remunerac0es varidveis 262 166 428
Total 3271 8143 11414
Encargos com a Seguranca Social 366 1237 1603
Encargos com o Fundo de Pens6es 26 307 333
Prémio de antiguidade pago - 60 60

392 1604 1996

No exercicio de 2015, a remuneracdo do Conselho Geral e de Supervisdo incluida na rubrica Outro pessoal
chave de gestdo ascendeu a 407 milhares de Euros (2014: 491 milhares de Euros).

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o valor do crédito concedido pelo Grupo ao pessoal chave da gestao
ascendia a 4.398 milhares de Euros e 4.779 milhares de Euros, respectivamente.

O efectivo médio de trabalhadores ao servico do Grupo durante os exercicios de 2015 e 2014, distribuido por
grandes categorias profissionais, foi o seguinte:

2015 2014

Portugal
Direccéo e coordenacdo 238 234
Chefia e geréncia 738 736
Técnicos 1187 1172
Especificos 161 171
Administrativos 1 666 1677
Auxiliares 60 62
Estrangeiros 195 369
4245 4421
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12 (Gastos gerais administrativos

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Rendas e alugueres 26 719 29 528
Servicos especializados
Informatica 15491 9913
Trabalho independente 2985 2760
Outros servicos especializados 27 522 26 674
Comunicacdes e expedigado 9502 10 385
Publicidade e publicacbes 8617 9059
Conservacéo e reparacéo 7292 5991
Agua, energia e combustiveis 5752 5488
Seguros 3224 2841
Transportes 3029 3144
Deslocacdes, estadias e despesas de representacdo 2 693 2 651
Material de consumo corrente 1900 1925
Formacéo 466 400
Outros gastos administrativos 13 498 9735
128 690 120 494

A rubrica Rendas e alugueres inclui o montante de 24.683 milhares de Euros (2014: 26.199 milhares de
Euros) correspondente a rendas pagas sobre imdveis utilizados pelo Grupo na condicao de arrendatario.

O Grupo possui diversos contratos de locag@o operacional de viaturas. Os pagamentos efectuados no ambito
desses contratos de locagdo sdo reconhecidos nos resultados no decurso da vida util do contrato. Os
pagamentos futuros minimos relativos aos contratos de locagdo operacional ndo revogaveis, por maturidade,
sd0 os seguintes:

(milhares de Euros)

2015 2014
Até 1 ano 57 108
1 ano até 5 anos 3284 5071
3341 5179
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A rubrica Outros servicos especializados inclui os honorérios facturados (excluindo IVA) pelo Revisor
Oficial de Contas do Grupo no ambito das suas funcdes de revisao legal de contas, bem como outros servicos,
conforme segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Servicos de revisao legal 1209 1285
Outros servicos de garantia de fiabilidade 1399 1091
Outros servigos 1072 874
3680 3250

A rubrica outros gastos administrativos inclui o0 montante de 3.150 milhares de Euros (2014: 1.393 milhares
de Euros) relativos a servigos prestados pelo Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, A.C.E.

13 AmortizacOes do exercicio
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Activos intangiveis
Software 13902 13399
Outros activos tangiveis
Iméveis
De servigo proprio 1529 1398
Obras em im6veis arrendados 2785 2893
Equipamento
Equipamento de seguranca 381 553
Equipamento de transporte 666 529
Equipamento informético 4573 5212
InstalagBes interiores 1579 1653
Maquinas e ferramentas 81 92
Mobiliario e material 880 1010
Outros equipamentos 7 -
Activos em locagéo operacional 122 212
Outros activos tangiveis 90 126
12 693 13678
26 595 27077
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Imparidade do crédito

O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014

Aplicagdes em institui¢des de crédito
Dotacdo do exercicio 230 265
Reversdo do exercicio ( 239) ( 762)
(9 ((497)

Crédito a clientes

Dotacdo do exercicio liquida de reversdes 268 286 537 637
Recuperagdo de crédito e de juros (9596) (12561)
258 690 525 076
258 681 524 579

A rubrica Crédito a clientes regista igualmente a estimativa de perdas incorridas determinadas de acordo com
a avaliacdo da evidéncia objectiva de imparidade, conforme referido na politica contabilistica descrita na nota
1c).

Imparidade de outros activos financeiros
O valor desta rubrica é composto por:

(milhares de Euros)

2015 2014
Imparidade para activos financeiros disponiveis para venda
Dotagdo do exercicio 71262 78 410
Reversdo do exercicio (55 265) (16 762)
15 997 61 648

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Imparidade para activos financeiros disponiveis para venda — Dotacéo
do exercicio inclui o montante de 554 milhares de Euros (2014: 219 milhares de Euros) referentes a
imparidade reconhecida para unidades de participacdo em Fundos Especializados de Crédito, adquiridas no
ambito da cedéncia de créditos a clientes, conforme notas 22, 24 e 60.

Adicionalmente, a 31 de Dezembro de 2015 a rubrica inclui o montante de 1.144 milhares de Euros, referentes
a imparidade constituida sobre as obrigagoes de Classe B, adquiridas no ambito da operacdo de venda de
créditos conforme notas 22 e 24.

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Imparidade para activos financeiros disponiveis para venda —
Reversdo do exercicio inclui o0 montante de 1.491 milhares de Euros (2014: incluido na rubrica Imparidade
para activos financeiros disponiveis para venda — Dotac¢do do exercicio, 0 montante de 419 milhares de Euros)
relativo a imparidade reconhecida, referente a titulos de divida grega conforme referido nas notas 24 e 59.
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16 Imparidade de outros activos

O valor desta rubrica é composto por:

Imparidade para activos ndo correntes detidos para venda
Dotacéo do exercicio
Reverséo do exercicio

Imparidade para activos intangiveis
Dotagdo do exercicio

Imparidade para outros activos
Dotacao do exercicio
Reversao do exercicio

Imparidade para investimentos em associadas e outras
Dotacéo do exercicio

(milhares de Euros)

2015 2014
100 222 62 189
(29 927) (19 847)
70 295 42 342
60 -

60 -
18672 7493
(1596) (3 544)
17076 3949
1107 -
1107 -
88 538 46 291

A rubrica Imparidade para outros activos regista o valor correspondente a imparidade registada no exercicio
para as prestacGes acessoOrias subscritas no ambito de uma operacdo de cedéncia de créditos a clientes,

conforme nota 22, 24 e 60.

17 Outras provisoes

O valor desta rubrica é composto por:

Provisdes para outros riscos e encargos
Dotacdo do exercicio
Reversdo do exercicio
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18 Resultados por equivaléncia patrimonial

Os contributos na rubrica de rendimento de participacBes financeiras contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. (4013) (5278)
Iberpartners Cafés, S.G.P.S., S.A. 37 93
HTA - Hotéis, Turismo e Animagdo dos Acores, S.A. 66 ( 38)
(3910) (5223)

19 Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Caixa 208 037 189 348
Depésitos em bancos centrais
Banco de Portugal 159 199 31079
Outros bancos centrais 57 214 64 386
424 450 284 813

A rubrica Depésitos em bancos centrais - Banco de Portugal é referente ao saldo junto do Banco de Portugal,
com vista a satisfazer as exigéncias legais de reservas minimas de caixa, calculadas com base no montante
dos depdsitos e outras responsabilidades efectivas. O regime de constituicdo de reservas de caixa, de acordo
com as directrizes do Sistema Europeu de Bancos Centrais da Zona Euro, obriga & manutengéo de um saldo
em deposito junto do Banco Central, equivalente a 1% sobre o montante médio dos depésitos e outras
responsabilidades, ao longo de cada periodo de constituicdo de reservas.

Em 31 de Dezembro de 2015 e em 31 de Dezembro de 2014, a taxa de remuneracdo média destes dep6sitos
no Banco de Portugal ascendia a 0,05%. De referir que os depésitos em Outros bancos centrais ndo sdo
remunerados.

Os depdsitos a ordem em Outros bancos centrais incluem os depo6sitos do Finibanco Angola, S.A. no Banco
Nacional de Angola (“BNA”) com vista a cumprir as disposi¢des em vigor em Angola de manutencdo de
reservas obrigatorias e ndo sdo remunerados.

As reservas obrigatdrias sdo apuradas actualmente nos termos do disposto no Instrutivo n.° 08/2015 de 3 de
Junho do BNA e séo constituidas em kwanzas e em dolares, em funcdo da respectiva denominagdo dos
passivos que constituem a sua base de incidéncia, devendo ser mantidas durante todo o periodo a que se
referem. Em 31 de Dezembro de 2015, a exigibilidade de manutencdo de reservas obrigatérias é apurada
através da aplicagdo de uma taxa de 25% sobre a média aritmética dos passivos elegiveis em kwanzas e 15%
noutras moedas (2014: 12,5% em kwanzas e 15% noutras moedas).
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Disponibilidades em outras instituigoes de crédito

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Em instituigBes de crédito no pais 194 780 160 244
Em instituicBes de crédito no estrangeiro 16 168 18 812
Valores a cobrar 27 059 37987
238 007 217 043

A rubrica Valores a cobrar diz respeito a cheques sacados por terceiros sobre outras instituicdes de crédito e
que se encontram em cobranca.

AplicacOes em instituicdes de credito
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Aplicacbes sobre instituicdes de crédito no pais
Depositos a prazo 2076 1076
Empréstimos - 48
AplicacBes de muito curto prazo - 96 473
Outras aplicaces 6 006 10 126
8 082 107 723
Aplicacbes sobre instituicdes de crédito no estrangeiro
Operagbes de compra com acordo de revenda 61043 15621
Depdsitos a prazo 25 461 19 653
Empréstimos 2150 1284
AplicacBes subordinadas 91 271
Aplicacbes de muito curto prazo - 286 883
CSA's 63 924 99 446
CSA's - Independent amount 11 295 11 204
CSA's - Deposito a prazo - 4390
163 964 438 752
172 046 546 475
Imparidade para riscos de crédito sobre aplicacfes
em instituicGes de crédito (2 ( 313)
172 044 546 162

Os Credit Support Annex (adiante designados CSA’s) sdo contratos que regulam a entrega, recepcao e
monitorizacdo do colateral entregue/recebido para fazer face a exposi¢ao de uma das contrapartes do contrato
a outra, na sequéncia das posi¢des abertas em derivados transaccionados em mercado de balcdo. Conforme
previsto na grande maioria dos CSA’s celebrados pelo Grupo, esse colateral podera revestir a forma de
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valores mobiliarios (securities) ou dinheiro (cash), todavia, no caso particular do Grupo, os colaterais sdo
todos em dinheiro.

Os colaterais em dinheiro entregues (constituicdo ou refor¢o do colateral) ou recebidos (libertagdo do
colateral) resultam das variacdes do justo valor dos varios instrumentos de derivados que o Grupo negociou
com cada uma das contrapartes e consubstanciam-se pela transferéncia efectiva de fundos (cash), via
transferéncias TARGET?2, para cada uma das contrapartes em causa, como forma de garantia/caucdo da
exposi¢ao do Grupo face a contraparte.

A rubrica CSA’s - Independent amount, constitui uma margem/garantia adicional dada pelo Grupo
determinada em funcdo do seu risco de crédito.

A rubrica CSA’s — Deposito a prazo, constitui um colateral em dinheiro que possa ser devido nos termos do
swap de activos (front swap) executado entre o Grupo e uma institui¢ao financeira.

Nesta base, e no ambito das operacdes de instrumentos financeiros derivados com contrapartes institucionais,
e de acordo com o definido nos respectivos contratos, o Grupo detém o montante de 75.124 milhares de Euros
(2014: 110.650 milhares de Euros) de aplicagdes em instituicdes de crédito dadas como colateral das referidas
operagoes.

A andlise da rubrica Aplicacdes em instituicdes de crédito pelo periodo remanescente das operacles € a
seguinte:

(milhares de Euros)

2015 2014
Até 3 meses 142 262 496 496
De 3 a 6 meses - 28 130
6 meses alano 1000 42
1a5anos 23 475 12 720
Mais de 5 anos 4242 8 037
Duragéo indeterminada 1067 1050

172 046 546 475

Os movimentos ocorridos no exercicio de imparidade para riscos de crédito sobre aplicacfes em instituicGes

de crédito, sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 313 810
Dotagdo do exercicio 230 265
Reversdo do exercicio ( 239) ( 762)
Utilizacoes (1302) -
Saldo em 31 de Dezembro 2 313
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22 Crédito a clientes

Esta rubrica é apresentada como segue:

Crédito interno
A empresas
Créditos ndo titulados
Empréstimo
Créditos em conta corrente
Locacdo financeira
Desconto e outros créditos titulados por efeitos
Factoring
Descobertos em depdsitos a ordem
Outros créditos
Créditos titulados
Papel comercial
Obrigac0es
A particulares
Habitacdo
Locacdo financeira
Consumo e outros créditos

Crédito ao exterior

A empresas
A particulares

Correcgdo de valor de activos que sejam objecto
de operagBes de cobertura

Outros créditos

Crédito e juros vencidos

Menos de 90 dias
Mais de 90 dias

Imparidade para riscos de crédito
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(milhares de Euros)

2015 2014
2 669 607 2635 216
745753 1072130
481 194 487088
94 817 112 230

83 141 87 998
33412 68 131
927 247 1099 673
339 054 626 359
358 488 -
7391219 7763579
70 232 75312
1070 000 1108 171
14 264 164 15 135 887
301 818 282 834

17 274 40 764

14 583 256 15 459 485
2509 4113

125 345 134 300
1232905 1014 197
1 358 250 1148 497
15 944 015 16 612 095
(1281 738) (1385 872)
14 662 277 15 226 223
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Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Crédito a clientes inclui créditos afectos a emissdo de obrigacdes
hipotecérias, realizadas pelo Grupo de 2.727.400 milhares de Euros (2014: 2.711.971 milhares de Euros),
conforme nota 37.

Em 31 de Dezembro de 2015, o crédito, as garantias e as linhas de crédito irrevogaveis (excluindo transac¢oes
interbancérias e do mercado monetario) que o Grupo concedeu ao detentor do capital institucional e a
empresas por este controladas, era de 86.483 milhares de Euros (2014: 118.610 milhares de Euros), conforme
nota 54. A celebracdo de neg6cios entre o0 Grupo e os detentores do capital institucional ou pessoas singulares
ou colectivas com estes relacionadas, nos termos do disposto no artigo 20.° do Codigo dos Valores
Mobiliarios, independentemente do valor, é sempre objecto de apreciacdo e deliberacdo do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, por proposta da rede comercial, suportadas
em andlise e parecer sobre o cumprimento do limite estabelecido no artigo 109° do Regime Geral das
InstituicBes de Crédito e Sociedades Financeiras emitido pela Direc¢do de Risco. O montante de imparidade
constituido (colectiva) para estes contratos ascende a 944 milhares de Euros em 31 de Dezembro de 2015
(2014: 689 milhares de Euros).

Em Marco de 2015, 0 Grupo procedeu a venda de 3 carteiras de crédito ao consumo e crédito automével que
se encontravam em incumprimento a uma sociedade de titularizagdo de créditos (“Tagus — Sociedade de
Titularizacdo de Créditos, S.A.”). Estas 3 carteiras apresentavam um valor bruto de 94.033 milhares de Euros:
(1) 14.254 milhares de Euros na rubrica de Crédito a clientes; (ii) 39.229 milhares de Euros registados na
rubrica de Activos financeiros disponiveis para negociagdo (nota 23) e (iii) 40.550 milhares de Euros
registados fora de balancgo.

Considerando a natureza desta operagdo o Conselho de Administragdo Executivo procedeu a sua analise e
enquadramento contabilistico, nomeadamente a luz dos requisitos definidos no Aviso n.° 7/2007, do Banco
de Portugal, por forca do disposto na alinea c), do n.° 4, da Instrug¢do n.° 7/2008, do Banco de Portugal, para
transferéncia do risco de crédito numa operacdo de titularizagdo, nomeadamente:

- Asposi¢des em risco encontram-se fora do controlo do cedente e dos seus credores, nomeadamente em
caso de insolvéncia; e

- O cedente ndo mantém um controlo efectivo, directo ou indirecto, sobre as posi¢des em risco
transferidas.

Uma vez efectuada esta cessdo, o Grupo ndo se encontra obrigado a recomprar qualquer daqueles créditos,
ndo havendo, igualmente, qualquer direito de recurso sobre o Grupo em caso de incumprimento das
obrigagdes de pagamento por parte dos devedores dos créditos cedidos, em cumprimento do disposto do n.°
6, do artigo 4.° da Lei de Titularizacdo de Créditos, uma vez que ndo foi prestada por parte do Grupo qualquer
garantia da solvéncia dos devedores em causa.

Por outro lado, no contrato, apenas foi acolhida a possibilidade de amortizagdo antecipada de posi¢des
residuais quando se encontrem por amortizar em valor igual ou inferior a 10% dos valores mobilirios
titularizados da Classe A (Principal Amount Qutstanding of the Class A Notes on the Closing Date), ou seja
1.430 milhares de Euros, e no caso de alteragoes fiscais com impacto, inter alia, no emitente, nos créditos
cedidos ou nos valores mobiliarios titularizados e em cumprimento do disposto no artigo 45.° da Lei de
Titularizagdo de Créditos.
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No que concerne, aos valores mobiliarios de Classe B, o Grupo retera a totalidade desta tranche, no montante
de 1.144 milhares de Euros com maior grau de subordinacdo para cumprimento do disposto no Aviso n.°
9/2010, do Banco de Portugal e nos artigos 405 a 410 do Regulamento (UE) n.® 648/2012, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 4 de Julho de 2012. Adicionalmente, considerando que a operacdo de titularizacao
tem reservas de caixa, cujas obrigagdes foram compradas pelo Grupo, foi constituida uma provisdo para
perdas por imparidade sobre a totalidade do montante despendido, 1.144 milhares de Euros, conforme notas
15 e 24.

Face as caracteristicas do contrato celebrado, a alienagdo de créditos realizada no ambito da operacao de
titularizag@o constituiu, uma venda efectiva e completa, com a separacao plena dos créditos objecto da cessdo
de patrimonio do Grupo e consequente integracdo no patriménio da Tagus — Sociedade de Titularizagdo de
Créditos, S.A.

O montante das carteiras de créditos alienados encontrava-se registado no balanco por 6.702 milhares de
Euros tendo sido registada uma mais valia no montante de 6.025 milhares de Euros, conforme nota 9.

Em Dezembro de 2014, o Conselho de Administracdo Executivo da CEMG deliberou sobre a venda a
SilverEquation, Unipessoal, Lda., S.A. (“SilverEquation™) de uma carteira de créditos em situagdo de
incumprimento e de iméveis registados como activos ndo correntes detidos para venda. A venda de créditos
referida anteriormente, implicou a transferéncia de todos os riscos e beneficios da referida carteira, incluindo
o direito sobre as garantias constituidas em colateral de empréstimos/créditos. Considerando a natureza desta
operagao o Conselho de Administracdo Executivo procedeu a sua analise e enquadramento contabilistico,
nomeadamente & luz das regras de desreconhecimento da IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragdo, em particular as expressas nos paragrafos AG 36 e seguintes desta norma.
Esta andlise teve por base a verificacdo dos seguintes aspectos principais:

— Transferéncia integral dos direitos aos fluxos de caixa futuros do activo;

— Existéncia ou ndo de acerto de prego (“preco contingente”);

— Existéncia ou ndo de direito de regresso dos créditos;

— Verificagdo da autonomia do Cessionario (autopilot); e

— Eventual controlo ou influéncia por parte da CEMG sobre a SilverEquation.

As caracteristicas do contrato celebrado entre 0 Grupo e a SilverEquation, permitiram ao Conselho de
Administragdo Executivo concluir que, por via da venda dos créditos, o Grupo eliminou a sua exposi¢éo a
variabilidade resultante do montante e timing dos cash flows associados a carteira de crédito objecto da venda.
Nessa base, concluiu que foram transferidos os riscos e os beneficios associados a carteira de crédito cedida,
pelo que foram desreconhecidos de balanco, em 2014, créditos no montante de 398.100 milhares de Euros e
registada uma menos valia, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, no montante de 37.712 milhares
de Euros, conforme nota 9. De referir, que no &mbito desta operacdo ndo foram efectuadas vendas de imdveis
no exercicio de 2014.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, e no &mbito da alienagdo de créditos e de imoveis efectuadas
encontra-se por liquidar por parte da SilverEquation, o0 montante de 161.420 milhares de Euros (2014:
139.176 milhares de Euros) relativos a esta venda, conforme nota 33.
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Conforme referido nas notas 15, 24 e 60, o Grupo realizou operacGes de cedéncia de créditos a clientes para
Fundos Especializados de Crédito. O montante global dos créditos cedidos ascendeu a
27.074 milhares de Euros (2014: 16.763 milhares de Euros), originando um resultado de 15.128 milhares de
Euros (2014: menos valia de 456 milhares de Euros).

Em 31 de Dezembro de 2015, o Grupo reclassificou obrigacdes da carteira de Activos financeiros disponiveis
para venda para a rubrica Crédito a clientes, no montante de 358.488 milhares de euros com uma reserva de
justo valor associada de 1.565 milhares de Euros, conforme nota 24.

Em 31 de Dezembro de 2015, o Grupo reclassificou obrigac6es da carteira de Activos financeiros disponiveis
para venda para a rubrica Crédito a clientes, no montante de 358.488 milhares de Euros com uma reserva de
justo valor associada de 3.858 milhares de Euros, conforme nota 24. Ainda no &mbito desta transferéncia, o
Grupo procedeu a constituicdo imparidade no montante de 1.565 milhares de Euros.

A rubrica Crédito a clientes inclui o efeito de operacfes de securitizacdo tradicionais, detidas por SPE’s
sujeitas a consolidagdo no ambito da IFRS 10, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 b) e
de securitizagdo sintéticas.

As operacdes de securitizagéo realizadas pelo Grupo respeitam a créditos hipotecérios, créditos ao consumo,
leasing, ALD e empréstimos a empresas concretizadas através de entidades de finalidade especial (SPE’s).
Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 b), quando a substancia da relacdo com tais
entidades indicia que o Grupo exerce controlo sobre as suas actividades, estas SPE’s sdo consolidadas pelo
método integral. Assim, em 31 de Dezembro de 2015, o valor do crédito a clientes (liquido de imparidade),
inclui o montante de 166.819 milhares de Euros (2014: 191.970 milhares de Euros), referente a operacées de
securitizacdo em que, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 b), sdo consolidados no Grupo
pelo método integral (nota 55).

Em 31 de Dezembro de 2015, o Crédito a clientes inclui cerca de 4.086.815 milhares de Euros
(2014: 3.219.099 milhares de Euros) relativo a créditos que foram objecto de securitizagdo e, que de acordo
com a politica contabilistica descrita na nota 1 g), ndo foram objecto de desreconhecimento, conforme nota
55.

Na rubrica Correccao de valores de activos que sejam objecto de operagdes de cobertura esta registado o justo
valor da parte da carteira coberta. Esta valorizagdo € registada por contrapartida de resultados de acordo com

a politica contabilistica descrita na nota 1 €). O Grupo realiza periodicamente testes de efectividade das
relagOes de cobertura existentes.

O justo valor da carteira de crédito a clientes encontra-se apresentado na nota 51.

A andlise da rubrica Crédito a clientes por tipo de taxa de juro em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 é
apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito contratado a taxa variavel 14 712 099 15 469 933
Crédito contratado a taxa fixa 1231 916 1142 162

15944 015 16 612 095
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A andlise da rubrica Crédito e juros vencidos, por tipo de crédito, é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito com garantias reais 838 063 633 646
Crédito com outras garantias 327 465 298 141
Crédito em locagédo 43 293 49 759
Créditos titulados 19 050 -
Outros créditos 130 379 166 951

1 358 250 1148 497

A analise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade do contrato e por tipo de crédito, para o
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015, é a seguinte:

(milhares de Euros)

Crédito a clientes

A mais de 5
Até 1ano De 1 a5 anos anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais 371562 919 961 9503 622 838 063 11 633 208
Crédito com outras garantias 768 848 328 671 429119 327 465 1854 103
Crédito em locagéo 27016 246 743 277 667 43293 594 719
Créditos titulados 359 375 263 638 74 529 19 050 716 592
Outros créditos 418 064 190 858 406 092 130379 1145393
1944 865 1949 871 10 691 029 1358 250 15944 015

A andlise da rubrica Crédito a clientes, por prazos de maturidade do contrato e por tipo de crédito, para o

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, é a seguinte:
(milhares de Euros)

Crédito a clientes

A mais de 5
Até 1 ano De 1 a5anos anos Indeterminado Total
Crédito com garantias reais 473 687 1168163 9781530 633 646 12 057 026
Crédito com outras garantias 684 273 74 941 640 545 298 141 1697 900
Crédito em locagdo 37313 225 426 299 661 49 759 612 159
Créditos titulados 626 359 - - - 626 359
Outros créditos 763 183 255572 432 945 166 951 1618651
2584 815 1724102 11154 681 1148 497 16 612 095
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O crédito vincendo em locacdo, em 31 de Dezembro de 2015, em termos de prazos residuais por prestacdo é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)
Crédito em locagao

A mais de
Até 1 ano De 1 a5 anos 5 anos Total
Rendas vincendas 71532 279073 163 821 514 426
Juros Vincendos (10 026) (35 427) (33189) (78 642)
Valores residuais 12 333 64 004 39 305 115 642
73839 307 650 169 937 551 426

O crédito vincendo em locacdo, em 31 de Dezembro de 2014, em termos de prazos residuais por prestagao é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)
Crédito em locagao

A mais de
Até 1 ano De 1 a5 anos 5 anos Total
Rendas vincendas 90 000 271761 191 130 552 891
Juros Vincendos (17 645) (43 151) (34 619) (95 415)
Valores residuais 12 104 50 125 42 695 104 924
84 459 278 735 199 206 562 400

Em relacéo a locacao operacional, o Grupo ndo apresenta contratos relevantes como Locador.
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A andlise do Crédito e juros vencidos, de acordo com o tipo de cliente, é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito interno
Empresas
Construcdo/Producio 264 958 263 218
Investimento 468 861 305972
Tesouraria 298 540 268 272
Outras finalidades 70 838 95045
Particulares
Habitacao 96 860 84 843
Crédito ao consumo 64 961 57 340
Outras finalidades 77123 58 729
1342 141 1133419
Crédito ao exterior
A empresas 13 570 12 459
A particulares 2539 2619
16 109 15 078
1358 250 1148 497

Os movimentos de imparidade para riscos de crédito sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 1385872 1051 526
Alteracdo do perimetro de consolidacdo - 4578
Dotacdo do exercicio liquida de reversdes 268 286 537 637
Utilizagdo de imparidade (371 029) (208 555)
Diferencas cambiais (1391) 686
Saldo em 31 de Dezembro 1281738 1385872

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 c), os juros sobre crédito vencido ha mais de 90
dias, gque ndo estejam cobertos por garantias reais, sdo reconhecidos como proveitos apenas quando recebidos.

Se o valor de uma perda de imparidade decresce num periodo subsequente & sua contabilizacdo e essa

diminuicdo pode ser relacionada objectivamente com um evento que tenha ocorrido apds o reconhecimento
dessa perda, a imparidade em excesso é anulada por contrapartida de resultados.
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A imparidade para riscos de crédito, por tipo de crédito, é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito com garantias reais e locacgéo 743 332 795 564
Crédito com outras garantias 345022 350 715
Crédito sem garantias 193 384 239593

1281738 1385872

Em conformidade com a politica contabilistica descrita na nota 1 ¢), a anulagdo contabilistica dos créditos é
efectuada quando ndo existem perspectivas fiaveis de recuperacao dos créditos e para créditos colateralizados,
quando os fundos provenientes da realizacdo dos colaterais j& foram recebidos. A referida anulagdo é
realizada pela utilizagao de perdas por imparidade quando estas correspondem a 100% do valor dos créditos
considerados como ndo recuperaveis.

A anulagdo de credito por utilizacdo da respectiva imparidade, analisada por tipo de crédito, é a seguinte:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito com garantias reais e locacdo 81775 120 287
Crédito com outras garantias 95001 26 270
Crédito sem garantias 194 253 61 998
371029 208 555

A analise da recuperacdo de créditos e juros, efectuada no decorrer do exercicio de 2015 e 2014 ascendeu ao
montante de 9.596 milhares de Euros e 12.561 milhares de Euros, respectivamente, relacionada com a
recuperacao de crédito com garantias reais, conforme mencionado na nota 14.

A carteira de crédito a clientes inclui créditos, que face a dificuldades financeiras do cliente, foram objecto
de alteracdo das condi¢es iniciais do contrato no montante de 1.510.672 milhares de Euros (2014: 1.695.420
milhares de Euros) os quais apresentam uma imparidade de 399.409 milhares de Euros (2014: 401.239
milhares de Euros).

O Grupo, tem vindo a adoptar medidas e praticas de forbearence, alinhadas ao contexto de risco, no sentido
de ajustar o rendimento disponivel ou a capacidade financeira dos clientes ao seu servico da divida. Nesta
base, foram adoptadas as recomendac@es entretanto legisladas no &mbito dos regimes de incumprimento
(Decreto-Lei n.° 227/2012) e nas empresas (SIREVE, PER) e que estdo amplamente divulgadas no site
institucional, nas comunicagdes e normativos internos, para divulgacao e implementacao junto dos clientes
que apresentem indicios de dificuldades financeiras.

No que diz respeito em concreto as medidas de forbearence, foram essencialmente adoptadas as que constam
da Instrucéo n.° 32/2013, do Banco de Portugal, designadamente alteragdes contratuais (caréncia de capital
alargamento do prazo, diferimento de capital, etc.) e consolidacao de dividas noutro contrato com condi¢des
ajustadas a situacdo actual do cliente.
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As reestruturacBes que foram efectuadas nos exercicios de 2015 e 2014, revelaram-se positivas na medida
em que permitiram mitigar o efeito da crise econdémica e financeira e, face a uma conjuntura em que se
observam alguns indicios de recuperacao econémica, adequando o servi¢o da divida ao rendimento disponivel
dos clientes.

Tendo em conta o actual momento dos mercados imobiliario e financeiro, 0 Grupo continuou a negociar, ao
longo do exercicio de 2015, o reforgo de colaterais fisicos e financeiros com os seus clientes.

Adicionalmente, a carteira de Crédito a clientes reestruturados, inclui contratos que resultaram de uma
reestruturacdo formal com os clientes e consequente constituicdo de novo financiamento em substituicdo dos
anteriores. A reestruturacdo pode resultar de um refor¢o de garantias e/ou liquidacdo de parte do crédito e
implicar uma prorrogacéo de vencimentos ou alteracdo de taxa de juro. A analise dos créditos reestruturados,
por tipo de crédito é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito interno
A empresas
Créditos ndo titulados
Empréstimos 220 196 183 303
Créditos em conta corrente 4 845 6 458
Locacdo financeira 314 1152
Qutros créditos 2 559 987
Descobertos em depésitos a ordem
A particulares
Habitacdo 39 575 95 616
Consumo e outros créditos 5741 6 458
273 230 293 974

Os creditos reestruturados sdo ainda objecto de uma andlise de imparidade que resulta da reavaliagdo da
expectativa face aos novos fluxos de caixa, inerentes as novas condi¢des contratuais, actualizada a taxa de
juro original efectiva tomando ainda em consideracéo 0s novos colaterais apresentados.

Relativamente aos créditos reestruturados vincendos, 0 montante de imparidade associado a estas operagoes
ascende a 26.699 milhares de Euros (2014: 30.173 milhares de euros).
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A carteira de crédito do Grupo, que inclui para além do crédito a clientes, as garantias e os avales prestados,
no montante de 500.144 milhares de Euros (2014: 534.347 milhares de Euros), dividida entre crédito com
imparidade e sem imparidade, é apresentada como segue:

Crédito total

Individualmente significativos

Valor bruto
Imparidade
Valor liquido

Analise colectiva

Crédito comsinais de imparidade

Valor bruto

Imparidade
Valor liquido

Crédito semsinais de imparidade

Imparidade (IBNR)

Valor liquido

(milhares de Euros)

2015 2014
16 444 588 17 146 442
5177 249 5 485 854
(704 392) (869 992)
4472 857 4 615 862
2088 660 2 165 706
( 551 556) (485 922)
1537 104 1679 784
9178679 9 494 882
(25 790) (29 958)
15 162 850 15 760 570

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o detalhe da imparidade determinada de acordo com a nota politica
contabilistica descrita na nota 1 c), é apresentado como segue:

Crédito a empresas
Crédito a particulares — Habitagao
Crédito a particulares — Outros

Crédito a empresas
Crédito a particulares — Habitacao
Crédito a particulares — Outros

2015

(milhares de Euros)

Imparidade calculada em

Imparidade calculada em
base individual

base portfélio Total
Crédito
Valor do Valor do Valor do liquido de
crédito Imparidade crédito Imparidade crédito Imparidade imparidade
5086 133 680 219 2979516 383 846 8 065 649 1064 065 7001 584
18 295 1949 7461 581 105 200 7479876 107 149 7372727
72 821 22224 826 242 88 300 899 063 110 524 788 539
5177 249 704 392 11267 339 577 346 16 444 588 1281738 15 162 850
(milhares de Euros)
2014
Imparidade calculada em Imparidade calculada em
base individual base portfélio Total
Crédito
Valor do Valor do Valor do liquido de
crédito Imparidade crédito Imparidade crédito Imparidade imparidade
5375 331 848 851 2985 454 326 952 8360 785 1175 803 7184982
19 095 2407 7812919 100 797 7832014 103 204 7728810
91428 18734 862 215 88 131 953 643 106 865 846 778
5 485 854 869 992 11 660 588 515 880 17 146 442 1385872 15 760 570
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A andlise do justo valor dos colaterais associados a carteira de crédito sobre clientes é apresentada como

segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Crédito com imparidade:
Titulos e outros activos financeiros 255 336 300 976
Imdveis residenciais - Crédito a habitacéo 28 190 29 328
Imdveis - Construcdo e CRE 2 024 805 2637 367
Outros Imdveis 1492133 1484 448
Outras garantias 376 369 402 203
4 176 833 4 854 322
Analise paramétrica:
Titulos e outros activos financeiros 23 959 24314
Imaveis residenciais - Crédito a habitacdo 1475782 1727 096
Imadveis - Construcdo e CRE 386 032 504 519
Outros Imdveis 360 208 375 304
Outras garantias 28 608 33201
2 274 589 2 664 434
Crédito sem imparidade:
Titulos e outros activos financeiros 305 317 309 383
Imdveis residenciais - Crédito a habitagéo 12 590 298 13277722
Imdveis - Construcdo e CRE 234 927 266 165
Outros Iméveis 864 138 867 673
Outras garantias 278 357 279 897
14 273 037 15 000 840
20 724 459 22 519 596

O Grupo utiliza colaterais fisicos e colaterais financeiros como instrumentos de mitiga¢éo do risco de crédito.
Os colaterais fisicos correspondem maioritariamente a hipotecas sobre imoveis residenciais no ambito de
operacOes de crédito a habitacdo e hipotecas sobre outros tipos de imoéveis no ambito de outros tipos de
operagOes de credito. De forma a reflectir o valor de mercado dos mesmos, estes colaterais Sdo revistos
regularmente com base em avalia¢Ges efectuadas por entidades avaliadoras certificadas e independentes ou
através da utilizagdo de coeficientes de reavaliacdo que reflectem a tendéncia de evolucdo do mercado para
o tipo de imovel e a area geografica respectiva. Os colaterais financeiros sédo reavaliados com base nos valores
de mercado dos respectivos activos, quando disponiveis, sendo aplicados determinados coeficientes de
desvalorizagdo de forma a reflectir a sua volatilidade.

A grande maioria dos colaterais fisicos séo reavaliados com uma periodicidade minima anual.

As exposicdes de crédito por segmento e a imparidade constituida a 31 de Dezembro de 2015 e 2014 sdo
apresentadas como segue:
(milhares de Euros)

Exposicdo 2015 Imparidade 2015

Exposicdo Crédito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade Crédito em Crédito em
Segmento total cumprimento  reestruturado incumprimento reestruturado total cumprimento  incumprimento
Corporate 5700 756 4836 013 126 584 864 743 263 649 554 171 146 711 407 460
Construcdo e CRE 2364 893 1249588 170 853 1115 305 552 838 509 894 56 727 453 167
Habitagdo 7479 876 7098 476 214 505 381 400 127 288 107 149 11017 96 132
Particulares - Outros 899 063 722 375 28 098 176 688 26 857 110 524 6061 104 463
16 444 588 13906 452 540 040 2538 136 970 632 1281738 220516 1061 222
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(milhares de Euros)

Imparidade 2014

Exposicao Crédito em Do qual Crédito em Do qual Imparidade Crédito em Crédito em
Segmento total cumprimento reestruturado incumprimento reestruturado total cumprimento incumprimento
Corporate 5774 440 4998 966 197 609 775474 234 900 613 707 227 462 386 245
Construgéo e CRE 2586 345 1508 077 329 848 1078 268 481 248 562 096 121 409 440 687
Habitacdo 7832014 7 456 896 275984 375118 110 954 103 204 16 822 86 382
Particulares - Outros 953 643 793 320 35773 160 323 29104 106 865 24 263 82 602
17 146 442 14 757 259 839 214 2389183 856 206 1385872 389 956 995 916
Exposicéo total 2015 Imparidade total 2015
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Segmento Exposicdo total Sem indicios Dias de atraso <30 Sub-total Dias de atraso Dias de atraso Imparidade total Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso
an Dez 15 Com indicios <=90* > 90 dias Dez 15 <30 entre 30 - 90 <=90* > 90 dias
Corporate 5.700.756 4111747 561580 4673327 158 784 705 959 564 171 119877 26834 61190 346 270
Construgao e CRE 2.364.893 914 083 311729 1225812 216623 898 682 509 894 54 246 2481 62 365 390 802
Habitagio 7.479.876 6446 462 565 366 7011828 25843 355 557 107 149 7885 3132 3822 92310
Particulares - Outros 899.063 595 210 112818 708 028 6034 170 654 110 524 4455 1606 1514 102 949
16 444 588 12 067 502 1551493 13618 995 407 284 2130852 1281738 186 463 34053 128 891 932 331
Exposicéo total 2014 Imparidade total 2014
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento
Segmento Exposicdo total Sem indicios Dias de atraso <30 Sub-total Dias de atraso Dias de atraso Imparidade total Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso Dias de atraso
o Dez 14 Com indicios <=90* > 90 dias Dez 14 <30 entre 30 - 90 <=90* > 90 dias
Corporate 5.774.440 4499 579 593 988 5093 567 282382 520203 613707 215838 11624 98 607 287638
Construgao e CRE 2.586.345 979 418 527583 1507 001 368 147 747 816 562 096 112273 9135 113 957 326731
Habitagio 7.832.014 6456 670 648 500 7105170 32807 329455 103 204 12143 4678 5469 80914
Particulares - Outros 953.643 611771 135937 747 708 13737 141092 106 865 21747 2516 7577 75025
17 146 442 12547 438 1906 008 14 453 446 697 073 1738566 1385872 362001 27953 225610 770 308

A carteira de crédito por segmento e por ano de producgdo a 31 de Dezembro de 2015 €é apresentada como
segue:

(milhares de Euros)

Corporate Construcdo e CRE Particulares - Habitagdo Particulares - Outros
Ano de NUmero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Numero de Imparidade ~ NUmero de Imparidade
producéo operages Montante constituida operages Montante constituida operages Montante constituida operagOes Montante constituida
2004 e

anteriores 2433 149 750 28918 1798 338736 142781 64 670 2507 776 38034 42 385 37 566 8075
2005 783 36 606 8904 498 112 247 37 892 14 821 861619 12 602 5048 12 360 2302
2006 1186 61677 10 607 685 128903 35828 17771 1044 654 17477 7795 58 404 15344
2007 2277 119 863 21795 1170 183 852 46 704 17 965 1044838 18 048 42 634 53016 16 664
2008 8663 137 604 36743 2381 145 224 28879 9414 547 539 9277 60 340 51977 10657
2009 10158 209 070 44 261 3247 186 894 53573 5216 348211 4753 44 599 57 895 12293
2010 10041 326 015 74528 2171 151 826 35619 5417 389930 3752 23711 66 959 14 063
2011 13871 330921 48 435 3160 134 856 28 586 2095 151 081 1111 25541 60 161 11074
2012 10135 380239 42182 1876 125643 21676 1409 102 689 903 15353 53711 6819
2013 21405 746 455 82981 2492 234125 41267 1786 135412 775 22 305 85 466 5996
2014 26 766 1212445 50873 4 449 306 180 28 826 2069 157 612 225 33825 161 299 4631
107 718 3710 645 450 227 23927 2048 486 501 631 142 633 7291361 106 957 323536 698 814 107 918

A carteira de crédito por segmento e por ano de producgdo a 31 de Dezembro de 2014 ¢é apresentada como
segue:

(milhares de Euros)

Corporate Construcéo e CRE Particulares - Habitacéo Particulares - Outros
Ano de NUmero de Imparidade ~ Namero de Imparidade ~ Numero de Imparidade ~ Ndmero de Imparidade
producéo operacdes Montante constituida operacdes Montante constituida operacdes Montante constituida operacdes Montante constituida
2004 e

anteriores 2890 167 943 29657 2156 400 707 164 975 67 290 2746 589 39786 45 857 45 442 9598
2005 964 54112 9683 579 132 390 44 156 15371 917 281 12437 5709 14 936 2335
2006 1362 86 995 11401 823 177 329 55376 18238 1107 974 16 471 8971 51597 10421
2007 2826 168723 33924 1408 244721 55550 18 462 1105 686 16 599 49 595 66 419 14 466
2008 9183 176 275 39353 2780 182139 36757 9673 580 279 7771 65 284 70372 13 149
2009 11 602 256 305 45 456 3825 252673 58 566 5387 370653 3936 48 414 78 336 14 803
2010 12 885 438 505 70 010 2593 187 505 38492 5577 414 490 3382 28 769 95218 14 673
2011 17 837 407 781 57 444 3890 159 296 27175 2181 162 034 913 29 248 88 842 10576
2012 11989 494 232 54037 2544 177 120 31674 1492 112 642 859 17772 73054 6627
2013 22047 1056 616 100 094 2 664 267 584 30573 1877 146 837 748 25 740 125 604 5454
2014 37378 2 466 952 162 648 6 066 404 881 18 802 2123 167 549 302 37011 243 823 4763
130963 5774 439 613707 29328 2586 345 562 096 147 671 7832014 103 204 362 370 953 643 106 865
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O valor da exposic¢do bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por segmento, a 31 de Dezembro
de 2015 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)

Corporate Construcéo e CRE Particulares - Habitacéo Particulares - Outros Total
Exposicdo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
Avaliagdo
Individual 3290013 293508 1796 120 386711 18 295 1949 72821 22224 5177 249 704 392
Colectiva 2410743 260 663 568773 123183 7461581 105 200 826242 88 300 11 267 339 577 346
5 700 756 554 171 2364893 509 894 7479 876 107 149 899 063 110 524 16 444 588 1281738

O valor da exposicdo bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por segmento, a 31 de Dezembro
de 2014 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)

Corporate Construgdo e CRE Particulares - Habitagdo Particulares - Outros Total
Exposigéo Imparidade Exposigéo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicao Imparidade
Avaliagdo
Individual 3378629 392 708 1996 702 456 143 19 095 2407 91428 18734 5485 854 869 992
Colectiva 2395811 220999 589 643 105 953 7 812919 100 797 862 215 88131 11 660 588 515 880
5774 440 613 707 2586 345 562 096 7832014 103 204 953 643 106 865 17 146 442 1385872

O valor da exposicdo bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por sector de actividade para as
empresas, a 31 de Dezembro de 2015 é apresentado como segue:

31.12.2015

Construcéo IndUstrias Comércio Actividades imobiliarias Outras actividades Total
Exposicéo Imparidade Exposicédo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicéo Imparidade
Avaliacao
Individual 1074 209 255219 642 931 43122 410 542 42736 557 583 117735 2400 868 221 407 5086 133 680 219
Colectiva 304 349 81 670 843 463 78 941 808 428 119 835 121 898 17 319 901 378 86 081 2979 516 383 846
Total 1378 558 336 889 1486 394 122 063 1218970 162 571 679 481 135 054 3 302 246 307 488 8 065 649 1064 065

O valor da exposicao bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por sector de actividade para as
empresas, a 31 de Dezembro de 2014 é apresentado como segue:

31.12.2014 Construcéo Indistrias Comércio Actividades imobiliérias Outras actividades Total
Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade Exposicdo Imparidade
Avaliagdo
Individual 1303 293 296 817 634 353 53739 477 111 54271 737587 145318 2608 337 298 706 5760 681 848 851
Colectiva 348 567 70 896 925 371 66 055 871 983 98 960 126 707 14728 926 849 76 313 3199 477 326 952
Total 1651 860 367713 1559 724 119794 1349 094 153 231 864 294 160 046 3535 186 375019 8960 158 1175803

O valor da exposicéo bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por geografia, a 31 de Dezembro
de 2015 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)

Portugal Angola Internacional Total
Exposicdo Imparidade Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade Exposicao Imparidade
Avaliacédo
Individual 5177 249 704 392 - - - - 5177 249 704 392
Colectiva 10 871 885 549 740 354 112 24 231 41 342 3375 11 267 339 577 346
16 049 134 1254 132 354 112 24 231 41 342 3375 16 444 588 1281738
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O valor da exposi¢do bruta de crédito e imparidade individual e colectiva por geografia, a 31 de Dezembro
de 2014 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)
Portugal Angola Internacional Total

Exposicao Imparidade Exposigdo Imparidade Exposicéo Imparidade Exposicao Imparidade

Avaliacdo
Individual 5485 854 869 992 - - - - 5 485 854 869 992
Colectiva 11216 913 493 451 410 967 17 836 32708 4593 11660588 515 880

16 702 767 1363 443 410 967 17 836 32708 4593 17146 442 1385872

A carteira de crédito reestruturado por medida de reestruturacdo aplicada, a 31 de Dezembro de 2015 é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2015
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
Nuamero de Nuamero de Nuamero de

Medida operagdes Exposicdo Imparidade operagdes Exposicdo Imparidade operagdes Exposicéo Imparidade
Alargamento de prazo 1014 86 727 4 052 495 64 146 19 050 1509 150 873 23102
Periodo de caréncia 2970 368 049 38270 2217 635 074 216 994 5187 1003 123 255 264
Nova operacéo c/ liquidagédo 1072 44 802 1607 616 39 040 13 468 1688 83 842 15075
Reduc&o da taxa de juro 11 972 12 122 13 036 5300 133 14 008 5312
Outros 621 39 490 1020 626 219 336 99 636 1247 258 826 100 656

5688 540 040 44 961 4076 970 632 354 448 9764 1510672 399 409

A carteira de crédito reestruturado por medida de reestruturacdo aplicada, a 31 de Dezembro de 2014 ¢
apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2014
Crédito em cumprimento Crédito em incumprimento Total
Nudmero de Ndmero de Ndmero de

Medida operacdes Exposicdo Imparidade operacdes Exposicéo Imparidade operacdes Exposicdo Imparidade
Alargamento de prazo 1261 124 409 11994 447 65 850 11890 1708 190 259 23884
Perfodo de caréncia 3990 536 477 64 403 2064 589 329 185 031 6054 1125 806 249 434
Nova operacdo ¢/ liquidagdo 1225 55196 2691 480 24132 7907 1705 79 328 10598
Reducao da taxa de juro 28 4743 102 131 13249 4337 159 17 992 4439
Outros 712 118 389 31755 714 163 646 81129 1426 282035 112 884

7216 839214 110 945 3836 856 206 290 294 11052 1695 420 401 239

Os movimentos de entradas e saidas na carteira de crédito reestruturado séo apresentados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo inicial da carteira de reestruturados (bruto de imparidade) 1695 420 1617 417
Crédito reestruturados no periodo 193 640 339 377
Juros corridos da carteira reestruturada 2037 1872
Liquidacao de créditos reestruturados (parcial ou total) (299 912) (233421)
Créditos reclassificados de "reestruturado" para "normal” (80 784) (29 825)
Saldo final da carteira de reestruturados (bruto de imparidade) 1510401 1695 420
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O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Corporate, Construcdo e
Commercial Real Estate (CRE) e Habitag&o, a 31 de Dezembro de 2015 séo apresentados como segue:

(milhares de Euros)

Construcéo e CRE Habitacéo

Imoéweis Outros colaterais reais Imoéweis Outros colaterais reais

Justo valor NUmero M ontante NuUmero Montante NUmero M ontante NuUmero Montante
<0,5M€ 5 306 659 519 1842 73 467 112551 13828631 332 12 268
>=0,5 M€ e<IM€ 328 229 271 56 34782 328 205 256 2 1216
>=1M€e<5M€ 339 705 733 27 45 755 30 41 883 - -
>=5M€e<IOM€ 37 268 235 3 19115 - - - -
>= 10 M€ e <20M¢ 24 314 966 1 12 609 1 18 500 - -
>=20 M€ e <50M+¢ 9 266 706 - - - - - -
>=50M€ 2 201 334 - - - - - -
6 045 2645764 1929 185 728 112910 14094 270 334 13 484

O justo valor dos colaterais subjacentes a carteira de crédito dos segmentos de Corporate, Construcéo e
Commercial Real Estate (CRE) e Habitacdo, a 31 de Dezembro de 2014 séo apresentados como segue:

(milhares de Euros)

Construcgédo e CRE Habitacdo

Iméveis Outros colaterais reais Imoéveis Outros colaterais reais

Justo valor Ndmero M ontante NuUmero Montante Ndmero M ontante NuUmero Montante
<0,5M€ 5208 686 595 1939 79 963 114236 14730677 317 12532
>=(0,5 M€ e<IM€ 401 280 853 49 29 877 406 252 514 1 500
>=1 M€ e<5M€ 487 996 232 38 63 339 37 50 955 1 1584
>=5M€e<I0M€ 61 442 890 2 13 690 - - - -
>= 10 M€ e <20M ¢ 36 473 288 1 12 609 - - - -
>=20 M€ e <50M¢ 11 326 858 - - - - - -
>=50M€ 2 201 334 - - - - - -
6206 3408050 2029 199 478 114679 15034 146 319 14 616
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O récio de LTV dos segmentos de Corporate, Construcdo e CRE e Habitacéo, a 31 de Dezembro de 2015 é
apresentado como segue:
(milhares de Euros)

2015
Crédito em Crédito em
Segmento/ Réacio NuUmero de iméveis cumprimento incumprimento Imparidade
Corporate
Sem imével associado - 4016 420 574 305 430 839
< 60% 2264 298 269 69 317 30007
>= 60% e < 80% 987 206 038 92 929 25915
>= 80% e < 100% 958 252 508 48 879 19 187
>= 100% 263 62 778 79 313 48 224
Construcdo e CRE
Sem imével associado - 723 747 340 660 177 065
< 60% 1921 195 683 178 210 67 123
>= 60% e < 80% 939 80 897 165 789 60 523
>= 80% e < 100% 1849 177 176 158 226 47 942
>= 100% 1336 72 085 272 419 157 239
Habitacéo
Sem imével associado - 595 279 58 632 16 137
< 60% 63 357 2517 929 46 009 11 456
>= 60% e < 80% 26 566 2057 541 54 291 13 564
>= 80% e < 100% 19 023 1674 802 87 926 24 247
>= 100% 3964 252 926 134 541 41745

(*) Inclui operagbes com outro tipo de colaterais associados, nomeadamente colaterais financeiros.

O racio de LTV dos segmentos de Corporate, Construcdo e CRE e Habitacdo, a 31 de Dezembro de 2014 é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2014
Crédito em Crédito em
Segmento/ Récio Numero de imoveis cumprimento incumprimento Imparidade
Corporate
Sem imével associado ¢ n.a. 4252 770 521 698 489 210
< 60% 2 209 299 971 41 334 21 335
>=60% e < 80% 870 165 167 79 987 15491
>= 80% e < 100% 950 224 700 45 350 22 238
>= 100% 240 56 358 87 105 65 433
Construcéo e CRE
Sem imével associado ¢ n.a. 789 393 368 842 205 318
< 60% 2130 250 275 153 948 74 429
>=60% e < 80% 994 158 059 140 452 58 304
>= 80% e < 100% 1858 167 776 168 322 70 363
>= 100% 1224 142 574 246 704 153 682
Habitacéo
Sem imével associado ¢ n.a. 641911 59 393 16 215
< 60% 65 197 2726 701 55 157 14 079
>=60% e < 80% 29 630 2374 375 68 338 18 081
>= 80% e < 100% 17 659 1601013 93 567 25031
>= 100% 2193 112 896 98 663 29 798

(*) Inclui operagbes com outro tipo de colaterais associados, nomeadamente colaterais financeiros.
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O justo valor e o valor liquido dos imoveis recebidos em dagéo, por tipo de activo e por antiguidade, a 31 de
Dezembro de 2015 séo apresentados como segue:

2015
Activo Numero de imbveis Justo valor do activo Valor contabilistico

Terreno 1774 320 237 286 669
Urbano 1565 274 635 247 303
Rural 209 45 602 39 366
Edificios em desenvolvimento 485 123 601 111 427
Comerciais 39 3532 2434
Habitacdo 444 119916 108 841
QOutros 2 153 152
Edificios construidos 3437 419 561 355 220
Comerciais 908 125 500 95 658
Habitacéo 2029 282 861 249 794
Outros 500 11 200 9 768
5 696 863 399 753 316

O justo valor e o valor liquido dos imoveis recebidos em dacéo, por tipo de activo e por antiguidade, a 31 de
Dezembro de 2014 sdo apresentados como segue:

2014
Activo Ndmero de imoveis Justo valor do activo Valor contabilistico

Terreno 1605 309 119 258 009
Urbano 1351 243 732 199 929
Rural 254 65 387 58 080
Edificios em desenvolvimento 569 134 798 125016
Comerciais 88 7635 6571
Habitacdo 468 126 983 118 267
Outros 13 180 178
Edificios construidos 3584 440 664 414 002
Comerciais 921 139 361 130 329
Habitacdo 2151 292 554 276 396
QOutros 512 8 749 7277
5758 884 581 797 027
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O tempo decorrido desde a dacdo/ execucdo dos iméveis recebidos em dacdo, a 31 de Dezembro de 2015 é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2015
>=lanoe >=25anoe

Tempo decorrido desde a dagéo/ execugdo <lano <25 anos < 5anos >=5 anos Total
Terreno 58 840 108 172 117 408 2249 286 669
Urbano 51 480 97 040 97 120 1663 247 303
Rural 7 360 11132 20 288 586 39 366
Edificios em desenvolvimento 33632 36 551 40 202 1042 111 427
Comerciais 134 347 1953 - 2434
Habitagdo 33498 36 204 38 097 1042 108 841
Outros - - 152 - 152
Edificios construidos 93 474 161 675 93 653 6418 355220
Comerciais 17 194 48 416 28731 1317 95 658
Habitacdo 72 524 109 604 62 814 4852 249 794
Outros 3756 3655 2108 249 9768
185 946 306 398 251 263 9709 753 316

O tempo decorrido desde a dacdo/ execugdo dos imdveis recebidos em dagéo, a 31 de Dezembro de 2014 é
apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2014
>=lanoe >=25anoe

Tempo decorrido desde a dagéo/ execugdo <lano <25 anos <5 anos >= 5 anos Total
Terreno 59 015 162 571 33670 2753 258 009
Urbano 50 676 116 810 30 142 2301 199 929
Rural 8339 45 761 3528 452 58 080
Edificios em desenvolvimento 23 587 62 756 38562 111 125016
Comerciais 887 3347 2337 - 6571
Habitagdo 22 664 59 267 36 225 111 118 267
Outros 36 142 - - 178
Edificios construidos 144 962 210 696 49 634 8710 414 002
Comerciais 25174 87 344 15323 2488 130 329
Habitacdo 116 538 119 988 33922 5948 276 396
Outros 3250 3364 389 274 7277
227 564 436 023 121 866 11574 797 027
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23 Activos e passivos financeiros detidos para negociacao
A rubrica Activos e passivos financeiros detidos para negociacgdo é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Activos financeiros detidos para negociacdo
Titulos
Accoes 7363 6115
Obrigactes 12 435 648
19 798 6 763
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo 31295 74 509
Créditos e outros valores a receber - 5309
31295 79 818
51093 86 581
Passivos financeiros detidos para negociagao
Titulos
Vendas a descoberto 1896 561
Derivados
Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo 68 393 84 731
70 289 85 292

A rubrica Instrumentos financeiros derivados com justo valor positivo inclui o valor de
8.830 milhares de Euros (2014: 30.350 milhares de Euros) relativos a instrumentos associados a activos ou
passivos avaliados ao justo valor através de resultados, com excepg¢éo do crédito a clientes no valor de 189
milhares de Euros (2014: 218 milhares de Euros).

A rubrica Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo inclui em 31 de Dezembro de 2015 a
valorizagdo dos derivados embutidos destacados de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d),
no montante 35.493 de milhares de euros. De referir que, em 31 de Dezembro de 2014, o Grupo ndo apresenta
derivados embutidos destacados.

A rubrica Instrumentos financeiros derivados com justo valor negativo inclui ainda, o valor de
8.391 milhares de Euros (2014: 21.346 milhares de Euros) relativos a instrumentos associados a activos ou
passivos avaliados ao justo valor através de resultados, com excepcao do crédito a clientes no valor de 1.449
milhares de Euros (2014: 1.959 milhares de Euros).
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Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com 0s seguintes
niveis de valorizacdo descritos na nota 51, conforme segue:

(milhares de Euros)

2015
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros detidos para negociagéo
Titulos
Accoes 7 363 - - 7 363
Obrigacgdes 12 435 - - 12 435
19 798 - - 19 798
Derivados
Instrumentos financeiros derivados
com justo valor positivo - 31 295 - 31 295
19 798 31 295 - 51 093
Passivos financeiros detidos para negociacao
Titulos
Vendas a descoberto 1896 - - 1896
Derivados
Instrumentos financeiros derivados
com justo valor negativo - 68 393 - 68 393
1896 68 393 - 70 289
(milhares de Euros)
2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financeiros detidos para negociacgédo
Titulos
Accles 6 115 - - 6 115
Obrigacgdes 648 - - 648
6 763 - - 6 763
Derivados
Instrumentos financeiros derivados
com justo valor positivo - 74 509 - 74 509
Créditos e outros valores a receber - - 5309 5309
6 763 74 509 5309 86 581
Passivos financeiros detidos para negociacao
Titulos
Vendas a descoberto 561 - - 561
Derivados
Instrumentos financeiros derivados
com justo valor negativo - 84 731 - 84 731
561 84 731 - 85 292
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A carteira de negociacdo é valorizada ao justo valor, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota
1 d). Conforme a referida politica contabilistica, os titulos detidos para negociacao sdo aqueles adquiridos
com o objectivo de serem transaccionados no curto prazo independentemente da sua maturidade.

A anélise da carteira de titulos detidos para negociacdo por maturidades em 31 de Dezembro de 2015 é
apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015
Inferior a 3 Entre 3 meses  Superioral
meses elano ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes
Nacionais - - 6438 - 6 438
Estrangeiras - - 5997 - 5997
Titulos de rendimento variavel
Accdes
Nacionais - - - 864 864
Estrangeiras - - - 6 499 6 499
- - 12 435 7 363 19798

A andlise da carteira de titulos detidos para negociacdo por maturidades em 31 de Dezembro de 2014 é
apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2014

Inferior a 3 Entre 3 meses  Superioral

meses e lano ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigagdes
Estrangeiras - - 648 - 648
Titulos de rendimento variavel
Accbes
Nacionais - - - 1080 1080
Estrangeiras - - - 5035 5035
- - 648 6 115 6763
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O valor de balanco dos instrumentos financeiros derivados em 31 de Dezembro de 2015 e a comparagao com
0S respectivos activos e passivos registados ao justo valor, podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015
Derivado Activo / Passivo associado
Variagdo de Variagdo de Valor de
justo valor no justo valor no Valor de reembolso na
Produto derivado Activo / Passivo financeiro associado Nocional Justo valor ano Justo valor ano balango maturidade
Swap de taxa de juro Responsabilidades
representadas por titulos e
it i bordinad
Oulros passivos suborcinados 87 656 817 (2010) (4028) 3917 98183 98 183
Swap de taxa de juro Recursos de clientes 55 150 ( 491) 892 8 (12) 54 654 54 602
Swap de taxa de juro Recursos de outras instituicdes
de crédito 59 620 6537 (2702) 521 (1321) 71065 60 000
Swap de taxa de juro Obrigagdes hipotecérias 5460 455 (3035) 1512 0
Swap de taxa de juro Crédito a clientes 44 453 (1449) 510 1333 ( 519) 44 825 44 453
Swap de taxa de juro Outros 2773877 (4865) 10551
Swap Cambial 94 521 536 ( 126)
Futuros 138 397 (3 1
Opcdes 107 034 31 ( 328)
Credit Default Swaps 85 000 (35176) (35176)
8906 163 (37098) (26 876) (2 166) 2065 268 727 257 238

O valor de balango dos instrumentos financeiros derivados em 31 de Dezembro de 2014 e a comparagdo com
0s respectivos activos e passivos registados ao justo valor, podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2014
Derivado Activo / Passivo associado
Variacdo de Variacdo de Valor de
justo valor no justo valor no Valor de reembolso na
Produto derivado Activo / Passivo financeiro associado Nocional Justo valor ano Justo valor ano balanco maturidade
Swap de taxa de juro Responsabilidades
representadas por titulos e
it i bordinad
OUlros passivos suborcinados 228653 2827 (23836) (7 945) 7162 266 441 262 864
Swap de taxa de juro Recursos de clientes 101 610 (1383) ( 222 20 (5343) 95 657 95 624
Swap de taxa de juro Recursos de outras institui¢des
de crédito 67 745 9239 (711) 1842 2270 61009 60 000
Swap de taxa de juro Obrigagdes hipotecérias 5513279 (4547) ( 74)
Swap de taxa de juro Crédito a clientes 43 740 (1959) 6 1852 64 44110 43740
Swap de taxa de juro Outros 3198 090 (15416) 5447
Swap Cambial 197172 662 1052
Futuros 1559 (4) n
Opcdes 214562 359 ( 109)
Credit Default Swaps ( 81)
9566 410 (10222) 2471 (4231) 4153 467 217 462 228

A componente do justo valor dos passivos financeiros reconhecidos ao justo valor através de resultados
atribuivel ao risco de crédito da CEMG ¢ negativa e o respectivo valor acumulado ascende em 31 de
Dezembro de 2015 a 7.458 milhares de Euros (2014: 12.845 milhares de Euros), conforme nota 6 ¢ 35.
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A analise dos instrumentos financeiros derivados de negociacao por maturidade em 31 de Dezembro de 2015
é a seguinte:

(milhares de Euros)

2015
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior a 3 Entre 3 meses e Superior a1
meses 1ano ano Total Activo Passivo

Contratos sobre taxas de juro

Swap de taxa de juro 8000 5535 805 2937 406 8481211 27419 29 905

Opgoes 53436 14 350 39248 107 034 3178 3147
Contratos sobre taxas de cambio

Swap cambial 94 521 - 94521 647 111
Contratos sobre indices

Futuros de indices 138 397 R 138 397 2 5
Contratos sobre créditos

Credit Default Swaps - - 85000 85 000 49 35225

294 354 5550 155 3061 654 8906 163 31295 68 393

A anélise dos instrumentos financeiros derivados de negociacao por maturidade em 31 de Dezembro de 2014
é a seguinte:

(milhares de Euros)

2014
Nocionais com prazo remanescente Justo valor
Inferior a 3 Entre 3 meses e Superior a 1
meses 1ano ano Total Activo Passivo

Contratos sobre taxas de juro

Swap de taxa de juro 106 450 313457 8732940 9152 847 67 665 78 904

OpgcBes 40 530 111 796 62 236 214 562 6013 5654
Contratos sobre taxas de cambio

Swap cambial 195533 1639 - 197172 831 169
Contratos sobre indices

Futuros de indices 1559 - - 1559 _ 4

344072 426 892 8795176 9566 140 74 509 84731
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24 Activos financeiros disponiveis para venda

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015
Reserva de justo valor
Perdas Valor de
Custo ™ Positiva Negativa por imparidade balango
Titulos de rendimento fixo
Obrigag6es de emissores publicos
Nacionais 1030902 5987 (22954) - 1013935
Estrangeiros 1251 882 11 566 (3713) (7343) 1252 392
Obrigag6es de outros emissores
Nacionais 66 360 1521 (1335) (27 444) 39102
Estrangeiros 234743 3925 (25681) (8709) 204 278
Papel comercial 998 - - ( 998) -
Titulos de rendimento variwel
Accdes
Nacionais 80992 9534 (1634) (5984) 82908
Estrangeiras 75331 16 127 (12 430) (2119) 76914
Unidades de participacdo 397 703 16 482 ( 496) (14717) 398 972
3138911 65 142 (68 243) (67 309) 3068 501
(1) Custo de aquisi¢cdo no que se refere a acgdes e custo amortizado para titulos de divida.
2014
Reserva de justo valor
Perdas Valor de
Custo @ Positiva Negativa por imparidade balango
Titulos de rendimento fixo
Obrigacg6es de emissores publicos
Nacionais 1751190 59 697 (3085) - 1807 802
Estrangeiros 123 227 5030 (1331) (8834) 118 092
Obrigac6es de outros emissores
Nacionais 657 855 7155 (19037) (119 690) 626 283
Estrangeiros 568 952 18 707 (5501) (8278) 573 880
Papel comercial 10998 - - ( 998) 10 000
Titulos de rendimento variawel
Accles
Nacionais 87 184 147 ( 55) (6775) 80501
Estrangeiras 16 482 2248 ( 916) (3030) 14784
Unidades de participagao 359977 11790 (5 240) (8158) 358 369
3575 865 104 774 (35165) (55 763) 3589711

(1) Custo de aquisi¢do no que se refere a acgdes e custo amortizado para titulos de divida.

A rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda inclui titulos sujeitos a operac6es de cobertura, cujo
impacto no valor de balango ascende, a 31 de Dezembro de 2015, a 286 milhares de Euros (2014: 1.230
milhares de Euros), conforme referido na nota 25.

Conforme referido na nota 60, a rubrica Titulos de rendimentos variavel — Unidades de participagdo inclui o
montante de 120.408 milhares de Euros (2014: 94.528 milhares de Euros) referentes a unidades de
participacdo em fundos especializados de crédito adquiridas no &mbito da cedéncia de créditos a clientes. Em
31 de Dezembro de 2015 e 2014, este montante inclui 6.153 milhares de Euros referentes a titulos junior
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(unidades de participagcdo com caracter mais subordinado), os quais se encontram totalmente provisionados,
conforme nota 15.

A 1AS 39 — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracdo, permite a reclassificacdo de
instrumentos financeiros ndo cotados da carteira de activos financeiros disponiveis para venda para a
categoria de empréstimos e recebimentos. Esta reclassificacdo é apenas permitida se os instrumentos
financeiros ndo cotados corresponderem a essa definigdo e se existir a intencdo e a capacidade de deter os
instrumentos de divida por um tempo futuro previsivel ou até a maturidade.

De acordo com a referida norma, os instrumentos financeiros ndo cotados (obrigacdes), cumprem com a
definicdo de empréstimos e recebimentos, ou seja, é um activo financeiro ndo derivado com pagamentos
fixados ou determinaveis que néo esta cotado hum mercado activo. Por outro lado, o Grupo tem a intencéo e
capacidade de o deter até a sua maturidade.

A data de reclassificagio s&o observados os seguintes pontos:

— Arreclassificacdo de obrigacdes da carteira de activos financeiros disponiveis para venda para a
categoria de empréstimos e recebimentos (Crédito a clientes) é efectuada ao justo valor do
instrumento de divida a data da reclassificacao;

— O justo valor das obrigacdes na data de reclassificagdo tornar-se-a no novo valor de custo;

— A data de reclassificacdo é determinada uma nova taxa de juro efectiva que servira de base de
calculo e reconhecimento do juro e do custo amortizado a partir desse momento;

— A nova taxa de juro efectiva sera a taxa que desconta os fluxos de caixa futuros estimados ao
longo da vida Util esperada remanescente do instrumento do justo valor a data de reclassificacéo;

— Uma alteracdo subsequente no justo valor do instrumento de divida em rela¢do ao seu novo custo
amortizado n&o é reconhecida;

- E efectuada uma avaliagdo de imparidade subsequente tendo em consideragdo o novo custo
amortizado, a nova taxa de juro efectiva e os fluxos de caixa futuros esperados; e

— Qualquer perda de imparidade, medida como a diferenca entre o novo custo amortizado e o valor
actual dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo as perdas de crédito futuras que nao
tenham sido incorridas), descontada a nova taxa de juro efectiva determinada a data de
reclassificacdo, é reconhecida em resultados.

Neste contexto, em 31 de Dezembro de 2015, o Grupo reclassificou obriga¢des da carteira de Activos
financeiros disponiveis para venda para a rubrica Crédito a clientes, no montante de 358.488 milhares de
euros e imparidade no montante de 1.565 milhares de Euros, conforme nota 22. A reserva de justo valor
associada aos titulos transferidos era, a data da reclassifica¢do, de 3.858 milhares de Euros, conforme nota
47.

A andlise do impacto das reclassificacOes efectuadas no exercicio de 2015 € a seguinte:

(milhares de Euros)

A data de reclassificagio 2015
Valor de
Valor de balango Justo valor balango Justo valor Diferenca
Activos financeiros disponiveis para venda para:
Crédito a clientes 358 488 358 488 358 488 358 488
358 488 358 488 358 488 358 488
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A analise dos activos financeiros disponiveis para venda, liquida de imparidade, por niveis de valorizacao,
com referéncia a 31 de Dezembro de 2015 e 2014 é apresentado como segue:

(milhares de Euros)

2015
Instrume ntos
financeiros ao
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 custo Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigag@es de emissores publicos
Nacionais 1013935 - - - 1013935
Estrangeiros 1243 427 8 965 - - 1252 392
Obrigacg8es de outros emissores
Nacionais 5909 31990 1203 - 39 102
Estrangeiros 98 347 105 931 - - 204 278
2 361 618 146 886 1203 - 2 509 707
Titulos de rendimento variavel
Accdes
Nacionais 1008 - 77 016 4884 82 908
Estrangeiras 6 551 - 69 836 527 76 914
Unidades de participacdo 142 961 - 256 011 - 398 972
150 520 - 402 863 5411 558 794
2512 138 146 886 404 066 5411 3 068 501
(milhares de Euros)
2014
Instrumentos
financeiros ao
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 custo Total
Titulos de rendimento fixo
Obriga¢des de emissores publicos
Nacionais 1807 802 - - - 1807 802
Estrangeiros 101 960 257 - 15 875 118 092
Obriga¢Bes de outros emissores
Nacionais 151 097 36 324 438 862 - 626 283
Estrangeiros 378 041 117 386 78 453 - 573 880
Papel comercial - - 10 000 - 10 000
2 438 900 153 967 527 315 15 875 3 136 057
Titulos de rendimento variavel
Accbes
Nacionais 919 - 74 698 4884 80 501
Estrangeiras 11 450 - 2942 392 14 784
Unidades de participagao 142 192 - 216 177 - 358 369
154 561 - 293 817 5276 453 654
2 593 461 153 967 821132 21 151 3589 711

Conforme disposto na IFRS 13, os instrumentos financeiros estdo mensurados de acordo com os niveis de
valorizacdo descritos na nota 51.

Os activos contemplados no nivel 3, no montante de 256.011 milhares de Euros (2014: 216.177 milhares de
Euros), correspondem a unidades de participagdo em fundos de investimentos fechados cujo valor resultou
da divulgacdo do Valor Liquido Global do Fundo (VLGF) determinado pela sociedade gestora, conforme
contas dos respectivos fundos. O patrimonio desses fundos resulta de um conjunto diversificado de activos e
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passivos valorizados, nas respectivas contas, ao justo valor, por metodologias internas utilizadas pela
sociedade gestora. Nao sendo praticavel apresentar uma analise de sensibilidade as diferentes componentes
dos respectivos pressupostos utilizados pelas entidades, na apresentacdo do VLGF dos fundos, ainda assim
refira-se que uma variacdo de +/- 10% do VLGF tem um impacto de 25.601 milhares de Euros (2014: 21.618
milhares de Euros) nos capitais proprios.

Adicionalmente, os activos classificados no nivel 3 incluem igualmente a participag¢ao detida pelo Grupo na
Visa Europe Limited, no montante de 7.900 milhares de Euros, em resultado da sua valorizagao no ambito
da transac¢@o em curso com a Visa International, conforme referido nas notas 47 e 64.

Os instrumentos classificados no nivel 3 tém associados ganhos e perdas ndo realizadas no montante positivo
de 22.976 milhares de Euros (2014: montante negativo de 8.722 milhares de Euros) registadas em reservas
de justo valor.

O montante de imparidade registado nestes titulos ascende a Euros 51.658 milhares de Euros em 31 de
Dezembro de 2015 (2014: 36.805 milhares de Euros). Ndo foram efectuadas transferéncias de e para este
nivel.

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda sao
analisados como segue:

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 55 763 39 266
Dotacgédo do exercicio 71262 78 410
Reversdo do exercicio (55 265) (16 762)
Utilizagdo de imparidade (4451) (45151)
Saldo em 31 de Dezembro 67 309 55 763

A evolucéo da crise da divida dos paises da zona Euro associado a evolugdo da situagdo macro econémica na
Grécia, que tem contribuido para uma deterioracdo da situacdo econdmica e financeira do Estado Grego e a
incapacidade de aceder a financiamentos nos mercados financeiros o que implica que a solvéncia imediata
do pais continue dependente do continuo apoio da UE e do FMI.

Em 31 de Dezembro de 2015, a imparidade reconhecida relativa a divida soberana da Grécia ascende a 7.343
(2014: 8.834 milhares de Euros), conforme notas 15 e 59.
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A andlise dos activos financeiros disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2015 é a
seguinte:

(milhares de Euros)

2015
Inferior a Entre trés Superior a
trés meses meses e um um ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo
ObrigagBes de emissores publicos
Nacionais - - 1013935 - 1013935
Estrangeiros - - 1248 555 3837 1252 392
ObrigagGes de outros emissores
Nacionais - - 37902 1200 39102
Estrangeiros - 167 200 560 3551 204 278
Papel comercial - - - - -
- 167 2500 952 8588 2509 707
Titulos de rendimento variawel
AccOes
Nacionais - - - 82908 82908
Estrangeiras - - - 76 914 76914
Unidades de participacéo - - 2135 396 837 398 972
- - 2135 556 659 558 794
- 167 2503 087 565 247 3068 501

A anélise dos activos financeiros disponiveis para venda por maturidade em 31 de Dezembro de 2014 ¢é a
seguinte:

(milhares de Euros)

2014
Inferior a Entre trés Superior a
trés meses meses e um um ano Indeterminado Total
Titulos de rendimento fixo
Obrigag6es de emissores publicos
Nacionais 835 23205 1783762 - 1807 802
Estrangeiros 7193 13811 97 088 - 118 092
Obrigag6es de outros emissores
Nacionais 10 397 15513 598 251 2122 626 283
Estrangeiros 67 152 19 487 483 766 3475 573 880
Papel comercial 10 000 - - - 10 000
95577 72016 2962 867 5597 3136057
Titulos de rendimento variawel
Accdes
Nacionais - - - 80501 80 501
Estrangeiras - - - 14784 14784
Unidades de participacéo - - 1772 356 597 358 369
- - 1772 451 882 453 654
95 577 72016 2964 639 457 479 3589711
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Os titulos dados em garantia registados em Activos financeiros disponiveis para venda sdo apresentados como
segue:

- O valor de mercado dos activos dados em garantia ao Banco Central Europeu no &mbito de operacdes de
cedéncia de liquidez no montante de 3.758 mil milhdes de Euros (2014: 4.202 mil milhGes de Euros);

- Titulos dados em garantia & Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios no @mbito do Sistema de
Indemnizag&o aos Investidores no montante nominal de 1.750 milhdes de Euros (2014: 1.750 milhdes de
Euros);

- O montante do empréstimo obtido junto do BEI encontra-se colaterizado por obriga¢Ges dos estados
italiano, espanhol, portugués e grego no montante nominal de 706.638 milhares de Euros (2014: 420.000
milhares de Euros), registadas na rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda; e

- Titulos dados em garantia ao Fundo de Garantia de Dep6sitos no montante hominal de 25 milhdes de
Euros (2014: 28 milhdes de Euros).

Estes activos financeiros dados em garantia podem ser executados em caso de incumprimento das obrigacoes
contratuais assumidas pelo Grupo nos termos e condic¢des dos contratos celebrados, conforme nota 34 e 35.

Derivados de cobertura
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Activo
Swaps de taxas de juro 9 60
Passivo
Swaps de taxas de juro 439 1494

Os derivados de cobertura encontram-se valorizados de acordo com metodologias de valorizagéo internas
considerando maioritariamente dados observaveis de mercado. Assim, de acordo com a hierarquizacdo das
fontes de valorizacédo, e conforme disposto na IFRS 13, estes instrumentos estdo categorizados no nivel 2,
conforme nota 51.

O Grupo contrata instrumentos financeiros derivados para cobrir a sua exposicao ao risco de taxa de juro. O
tratamento contabilistico depende da natureza do risco coberto, nomeadamente se 0 Grupo estd exposto as
variacdes de justo valor, ou se encontra perante coberturas de transacgdes futuras.

O Grupo realiza periodicamente testes de efectividade das relagdes de cobertura existentes.
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O ajustamento sobre os riscos financeiros cobertos efectuado as rubricas do activo e do passivo que incluem
itens cobertos € analisado como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Activos financeiros disponiveis para venda 286 1230
286 1230

A anélise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 de Dezembro de 2015, é apresentada
COmo segue:

(milhares de Euros)

2015
Nocionais por prazo remanescente Justo valor
Entre trés Superior a Entre trés
Inferior a meses e um um ano Inferior a meses e um Superior a
trés meses ano Euros Total trés meses ano um ano Total
Derivados de cobertura de
justo valor com risco
de taxa de juro:
Swap de taxa de juro 5000 5000 ( 430) ( 430)
5000 5000 ( 430) ( 430)

A analise da carteira de derivados de cobertura por maturidades em 31 de Dezembro de 2014, é apresentada
Como segue:

(milhares de Euros)

2014
Nocionais por prazo remanescente Justo valor
Entre trés Superior a Entre trés
Inferior a meses e um um ano Inferior a meses e um Superior a
trés meses ano Euros Total trés meses ano um ano Total
Derivados de cobertura de justo
valor com risco de taxa de juro:
Swap de taxa de juro 20 000 6 500 26 500 ( 447) (1987) (1434)
20 000 6 500 26 500 (447) (1987) (1434)

As operagdes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2015 podem ser analisadas como segue:

(milhares de Euros)

2015
Variacéo do
Variacao do justo valor do
Produto derivado justovalor do  Justo valor elemento
Risco Justo valor derivado no do elemento coberto no
Produto coberto coberto Nocional do derivado® exercicio coberto® exercicio®
Activos financeiros
disponiveis para
Swap de taxa de juro venda Taxa de juro 5000 ( 430) 1004 286 ( 944)
5000 ( 430) 1004 286 (1 944)
@ Inclui o juro corrido.

@ Atribuivel ao risco coberto.
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As operacdes de cobertura de justo valor em 31 de Dezembro de 2014 podem ser analisadas como segue:

(milhares de Euros)

2014
Variacdo do
Variacdo do justo valor do
Produto derivado justovalordo  Justo valor elemento
Risco Justo valor derivado no do elemento coberto no
Produto coberto coberto Nocional do derivado® exercicio coberto® exercicio®
Swap de taxa de juro Recursos de OIC's Taxa de juro - - ( 414) - 209
Activos financeiros
disponiveis para
Swap de taxa de juro venda Taxa de juro 26 500 (1434) 326 1230 ( 248)
26 500 (1434) ( 88) 1230 ( 39)
@ Inclui o juro corrido.
@ Atribuivel ao risco coberto.
26 Investimentos detidos até a maturidade
Esta rubrica é apresentada como segue:
(milhares de Euros)
2015 2014
Titulos de rendimento fixo
ObrigagBes de emissores publicos nacionais 26 130 6 209
Obrigacdes de emissores publicos estrangeiros 135410 113892
161 540 120 101

O justo valor da carteira de investimentos detidos até a maturidade encontra-se apresentado na nota 51.
O Grupo avaliou com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, a existéncia de evidéncia objectiva da imparidade

na sua carteira de investimentos detidos até a maturidade, nao tendo verificado eventos com impacto no
montante recuperavel dos fluxos de caixa futuros desses investimentos.
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Os investimentos detidos até a maturidade podem ser analisados, a data de 31 de Dezembro de 2015, como
segue:

(milhares de Euros)

Denominagéo Data de emisséao Data de Taxa de juro Valor de
reembolso Balango

OT 2,875% 15-OUT-2025 Janeiro, 2015 Outubro, 2025 Taxa fixa de 2,875% 26 130
OT Cabo Verde 13/28-04-2016 Abril, 2013 Abril, 2016 Taxa fixa de 5,50% 50
OT Angola 13/15-11-2016 Novembro, 2013 Novembro, 2016 Taxa fixa de 5,00% 23519
OT Angola 13/15-11-2017 Novembro, 2013 Novembro, 2017 Taxa fixa de 5,00% 5368
OT Angola 13/04-12-2016 Dezembro, 2013 Dezembro, 2016 Taxa fixa de 7,25% 4706
OT Angola 14/09-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1256
OT Angola 14/16-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1257
OT Angola 14/23-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1260
OT Angola 14/30-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 629
OT Angola 14/16-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 944
OT Angola 14/23-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 945
OT Angola 14/30-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 944
OT Angola 14/23-07-2018 Julho, 2014 Julho, 2018 Taxa fixa de 7,50% 473
OT Angola 14/30-07-2018 Julho, 2014 Julho, 2018 Taxa fixa de 7,50% 473
OT Angola 14/23-07-2019 Julho, 2014 Julho, 2019 Taxa fixa de 7,75% 474
OT Angola 14/30-07-2019 Julho, 2014 Julho, 2019 Taxa fixa de 7,75% 473
OT Angola 14/06-08-2017 Agosto, 2014 Agosto, 2017 Taxa fixa de 7,25% 589
OT Angola 14/13-08-2017 Agosto, 2014 Agosto, 2017 Taxa fixa de 7,25% 3230
OT Angola 14/06-08-2018 Agosto, 2014 Agosto, 2018 Taxa fixa de 7,50% 1179
OT Angola 14/13-08-2018 Agosto, 2014 Agosto, 2018 Taxa fixa de 7,50% 1616
OT Angola 14/06-08-2019 Agosto, 2014 Agosto, 2019 Taxa fixa de 7,75% 590
OT Angola 14/13-08-2019 Agosto, 2014 Agosto, 2019 Taxa fixa de 7,75% 1617
OT Angola 14/16-09-2018 Setembro, 2014 Setembro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 1606
OT Angola 14/16-09-2019 Setembro, 2014 Setembro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 1607
OT Angola 14/01-10-2018 QOutubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2247
OT Angola 14/08-10-2018 Outubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2243
OT Angola 14/22-10-2018 Outubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2 226
OT Angola 14/29-10-2018 Outubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2219
OT Angola 14/01-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 2249
OT Angola 14/08-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 2244
OT Angola 14/22-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 2227
OT Angola 14/29-10-2019 Qutubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 2220
OT Angola 14/26-11-2018 Novembro, 2014 Novembro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 3102
OT Angola 14/26-11-2019 Novembro, 2014 Novembro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 3103
OT Angola 15/19-02-2019 Fevereiro, 2015 Fevereiro, 2019 Taxa fixa de 7,5% 5385
OT Angola 15/07-04-2019 Abril, 2015 Abril, 2019 Taxa fixa de 7,5% 1392
OT Angola 15/14-04-2019 Abril, 2015 Abril, 2019 Taxa fixa de 7,5% 1377
OT Angola 15/21-04-2019 Abril, 2015 Abril, 2019 Taxa fixa de 7,5% 1929
OT Angola 15/28-04-2019 Abril, 2015 Abril, 2019 Taxa fixa de 7,5% 1562
OT Angola 15/14-04-2020 Abril, 2015 Abril, 2020 Taxa fixa de 7,5% 1392
OT Angola 15/14-04-2020 Abril, 2015 Abril, 2020 Taxa fixa de 7,5% 688
OT Angola 15/21-04-2020 Abril, 2015 Abril, 2020 Taxa fixa de 7,5% 1929
OT Angola 15/28-04-2020 Abril, 2015 Abril, 2020 Taxa fixa de 7,5% 1562
OT Angola 15/16-06-2020 Junho, 2015 Junho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 3878
OT Angola 15/23-06-2020 Junho, 2015 Junho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 3060
OT Angola 15/07-07-2020 Julho, 2015 Julho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1931
OT Angola 15/14-07-2020 Julho, 2015 Julho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1525
OT Angola 15/21-07-2020 Julho, 2015 Julho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1508
OT Angola 15/21-07-2020 Julho, 2015 Julho, 2020 Taxa fixa de 7,77% 752
OT Angola 15/04-08-2020 Agosto, 2015 Agosto, 2020 Taxa fixa de 7,77% 752
OT Angola 15/11-08-2020 Agosto, 2015 Agosto, 2020 Taxa fixa de 7,77% 756
OT Angola 15/25-08-2020 Agosto, 2015 Agosto, 2020 Taxa fixa de 7,77% 749
OT Angola 15/01-09-2020 Setembro, 2015 Setembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 753
OT Angola 15/08-09-2020 Setembro, 2015 Setembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 729
OT Angola 15/24-11-2020 Novembro, 2015 Novembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1705
OT Angola 15/01-12-2020 Dezembro, 2015 Dezembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1702
OT Angola 15/08-12-2020 Dezembro, 2015 Dezembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 3400
OT Angola 15/15-12-2020 Dezembro, 2015 Dezembro, 2020 Taxa fixa de 7,77% 1697
OT Angola 15/10-12-2022 Dezembro, 2015 Dezembro, 2022 Taxa fixa de 5% 14 412

161 540
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Os investimentos detidos até a maturidade podem ser analisados, a data de 31 de Dezembro de 2014, como
segue:

(milhares de Euros)

— Data de Data de . Valor de
Denominacéo L Taxa de juro
emissao reembolso Balanco

OT - Outubro 05/15-10-2015 Julho, 2005 Outubro, 2015  Taxa fixa de 3,35% 6209
Netherlands Government 05/2015 Junho, 2005 Julho, 2015 Taxa fixa de 3,25% 5061
Republic of Austria 04/15-07-2015 Maio, 2004 Julho, 2015 Taxa fixa de 3,50% 2029
Belgium Kingdom 05/28-09-2015 Margo, 2005  Setembro, 2015  Taxa fixa de 3,75% 2011
Buoni Poliennali del Tes. 05/2015 Maio, 2005 Agosto, 2015 Taxa fixa de 3,75% 2022
OT Cabo Verde 13/28-04-2016 Abril, 2013 Abril, 2016 Taxa fixa de 5,50% 50
OT Angola 13/15-11-2015 Novembro, 2013 Novembro, 2015  Taxa fixa de 5,00% 27735
OT Angola 13/15-11-2016 Novembro, 2013 Novembro, 2016  Taxa fixa de 5,00% 21088
OT Angola 13/15-11-2017 Novembro, 2013 Novembro, 2017  Taxa fixa de 5,00% 5046
OT Angola 13/04-12-2015 Dezembro, 2013 Dezembro, 2015  Taxa fixa de 7,00% 4205
OT Angola 13/04-12-2016 Dezembro, 2013 Dezembro, 2016  Taxa fixa de 7,25% 4206
OT Angola 14/09-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1123
OT Angola 14/16-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1123
OT Angola 14/23-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 1126
OT Angola 14/30-07-2016 Julho, 2014 Julho, 2016 Taxa fixa de 7,00% 562
OT Angola 14/16-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 844
OT Angola 14/23-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 845
OT Angola 14/30-07-2017 Julho, 2014 Julho, 2017 Taxa fixa de 7,25% 844
OT Angola 14/23-07-2018 Julho, 2014 Julho, 2018 Taxa fixa de 7,50% 423
OT Angola 14/30-07-2018 Julho, 2014 Julho, 2018 Taxa fixa de 7,50% 422
OT Angola 14/23-07-2019 Julho, 2014 Julho, 2019 Taxa fixa de 7,75% 423
OT Angola 14/30-07-2019 Julho, 2014 Julho, 2019 Taxa fixa de 7,75% 423
OT Angola 14/06-08-2017 Agosto, 2014 Agosto, 2017 Taxa fixa de 7,25% 526
OT Angola 14/13-08-2017 Agosto, 2014 Agosto, 2017 Taxa fixa de 7,25% 2887
OT Angola 14/06-08-2018 Agosto, 2014 Agosto, 2018 Taxa fixa de 7,50% 1054
OT Angola 14/13-08-2018 Agosto, 2014 Agosto, 2018 Taxa fixa de 7,50% 1444
OT Angola 14/06-08-2019 Agosto, 2014 Agosto, 2019 Taxa fixa de 7,75% 527
OT Angola 14/13-08-2019 Agosto, 2014 Agosto, 2019 Taxa fixa de 7,75% 1446
OT Angola 14/16-09-2018 Setembro, 2014  Setembro, 2018  Taxa fixa de 7,50% 1436
OT Angola 14/16-09-2019 Setembro, 2014  Setembro, 2019  Taxa fixa de 7,75% 1437
OT Angola 14/01-10-2018 Outubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2008
OT Angola 14/08-10-2018 Outubro, 2014 Outubro, 2018 Taxa fixa de 7,50% 2005
OT Angola 14/22-10-2018 Outubro, 2014  Outubro, 2018  Taxa fixa de 7,50% 1990
OT Angola 14/29-10-2018 Outubro, 2014  Outubro, 2018  Taxa fixa de 7,50% 1984
OT Angola 14/01-10-2019 Outubro, 2014  Outubro, 2019  Taxa fixa de 7,75% 2010
OT Angola 14/08-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 2006
OT Angola 14/22-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 1991
OT Angola 14/29-10-2019 Outubro, 2014 Outubro, 2019 Taxa fixa de 7,75% 1985
OT Angola 14/26-11-2018 Novembro, 2014 Novembro, 2018  Taxa fixa de 7,50% 2772
OT Angola 14/26-11-2019 Novembro, 2014 Novembro, 2019  Taxa fixa de 7,75% 2773

120 101

Os investimentos detidos até a maturidade sdo valorizados de acordo com o descrito na politica contabilistica
descrita na nota 1 d).

Durante os exercicios de 2015 e de 2014, o Grupo ndo procedeu a transferéncias para ou desta categoria de
activos.
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Em 31 de Dezembro de 2015, a analise dos investimentos detidos até a maturidade por prazo remanescente

é a seguinte:

(milhares de Euros)

2015
Inferior atrés Entre trés Entre ume Superior a
meses e um . . Total
meses cinco anos cinco anos
ano

Obrigagdes de emissores plblicos nacionais - - 26 130 - 26 130
Obrigagdes de emissores plblicos estrangeiros - 32674 102 736 - 135410
- 32674 128 866 - 161540

Em 31 de Dezembro de 2014, a analise dos investimentos detidos até a maturidade por prazo remanescente

é a seguinte:

(milhares de Euros)

2014
Inferior a trés Entre trés Entre ume Superior a Total
meses meses e um ano cinco anos cinco anos
Obrigagdes de emissores publicos nacionais - 6 209 - - 6209
Obrigagdes de emissores publicos estrangeiros - 43 064 70 828 - 113892
- 49 273 70828 - 120101

27 Investimentos em associadas

Esta rubrica é apresentada como segue:

Participac6es financeiras em associadas e outras
Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A.
HTA — Hotéis, Turismo e Animag¢do dos Agores, S.A.
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A.
Montepio - Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE
Pinto & Bulhosa, S.A.
Naviser — Transportes Maritimos Internacionais, S.A.

Imparidade para investimentos em associadas e outras

(milhares de Euros)

2015 2014
- 19 553
3210 3330
1107 1069
698 698
191 191
150 150
5356 24 991
(11448) ( 341)
3 908 24 650

A relacdo das empresas que integram o perimetro do Grupo é apresentada na nota 62.
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Em 30 de Dezembro de 2015, a CEMG procedeu a venda da participacdo no capital da Montepio Seguros,
S.G.P.S., S.A,, pelo valor de 46.350 milhares de Euros, tendo igualmente recebido o valor das prestagdes
suplementares efectuadas no valor de 18.750 milhares de Euros. A 31 de Dezembro de 2015, encontra-se por
liquidar o valor de 45.100 milhares de Euros, que sera liquidado no primeiro semestre de 2016, conforme
nota 33. Esta venda gerou uma mais valia de 17.217 milhares de euros, conforme nota 9.

Adicionalmente, na sequéncia desta transaccao foi efectuada a reciclagem da reserva de justo valor existente
no valor de 31.979 milhares de Euros.

Em 9 de Maio de 2014, foi constituido 0 Montepio — Gestao de Activos Imobiliarios, ACE. Neste ambito, o
Grupo participa neste ACE, com uma percentagem de 28,5%.

Os dados relativos as empresas associadas sdo apresentados no quadro seguinte:

(milhares de Euros)

Capitais Resultado Custo da

Activo Passivo Préprios Proveitos liquido participacéo

31 de Dezembro de 2015
HTA - Héteis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 40 685 24 635 16 050 7934 327 3200
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 5571 1807 3764 194 127 1000
Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, ACE 3762 1312 2450 4489 - 698

31 de Dezembro de 2014
Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. 1069 177 986 290 82887 226 801 (15 688) 65 100
HTA - Hoteis, Turismo e Animagéo dos Agores, S.A. 42 019 25370 16 649 7598 ( 1898) 3200
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 5376 1741 3635 410 315 1000
Montepio - Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE 3817 1367 2450 2086 - 698

(milhares de Euros)

Percentagem detida Valor de balango Resultados de associadas
2015 2014 2015 2014 2015 2014
% %

Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. - 33,65% - 19 553 (4013) (5278)
HTA - Héteis, Turismo e Animacdo dos Acores, S.A. 20% 20% 3210 3330 66 (38)
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 29,41% 29,41% - 1069 37 93
Montepio - Gestéo de Activos Imobiliarios, ACE 28,50% 28,50% 698 698 - -
Pinto & Bulhosa, S.A. 16% 16% - - -
Naviser - Transportes Maritimos Internacionais, S.A. 20% 20% - - -

movimento verificado nesta rubrica é analisado como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 24 991 42 740
Aquisicdes - 698
Alienacdes (15 725) -
Resultado de associadas (3910) (5223)
Reserva de justo valor de associadas - (13 224)
Saldo em 31 de Dezembro 5 356 24 991
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Os movimentos da imparidade para investimentos em associadas e outras sao analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 341 341
Dotacdo do exercicio 1107 -
Saldo em 31 de Dezembro 1448 341

O Grupo procedeu a analise da imparidade relativamente aos investimentos em associadas.

Activos ndo correntes detidos para venda
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
ImAdveis e outros activos resultantes da resolugao
de contratos de crédito sobre clientes 892 163 934 230
Imparidade para activos ndo correntes detidos para venda (137 265) (134 491)
754 898 799 739

Os
activos registados nesta rubrica estdo contabilizados de acordo com a politica contabilistica descrita na nota

1j).

A rubrica Imdveis e outros activos resultantes de resolugdo de contratos de crédito sobre clientes inclui o
montante de 1.552 milhares de Euros (2014: 2.712 milhares de Euros) relativos a outros activos ndo correntes
detidos para venda resultantes da resolugdo de contratos de crédito sobre clientes.

A resolucéo de contratos de credito sobre clientes, decorre de (i) dagdo simples, com opg¢do de recompra ou
com locacéo financeira, sendo contabilizadas com a celebracéo do contrato de dacdo ou promessa de dacéo
e respectiva procuracao irrevogavel emitida pelo cliente em nome do Grupo; ou (ii) adjudicacdo dos bens em
consequéncia do processo judicial de execugdo das garantias, sendo contabilizadas com o titulo de
adjudicacdo ou na sequéncia do pedido de adjudicagdo apds registo de primeira penhora.

O Grupo tem implementado um plano com vista a venda imediata dos activos ndo correntes detidos para
venda. De acordo com a expectativa do Grupo, pretende-se que os referidos activos estejam disponiveis para
venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para a sua aliena¢do. No entanto, face as actuais
condicdes de mercado, ndo é possivel em algumas situacGes concretizar essas aliena¢des no prazo esperado.
A referida rubrica inclui imdveis para os quais foram ja celebrados contratos promessa de compra e venda no
montante de 18.980 milhares de Euros (2014: 9.271 milhares de Euros).
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Os movimentos dos activos ndo correntes detidos para venda no exercicio de 2015, sdo analisados como
segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 934 230 773 540
Aquisicdes 212 976 291 921
Alienacdes (255071) (131 554)
Diferencas cambiais ( 26) 40
Outros movimentos 54 283
Saldo em 31 de Dezembro 892 163 934 230

Os movimentos da imparidade para activos ndo correntes detidos para venda sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 134 491 92 152
Dotacdo do exercicio 100 222 62 189
Reversdo do exercicio (29 927) (19 847)
Utilizacdo (67521) (3)
Saldo em 31 de Dezembro 137 265 134 491

Adicionalmente as perdas por imparidade o Grupo reconheceu em resultados do exercicio para estes activos,

perdas em imoveis, decorrentes da sua alienacdo, no valor de 14.334 milhares de Euros (2014: 22.595
milhares de Euros), conforme referido na nota 9.
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Propriedades de investimento

A rubrica Propriedades de Investimento inclui os imdveis detidos pelo Finipredial — Fundo de Investimento
Aberto, Montepio Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento
Habitacional, Montepio Arrendamento Il — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado para Arrendamento
Habitacional, Montepio Arrendamento 111 — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado para Arrendamento
Habitacional, Polaris — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado de Subscricéo Particular, Portugal Estates
Fund — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado de Subscri¢do Particular e Carteira Imobiliaria — Fundo
Especial de Investimento Imobiliario Aberto que sdo consolidados integralmente, conforme politica
contabilistica descrita na nota 1 b).

Os imbveis encontram-se valorizados de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 ), tendo por
base avalia¢6es independentes e o cumprimento das determinacg6es legais.

O montante das rendas recebidas referente aos imoéveis ascende a 15.183 milhares de Euros (2014: 17.676
milhares de Euros) e as despesas de manutencdo relativas a imdveis arrendados e nao arrendados totalizam
7.570 milhares de Euros (2014: 6.092 milhares de Euros).

A movimentagao desta rubrica é analisada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 715737 543 534
Alteracfes do perimetro de consolidacéo - 149 816
Aquisicoes 28 709 -
ReavaliagOes (30 206) (13821)
Alienagdes (58 488) (23 145)
Transferéncias 36 733 59 353
Saldo em 31 de Dezembro 692 485 715 737

A rubrica Transferéncias diz respeito a transferéncias de activos ndo correntes detidos para venda.
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30 OQutros activos tangiveis

Esta rubrica é apresentada como segue:

Custos

Imoveis
De servigo proprio
Obras em imoveis arrendados
Activos tangiveis em curso

Equipamento
Equipamento de seguranca
Equipamento de transporte
Equipamento informatico
Instalacdes interiores
Maquinas e ferramentas
Mobiliario e material
Outro equipamento

Activos em locacdo financeira

Activos em locag&o operacional

Patrimonio artistico

Outras activos tangiveis

Outros activos tangiveis em curso

Amortizagdes acumuladas
Relativas ao exercicio corrente
Relativas a exercicios anteriores
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(milhares de Euros)

2015 2014
39 266 40 006
54 170 54 699
17671 19989

8 086 8 155
5302 5517
90 053 87 389
22 303 21953
339 3682
22 239 22 103
34 42

38 38

656 975

2 870 2 869

2 405 2 452
4114 4647
272 603 274516
(12 693) (13 678)

(170795) (161 907)

(183488)  (175585)

89 115 98 931
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Os movimentos da rubrica Outros activos tangiveis, durante o ano de 2015, sdo analisados como segue:

Regularizagdes /

Transferéncias e Diferencas
Saldo em Aquisicdes/ Alienacdes/ alteragdo de cambiais Saldo em
1 Janeiro Dotagdes Abates perimetro 31 Dezembro
Custo
Iméveis
De servico proprio 40 006 38 ( 288) 1511 (2001) 39 266
Obras em im6veis arrendados 54 699 99 ( 183) 349 ( 794) 54 170
Activos tangiveis em curso 19 989 728 - ( 187) (2859) 17671
Equipamento
Equipamento de seguranca 8155 166 ( 101) 9 ( 143) 8086
Equipamento de transporte 5517 1233 (1054) (n (387) 5302
Equipamento informatico 87 389 3631 ( 560) 228 ( 635) 90 053
Instalacdes interiores 21953 355 (23) 276 ( 258) 22303
Magquinas e ferramentas 3682 89 ( 273) (2 ( 100) 3396
Mobiliario e material 22103 188 (177) 491 ( 366) 22239
Outro equipamento 42 - - - (98 34
Activos em locacéo financeira 38 - - - - 38
Activos em locacéo operacional 975 - ( 319) = - 656
Patrimoénio artistico 2869 1 - - - 2870
Outros activos tangiveis 2452 - (9 - (38) 2 405
Outros activos tangiveis em curso 4647 1859 - (777) (1615) 4114
274516 8387 (2987) 1891 (9 204) 272 603
Amortizacdes acumuladas
Iméveis
De servico préprio (9593) (1529) 98 - 926 (10 098)
Obras em iméveis arrendados (37021) (2785) 167 - 192 (39447)
Equipamento -
Equipamento de seguranga (7291) ( 381) 100 - 85 (7487)
Equipamento de transporte (3796) ( 666) 802 (1) 394 (3267)
Equipamento informatico (78547) (4573) 559 - 473 (82088)
InstalagGes interiores (15228) (1579) 23 - 76 (16 708)
Magquinas e ferramentas (3168) (81 272 - 38 (2939)
Mobilidrio e material (18293) ( 880) 176 - 158 (18 839)
Outro equipamento 17 (7 - - 16 26
Activos em locagio financeira (38) - - (38)
Activos em locacédo operacional ( 522) (122) 220 - - ( 424)
Outros activos tangiveis (2105) ( 90) 10 - 6 (2179)
(175 585) (12693) 2427 D 2364 (183 488)

98 931 89115
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Os movimentos da rubrica Outros activos tangiveis, durante o ano de 2014, sdo analisados como segue:

Custo
Imoveis
De servico préprio
Obras em iméveis arrendados
Activos tangiveis em curso
Equipamento
Equipamento de seguranga
Equipamento de transporte
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Magquinas e ferramentas
Mobiliario e material
Outro equipamento
Activos em locagéo financeira
Activos em locagéo operacional
Patriménio artistico
Outras activos tangiveis
Oultras activos tangiveis em curso

Amortizacdes acumuladas
Iméveis
De servico préprio
Obras em iméveis arrendados
Equipamento
Equipamento de seguranga
Equipamento de transporte
Equipamento informatico
Instalagdes interiores
Magquinas e ferramentas
Mobiliario e material
Outro equipamento
Activos em locagéo financeira
Activos em locagéo operacional
Outros activos tangiveis

Regularizagdes /
Transferéncias e

120 492
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Saldo em Aquisigdes/ Alienagdes alteracdo de Diferengas Saldo em
1 Janeiro Dotagdes /Abates perimetro cambiais 31 Dezembro
34577 1589 ( 310) 3901 249 40 006
52 695 258 (2 1654 94 54 699
21968 559 - (3883) 1345 19 989
7678 154 ( 15) 316 22 8 155
4803 1044 (1054) 477 247 5517
84 367 3157 (1533) 1297 101 87 389
21359 280 ( 59) 233 140 21953
3354 192 (31 151 16 3682
21796 1092 ( 152) ( 841) 208 22103
5 - - 37 - 42
38 - - - - 38
25653 164 ( 859) (23983) - 975
2869 - - - - 2 869
2439 5 (8 - 16 2452
2038 1752 - 771 86 4647
285 639 10 246 (4023) (19 870) 2524 274 516
(9019) (1398) 128 ( 40) 736 (9593)
(132947) (2893) - (1061) ( 120) (37021)
(6 603) ( 553) 13 ( 113) ( 35) (7291)
(3652) ( 529) 984 ( 409) ( 190) (3796)
(73567) (5212) 1530 (1078) ( 220) (78547)
(13 365) (1653) 57 ( 226) (41) (15228)
(2978) (92 30 ( 106) (22 (3168)
(17 249) (1010 149 (122) ( 61) (18293)
(5) - 59 (37 - 17
(38) - - - - (39)
(3739) ( 212) 567 2862 - ( 522)
(1985) ( 126) 9 - (3 (2105)
(165 147) (13678) 3526 (' 330) 44 (175 585)
98 931
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31 Activos intangiveis

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Custo
Software 88 856 77 206
Diferencas de consolidacéo e de reavaliacdo (goodwill) 56 304 56 304
Outros activos intangiveis 409 1490
Activos intangiveis em curso 8073 5629
153 642 140 629
Amortiza¢Ges acumuladas
Relativas ao exercicio corrente (13902) (13 399)
Relativas a exercicios anteriores (47 306) (34 664)
(61208) (48 063)
Imparidade para activos intangiveis (26 572) (26512)
65 862 66 054

A rubrica Diferengas de consolidagdo e de reavaliagdo (goodwill), corresponde a diferenca entre o valor do
custo de aquisicéo e o justo valor total dos activos e passivos e passivos contingentes do: (i) Grupo Finibanco
adquirido em 31 de Marc¢o de 2011 ao Montepio Geral Associacdo Mutualista, conforme descrito na nota 1
a), no valor de 53.024 milhares de Euros com uma imparidade associada de 26.512 milhares de Euros e; (ii)
do Banco Terra, adquirido em Dezembro de 2014, no valor de 3.280 milhares de Euros.

Estes activos intangiveis ndo possuem vida Util finita, pelo que, conforme referido na politica contabilistica
descrita na nota 1 b) e 1 aa), o seu valor recuperavel é revisto anualmente, independentemente da existéncia
de sinais de imparidade. As eventuais perdas por imparidade determinadas sdo reconhecidas na demonstracao
dos resultados.

De acordo com a IAS 36, o valor recuperavel do goodwill deve ser o maior entre o seu valor de uso (isto &, 0
valor presente dos fluxos de caixa futuros que se esperam do seu uso) e o0 seu justo valor deduzido dos custos
de venda. Tendo por base estes critérios, 0 Grupo efectua anualmente avaliacdes em relacdo as participagdes
financeiras para as quais existe goodwill registado no activo que consideram entre outros factores:

(i) uma estimativa dos fluxos de caixa futuros gerados;

(if) uma expectativa sobre potenciais variagdes nos montantes e prazo desses fluxos de caixa;

(iii) o valor temporal do dinheiro;

(iv) um prémio de risco associado a incerteza pela detencdo do activo; e

(v) outros factores associados a situagéo actual dos mercados financeiros.
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As avaliacGes efectuadas tém por base pressupostos razodveis e suportaveis que representam a melhor
estimativa do Conselho de Administracdo Executivo sobre as condi¢es econdémicas que afectardo cada
entidade, os orcamentos e as projeccdes mais recentes aprovadas pelo Conselho de Administracdo Executivo
para aquelas entidades e a sua extrapolacdo para periodos futuros. Os pressupostos assumidos para as
referidas avaliagBes podem alterar-se com a modificacéo das condigdes econdémicas e de mercado.

Os movimentos da rubrica de Activos intangiveis, durante o exercicio de 2015, sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

Regularizacoes /
Transferéncias e

Saldo em Aquisicdes/ Alienacdes / alteragdo de Diferencas Saldo em
1 Janeiro Dotagdes Abates perimetro cambiais 31 Dezembro
Custo
Software 77 206 699 - 11912 (961) 88 856
Diferengas de consolidagdo e de
reavaliagéo (goodwill) 56 304 - 56 304
Outros activos intangiveis 1490 - (627) (454) 409
Activos intangiveis em curso 5629 16 813 - (14 017) (352) 8073
140 629 17 512 - (2732) (1767) 153 642
Amortizagfes acumuladas
Software (48 063) (13 902) - (171) 928 (61 208)
(48 063) (13 902) - (171) 928 (61 208)
Imparidade (26 512) (60) (26 572)
66 054 65 862

Os movimentos da rubrica de Activos intangiveis, durante o exercicio de 2014, sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

Regularizagoes /
Transferéncias e

Saldo em Aquisicdes/ Alienacoes / alteracéo de Diferengas Saldo em
1 Janeiro Dotacdes Abates perimetro cambiais 31 Dezembro
Custo
Software 59 307 186 (25) 17 639 99 77 206
Diferencas de consolidagdo e de
reavaliagdo (goodwill) 53 024 - 3280 - 56 304
Outros activos intangiveis 5609 - (41) (4 344) 266 1490
Activos intangiveis em curso 216 21100 14 (15 682) (19) 5629
118 156 21286 (52) 893 346 140 629
Amortizagdes acumuladas
Software (32365) (13 399) 20 (2 196) (123) (48 063)
(32 365) (13 399) 20 (2 196) (123) (48 063)
Imparidade (26 512) - - (26 512)
59 279 66 054
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Impostos

Os activos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balango em 31 de Dezembro de 2015 e 2014
podem ser analisados como se segue:

(milhares de Euros)

Activo Passivo Liquido
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Instrumentos financeiros 24 284 13 129 (24 392) (35434) ( 108) (22 305)
Outros activos tangiveis 433 10 - - 433 10
Provisdes / Imparidades

Imparidade em crédito concedido 92 153 253 870 - - 92 153 253 870

Outros riscos e encargos 77188 5 800 - - 77 188 5 800

Imparidade em titulos, activos ndo financeiros 10 423 991 - - 10 423 991
Beneficios dos empregados 41 201 35900 - - 41 201 35900
Outros 1286 4585 (117) ( 111) 1169 4474
Prejuizos fiscais reportaveis 181 047 77 141 - - 181 047 77 141
Imposto diferido activo/(passivo) liquido 428 015 391 426 (24 509) (135 545) 403 506 355 881

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa estarem em vigor a data
da reversdo das diferencas temporéarias, as quais correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente
aprovadas na data de balanco.

A rubrica Beneficios a empregados inclui o montante de 15.919 milhares de euros (2014: 18.573 milhares de
euros) relativo a impostos diferidos associados aos desvios actuariais reconhecidos por contrapartida de
reservas, em resultado da alteracéo da politica contabilistica. A referida rubrica inclui igualmente o montante
de 3.633 milhares de euros (2014: 3.861 milhares de euros) relativo a impostos diferidos associados ao gasto
decorrente da transferéncia das responsabilidades com os pensionistas para o regime geral da seguranga
social.

A variacdo patrimonial negativa decorrente da alteracao da politica contabilistica referida é dedutivel para
efeitos fiscais, em partes iguais, nos 10 anos iniciados em 1 de Janeiro de 2012. O gasto decorrente da
transferéncia das responsabilidades com os pensionistas para o regime geral da seguranga social ¢ dedutivel
para efeitos fiscais, em partes iguais, a partir de 1 de Janeiro de 2012, em fun¢do do niimero de anos de
esperanca de vida dos pensionistas cujas responsabilidades foram transferidas (20 anos no caso do Grupo).

Em 31 de Dezembro de 2015, os impostos diferidos associados aos Beneficios dos empregados, inclui o
montante de 10.194 milhares de Euros relativos a beneficios dos empregados em excesso face aos limites
existentes.

A taxa de imposto diferido é analisada como segue:

2015 2014
% %
Taxa de IRC (a) 21,0% 21,0%
Taxa de derrama municipal 1,5% 1,5%
Taxa de derrama estadual 7,0% 7,0%
Total (b) 29,5% 29,5%

(@) -
Aplicavel aos impostos diferidos associados a prejuizos fiscais;

(b) - Aplicavel aos impostos diferidos associados a diferencas temporarias.

Os activos e passivos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis sdo reconhecidos quando
existe uma expectativa razoavel de haver lucros tributaveis futuros. A incerteza quanto a recuperacao de
prejuizos fiscais reportaveis e crédito de imposto é considerada no apuramento de activos por impostos
diferidos.
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Conforme referido na politica contabilistica descrita na nota 1 w) e de acordo com os requisitos definidos na
IAS 12, os activos por impostos diferidos foram reconhecidos tendo por base a expectativa do Grupo da sua
recuperabilidade. A avaliacdo da recuperabilidade dos activos por impostos diferidos foi efectuada tendo por
base as linhas de orientacéo estratégicas 2016-2018 aprovadas pela Assembleia Geral da CEMG.

A afericdo da realizacdo dos activos por impostos diferidos, nomeadamente dos associados a prejuizos fiscais
reportaveis, foi efectuada através das demonstragdes financeiras previsionais do Grupo, preparadas no &mbito
do processo orcamental para 2016, as quais tiveram em consideracdo o enquadramento macroeconémico e
competitivo, bem como as prioridades estratégicas do Grupo.

A expectativa de geracdo de resultados tributaveis futuros estd suportada, fundamentalmente, na evolugao
favoravel:

(i) da margem financeira;
(if) redimensionamento dos custos operacionais; e
(iii) alienagéo de activos.

Em funcéo desta avaliagdo, ndo existem impostos diferidos por reconhecer com referéncia a 31 de Dezembro
de 2015 (2014: 4.544 milhares de euros).

Os impostos diferidos activos associados a prejuizos fiscais, por ano de caducidade, sdo analisados como
segue:

(milhares de Euros)

Ano de caducidade 2015 2014
2015 - 1409
2016 821 28 248
2017 33315 47 484
2018 47 805 -
2019 e seguintes 99 106 -
181 047 77 141
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O imposto reconhecido em resultados e reservas durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2015 e
2014 teve as seguintes origens:

(milhares de Euros)

2015 2014
Reconhecido Reconhecido
emreservas e em reservas e
Reconhecido resultados Reconhecido resultados
em resultados transitados em resultados transitados
Instrumentos financeiros - 22197 - (14 241)
Outros activos tangiveis 423 - 455 -
Provisdes / Imparidades (1 80897) - 64 877 -
Beneficios de empregados 4977 324 2983 ( 7146)
Outros ( 3519 214 7273 -
Prejuizos fiscais reportaveis 103 906 - ( 34584)
Imposto diferido reconhecido como proveito / (custo) 24 890 22735 41004 (121387)
Impostos correntes 1490 - ( 18 190)
26 380 22735 22 814 (121387)

A reconciliacdo da taxa de imposto, na parte respeitante ao montante reconhecido em resultados, pode ser
analisada como segue:

(milhares de Euros)

Dez 2015 Dez 2014
% Valor % Valor
Resultado antes de impostos (268 550) (208 191)
Imposto apurado com base na taxa nominal de imposto vigente 21,0 (56 396) 23,0 (47 884)
Derrama municipal e estadual 0,4) 1 107 (3,8) 7 916
Contribuicéo extraordinaria sobre o sector bancario (0,8) 2 240 0,9 1789
Constituicao/reversao de provisdes/imparidades tributadas (0,0) 23 - -
Beneficios fiscais 0,2 ( 659) 0,0 39
Tributagdes auténomas 0,8) 2 102 0,5) 1 075
Outros (6,8) 18 288 (13,8) 28 768
Impostos diferidos ndo reconhecidos anteriormente 57 (15 366) - -
Correcdes relativas a exercicios anteriores 3,8 (10 109) 0,3 ( 711)
Imposto diferido prejuizos fiscais reportaveis (0,6) 1 594 (7,9) 16 477
Efeito das diferengas de taxa de imposto (11,5) 30 796 14,5 (130 283)
Imposto do periodo 9,8 (26 380) 11,0 (22 814)

A

Autoridade Tributaria pode proceder a revisao do resultado fiscal do Grupo durante um periodo de
quatro anos, excepto em caso de ter sido efectuado reporte de prejuizos fiscais, bem como de
qualquer outra deducéo ou crédito de imposto, em que o periodo é o do exercicio desse direito.

A CEMG foi objecto de accdo inspectiva pela Autoridade Tributéria até ao exercicio de 2013, inclusive. Em
resultado da inspeccdo ao ano de 2013, a CEMG foi sujeita, em sede de IRC, a uma liquidacdo adicional
relativa a tributagcdo autbnoma e a diversas correcgdes ao prejuizo fiscal apurado naquele exercicio. A CEMG
procedeu ao pagamento dos valores liquidados, sem prejuizo de reclamar graciosamente de algumas
correcgdes efectuadas.

Nesta base, a CEMG néo reconheceu qualquer activo relativo a uma eventual recuperacdo de imposto.
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33 Outros activos

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Bonificagdes a receber do Estado Portugués 5241 6 460
Outros proveitos a receber 30213 7354
Despesas com custo diferido 2 639 2 695
Outros devedores 271 233 203 384
Contas diversas 49 870 135471
359 196 355 364
Imparidade para outros activos (29 536) (16 240)
329 660 339124

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Outros proveitos a receber inclui o0 montante de 26.000 milhares de
Euros, referente ao custo estimado com a prestacdo de servicos efectuada pela CEMG ao Montepio Geral
Associagdo Mutualista, conforme descrito na nota 10.

A rubrica BonificagGes a receber do Estado Portugués corresponde as bonificagdes referentes a contratos de
crédito a habitacdo e PME’s, de acordo com os dispositivos legais aplicaveis ao crédito bonificado. Estes
montantes ndo vencem juros e sdo reclamados mensalmente.

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, a rubrica Bonifica¢Oes a receber do Estado Portugués pode ser detalhada

COMO segue:
(milhares de Euros)
2015 2014
Bonificac¢des vencidas e ainda ndo reclamadas 3283 3880
BonificagBes reclamadas ao Estado e ainda ndo liquidadas 1768 2 265
Bonificacdes processadas e ainda néo reclamadas 190 315
5241 6 460
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Em 31 de Dezembro de 2014 e 2015, a rubrica Outros devedores pode ser detalhada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014

SilverEquation 161 420 139 176
Montepio Geral Associacdo Mutualista 45100 -
Prestacdes acessorias 14910 -
Entidades publicas 14198 3833
Imdveis 7115 6734
Outros 28 490 53 641

271233 203 384

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica SilverEquation regista os valores a receber, no &mbito da operacédo de
venda de créditos e imoveis a SilverEquation, conforme nota 22.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Montepio Geral Associagdo Mutualista regista o valor a receber
referente a alienacdo da participacdo no capital da Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A., no valor de 45.100
milhares de Euros, conforme nota 27.

A rubrica Prestacdes acessorias inclui o valor das prestagdes acessdrias subscritas no &mbito de uma operagédo
de cedéncia de créditos no montante de 14.910 milhares de euros, conforme nota 60. Estas prestagdes
acessorias encontram-se totalmente provisionadas, conforme nota 16.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Entidades publicas inclui ainda 0 montante de 14.198 milhares de Euros
(2014: 3.833 milhares de Euros) relativos a valores a receber de entidades publicas, na sua maioria tribunais
no &mbito de processos de insolvéncia e reclamacédo de créditos.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Iméveis inclui o valor de 7.115 milhares de Euros (2014: 6.734 milhares
de Euros) relativos a valores a receber decorrentes da venda de imdveis classificados como Activos nédo
correntes detidos para venda.

Os movimentos da imparidade para outros activos sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 16 240 11732
Dotacdo do exercicio 18 672 7493
Reversdo do exercicio (1596) (3544)
UtilizacGes (3780) 559
Saldo em 31 de Dezembro 29 536 16 240

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Dotacdo do exercicio inclui & imparidade constituida para as
prestacdes acessorias subscritas no ambito de uma operagdo de cedéncia de activos, conforme nota 16.
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34 Recursos de bancos centrais

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, esta rubrica regista os recursos do Sistema Europeu de Bancos Centrais
que se encontram colateralizados por titulos da carteira de activos financeiros disponiveis para venda.

A analise da rubrica Recursos de bancos centrais pelo periodo remanescente a 31 de Dezembro de 2015 e
2014, é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Até 3 meses 550 027 2020772
Mais de 6 meses 1727 231 476 114

2277 258 2 496 886

35 Recursos de outras instituicdes de crédito

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Nao Remunerados Total Nao Remunerados Total
remunerados remunerados
Recursos de instituicdes de crédito no pais

Mercado Monetério Interbancério - 17 856 17 856 - - -
Depositos a ordem 129 3770 3 899 920 9901 10 821
Dep6sitos a prazo - 25 042 25 042 - 35548 35 548
129 46 668 46 797 920 45 449 46 369

Recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro
Empréstimo BEI - 560 644 560 644 - 350 715 350 715
Empréstimo OIC's - 1668 1 668 2 604 90 926 93 530
Mercado Monetério Interbancario - 2264 2 264 - - -
Deposito a ordem 9535 - 9 535 9 150 - 9 150
Depositos a prazo - 3670 3 670 11 780 1608 13 388
Operacdes de venda com acordo de recompra - 860 210 860 210 - 536 948 536 948
CSA's 10 530 - 10 530 16 560 - 16 560
Recursos de Repos - 48 48 - 1654 1 654
Outros recursos 4965 72278 77 243 - - -
25 030 1500 782 1525 812 40 094 981 851 1021 945
Correccdes de valor por operagdes de cobertura 522 - 522 1842 - 1842
25 681 1 547 450 1573131 42 856 1 027 300 1070 156
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A analise da rubrica Recursos de outras instituicdes de crédito pelo periodo remanescente das
operacdes € a seguinte:
(milhares de Euros)

2015 2014
Até 3 meses 155 381 81372
3 meses até 6 meses 200 181 98 656
6 meses a 1 ano 151 230 262 397
1 ano até 5 anos 629 004 379 530
Mais de 5 anos 436 813 246 359

1572 609 1068 314
Correcc0es de valor por operagdes de cobertura 522 1842

1573131 1070 156

No &mbito de operacgdes de instrumentos financeiros derivados com contrapartes institucionais, de acordo
com o definido nos contratos respectivos, a rubrica CSA, apresenta, em 31 de Dezembro de 2015, 0 montante
de 10.530 milhares de Euros (2014: 16.560 milhares de Euros) de depdsitos de outras institui¢des de crédito
recebidos como colateral das referidas operagoes.

A rubrica de Recursos de outras instituicdes de crédito inclui emissdes ao justo valor de acordo com
metodologias de valorizagdo internas, considerando maioritariamente dados observaveis de mercado no valor
de 71.065 milhares de Euros (2014: 61.009 milhares de Euros). Assim, de acordo com a hierarquizagéo das
fontes de valorizacdo, e conforme disposto na IFRS 13, estes instrumentos estdo categorizados no nivel 2. Os
passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, de
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d).

O montante do empréstimo obtido junto do BEI encontra-se colaterizado por obrigac6es dos estados italiano,
espanhol, portugués e grego no montante de 706.638 milhares de Euros (2014: 420.000 milhares de Euros),
registadas na rubrica de Activos financeiros disponiveis para venda.

A rubrica de Recursos de outras institui¢ces de crédito inclui ainda emissdes sujeitas a operacdes de cobertura,
cujo impacto no valor de balango ascende a 522 milhares de Euros (2014: negativo de 1.842 milhares de
Euros). Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de
resultados, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d), tendo-se reconhecido em 31 de
Dezembro de 2015, um ganho de 1.321 milhares de Euros (2014: 2.061 milhares de Euros), relativo as
variacOes do valor de cobertura, conforme referido nas notas 6, 23 e 26.

Os recursos obtidos, ao abrigo do CSA com instituicdes financeiras internacionais, sao remunerados a taxa
Eonia, no entanto, dado que estas taxas tém apresentado valores negativos, e com a aplicagdo de um floor de
0% nao tém havido pagamentos/recebimentos de juros.

No que respeita a rubrica Recursos Repos, a mesma é referente a Margin Maintenance dos Repos efectuados,
de acordo com o Global Master Repurchase Agreement.
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Recursos de clientes

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015

2014

Néo Né&o
remunerados Remunerados Total remunerados Remunerados Total
Depésitos a ordem 2650 825 181 105 2831930 2575057 217 597 2792654
Depositos a prazo - 10021 093 10 021 093 11 398 222 11 398 222
Depositos de poupanga - 106 359 106 359 110 992 110 992
Outros recursos 10 041 - 10 041 12771 12771
Correcgdes de valor por operacdes de cobertura 8 - 8 20 20
2660874 10 308 557 12 969 431 2587 848 11726 811 14 314 659

Nos termos da Portaria n.° 180/94, de 15 de Dezembro, foi constituido o Fundo de Garantia de Depdsitos,
cuja finalidade ¢ a garantia de reembolso de depdsitos constituidos nas Instituicoes de Crédito. Os critérios a
que obedecem os célculos das contribui¢cdes anuais para o referido Fundo estdo definidos no Aviso n.° 11/94

de 29 de Dezembro do Banco de Portugal.

A rubrica Depésitos a prazo inclui depositos valorizados ao justo valor de acordo com metodologias de
valorizagdo internas considerando maioritariamente dados observaveis de mercado, no valor de 54.654
milhares de Euros (2014: 95.657 milhares de Euros). Assim, de acordo com a hierarquizacéo das fontes de
valorizagdo, e conforme o disposto na IFRS 13, estes instrumentos estdo categorizados no Nivel 2. Os
passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, de
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d), tendo-se reconhecido em 31 de Dezembro de 2015,
um ganho de 12 milhares de Euros (2014: 5.343 milhares de Euros) relativo as variagdes de justo valor

associadas ao risco de crédito do Grupo, conforme referido nas notas 6 e 23.
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A andlise da rubrica Recursos de clientes pelo periodo remanescente das operagdes é a seguinte:

(milhares de Euros)

2015 2014
Depositos a ordem 2831930 2792 654
Depésitos a prazo e de poupanga
Até 3 meses 1533022 1750 684
3 meses até 6 meses 3633831 3617 759
6 meses até 1 ano 2129 825 2 660 610
1 ano até 5 anos 2 775 847 3412 371
Mais de 5 anos 54 927 67 790
12 959 382 14 301 868
Correcgdes de valor por operacGes de cobertura 8 20
12 959 390 14 301 888
Outros recursos
Até 3 meses 10 041 12 771
12 969 431 14 314 659

37 Responsabilidades representadas por titulos

A andlise das Responsabilidades representadas por titulos, decompde-se como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Obrigac0es de caixa 1340138 1786 327
Obrigacdes hipotecéarias 520113 -
SecuritizagBes 107 256 188 477
Euro Medium Term Notes (EMTN) 61138 150 145
Papel comercial 2520 21576

2 031 165 2 146 525

O justo valor das responsabilidades representadas por titulos encontra-se apresentada na nota 51.
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A rubrica Responsabilidades representadas por titulos inclui emissdes, no montante de 82.499 milhares de
Euros (2014: 196.809 milhares de Euros), valorizadas ao justo valor de acordo com metodologias de
valorizacdo internas considerando maioritariamente dados observaveis de mercado. Assim, de acordo com a
hierarquizacdo das fontes de valorizacdo, e conforme o disposto na IFRS 13, estes instrumentos estdo
categorizados no Nivel 2. Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por
contrapartida de resultados, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d), tendo-se reconhecido
em 31 de Dezembro de 2015, uma perda no montante de 1.131 milhares de Euros (2014: uma perda no
montante de 4.148 milhares de Euros) relativo as varia¢Ges de justo valor associadas ao risco de crédito do

Grupo, conforme referido na nota 6 e 23.

A duracdo residual das Responsabilidades representadas por titulos, a 31 de Dezembro de 2015 e 2014, é

apresentada Como segue:

Até 6 meses

6 meses até 1 ano
1 ano até 5 anos
Mais de 5 anos

Correcc0es de valor por operagdes de cobertura

(milhares de Euros)

2015 2014
95 466 364 647
347 216 19 220
1478 681 1 565 505
111 470 199 952
2032 833 2149 324
(1668) (2 799)
2031 165 2 146 525

No ambito do Programa de Emissdo de Obrigacdes Hipotecéarias, cujo montante maximo é de 5.000.000
milhares de Euros, o0 Grupo apresenta emissdes vivas que totalizam 2.000.000 milhares de Euros.

As caracteristicas das emissdes vivas a 31 de Dezembro de 2015, sdo apresentadas como segue:

Periodicidade do

Designagao Valor Valor de Data de Data de pagamento dos Rating
Nominal balango emissao reembolso juros Taxa de juro (Moody’s/Fitch/Dbrs)

Obrig. hipotecérias - 2S 1000 000 1000259 Dezembro 2009 Dezembro 2016 Trimestral Euribor 3M + 0,75% Baal/BB+/A

Obrig. hipotecarias - 4S 500 000 500077  Maio 2013 Maio 2017 Mensal Euribor 1M + 0,75% Baal/BB+/A

Obrig. hipotecérias - 5S 500 000 500210 Dezembro 2015 Dezembro 2020 Trimestral Euribor 1M + 0,80% Baal/BB+/A
2000 000 2000 546

As caracteristicas das emissdes vivas a 31 de Dezembro de 2014, sdo apresentadas como segue:

Periodicidade do

Designagédo Valor Valor de Data de Data de pagamento dos Rating
Nominal balango emissao reembolso juros Taxa de juro (Moody’s/Fitch/Dbrs)

Obrig. hipotecérias - 2S 1000 000 1000259 Dezembro 2009 Dezembro 2016 Trimestral Euribor 3M + 0,75% Bal/BBB/A

Obrig. hipotecérias - 3S 500 000 502011 Novembro 2010 Novembro 2015 Trimestral Euribor 3M + 2,5% Bal/BBB/A

Obrig. hipotecérias - 4S 500 000 500096  Maio 2013 Maio 2017 Mensal Euribor 1M + 0,75% Bal/BBB/A
2000 000 2002 366
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As operac0Oes realizadas pelo Grupo, ao abrigo do Programa de Emissdo de ObrigacBes Hipotecarias da
CEMG sdo apresentadas como segue:

—  Dezembro de 2015: Emissao de 500.000 milhares de Euros, prazo: 5 anos, uma taxa de juro de Euribor
3M + 0,80%;

—  Novembro de 2015: Reembolso de 500.000 milhares de Euros;

— Maio 2013: Emisséo de 500.000 milhares de Euros, prazo: 4 anos, uma taxa de juro de Euribor 3M +
0,75%;

— Julho 2012: Reembolso de 655.000 milhares de Euros;
— Junho 2012: Cancelamento de 53.300 milhares de Euros, com um resultado de 1.857 milhares de Euros;

—  Novembro 2011: Emissdo de 300.000 milhares de Euros, prazo: 5 anos, uma taxa de juro de Euribor 3M
+0,75%;

—  Outubro 2011: Cancelamento de 291.700 milhares de Euros, com um resultado de 17.750 milhares de
Euros;

—  Setembro 2011: Emissdo de 550.000 milhares de Euros, prazo: 5 anos, uma taxa de juro de Euribor 3M
+0,75%;

—  Novembro 2010: Emissdo de 500.000 milhares de Euros, prazo: 5 anos, uma taxa de juro de Euribor 3M
+ 2,5%;

—  Dezembro 2009: Emissédo de 150.000 milhares de Euros, prazo: 7 anos, uma taxa de juro de Euribor 3M
+0,75%; e

— Julho 2009: Emissdo de 1.000.000 milhares de Euros, prazo: 3 anos, uma taxa de juro de 3,25%.

As obrigacBes hipotecérias sdo garantidas por um conjunto de créditos & habitacdo que se encontram
segregados como patriménio auténomo nas contas do Grupo, conferindo assim privilégios creditdrios
especiais aos detentores destes titulos sobre quaisquer outros credores. As condi¢fes da referida emissdo
enquadram-se no disposto do Decreto-Lei n.° 59/2006, nos Avisos n.° 5/2006 de 20 de Margo, n.° 6/2006 de
11 de Outubro, n.° 7/2006 de 11 de Outubro e n.° 8/2006 de 11 de Outubro e na Instrugdo n.° 13/2006 de 15
de Novembro do Banco de Portugal.

Em 31 de Dezembro de 2015, o valor dos créditos que contragarantem estas emissdes, ascende a 2.727.400
milhares de Euros (2014: 2.711.971 milhares de Euros) de acordo com a nota 22.

A 31 de Dezembro de 2015, o Grupo CEMG detém em carteira propria obrigacGes hipotecarias com um valor
nominal de 1.480.000 milhares de Euros (2014: 2.000.000 milhares de Euros).
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O movimento ocorrido durante o exercicio de 2015 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o
seguinte:

(milhares de Euros)

Saldo em 1 de Compras Outros Saldo em 31 de
Janeiro Emissdes Reembolsos (Liquidas) movimentos @ Dezembro

Obrigacdes de caixa 1786 327 28100 (274 327) (191 830) (8132) 1340138
Obrigagdes hipotecarias - 500 000 (500 000) 520 000 113 520 113
Securitizacbes 188 477 - (81 221) - 107 256
Euro Medium Term Notes (EMTN) 150 145 - (125 000) 36 950 ( 957) 61138
Papel comercial 21576 2500 (21 350) - ( 206) 2520
2146 525 530 600 (920 677) 283 899 (9182) 2031165

Durante o exercicio de 2015, a CEMG procedeu a emissdo de 530.600 milhares de Euros
(2014: 385.120 milhares de Euros) de titulos, tendo sido reembolsados 920.677 milhares de Euros
(2014: 781.540 milhares de Euros).

No decorrer no exercicio de 2015, a CEMG alienou o montante de 320.000 milhares de Euros de obrigacoes
hipotecarias — 2.2 série e 0 montante de 200.000 milhares de Euros de obrigacdes hipotecarias — 4.2 série.

Em Novembro de 2015, a 32 série de obrigac6es hipotecarias com um valor nominal de 500.000 milhares de
Euros foi reembolsada. Adicionalmente, foi emitida a 52 série com um valor nominal de 500.000 milhares de
Euros.

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 c), no caso de compras de titulos representativos
de responsabilidades do Grupo, os mesmos séo anulados do passivo e a diferenca entre o valor de compra e
0 respectivo valor de balancgo é reconhecido em resultados. Na sequéncia das compras efectuadas durante o
exercicio de 2015, o Grupo reconheceu uma perda de 3.916 milhares de Euros (2014: ganho de 654 milhares
de Euros), conforme descrito na nota 10.

O movimento ocorrido durante o exercicio de 2014 nas Responsabilidades representadas por titulos foi o
seguinte:

(milhares de Euros)

Saldo em 1 de Compras Outros Saldo em 31 de
Janeiro Emissdes Reembolsos (Liquidas) movimentos @ Dezembro

Euro Medium Term Notes (EMTN) 216 393 - (105 000) 37350 1402 150 145
Securitizagdes 141 410 - 44 270 2797 188 477
Obrigagdes de caixa 1717872 339770 (416 950) - 145 635 1786 327
Obrigacdes hipotecarias 80 - - - ( 80) -
Papel comercial 243 673 45 350 (259 590) - (7857) 21576
2319428 385120 (781 540) 81620 141897 2146 525
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Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Responsabilidades representadas por titulos € composta pelas
seguintes emissdes:

Data de Data de Valor de
Descrigdo da emisséo emisséo reembolso Taxa de juro balango

OBRIGS CAIXA-MONTEPIO INFLACCAO-2008-2016-1 SER. 25-06-2008 16-06-2016 Remuneragéo anual - taxa fixa de 3,2% + taxa anual de 3770
inflagdo Europeia

OBRIGS CAIXA-CRPC-SETEMBRO-2009-2017 03-09-2009 04-09-2017 Taxa Fixa Anual de 3,75% (7° Ano Taxa 3,75% e 8° Ano 1050
6,75%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERT0-2010-2018-2.-SERIE 21-07-2010 22-07-2018 Taxa Fixa Anual de 2,5% (6° Ano Taxa 3%, 7° Ano Taxa 600
3,5% e 8° Ano 5%)

OBRIGS CAIXA-MG TAXA FIXA SETEMBRRO 2010-2020 09-09-2010 09-09-2020 Taxa Fixa Anual de 4% 200

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-1.SERIE 27-01-2011 28-01-2016 Taxa Fixa Anual de 4,03% (5° ano Taxa 5,28%) 16 800

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-2.SERIE 24-02-2011 25-02-2016 Taxa Fixa Anual de 4,2% (5°ano Taxa 5,6%) 15 800

OBRIGS CAIXA-MG TAXA CRESCENTE FEVEREIRO 2016 02-03-2011 25-02-2016 Taxa Fixa Anual de 4,2% (5° ano Taxa 5,6%) 9 050

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-3.SERIE 31-03-2011 01-04-2016 Taxa Fixa Anual de 4,25% (5° ano Taxa 5,5%) 15 600

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2019-1.SERIE 31-03-2011 01-04-2019 Taxa Fixa Anual de 4,65% (5°e 6° Taxa 5%, 7°e 8°ano 1800
Taxa 6,5%)

OBRIGS CAIXA-MG TAXA CRESCENTE ABRIL 2016 06-04-2011 01-04-2016 Taxa Fixa Anual de 4,5% (5° ano Taxa 5,75%) 3450

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-4.SERIE 28-04-2011 29-04-2016 Taxa Fixa Anual de 4,25% (5° ano Taxa 5,5%) 10 850

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-5.SERIE 26-05-2011 27-05-2016 Taxa Fixa Anual de 4,6% (5°ano Taxa 5,75%) 11 350

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2019-2.SERIE 26-05-2011 27-05-2019 Taxa Fixa Anual de 5,15% (5°e 6°, Taxa 5,5%, 7°ano 2 450
Taxa 6% e 8°ano Taxa 7%)

OBRIGS CAIXA-MG TAXA CRESCENTE JUN2011-ABR2016 08-06-2011 29-04-2016 Taxa Fixa Anual de 4,5% (5°ano Taxa 5%) 500

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-6.SERIE 30-06-2011 01-07-2016 Taxa Fixa Anual de 4,6% (5°ano Taxa 5,75%) 8 800

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 1795 DIAS 2011/2016 04-08-2011 29-07-2016 Taxa Fixa Anual de 4,6% (5°ano Taxa 5,75%) 6 450

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2019-3 SERIE 07-09-2011 01-07-2019 Taxa Fixa Anual de 5,15% (5°e 6°, Taxa 5,5%, 7°ano 1100
Taxa 6,00% e 8°ano Taxa 7,00%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2011/2016-7 SERIE 07-09-2011 01-09-2016 Taxa Fixa Anual de 4,6% (5° ano Taxa 5,75%) 4 500

OBRIGS CAIXA-FNB DEZEMBRO 07/17 20-12-2010 19-12-2017 1.°ano: Taxa fixa de 5%; a partir do 2.°ano a remuneragao

é calculada de acordo com a formula: Minimo [15 * (30 Yr
Swap Rate — 10 Yr Swap Rate) +0.75%;15 * (10 Yr swap

Rate — 2 Yr Swap Rate) + 1.25%], com um minimo de 0% e 3735
um méaximo de 6,5% por ano

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2016-11 SERIE 20-01-2012 01-12-2016 Taxa Fixa Semestral de 6,36% (8° Semestre Taxa 6,68% e 2500
9%e 10° Semestre Taxa 5,75%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2016-12 SERIE 20-01-2012 29-12-2016 Taxa Fixa Semestral de 6,026% (7° e 8° Semestre Taxa 4000
7,6515% e 9°e 10° Semestre Taxa 11,714%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-1.SERIE 31-01-2012 01-02-2017 Taxa Fixa Semestral de 6,035% (7° e 8° Semestre Taxa 5650
7,686% e 9° e 10° Semestre Taxa 10,162%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-2.SERIE 28-02-2012 01-03-2017 Taxa Fixa Anual de 5,6667% (4°ano Taxa 7,3333% e 5° 9750
Ano Taxa 9,8333%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-3.SERIE 30-03-2012 31-03-2017 Taxa Fixa Anual de 4,9539% (4°ano Taxa 5,6122% e 5° 30 000
Ano Taxa 6,5997%)

OBRIGS CAIXA-CRPC-2012-2020-1.SERIE 30-03-2012 31-03-2020 Taxa Fixa Anual de 5,25% (4.°ano: 6% e 5.°ano: 6,75%;
6.07.%¢ 8.° cupdo 4 400
Max[6,25% e Min (IPC+2%;9,15%)]

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-4.SERIE 30-04-2012 01-05-2017 Taxa Fixa Anual de 4,80% (4.° ano: 5,40% e 5.° ano: 62 150
6,35%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-5.SERIE 31-05-2012 01-06-2017 Taxa Fixa Anual de 6,8874%( 4.°ano: 9,6247% e 5.° ano: 8700
13,6063%)

OBRIGS CAIXA-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-2020-2*SERIE 31-05-2012 01-06-2020 Taxa Fixa Anual de 8,2583% (4.°ano: 9,7083%; 5.° ano:
10,7250%; 6.°ano: 7,4750%; 7.°ano: 8,3% e 8.°ano: 600
11,1583%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-6.SERIE 29-06-2012 30-06-2017 Taxa Fixa Anual de 7,27% (4.°ano: 9,27% e 5.° ano: 5000
12,77%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-7.SERIE 31-07-2012 01-08-2017 Taxa Anual de 8,40% (4.°ano: 10,40%; 5.°ano: 11,90%) 6 000

OBRIGS CAIXA-MONTEPIO CAPITAL CERTO 2012-2020-3SERIE 31-08-2012 01-09-2020 Taxa Fixa Anual de 5,25% (4°ano Taxa de 6%, 5° ano
Taxa 6,75% e 6°7°e 8°ano Taxa Max(6,25% ; 1345
Min(IPC+2% ; 9,15%))

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-8.SERIE 31-08-2012 01-09-2017 Taxa Fixa Anual de 9,7667% (4.°ano: 12,1% e 5.°ano: 9000
10,7%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-9.SERIE 28-09-2012 29-09-2017 Taxa Anual de 11,9179% (4.°ano Taxa: 13,3857% e 5.° 14 000
ano Taxa: 12,3286%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-10.SERIE 31-10-2012 31-10-2017 Taxa Anual de 5,15% (4.° ano Taxa: 5,60% e 5.°ano Taxa: 55 650
6,15%)

OBRIGS CAIXA-MG POUPANCA FAMILIAR 1.SERIE 28-11-2012 29-11-2017 Taxa Fixa Anual de 5,15% (4.°ano Taxa: 5,25%; 5.°ano 3450
Taxa: 6,70%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-11.SERIE 28-11-2012 29-11-2017 Taxa Fixa Anual de 5,15% (4.° ano Taxa: 5,25%; 5.° ano 46 750
Taxa: 5,70%)

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2012/2017-12.SERIE 15-01-2013 29-12-2017 Taxa Fixa Anual de 5% (3.° ano Taxa: 5,25%; 4°ano Taxa: 27 750
5,40% e 5°ano Taxa: 5,75%)

OBRIGS CAIXA-MG POUPANCA FAMILIAR 2.SERIE 15-01-2013 29-12-2017 Taxa Fixa Anual de 5% (3.° ano Taxa: 5,40%; 4°ano Taxa: 2950
5,60%; 5°ano Taxa: 6,25%)

OBRIGS CAIXA-MONTEPIO PARTIC JANEIRO 2013-23012016 23-01-2013 23-01-2016 Taxa Fixa Anual de 4,5% (3°ano Taxa Fixa Anual de B
5,25%)

OBRIGS CAIXA-MONTEPIO PART IC JANEIRO 2013-29012016 29-01-2013 29-01-2016 Taxa Fixa Anual de 4,5% (3°ano Taxa: 5%) 250

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-1.SERIE 31-01-2013 01-02-2018 Taxa Fixa Anual de 5,00% (3.° ano Taxa: 5,15%; 4° ano 56 800
Taxa: 5,25%; 5° ano Taxa: 5,50%)

OBRIGACOES CAIXA-MONTEPIO PART ICULAR FEV/13-13022016 13-02-2013 13-02-2016 Taxa Fixa Anual de 4,25% (3° ano Taxa: 4,5%) 250

OBRIGACOES CAIXA-MONTEPI0 PART IC-USD-FEV/13 13-02-2013  18-02-2018  Taxa fixa de 3,90% 248

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-2.SERIE 28-02-2013 01-03-2018 Taxa Fixa Anual de 4,85% (3.°ano e 4°ano Taxa: 5,00%; 42 650

5°ano Taxa: 5,40%)
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(milhares de euros)

Data de Data de Valor de
Descricéo da emisséo emissdo reembolso Taxa de juro balanco

OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2021-1.SERIE 28-02-2013 01-03-2021 Taxa Fixa Anual: 5,15% (3°ano Taxa: 5,30%; 4° ano

Taxa: 5,30%; 5° ano Taxa: 5,90%; 6.° cupdo

Max[5,95%; Min (IPC+2%;8,25%)];7.° cupdo 2515

Max[6,15%; Min (IPC+2%;8,50%)]; 8.° cupdo

Max[6,45%; Min (IPC+2%;8,50%)])
OBRIGACOES CAIXA-MONTEPIO PART ICULAR MAR/13-05032015 05-03-2013 05-03-2018 Taxa Fixa Anual de 4,25% (3.°ano Taxa: 4,50%; 4° ano

Taxa: 4,70%; 5° ano Taxa: 4,90%) 250
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-3.SERIE 28-03-2013 29-03-2018 Taxa Fixa Anual de 4,40% (3.°ano Taxa: 4,75%; 4° ano

Taxa: 4,90%; 5° ano Taxa: 5,65%) 30 225
OBRIGACOES CAIXA-MONTEPIO PART ICULAR MAR/13-28032016 28-03-2013 28-03-2016 Taxa Fixa Anual de 4,075% (3.°ano Taxa: 4,275%) 425
OBRIGS CAIXA-MONTEPIO POUPANCA FAMILIAR 2013-2018-1.SERIE 30-04-2013 01-05-2018 Taxa Fixa Anual de 4,40% (3.°ano Taxa: 4,75%; 4° ano

Taxa: 4,90%; 5° ano Taxa: 6,70%) 3 000
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-4.SERIE 30-04-2013 01-05-2018 Taxa Fixa Anual de 4,40% (3.°ano Taxa: 4,75%; 4° ano

Taxa: 4,90%; 5° ano Taxa: 6,70%) 39 900
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-5.SERIE 31-05-2013 01-06-2018 Taxa Fixa Anual de 4,4% (3%no Taxa: 4,75%, 4%no Taxa:

4,9% e 5°ano Taxa: 5,65%) 47 200
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-6.SERIE 28-06-2013 29-06-2018 Taxa Fixa Anual de 4,4% (3%no Taxa: 4,6%, 4°%ano Taxa:

4,75% e 5°ano Taxa: 4,9%) 32 650
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2021-2.SERIE 28-06-2013 29-06-2021 Taxa Fixa Anual de 4,9% (3°ano Taxa: 5,1%, 4°ano Taxa:

5,1%, 5°ano Taxa: 5,65% e do 6° a0 8%no Taxa:

Max(5,95%;Min(IPC+2%:;8,15%) ) 1545
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-7.SERIE 31-07-2013 01-08-2018 Taxa Fixa Anual de 3,85% (3%no Taxa: 4,35%, 4° ano

Taxa: 4,55% e 5°ano Taxa: 4,9%) 34 400
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-8.SERIE 30-08-2013 31-08-2018 Taxa Fixa Anual de 3,65% (3°ano Taxa: 4,35%, 4° ano

Taxa: 4,55% e 5°ano Taxa: 4,90%) 33 050
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-9.SERIE 30-09-2013 01-10-2018 Taxa Fixa Anual de 3,65% (3°ano Taxa: 4%, 4°ano Taxa:

4,2% e 5°ano Taxa: 4,4%) 39 450
OBRIGS CAIXA-MG CAPITAL CERTO 2013/2018-10.SERIE 31-10-2013 01-11-2018 Taxa Fixa Anual de 3,75% (3° ano: 4%, 4°ano Taxa: 4,1%

e 5%ano Taxa: 4,4%) 32 200
CEMG CAP CERTO 2013/2018 11 SERIE 29-11-2013 30-11-2018 Taxa Fixa Anual de 3,65% (3°ano Taxa: 3,7%, 4°ano

Taxa: 3,75% e 5°ano Taxa: 4%) 32700
MONTEPIO CAP CERTO 2013/2018 122 SERIE 30-12-2013 31-12-2018 Taxa Fixa Anual de 3,65% (3°ano Taxa: 3,7%, 4°ano

Taxa: 3,75% e 5°ano Taxa: 4%) 22 450
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/2019 1S 31-01-2014 01-02-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3° ano Taxa: 3,45%, 4°ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 28 200
MONTEPIO CAPITAL CERTO 2014/2019 2S 28-02-2014 01-03-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3°ano Taxa: 3,45%, 4°ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 33950
CEMG CX PART 2014/06.03.2017 06-03-2014 06-03-2017 Taxa fixa de 2,675% 400
CEMG CX PART 2014/17.03.2016 17-03-2014 17-03-2016 Taxa fixa de 2,5% 253
CEMG CAP CERTO 2014/2019 3 SERIE 28-03-2014 29-03-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3°ano Taxa: 3,45%, 4° ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 34700
CEMG CAP CERTO 2014/2019 4 SERIE 30-04-2014 01-05-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3°ano Taxa: 3,45%, 4°ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 37 750
CEMG CAP CERTO 2014/2019 5 SERIE 30-05-2014 31-05-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3°ano Taxa: 3,45%, 4°ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 34 400
MONTEPIO PART 2014/23.06.2016 23-06-2014 23-06-2016 Taxa fixa de 2% 300
CEMG CAP CERTO 2014/2019 6 SERIE 30-06-2014 01-07-2019 Taxa Fixa Anual de 3,4% (3°ano Taxa: 3,45%, 4°ano

Taxa: 3,5%, 5°ano Taxa: 3,75%) 32450
CEMG CAP CERTO 2014/2019 7 SERIE 31-07-2014 01-08-2019 Taxa Fixa Anual de 3,15% (3°ano Taxa: 3,20%, 4° ano

Taxa: 3,25%, 5° ano Taxa: 3,50%) 57 850
CEMG CAP CERTO 2014/2019 8 SERIE 29-08-2014 30-08-2019 Taxa Fixa Anual de 3,15% (3°ano Taxa: 3,20%, 4° ano

Taxa: 3,25%, 5°ano Taxa: 3,50%) 38700
CEMG CAP CERTO 2014/2019 9S 30-09-2014 01-10-2019 Taxa Fixa Anual de 2,75% (3°ano Taxa: 3,00%, 4°ano

Taxa: 3,10%, 5°ano Taxa: 3,35%) 22100
CEMG CAP CERTO 2014/2019 10 SERIE 31-10-2014 01-11-2019 Taxa Fixa Anual de 2,90% (3° ano Taxa: 2,95%, 4° ano

Taxa: 2,95%, 5°ano Taxa: 3,25%) 31300
CEMG CAP CERTO 2014/2019 11 SERIE 28-11-2014 29-11-2019 Taxa Fixa Anual de 2,90% (3°ano Taxa: 2,95%, 4° ano

Taxa: 2,95%, 5°ano Taxa: 3,25%) 33800
MONTEPIO CAP CERTO 2014/2029 12S 02-01-2015 31-12-2019 Taxa Fixa Anual de 2,90% (2°a 4°ano Taxa: 2,95%, 5°

ano Taxa: 3,25%) 23100
MONTEPIO CAP CERTO 2015/2020 1S 02-02-2015 03-02-2020 Taxa Fixa Anual de 2,65% (2°a 4°ano Taxa: 2,79%, 5°

ano Taxa: 3%) 5000
Emp.Obrigaccionista - CEMG 07 30-01-2007 30-01-2017 1.°ano: 4,2%; 2.°%ano: 1 x 10yr CMSrate 62 750
Obrigacdes hipotecérias - 5S 09-12-2015 09-12-2020 Euribor 3M + 0,80% 520 000
Pelican Mortgages n°1 19-12-2013 19-12-2037 W.A.l - 1,33% 43 234
Pelican Mortgages n°2 29-09-2036 29-09-2036 W.A.l - 1,33% 64 022

Responsabilidades representadas por titulos 1993 217

Correccdes de valor por operacdes de cobertura (1668)

Periodificagdes, custos e proveitos diferidos 39 616

2031 165

Em 31 de Dezembro de 2015, os empréstimos obrigacionistas venciam juros postecipados e antecipados,
encontrando-se as suas taxas compreendidas no intervalo entre 0,55% e 13,39% (2014: 1,06% e 12,16%).
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Passivos financeiros associados a activos transferidos

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Pelican Mortgages No. 3 134 130 163 650
Pelican Mortgages No. 6 4352 -
Pelican SME No. 2 184 555 -
323037 163 650

Provisoes
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014

Provisdes para outros riscos e encargos 16 587 20 329

Os movimentos das provisdes para outros riscos e encargos sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldo em 1 de Janeiro 20 329 8014
Dotacdo do exercicio 13 814 17 061
Reversdo do exercicio (16 294) (3836)
Transferéncias (1262) ( 910)
Saldo em 31 de Dezembro 16 587 20 329

Estas provisdes foram efectuadas tendo como base a probabilidade de ocorréncia de certas contingéncias
relacionadas com a actividade do Grupo, sendo revistas em cada data de reporte de forma a reflectir a melhor
estimativa do montante e respectiva probabilidade de pagamento.
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Outros passivos subordinados

As principais caracteristicas dos passivos subordinados, em 31 de Dezembro de 2015 sdo apresentadas como
seguem:

(milhares de Euros)

Descricao da emissao DaFa (~je Maturidade Valgrfje Taxa de juro Valor de

emisséo emisséo balanco
CEMG/06 Abr. 2006 Abr. 2016 50000 Euribor 3 meses+0,95% 26 148
CEMG/08 1.2 série Fev.2008 Fev.2018 150000 Euribor 6 meses+1,5% 121232
CEMG/08 2.2 série Jun.2008 Jun.2018 28 000 Euribor 12 meses+1,5% 18 177
CEMG/08 3.2 série Jul.2008 Jul.2018 150 000 Euribor 6 meses+1,5% 120894
FNB 08/18 1322 Série Dez.2008 Dez.2018 10363 Euribor 6 meses+0,15% (iv) 9589
FNB Grandes empresas 07/16 2%/3% série Jun.2011 Jun.2016 22602 Max.(0;6,0%*(1-n/5)) (i) 18 922
FNB Grandes empresas 07/16_ 1? série Mai.2007 Mai.2016 6450 Max.(0;6,0%*(1-n/5)) (i) 4753
Ob. Cx Subordinadas Finicrédito Nov.2007 Nov.2017 16550 Tx base+0,90% (barrier level ) 15684
335399
Correccéo de valor por (2 360)

operagdes de cobertura
333039

As principais caracteristicas dos passivos subordinados, em 31 de Dezembro de 2014 sdo apresentadas como
seguem:

(milhares de Euros)

Descricdo da emissao DaFa Eje Maturidade Valprfie Taxa de juro Valor de

emisséo emisséo balango
CEMG/06 Abr.2006  Abr. 2016 50000 Euribor 3 meses+0,95% 26 154
CEMG/08 1.2 série Fev.2008 Fev.2018 150 000 Euribor 6 meses+1,5% 121 330
CEMG/08 2.2 série Jun.2008 Jun.2018 28000 Euribor 12 meses+1,5% 18179
CEMG/08 3.2 série Jul.2008 Jul.2018 150 000 Euribor 6 meses+1,5% 121 031
FNB 08/18 13/2% Série Dez.2008 Dez.2018 10363 Euribor 6 meses+0,15% (iv) 9681
FNB Grandes empresas 07/16 2%/3? série Jun.2011 Jun.2016 22602 Méax.(0;6,0%*(1-n/5)) (i) 19397
FNB Grandes empresas 07/16_ 12 série Mai.2007 Mai.2016 1745 Méx.(0;6,0%*(1-n/5)) (i) 4 863
FNB Indices estratégicos 07/17 12 série Mai.2007 Jun.2015 13207 6,25%*VN Min.(cotagao) (ii) 10 257
FNB Indices estratégicos 07/17 22/3? série Jun.2011 Jun.2015 26629 6,25%*VN Min.(cotacdo) (ii) 31107
FNB Rendimento Seguro 05/15 Jun.2005 Jun.2015 238  6,25%*VN Min.(cotacdo) (iii) 236
Ob. Cx Subordinadas Finicrédito Nov.2007 Nov.2017 16 550 Tx base+0,90% (barrier level ) 16 190
378425
Correcgéo de valor por (5 146)

operagdes de cobertura
373279
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Referéncias:

i) - Serdo pagos os seguintes cupdes, no final de cada ano (a 9 de Maio, para a 12 série e a 20 de Junho, para as 22 e 32 séries):
pag g P P pa

Cupéo Taxal intervalo

1° Cupéo 5,50%

2° Cupéao 5,50%

3° Cupéo Maéx [0; 6,0% * (1-n/3)]
4° Cupédo Max [0; 6,0% * (1-n/4)]
5° Cupéo Max [0; 6,0% * (1-n/5)]
6° Cupéo Maéx [0; 6,0% * (1-n/6)]
7° Cupdo Max [0; 6,0% * (1-n/7)]
8° Cupao Max [0; 6,0% * (1-n/8)]
9° Cupéo Maéx [0; 6,0% * (1-n/9)]
Notas:

onde, n é o nimero acumulado de Entidades de Referéncia em relagdo as quais tenha ocorrido um Evento de Crédito.

Se ocorrer uma fusdo entre duas ou mais empresas de referéncia e ocorrer um Evento de Crédito na empresa resultante da fusdo, serdo contados tantos Eventos de Crédito quanto o
nimero de empresas fundidas.

(ii) - A remuneracéo seréa paga anualmente e sera igual a:

Cupéo Taxa/ Intervalo
1° ano 5,5% * valor nominal
2° ano 5,5% * valor nominal

3°ano e seguintes 6,25% * valor nominal se Min (SDk/SD0-SXk/SX0; HSk/HSO- SXk/SX0) > Barreira k ***

*** se ndo = 0%, onde:

Barreira 3 = Barreira a aplicar no 3° cupdo = 0%;

Barreira 4 = Barreira a aplicar no 4° cupéo = 1%;

Barreira 5 = Barreira a aplicar no 5 ° cupdo = 2%;

Barreira 6 = Barreira a aplicar no 6 ° cupdo = 3%;

Barreira 7 = Barreira a aplicar no 7 ° cupdo = 4%;

Barreira 8 = Barreira a aplicar no 8 ° cupéo = 5%;

Barreirak = Barreira a aplicar no k° cupéo;

SDk — Cotagéo de fecho do indice Eurostoxx Select Dividend (Bloomberg: SD3E) na data de observagdo K (K=1 a 6)
SDO — Cotagéo de fecho do indice Eurostoxx Select Dividend (Bloomberg: SD3E) na data de inicio

SXk — Cotagido de fecho do indice Eurostoxx 50 Total Return (Bloomberg: SX5T) na data de observagdo K (K=1 a 6)
SXO0 — Cotagido de fecho do indice Eurostoxx 50 Total Return (Bloomberg: SX5T) na data de inicio

HSk — Cotagdo de fecho do indice HS60 Europe (Bloomberg: HS60EU) na data de observagdo K (K=1 a 6)

HSO — Cotagéo de fecho do indice HS60 Europe (Bloomberg: HS60EU) na data de inicio

(iii) - A remunerag&o sera paga semestralmente, terd como minimo 1% e como maximo 5%, e sera calculada de acordo com a seguinte formula (taxa anual):
n/N * 5% +m/N * 1%

onde:

n é o n°de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses estéa dentro do intervalo fixado;

m é o n° de dias Uteis do periodo respectivo em que a Euribor 6 meses esta fora do intervalo fixado;

N é o n°de dias Uteis do periodo respectivo;

Nota:

Intervalo: é o que se encontra definido no quadro seguinte, para cada cupéo:

Periodo Data do cupédo Intervalo
1° semestre 09-Dez-05 [1,60; 2,75%]
2° semestre 09-Jun-06 [1,60; 3,00%]
3° semestre 09-Dez-06 [1,60; 3,25%]
4° semestre 09-Jun-07 [1,60; 3,50%]
5° semestre 09-Dez-07 [1,60; 3,50%]
6° semestre 09-Jun-08 [1,70; 3,75%]
7° semestre 09-Dez-08 [1,70; 3,75%]
8° semestre 09-Jun-09 [1,70; 4,00%]
9° semestre 09-Dez-09 [1,80; 4,00%]

10° semestre 09-Jun-10 [1,80; 4,25%]
11° semestre 09-Dez-10 [1,80; 4,25%]
12° semestre 09-Jun-11 [1,80; 4,50%]
13° semestre 09-Dez-11 [1,90; 4,50%]
14° semestre 09-Jun-12 [1,90; 4,50%]
15° semestre 09-Dez-12 [1,90; 4,50%]
16° semestre 09-Jun-13 [1,90; 4,50%]
17° semestre 09-Dez-13 [2,00; 4,50%]
18° semestre 09-Jun-14 [2,00; 4,50%]
19° semestre 09-Dez-14 [2,00; 4,50%]
20° semestre 09-Jun-15 [2,00; 4,50%]

(iv) - A remuneracéo sera paga semestralmente e o primeiro cupéo sera fixo:

Cupéo Taxa/ Intervalo

1° cupdo 6,50% (taxa anual)

entre 2° e 10° cupédo Euribor 6M + 1,50% (taxa anual)
entre 11° e seguintes Euribor 6M + 1,75% (taxa anual)
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O movimento ocorrido durante os exercicios de 2015 e 2014 na rubrica de Outros passivos subordinados foi
0 seguinte:

(milhares de Euros)

2015

Saldoem 1 Emissées Reembolsos Compras Outros Saldo em 31

de Janeiro (Liquidas) movimentos (a) de Dezembro

CEMG/06 26 154 - - - (6) 26 148

CEMG/08 1.2 série 121 330 - - - ( 98) 121 232

CEMG/08 2.2 série 18 179 - - - (2 18 177

CEMG/08 3.2 série 121 031 - - - ( 137) 120 894

FNB 08/18 13/22 Série 9 681 - - - (92 9 589

FNB Grandes empresas 07/16 28/3? 19 397 - - - ( 475) 18 922

FNB Grandes empresas 07/16_ 1° 4 863 - - - ( 110) 4 753

FNB Indices estratégicos 07/17 12 10 257 - (10 257) - - -

FNB Indices estratégicos 07/17 31 107 - (31107) - - -

FNB Rendimento Seguro 05/15 236 - ( 236) - - -
Ob. Cx. Subordinadas Finicrédito

16 190 - - - ( 506) 15 684

378 425 - (41 600) - (1426) 335 399

(a) Os outros movimentos incluemo juro corrido no balanco, correc¢des por operagdes de cobertura, correccdes de justo valor,
variagdo cambial e alienacé@o de passivos subordinados.

(milhares de Euros)

2014

Saldoem 1 Emissées Reembolsos Compras Outros Saldo em 31

de Janeiro (Liquidas) movimentos (a) de Dezembro

CEMG/06 26 139 - - - 15 26 154

CEMG/08 1.2 série 121 368 - - - (39 121 330

CEMG/08 2.2 série 18 179 - - - - 18 179

CEMG/08 3.2 série 121 053 - - - (22 121 031

FNB 08/18 13/22 Série 10 375 - - - ( 694) 9 681

FNB Grandes empresas 07/16 23/3* 22 740 - - - (3343 19 397

FNB Grandes empresas 07/16_ 12 1 780 - - - 3 083 4 863

FNB Indices estratégicos 07/17 12 13 207 - - - (2950) 10 257

FNB Indices estratégicos 07/17 26 629 - - - 4 478 31 107

FNB Rendimento Seguro 05/15 238 - - - (2 236
Ob. Cx. Subordinadas Finicrédito

16 530 - - - ( 340) 16 190

378 238 - - - 187 378 425

(a) Os outros movimentos incluemo juro corrido no balango, correccdes por operagdes de cobertura, correcgdes de justo valor,
variagdo cambial e alienacédo de passivos subordinados.

Em 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Outros passivos subordinados inclui emissdes no valor de 15.684
milhares de Euros (2014: 69.632 milhares de Euros) ao justo valor de acordo com metodologias de
valorizacdo internas considerando dados observaveis de mercado. Assim, de acordo com a hierarquizacédo
das fontes de valorizacédo, e conforme disposto na IFRS 13, estes instrumentos estdo categorizados no nivel
2.

Os passivos financeiros incluidos nesta rubrica encontram-se reavaliados por contrapartida de resultados, de
acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 d), tendo-se reconhecido em 31 de Dezembro de 2015,
0 montante negativo de 2.786 milhares de Euros (2014: montante negativo de 3.014 milhares de Euros)
relativo as variagdes de justo valor associadas ao risco de crédito do Grupo, conforme referido nas notas 6 e
23.

Em 31 de Dezembro de 2015 e 2014,

0s empréstimos subordinados venciam juros trimestrais e semestrais postecipados, encontrando-se as suas
taxas compreendidas no intervalo entre 0,8% e 2,03% (2014: 0,8% e 2,03%).

O justo valor da carteira de outros passivos subordinados encontra-se apresentada na nota 51.
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Outros passivos
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014

Credores
Fornecedores 12 510 23481
Outros credores 96 765 81419
Sector Publico administrativo 15213 20907
Encargos a pagar com gastos com pessoal 36 039 36 541
Outros custos a pagar 8517 2876
Receitas antecipadas 4 245 5025
Contas diversas 30 336 199 469
203 625 369 718

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Contas Diversas inclui o valor de 14.765 milhares de Euros, (2014:
89.053 milhares de Euros) relativo aos passivos liquidos reconhecidos em balango e que representam a
diferenga entre as responsabilidades com pensdes, beneficios de satde e subsidio por morte e os activos,
conforme nota 52. De referir ainda que, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014, este valor inclui a
contribuicao relativa ao exercicio de 2014 no valor de 64.739 milhares de Euros, liquidado no primeiro
semestre de 2015.

A 31 de Dezembro de 2015, a rubrica Encargos a pagar por gastos com pessoal inclui o valor de 14.549
milhares de Euros (2014: 15.052 milhares de Euros), relativo ao prémio de antiguidade.

Adicionalmente, a 31 de Dezembro de 2015, esta rubrica inclui o montante de 21.490 milhares de Euros
(2014: 21.489 milhares de Euros), relativo a especializagdo de férias, subsidio de férias e subsidio de Natal.

Capital institucional

O capital institucional da CEMG, gue se encontra integralmente realizado, € de 1.500.000 milhares
de Euros, pertencendo na sua totalidade ao Montepio Geral Associa¢do Mutualista.

Fundo de participacao

O Fundo de Participacdo do Grupo possui um valor nominal global de 400.000 milhares de Euros (2014:
200.000 milhares de Euros), com o valor nominal unitario de 1 Euro, e que sdo, quanto a forma de
representacdo, escriturais e emitidas exclusivamente na modalidade nominativa.

Na sequéncia da decisdo tomada pelo Conselho de Administragdo Executivo em 29 de Abril de 2015. da
deliberacdo da Assembleia Geral realizada, em 30 de Abril de 2015 e da Assembleia de titulares de unidades
de participacdo do Fundo de Participagdo da Caixa Econdémica Montepio Geral, onde foi deliberado a
supressao do direito de preferéncia atribuido aos titulares de unidades de participacdo do Fundo de
Participagdo da Caixa Econdmica Montepio Geral realizada no dia 5 de Junho de 2015, procedeu-se a emissao
em 26 de Junho de 2015 de unidades representativas do Fundo de Participagao da Caixa Economica Montepio
Geral, com um valor nominal global de 200.000 milhares de Euros, por entrada de numerario, colocada
através de oferta particular, mediante subscri¢@o integral pelo Montepio Geral Associagdo Mutualista.
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As unidades de participacao constituem valores mobiliarios, nos termos previstos na alinea g) do artigo 1° do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, na medida em que constituem outros documentos representativos de
situacOes juridicas homogéneas (designadamente quanto ao direito a remuneracdo ou ao direito de
recebimento do saldo de liquidacdo da Caixa Econdmica Montepio Geral, apds satisfacdo dos restantes
credores, inclusive dos que detenham outros créditos subordinados), susceptiveis de serem transmitidos em
mercado.

Nos termos dos Estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral, as unidades de participacdo ndo conferem
direitos de participacdo na Assembleia Geral da Caixa Econdmica Montepio Geral ou de gestdo e os direitos
econdmicos associados a titularidade das unidades de participacdo incluem; (i) o direito a receber uma
remuneracdo anual quando, existindo suficiéncia de resultados, a Assembleia Geral o delibere, sob proposta
do Conselho de Administracdo Executivo, (ii) o direito ao reembolso das unidades de participacao apenas em
caso de dissolucdo da Caixa Econémica Montepio Geral e apés satisfagdo dos restantes credores, inclusive
dos que detenham outros créditos subordinados, e (iii) o direito ao eventual reembolso na sequéncia da
amortizacdo das unidades de participacdo por deliberacdo da Assembleia Geral da Caixa Economica
Montepio Geral, sempre sujeita a prévia autorizagdo do Banco de Portugal. O direito a informacéo associado
a titularidade das unidades de participacdo é exercido através do representante comum eleito em Assembleia
Geral de titulares de unidades de participacdo, donde os titulares das unidades de participa¢do ndo terdo
direito de acesso directo a informacao econdmica e financeira da Caixa Econémica Montepio Geral.

Estes instrumentos s&o elegiveis para efeitos prudenciais para o Common Equity Tier 1. A luz do disposto na
IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apresentacdo, para efeitos contabilisticos, estes instrumentos sdo
classificados como capital, tendo em consideragdo as suas caracteristicas especificas, nomeadamente a néo
existéncia de uma obrigacdo de pagamento de capital e juros.

As unidades de participacdo no fundo de participacdo da CEMG detidas por partes relacionadas sdo
apresentadas como segue:

2015 2014
Quantidade de Percentagem Quantidade de  Percentagem
UPs detidas UPs detidas
Partes relacionadas
Montepio Geral Associagdo Mutualista 207 260 984 51,81% - 0,00%
Montepio Investimento S.A. 31580918 7,90% 3280 322 1,64%
238 841 902 59,71% 3280322 1,64%

Outros instrumentos de capital

Esta rubrica regista a emisséo de 15.000 milhares de Euros ocorrida no primeiro trimestre de 2010 de Valores
Mobiliarios Perpétuos Subordinados com juros condicionados efectuada pelo Montepio Investimento, S.A.
(ex-Finibanco, S.A.), e que no ambito do processo de aquisicdo do Montepio Holding, S.G.P.S., S.A. (ex-
Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.) e das suas subsidiarias passou a integrar os capitais proprios da CEMG,
conforme referido na politica contabilistica descrita na
nota 1 a).

No caso de compras de Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados, 0s mesmos séo anulados nos capitais
préprios e a diferenca entre o valor de compra e o respectivo valor de balango € reconhecido nos capitais
proprios.

No decurso de 2013, a CEMG efectuou recompras de Valores Mobiliarios Perpétuos Subordinados no

montante de 6.727 milhares de Euros. ApoOs estas operagdes, a rubrica Outros instrumentos de capital
apresenta 0 montante de 8.273 milhares de Euros.
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Remuneracao

A Emitente ainda estd impedida de proceder ao Pagamento de Juros se, na opinido do Conselho de
Administracdo Executivo ou do Banco de Portugal, esse pagamento colocar em risco 0 cumprimento da
Regulamentacdo de requisitos de Fundos Préprios.

No decorrer do exercicio de 2015, o Grupo procedeu ao pagamento de juros por esta emissdo no montante de
758 milhares de Euros.

De referir, que no ano de 2014, o montante de juros a pagar excede os “Fundos Distribuiveis do Emitente”,
pelo que o Grupo ndo procedeu ao pagamento de juros para esta emissao.

Reembolso

Estes valores Mobiliarios sdo perpétuos, s6 sendo reembolsdveis segundo as condi¢cBes de reembolso
antecipado abaixo previstas.

Mediante acordo prévio do Banco de Portugal, o emitente podera proceder ao reembolso, total ou parcial, a
partir da 102 data de pagamento de juros, inclusive (5° ano).

Em caso de ocorréncia continuada de um Evento de desqualificacdo como Fundos Proprios de Base, mesmo
antes de decorridos 5 anos desde a sua emissdo, e mediante acordo prévio do Banco de Portugal, estes Valores
Mobiliarios sdo reembolsaveis por op¢do do Emitente, em qualquer data.

Por evento de desqualificagdo como Fundos Proprios de Base entende-se uma alteragdo de qualquer
documento legal ou respectiva interpretacdo oficial que implique que estes Valores Mobiliarios deixem de
poder ser qualificados como Fundos Proprios de Base da Emitente.

Nesta base, com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, estas obriga¢des ndo sdo consideradas como elemento
positivo dos Fundos Proprios do Grupo.

Titulos proprios

Esta rubrica regista unidades representativas do Fundo de Participagdo da CEMG detidas por entidade
incluidas no perimetro de consolidacéo.

A 31 de Dezembro de 2015, o Grupo detinha 31.580.918 unidades (2014: 3.280.322 unidades), com um custo
médio unitéario de 0,809 Euros (2014: 0,895 Euros) e um valor nominal de 31.581 milhares de Euros (2014:
3.280 milhares de Euros).

Estas unidades de participacdo sdo detidas pelo Montepio Investimento, S.A., entidade incluida no perimetro

de consolidacgdo, encontram-se dentro dos limites estabelecidos pelos estatutos da CEMG e pelo Codigo das
Sociedades Comerciais.
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46 Reserva geral e especial

As reservas geral e especial sdo constituidas ao abrigo do Decreto-Lei n.° 136/79, de 18 de Maio. A reserva
geral destina-se a fazer face a qualquer eventualidade e a cobrir prejuizos ou depreciag¢Oes extraordinarias.

Nos termos da legislacdo portuguesa e dos estatutos da CEMG, anualmente, a reserva geral devera ser
reforcada, com pelo menos 20% dos lucros liquidos anuais. O limite para formacao da reserva geral é de 25%
da totalidade dos depdsitos. Esta reserva, normalmente ndo estd disponivel para distribuicdo e pode ser
utilizada para absorver prejuizos futuros e para aumentar o capital.

A reserva especial destina-se a suportar prejuizos resultantes das operagfes correntes. Nos termos da
legislacdo portuguesa e dos Estatutos da CEMG, anualmente, a reserva especial devera ser reforcada, com

pelo menos 5% dos lucros liquidos anuais. Esta reserva, normalmente ndo esta disponivel para distribuicao e
pode ser utilizada para absorver prejuizos e para aumentar o capital.

A variacdo da reserva geral e especial é apresentada na nota 47.
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47 Reservas de justo valor, outras reservas e resultados transitados

Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Reservas de justo valor
Reserva de justo valor
Activos financeiros disponiveis para venda (3101) 69 609
Crédito a clientes 3858 -
Associadas - (32343)
757 37 266
Impostos
Activos financeiros disponiveis para venda 1027 (22 308)
Crédito a clientes (1138) -
( 111) (22 308)
Reserva de justo valor liquida de impostos 646 14 958
Outras reservas e resultados transitados
Reserva geral 187 532 187 532
Reserva especial 68 273 68 273
Reservas por impostos diferidos 42 502 41 964
Reservas cambais de consolidacao (19 452) 2019
Outros reservas e resultados transitados (597 309) (444 702)
(318 454) (144 914)

A rubrica Reserva de justo valor — Activos financeiros disponiveis para venda inclui a valorizagdo da
participacgdo detida pelo Grupo na Visa Europe Limited no montante de 7.900 milhares de Euros em resultado
da sua valoriza¢do no ambito da transac¢do em curso com a Visa International, conforme notas 24 e 64.

As reservas de justo valor relativas a activos financeiros disponiveis para venda representam as mais e menos
valias potenciais relativas a carteira de activos financeiros disponiveis para venda liquidas de imparidade
reconhecida em resultados do exercicio e/ou em exercicios anteriores em conformidade com a politica
contabilistica descrita na nota 1 d).

A rubrica Crédito a clientes refere-se ao montante ndo periodificado da reserva de justo valor na data da
reclassificacéo.
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A movimentacgdo da reserva de justo valor relativa a activos financeiros disponiveis para venda durante o
exercicio de 2015 desta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

Variacédo de
Saldo em 1 de imparidade Saldo em 31
Janeiro Reavaliacdo Aquisicoes Alienacoes no exercicio  de Dezembro
Titulos de rendimento fixo
Obrigaces de emissores publicos nacionais 56 612 2190 (20 435) (55334) - (16 967)
Obrigaces de emissores publicos estrangeiros 3699 (1472) 4692 ( 557) 1491 7853
Obrigaces de outros emissores:
Nacionais (12 291) 7576 ( 15) 12 670 (7754) 186
Estrangeiros 13 206 (21 080) (2378) (11073) ( 431) (21 756)
Papel comercial 409 - - ( 409) - -
61 635 (12786) (18136) (54 703) (6694) (30 684)
Titulos de rendimento variavel
Accdes
Nacionais 92 ( 745) 7708 54 791 7900
Estrangeiras 1332 ( 251) 1710 ( 10) 916 3697
Unidades de participagdo 6 550 15 655 123 217 (6559) 15986
7974 14 659 9541 261 (4 852) 27 583
69 609 1873 (8595) (54 442) (11 546) (3101)

A movimentacdo da reserva de justo valor relativa a activos financeiros disponiveis para venda durante o
exercicio de 2014 desta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

Variacédo de
Saldo em 1 de imparidade Saldo em 31
Janeiro Reavaliacdo Aquisicoes Alienacoes no exercicio  de Dezembro
Titulos de rendimento fixo
Obrigaces de emissores publicos nacionais 33404 15 242 10 816 (2850) - 56 612
Obrigaces de emissores publicos estrangeiros 294 3176 645 3 ( 419) 3699
Obrigaces de outros emissores:
Nacionais (20 396) 20372 4920 2503 (19 690) (12 291)
Estrangeiros (1377) 15813 5303 ( 114) (6419) 13 206
Papel comercial - 409 - - - 409
11925 55012 21684 ( 458) (26 528) 61 635
Titulos de rendimento variavel
Accdes
Nacionais 243 98 57 7 ( 313) 92
Estrangeiras 1947 ( 400) ( 370) ( 67) 222 1332
Unidades de participagdo (2763) (2198) 495 894 10 122 6 550
( 573) (2500) 182 834 10 031 7974
11352 52 512 21866 376 (16 497) 69 609
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As reservas de justo valor relativas a activos financeiros disponiveis para venda explicam-se da seguinte
forma:

(milhares de Euros)

2015 2014
Custo amortizado dos activos financeiros disponiveis para venda 3138911 3575 865
Imparidade acumulada reconhecida (67 309) (55 763)
Custo amortlzgdo_ dos act_lvos f!nancelros disponiveis 3071 602 3520 102
para venda liquidos de imparidade
Valor de mercado dos activos financeiros disponiveis para venda 3068 501 3589 711
Ganhos/ (Perdas) potenciais reconhecidos na reserva de justo valor (3101) 69 609

Distribuicao de resultados

Em 2015 e 2014, a CEMG nao procedeu a distribui¢ao de resultados.

Interesses que nao controlam
Esta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

Balanco Demonstracdo dos Resultados

2015 2014 2015 2014
Finibanco Angola S.A. 12 853 13610 1679 2351
Banco Terra, S.A. 15816 12 830 ( 442) ( 775)
28 669 26 440 1237 1576
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A movimentacdo desta rubrica é apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014

Saldo inicial 26 440 11 035
Conversdao em moeda estrangeira 992 862
Dividendos - ( 558)
Alteracdo do perimetro de consolidagdo - 12 830
Outros - 695
27 432 24 864

Resultado atribuivel a interesses que ndo controlam 1237 1576
Saldo final 28 669 26 440

Percentagem detida por
interesses que nao controlam

Nome Sede Segmento 2015 2014
Finibanco Angola, S.A. Luanda Banca 18,43% 18,43%
Banco Terra, S.A. Maputo Banca 54,22% 55,46%
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O quadro seguinte apresenta o resumo da informacdo financeira para as Instituicbes acima descritas,
preparadas de acordo com as IFRS. A informacdo é preparada antes das eliminagdes inter-companhias:

(em milhares de euros)

Finibanco Angola, S.A. Banco Terra
2015 2014 2015 2014
Proveitos 69 028 65 519 7110 6 709
Resultado liquido 9112 12 420 ( 816) (6842
Resul ibuivel
esultado atribuive 7433 10 069 ( 374) (3047)
aos accionistas do Banco
ResultaEio atribuivel aos interesses 1679 2351 ( 442) ( 775)
gue ndo controlam
Outro rendimento integral atribuivel
.. - - 2 167 -
aos accionistas do Banco
Outro rendimento integral atribuivel ) ) » 566 )
aos interesses que ndo controlam
Total rendimento integral 9112 12 420 3917 (3822
Activos financeiros 135 520 102 906 4 695 16 235
Activos ndo financeiros 427 242 498 851 56 376 41 002
Passivos financeiros 27 947 25710 - -
Passivos ndo financeiros 465 068 500 431 31 898 34 104
Capitais proprios 69 747 75 616 29173 23133
Capitais p_roprlos atribuiveis 56 894 62 006 13 357 10303
aos accionistas do Banco
Capitais proprios atribuiveis aos
. . 12 853 13 610 15 816 12 830
interesses que ndo controlam
Fluxos de caixa de:
Actividades operacionais 23938 23 037 (6784) 23 657
Actividades de investimento (44 648) (208 229) ( 553) ( 569)
Actividades de financiamento 42 464 169 797 11512 15 597
Aumento / (Diminuicdo) liquida de
. . . 21 754 (15 395) 4175 38 685
caixa e equivalentes de caixa
Dividendos distribuidos ao
longo do exercicio:
Atribuiveis aos accionistas ) 9 469 ) )
do Banco
Atribuiveis aos interesses ) 558 ) )
que ndo controlam
- 3027 - -
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50 Garantias e outros compromissos
Os saldos destas contas sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Garantias e avales prestados 500 573 534 775
Compromissos perante terceiros 1398 196 1256 209
Activos cedidos em operacdes de titularizacdo 170 819 191 970
Valores recebidos em dep6sitos 7 449 316 8456 178

9 518 904 10 439 132

Os montantes de garantias e avales prestados e 0s compromissos perante terceiros sao analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Garantias e avales prestados
Garantias e avales 444 669 487 896
Créditos documentarios abertos 55 475 46 451
Fiancas e indemnizagGes (contragarantias) 429 428
500 573 534 775
Compromissos perante terceiros
Compromissos irrevogaveis
Linhas de crédito irrevogaveis 628 956 653 777
Responsabilidades a prazo de contribui¢Bes anuais
para o Fundo de Garantia de Depdsitos 22 768 25314
Responsabilidade potencial para com o Sistema
de Indemnizacdo aos Investidores 1689 3217
Compromissos revogaveis
Linhas de crédito revogaveis 744 783 573901
1398 196 1256 209

As garantias bancarias e avales prestados sdo operagdes bancérias que ndo se traduzem por mobilizagdes de
fundos por parte do Grupo.

Os créditos documentarios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Grupo, por conta dos seus clientes,
de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor de uma dada mercadoria ou servico, dentro
de um prazo estipulado, contra a apresentacdo de documentos referentes a expedicdo da mercadoria ou
prestacdo do servico. A condicdo de irrevogavel consiste no facto de ndo ser vidvel o seu cancelamento ou
alteracdo sem o acordo expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis, apresentam acordos contratuais para a concessao de crédito com
os clientes do Grupo (por exemplo linhas de crédito ndo utilizadas) os quais, de forma geral, sdo contratados
por prazos fixos ou com outros requisitos de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma
comissdo. Substancialmente todos os compromissos de concessdo de crédito em vigor requerem que 0S
clientes mantenham determinados requisitos verificados aquando da contratualizacdo dos mesmos.
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N&o obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacao destas opera¢fes obedece aos mesmos
principios basicos de uma qualquer outra operacdo comercial, nomeadamente o da solvabilidade, quer do
cliente, quer do negdcio que lhe estd subjacente, sendo que o Grupo requer que estas operacdes sejam
devidamente colateralizadas quando necessario. Uma vez que é expectavel que a maioria dos mesmos expire
sem ter sido utilizado, os montantes indicados ndo representam necessariamente necessidades de caixa
futuras.

O saldo da rubrica Responsabilidades a prazo de contribui¢cdes anuais para o Fundo de Garantia de Depositos,
em 31 de Dezembro de 2015 e 2014, refere-se ao compromisso irrevogavel gque o Grupo assumiu, por forca
da lei, de entregar aquele Fundo, em caso de solicitacdo deste, as parcelas ndo realizadas das contribuicdes
anuais.

Em 31 de Dezembro de 2015, o Grupo deu como penhor no dmbito do Fundo de Garantia de Depdsitos,
obrigacBes do tesouro (OT 4,35% 07/2017), registadas como Activos financeiros disponiveis para
negociagdo, com um valor nominal de 25 milhdes de Euros (2014: 28 milhdes de Euros), conforme nota 24.

O saldo da rubrica Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizag&o aos Investidores, em 31
de Dezembro 2015 e 2014, é relativo a obrigacdo irrevogavel que o Grupo assumiu, por forca da lei aplicavel,
de entregar aquele Sistema, em caso de accionamento deste, 0s montantes necessarios para pagamento da sua
quota-parte nas indemnizagdes que forem devidas aos investidores.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos estao sujeitos aos mesmos
procedimentos de aprovacgdo e controlo aplicados a carteira de crédito nomeadamente quanto a avaliagdo da
adequacao das provisfes constituidas tal como descrito na politica contabilistica descrita na nota 1 c) a
exposicdo maxima de crédito é representada pelo valor nominal que poderia ser perdido relativo aos passivos
contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo na eventualidade de incumprimento pelas
respectivas contrapartes, sem ter em consideracdo potenciais recuperacdes de crédito ou colaterais.

O Grupo presta servicos de custodia, gestdo de patrimonio, gestdo de investimentos e servigos de assessoria
gue envolvem a tomada de decisGes de compra e venda de diversos tipos de instrumentos financeiros. Para
determinados servicos prestados sdo estabelecidos objectivos e niveis de rendibilidade para os activos sob
gestdo. Estes activos sob gestdo nédo estéo incluidos nas demonstragdes financeiras.

Os activos sob gestdo e custodia sdo analisados como segue:

(valores em milhares de euros)

2015 2014
Depdsito e guarda de valores 7 449 316 8456 178
7449 316 8 456 178

Grupo CEMG | Relatdrio e Contas 2015 191



ol

Montepio

Justo valor

O justo valor tem como base as cotacdes de mercado, sempre que estes se encontrem disponiveis. Caso estas
ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto de clientes, o justo valor é estimado
através de modelos internos baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa. A geracao de fluxos de
caixa dos diferentes instrumentos comercializados é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras
e as taxas de desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, gquer as actuais
condi¢des da politica de pricing do Grupo.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de avaliacdo, que
necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte exclusivamente o valor atribuido aos
diferentes instrumentos financeiros. Ndo considera, no entanto, factores de natureza prospectiva, como por
exemplo a evolugao futura de neg6cio. Nestas condigdes, os valores apresentados ndo podem ser entendidos
como uma estimativa do valor econémico do Grupo.

De seguida, sdo apresentados os principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos
activos e passivos financeiros:

- Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais e Disponibilidades em outras Instituicdes de Crédito

Atendendo ao prazo extremamente curto associado a estes instrumentos financeiros, o valor de balango
€ uma razoavel estimativa do seu justo valor.

- AplicacGes em Institui¢des de Crédito, Recursos de Bancos Centrais, Recursos de outras Institui¢des de
Crédito e Activos com Acordos de Recompra

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa
de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos, considerando que 0s pagamentos
de prestacBes ocorrem nas datas contratualmente definidas.

Para os Recursos de Bancos Centrais foi considerado que o valor de balan¢o é uma estimativa razoavel
do seu justo valor, atendendo a tipologia das operacdes e ao prazo associado. A taxa de remuneracao das
tomadas de fundos junto do Banco Central Europeu € de 0,07% (2014: 0,32%).

Para as restantes aplicacfes e recursos ndo contabilizadas ao justo valor, a taxa de desconto utilizada
reflecte as actuais condicbes praticadas pela CEMG em idénticos instrumentos para cada um dos
diferentes prazos de maturidade residual. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para 0s
prazos residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do
exercicio). Para 31 de Dezembro de 2015, a taxa média de desconto foi de -0,205% para as aplicac¢des,
de 0,02% para 0s Repos e 4,02% para os restantes recursos. Em Dezembro de 2014 as mesmas tinham
sido de 0,018%, 0,36% e 1,13%, respectivamente.

- Activos financeiros detidos para negociacéo (excepto derivados), Passivos financeiros detidos para
negociacao (excepto derivados), Activos financeiros disponiveis para venda e Outros activos
financeiros ao justo valor através de resultados

Estes instrumentos financeiros estdo contabilizados ao justo valor. O justo valor tem como base as
cotacOes de mercado (Bid-price), sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o
calculo do justo valor assenta na utilizacdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de
fluxos de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas
pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e o risco de liquidez, determinados de
acordo com as condic¢des de mercado e prazos respectivos.

As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informacdo difundida pelos fornecedores de
contetidos financeiros - Reuters e Bloomberg — mais concretamente as que resultam das cotagdes dos
swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte
semelhante mas referentes ao mercado monetario interbancério. A curva de taxa de juro obtida € ainda
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calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas de juro para 0s prazos
especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos de interpolacdo adequados. As mesmas
curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projeccdo dos fluxos de caixa ndo deterministicos como
por exemplo os indexantes.

Caso exista opcionalidade envolvida, utilizam-se os modelos standards (Black-Scholes, Black, Ho e
outros) considerando as superficies de volatilidade aplicaveis. Sempre que se entenda que ndo existem
referéncias de mercado de qualidade suficiente ou que os modelos disponiveis ndo se aplicam
integralmente face as caracteristicas do instrumento financeiro, utilizam-se cotacGes especificas
fornecidas por uma entidade externa, tipicamente a contraparte do negdcio.

Investimentos detidos até a maturidade

Estes investimentos estdo contabilizados ao custo amortizado liquido de imparidade. O justo valor tem
como base as cotagdes de mercado, sempre que estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam,
o calculo do justo valor assenta na utilizagdo de modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto
de fluxo de caixa que, para estimar o justo valor, utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas
pelos factores associados, predominantemente o risco de crédito e risco de liquidez, determinados de
acordo com as condic¢es de mercado e prazos respectivos.

Derivados de cobertura e de negociacao
Todos os derivados encontram-se contabilizados pelo seu justo valor.

No caso daqueles que sdo cotados em mercados organizados utiliza-se o respectivo prego de mercado.
Quanto aos derivados negociados "ao balcdo", aplicam-se os métodos numéricos baseados em técnicas
de desconto de fluxos de caixa e modelos de avaliagdo de opgdes considerando variaveis de mercado
nomeadamente as taxas de juro aplicveis aos instrumentos em causa, e sempre que necessario, as
respectivas volatilidades.

As taxas de juro de mercado sdo apuradas com base em informacao difundida pelos fornecedores de
contetdos financeiros - Reuters e Bloomberg — mais concretamente as que resultam das cotagdes dos
swaps de taxa de juro. Os valores respeitantes as taxas de muito curto prazo sdo obtidos de fonte
semelhante mas referentes ao mercado monetario interbancério. A curva de taxa de juro obtida é ainda
calibrada contra os valores dos futuros de taxa de juro de curto prazo. As taxas de juro para 0s prazos
especificos dos fluxos de caixa sdo determinadas por métodos de interpolacdo adequados. As mesmas
curvas de taxa de juro sdo ainda utilizadas na projecgdo dos fluxos de caixa ndo deterministicos como
por exemplo os indexantes.

Crédito a clientes com maturidade definida

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa
de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que os pagamentos
de prestagOes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada € a que reflecte
as taxas actuais do Grupo para cada uma das classes homogéneas deste tipo de instrumentos e com
maturidade residual semelhante. A taxa de desconto incorpora as taxas de mercado para 0s prazos
residuais (taxas do mercado monetario ou do mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio) e
o spread praticado a data de reporte, calculado através da média da producdo do quarto trimestre de
2015. A taxa média de desconto foi de 3,43% para o crédito habitacdo (2014: 3,32%), 5,90% para 0
crédito individual (2014: 6,37%) para o crédito a tesouraria € de 4,49% (2014: 5,36%) e de 4,48% para
os restantes créditos (2014: 4,33%), assumindo a projeccao das taxas variaveis segundo a evolucédo das
taxas forward implicitas nas curvas de taxas de juro. Os calculos efectuados incorporam o spread de
risco de créedito.
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Créditos a clientes sem maturidade definida e Débitos a vista para com clientes

Atendendo ao curto prazo deste tipo de instrumentos, as condi¢fes desta carteira sdo semelhantes as
praticadas a data de reporte, pelo que o seu valor de balan¢o é uma razoavel estimativa do seu justo
valor.

Recursos de clientes

O justo valor destes instrumentos financeiros é calculado com base na actualizagdo dos fluxos de caixa
de capital e juros esperados no futuro para os referidos instrumentos. Considera-se que 0s pagamentos
de prestacOes ocorrem nas datas contratualmente definidas. A taxa de desconto utilizada é a que reflecte
as taxas actuais do Grupo para este tipo de instrumentos e com maturidade residual semelhante. A taxa
de desconto incorpora as taxas de mercado para os prazos residuais (taxas do mercado monetario ou do
mercado de swaps de taxa de juro, no final do exercicio) e o spread do Grupo a data de reporte, calculado
através da média da producéo do quarto trimestre de 2015. A taxa média de desconto foi de 1,04% (2014:
1,37%).

Responsabilidades representadas por titulos e Outros passivos subordinados

Para estes instrumentos financeiros foi calculado o justo valor para as componentes cujo justo valor ainda
ndo se encontra reflectido em balan¢o. Nos instrumentos que sdo a taxa fixa e para 0s quais 0 Grupo
adopta contabilisticamente uma politica de hedge-accounting, o justo valor relativamente ao risco de taxa
de juro ja se encontra registado.

Para o célculo do justo valor foram levadas em consideragdo as outras componentes de risco, para além
do risco de taxa de juro ja registado. O justo valor tem como base as cotacfes de mercado, sempre gque
estas se encontrem disponiveis. Caso estas ndo existam, o calculo do justo valor assentou na utilizagdo de
modelos numéricos, baseados em técnicas de desconto de fluxos de caixa que, para estimar o justo valor,
utilizam as curvas de taxa de juro de mercado ajustadas pelos factores associados, predominantemente o
risco de crédito e a margem comercial, esta Ultima apenas no caso de emissdes colocadas nos clientes ndo
institucionais do Grupo.

Como referéncia original utilizaram-se as curvas resultantes do mercado de swaps de taxa de juro para
cada moeda especifica. O risco de crédito (spread de crédito) é representado por um excesso a curva de
swaps de taxa de juro apurado especificamente para cada prazo e classe de instrumentos tendo como base
precos de mercado sobre instrumentos equivalentes.

No caso das emissfes de obrigagdes hipotecérias, o justo valor é apurado com base nas cotacdes
difundidas pelo fornecedor de contetidos financeiros Bloomberg.

No que respeita as emissdes subordinadas apurou-se uma taxa de desconto de 5,80% (2014: 2,22%). A
taxa média de desconto apurada para as emissdes sénior colocadas no mercado de retalho foi de 1,28%
(2014: 2,34%).A emissdo sénior colocada no mercado institucional encontra-se valorizada ao justo valor
através de resultados.
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No quadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2015, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,
Ddlar Norte Americano, Libra Esterlina, Franco Suico e lene Japonés utilizadas para a determinacéo do
justo valor dos activos e passivos financeiros do Grupo:

Moedas

Euro ?AorLirriNcgr:toe EsLt:e?Ir;a Franco Suico  lene Japonés
1 dia -0,2490% 0,5500% 0,3200% -0,8700% 0,0364%
7 dias -0,2490% 0,3920% 0,4800% -0,8100% 0,0393%
1 més -0,2050% 0,6100% 0,5750% -0,8700% -0,1200%
2 meses -0,1650% 0,6700% 0,6200% -0,8250% -0,1600%
3 meses -0,1310% 0,7550% 0,6900% -0,8200% -0,0500%
6 meses -0,0400% 0,9400% 0,8450% -0,7450% -0,2100%
9 meses 0,0040% 1,1200% 0,9700% -0,7200% -0,1500%
1 ano 0,0600% 1,1150% 1,1250% -0,6100% -0,1200%
2 anos -0,0325% 1,1870% 1,0930% -0,6430% 0,0775%
3 anos 0,0590% 1,4340% 1,3020% -0,5600% 0,0825%
5 anos 0,3280% 1,7720% 1,5880% -0,3050% 0,1375%
7 anos 0,6210% 2,0040% 1,7920% -0,0430% 0,2275%
10 anos 1,0000% 2,2360% 1,9940% 0,2500% 0,3925%
15 anos 1,3990% 2,4640% 2,1600% 0,5570% 0,7025%
20 anos 1,5670% 2,5180% 2,1600% 0,5570% 0,7025%
30 anos 1,6100% 2,6070% 2,1600% 0,5570% 0,7025%

Grupo CEMG | Relatério e Contas 2015 195



Montepio

No guadro seguinte apresenta-se, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014, a tabela com os valores da
taxa de juro utilizadas no apuramento da curva taxa de juro das principais moedas, nomeadamente Euro,
Dolar Norte Americano, Libra Esterlina, Franco Suico e lene Japonés utilizadas para a determinacgéo do
justo valor dos activos e passivos financeiros do Grupo:

Moedas

Euro [,)A\Or:ierriEZr:t)e EsLt:eEIri?la Franco Suico  lene Japonés
1dia -0,0150% 0,1700% 0,5300% -0,0500% -0,0200%
7 dias -0,0150% 0,1980% 0,5300% -0,0500% -0,0200%
1 més 0,0180% 0,3100% 0,5250% -0,2000% -0,0200%
2 meses 0,0440% 0,3750% 0,5600% -0,2200% -0,0200%
3 meses 0,0780% 0,1900% 0,6000% -0,2400% 0,0450%
6 meses 0,1710% 0,5000% 0,6750% -0,0200% 0,0650%
9 meses 0,2450% 0,6000% 0,8700% -0,0200% 0,1100%
lano 0,3250% 0,8200% 0,9250% -0,0300% 0,1450%
2 anos 0,1770% 0,8930% 0,9280% -0,0960% 0,1449%
3 anos 0,2240% 1,2930% 1,1340% -0,0590% 0,1449%
5 anos 0,3600% 1,7880% 1,4410% 0,0720% 0,1449%
7 anos 0,5320% 2,0640% 1,6390% 0,2470% 0,1449%
10 anos 0,8195% 2,3060% 1,8360% 0,5140% 0,1449%
15 anos 1,1528% 2,5280% 2,0630% 0,7720% 0,1449%
20 anos 1,3268% 2,6070% 2,0630% 0,7720% 0,1449%
30 anos 1,4718% 2,6830% 2,0630% 0,7720% 0,1449%

Céambios e volatilidades cambiais

Seguidamente apresentam-se as taxas de cAmbio (Banco Central Europeu) & data de balanco e as volatilidades
implicitas (at the Money) para os principais pares de moedas, utilizadas na avaliagdo dos derivados:

Volatilidade (%)

Cambial 2015 2014 1 més 3 meses 6 meses 9 meses 1lano

EUR/USD 1,0887 1,2141 9,700 10,050 10,063 10,025 10,125
EUR/GBP 0,7340 0,7789 8,975 9,425 10,000 10,475 10,625
EUR/CHF 1,0835 1,2024 6,700 7,225 7,775 8,050 8,100
EUR/PY 131,07 145,23 8,613 9,100 9,725 10,175 10,625

Relativamente as taxas de cambio, o grupo utiliza nos seus modelos de avaliagdo a taxa spot observada no
mercado no momento da avaliag&o.
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O justo valor dos activos e passivos financeiros do Grupo, a 31 de Dezembro de 2015 e 2014, é apresentado
como segue:

(milhares de Euros)

2015
Ao justo valor Ao justo valor
através de através de Custo Valor
resultados reservas amortizado contabilistico Justo valor
Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 424 450 424 450 424 450
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 238 007 238 007 238 007
Aplicagdes em instituicdes de crédito - - 172 044 172 044 172 073
Crédito a clientes 44 825 - 14 617 452 14 662 277 13942 127
Activos financeiros detidos para negocia¢éo 51 093 - 51 093 51 093
Activos financeiros disponiveis para venda - 3068 501 - 3068 501 3068 501
Derivados de cobertura 9 - - 9 9
Investimentos detidos até a maturidade - - 161540 161 540 157 245
95 927 3068 501 15613 493 18 777 921 18 053 505
Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais - - 2 277 258 2 277 258 2 277 258
Recursos de outras institui¢des de crédito 71065 - 1502 066 1573131 1573072
Recursos de clientes 54 654 - 12914 777 12 969 431 13017 763
R ili t
esponsabilidades representadas 98 167 - 1932998 2031 165 2 144 239
por titulos
Passivos fl_nancelros associados a activos ) . 323037 323037 288 950
transferidos
Passivos financeiros detidos para negociagao 70 289 - - 70 289 70 289
Derivados de cobertura 439 - - 439 439
Outros passivos subordinados 15684 - 317 355 333039 308 057
310298 - 19 267 491 19577 789 19 680 067
(milhares de Euros)
2014
Ao justo valor Ao justo valor
através de através de Custo Valor
resultados reservas amortizado contabilistico Justo valor
Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais - - 284 813 284 813 284 813
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito - - 271043 271043 217 043
AplicagBes em instituicdes de crédito - - 546 162 546 162 546 154
Crédito a clientes 44110 - 15182 113 15 226 223 14 528 632
Activos financeiros detidos para negociacdo 86 581 - - 86 581 86 581
Activos financeiros disponiveis para venda - 3589711 - 3589 711 3589 711
Derivados de cobertura 60 - - 60 60
Investimentos detidos até a maturidade - - 120101 120101 120549
130 751 3589711 16 404 232 20 124 694 19373543
Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais - - 2 496 886 2 496 886 2 496 886
Recursos de outras institui¢des de crédito 89 301 - 980 855 1070 156 1067 335
Recursos de clientes 95 657 - 14 219 002 14 314 659 14 426 952
Responsabilidades representadas
por titulos 196 809 - 1949 716 2 146 525 2238129
Passivos fl_nancelros associados a activos ) ) 163 650 163 650 132 422
transferidos
Passivos financeiros detidos para negociagao 85 292 - - 85 292 85292
Derivados de cobertura 1494 - - 1494 1494
Outros passivos subordinados 69 632 - 303 647 373279 319 138
538 185 - 20113 756 20651 941 20 767 648
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O quadro seguinte resume, por niveis de valorizagdo, para cada grupo de activos e passivos financeiros do
Grupo, os seus justos valores com referéncia a 31 de Dezembro de 2015:

(milhares de Euros)

2015
Instrumentos
financeiros ao
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 custo Justo valor

Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 424 450 - - - 424 450
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 238 007 - - - 238 007
Aplicacdes em instituicdes de crédito - - 172 073 - 172 073
Crédito a clientes - 44 825 13890 111 - 13934 936
Activos financeiros detidos para negociacdo 19 798 31295 - - 51 093
Activos financeiros disponiveis para venda 2512138 146 886 404 066 5411 3068 501
Derivados de cobertura - 9 - - 9
Investimentos detidos até & maturidade 157 245 - - - 157 245

3351638 223 015 14 466 250 5411 18 046 314
Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais 2277 258 - - - 2277 258
Recursos de outras instituicdes de crédito 71 065 1502 007 - 1573072
Recursos de clientes - 54 654 12 963 109 - 13017 763
Resporjsabllldades representadas ) 08 167 2046 072 ) 2144 230

por titulos
Passivos fl.nancelros associados a activos } } 288 950 B 288 950
transferidos

Passivos financeiros detidos para negociacao 1896 68 393 - - 70 289
Derivados de cobertura - 439 - - 439
Outros passivos subordinados - 15 684 292 373 - 308 057

2279154 308 402 17 092 511 - 19 680 067

O quadro seguinte resume, por niveis de valorizacdo, para cada grupo de activos e passivos financeiros do
Grupo, os seus justos valores com referéncia a 31 de Dezembro de 2014:

(milhares de Euros)

2014
Instrume ntos
financeiros ao
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 custo Justo valor

Activos financeiros
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 284 813 - - - 284 813
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 217 043 - - - 217 043
Aplicacdes em instituices de crédito - - 546 154 - 546 154
Crédito a clientes - 44 110 14 484 522 - 14 528 632
Activos financeiros detidos para negociacao 6 763 74 509 5309 - 86 581
Activos financeiros disponiveis para venda 2593 461 153 967 821132 21151 3589 711
Derivados de cobertura - 60 - - 60
Investimentos detidos até a maturidade 120 549 - - - 120 549

3222 629 272 646 15 857 117 21151 19 373 543
Passivos financeiros
Recursos de bancos centrais 2 496 886 - - - 2 496 886
Recursos de outras instituicdes de crédito - 89 301 978 034 - 1067 335
Recursos de clientes - 95 657 14 331 295 - 14 426 952
Responsabilidades representadas

) - 196 809 2041 320 - 2238129
por titulos
Passivos fl_nancelros associados a activos ) ) 132 422 ) 132 422
transferidos

Passivos financeiros detidos para negociagédo 561 84 731 - - 85 292
Derivados de cobertura - 1494 - - 1494
Outros passivos subordinados - 69 632 249 506 - 319 138

2 497 447 537 624 17 732 577 - 20 767 648

198 Grupo CEMG | Relatorio e Contas 2015



Montepio

O Grupo utiliza a seguinte hierarquia de Justo valor com 3 niveis na valorizacao de instrumentos financeiros
(activos ou passivos), a qual reflecte o nivel de julgamento, a observabilidade dos dados utilizados e a
importancia dos parametros aplicados na determinacéo da avaliacdo do justo valor do instrumento, de acordo
com o disposto na IFRS 13:

- Nivel 1: O justo valor é determinado com base em precos cotados ndo ajustados, capturados em transaccdes
em mercados activos envolvendo instrumentos financeiros idénticos aos instrumentos a avaliar. Existindo
mais gque um mercado activo para 0 mesmo instrumento financeiro, o preco relevante é o que prevalece no
mercado principal do instrumento, ou 0 mercado mais vantajoso para 0s quais 0 acesso existe;

- Nivel 2: O justo valor € apurado a partir de técnicas de avaliacdo suportadas em dados observaveis em
mercados activos, sejam dados directos (precos, taxas, spreads, etc.) ou indirectos (derivados), e pressupostos
de valorizagéo semelhantes aos que uma parte néo relacionada usaria na estimativa do justo valor do mesmo
instrumento financeiro; e

- Nivel 3: O justo valor é determinado com base em dados n&o observaveis em mercados activos, com recurso
a técnicas e pressupostos gue os participantes do mercado utilizariam para avaliar os mesmos instrumentos,
incluindo hipoteses acerca dos riscos inerentes, a técnica de avaliagdo utilizada e aos inputs utilizados e
contemplados processos de revisdo da acuidade dos valores assim obtidos.

O Grupo considera um mercado activo para um dado instrumento financeiro, na data de mensuracao,
dependendo do volume de negdcios e da liquidez das operagdes realizadas, da volatilidade relativa dos pregos
cotados e da prontiddo e disponibilidade da informacdo, devendo, para o efeito verificar as seguintes
condi¢fes minimas:

- Existéncia de cotac@es diarias frequentes de negocia¢do no Gltimo ano;

- As cotacBes acima mencionadas alteram-se com regularidade;

- Existem cotacGes executaveis de mais do que uma entidade.

Um parametro utilizado numa técnica de valorizagdo é considerado um dado observavel no mercado se
estiverem reunidas as condigdes seguintes:

- Se o seu valor é determinado num mercado activo;

- Ou, se existe um Mercado OTC e é razodvel assumir-se que se verificam as condi¢fes de mercado activo,
com a excepcao da condigdo de volumes de negociagdo; e

- Ou, o valor do parametro pode ser obtido pelo calculo inverso dos precos dos instrumentos financeiros e ou

derivados onde os restantes pard@metros necessarios & avaliacao inicial sdo observaveis num mercado liquido
ou num mercado OTC que cumprem com os paragrafos anteriores.
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52 Beneficios dos empregados

O Grupo assumiu a responsabilidade de pagar aos seus colaboradores pensdes de reforma por velhice e por
invalidez e outros beneficios, de acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 v).

Os principais pressupostos actuariais utilizados no calculo das responsabilidades sdo como segue:

Pressupostos Verificado
2015 2014 2015 2014
Pressupostos financeiros
Taxa de evolugdo salarial 0,75% 0,75% 1,30% 1,40%
Taxa de crescimento das pensfes 0,25% 0,05% 0,05% 0,07%
Taxas de rendimento do fundo 2,75% 2,50% 2,30% 7,90%
Taxa de desconto 2,75% 2,50% - -
Pressupostos demograficos e métodos de avaliagdo
Tébua de mortalidade
Homens TV 88/90 TV 88/90
Mulheres TV 88/90 TV 88/90
Meétodos de valorizacdo actuarial UCP UCP

Os pressupostos utilizados no calculo do valor actual das responsabilidades estdo de acordo com os requisitos
definidos pela IAS 19. A determinacédo da taxa de desconto teve em consideragéo: (i) a evolugéo ocorrida nos
principais indices, relativamente a high quality corporate brands e (ii) duration das responsabilidades.

A data de 31 de Dezembro de 2015, a duration das responsabilidades ascende a 23,20 anos (2014: 22,30
anos).

O plano de pensdes existente corresponde a um plano de beneficios definidos, uma vez que define os critérios
de determinacdo do valor da pensdo que um empregado recebera durante a reforma, usualmente dependente
de um ou mais factores como sejam a idade, anos de servico e a retribuigao.

O plano de pensBes geral dos trabalhadores do Grupo refere-se as responsabilidades com beneficios de
reforma previstas no Acordo Colectivo de Trabalho para o Sector Bancéario e é um plano complementar do
regime publico de Seguranca Social.

Nos termos do Acordo Colectivo de Trabalho (“ACT”) para o Sector Bancario, os trabalhadores admitidos
apos 1 de Janeiro de 1995 contribuem para o Fundo de Pensdes com 5% da sua remuneracéo mensal.

Os beneficios garantidos por este plano de pensdes sdo 0s seguintes:
- Reforma por invalidez presumivel (velhice);

- Reforma por invalidez;

- Pensdo de sobrevivéncia.

Séo garantidos aos respectivos beneficidrios todos os beneficios sociais, nos termos, condicOes e valores
constantes do plano de pens6es, na qualidade de trabalhadores que a data de reforma estejam ao servigco do
Grupo, bem como os que tenham pertencido ao seu quadro efectivo e que a data da reforma retinam os
requisitos de exigibilidade definidos no plano de pensdes.

A pensdo a cargo do fundo é a correspondente ao nivel do trabalhador na reforma e respectivas diuturnidades,
de acordo com a tabela salarial aplicavel. No caso do colaborador ter direito a uma pensdo a cargo da Caixa
Geral de Aposentacdes ou do Centro Nacional de Pensdes, esta Ultima sera reduzida a pensao garantida pelo
presente plano.
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Em caso de morte de um trabalhador activo ou de um pensionista, o plano de pensdes garante uma pensao de
sobrevivéncia igual a 40% da remuneragdo a que o trabalhador teria direito se passasse a situacao de reforma
ou da pensdo que auferia, respectivamente.

Os ex-trabalhadores do Grupo, quando forem colocados na situacao de reforma por velhice ou invalidez, tém
direito ao pagamento pelo fundo de uma penséo calculada nos termos anteriores, proporcional ao tempo de
servico que prestaram na CEMG.

Adicionalmente, o plano de pensfes garante os encargos com o Servi¢co de Assisténcia Médico-Social
(SAMS) e com o subsidio por morte, ao abrigo do ACT.

O Grupo ndo detém outros mecanismos que assegurem a cobertura das responsabilidades assumidas para
com pensdes de reforma por velhice, invalidez, sobrevivéncia, beneficios de satde e subsidio de morte dos
seus colaboradores.

Riscos

Considerando as disposigdes da politica de investimento do Fundo de Pensdes Montepio Geral relativas a
exposicao aos diversos riscos e as diferentes disposicoes legais € monitorizado diariamente o controlo desses
limites, através de uma analise detalhada dos “limites legais e investimentos excedidos”, existindo um
conjunto de procedimentos que sdo efectuados caso sejam excedidos os limites.

Posteriormente, a Gestdo de Risco monitoriza o efeito das medidas adoptadas e o seu impacto na politica de
investimento. Simultaneamente sdo também monitorizados os niveis de exposi¢do aos limites legais e
prudenciais que regulamentam o Fundo de Pensdes Montepio Geral.

Para além da verificagdo do cumprimento da politica de investimento e dos limites legais e prudenciais, a
entidade gestora (Futuro) decidiu reforcar o controlo e a monitorizacéo recorrendo a diversas medidas de
risco e a um conjunto de procedimentos internos que visam manter a gestdo prudente do risco. Nesta base, €
utilizado um modelo de gestéo de risco fundamentado na perspectiva técnica dos estudos “QIS Fundos de
Pensdes” da EIOPA. O desenvolvimento de indicadores de tolerancia para este modelo permite monitorizar
as variacOes desses indicadores, de acordo com a politica de investimento definida para o fundo de pensoes.

A monitorizacdo do risco de mercado assenta no célculo do VaR, com um intervalo de confianca de 99,5%
para o horizonte temporal a um ano. Dado o VaR ndo constituir uma garantia total de que 0s riscos nao
excedem a probabilidade usada, sdo também efectuados Stress Tests, com o objectivo de calcular o impacto
de diversos cenarios extremos sobre o valor da carteira.

A avaliagdo do nivel de liquidez da componente accionista e obrigacionista do fundo, é feita através de um
liquidity test. No caso das acgdes, esta analise é feita em numero de dias para liquidar, tendo em conta os
activos em carteira. Este teste consiste na verificacdo do grau de liquidez do segmento accionista, avaliando
guantos dias sdo necessarios para a sua liquidacdo no mercado, tendo em conta os custos associados a essas
transacgdes e o volume médio histdrico das transac¢des nos diversos mercados. Complementarmente, no
segmento obrigacionista é feito o célculo dos recebimentos (cash-flows positivos) decorrentes dos
pagamentos de cupdes (juros) de obrigagdes e amortizagOes ou eventuais exercicios de Call, para o periodo
de um més. O conjunto destes testes permitem avaliar o grau de liquidez a curto prazo e monitorizar ou actuar
perante a possivel escassez de liquidez atempadamente.
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Os participantes no plano de pensdes sdo desagregados da seguinte forma:

2015 2014
Activos 3845 3870
Reformados e sobreviventes 1027 1033
4 872 4903

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 1 v), a aplicacdo da IAS 19 — Beneficios dos
empregados traduz-se nas seguintes responsabilidades e niveis de cobertura reportaveis a 31 de Dezembro de
2015 e 2014:

(milhares de Euros)

2015 2014
Activos / (Responsabilidades) liquidas
reconhecidas em balango
Responsabilidades com beneficios de reforma
Pensionistas (138 388) (136 214)
Activos (472 879) (479 591)
(611 267) (615 805)
Responsabilidades com beneficios de saude
Pensionistas (19 211) (19 880)
Activos (36 380) (35 474)
(55591) (155 354)
Responsabilidades com subsidio por morte
Pensionistas ( 700) ( 697)
Activos ( 911) ( 867)
(1611) (1564)
Total das responsabilidades (668 469) (672723)
Coberturas
Valor do fundo 653 704 583 670
Activos / (Passivos) liquidos em Balango (ver nota 41) (14 765) (89 053)
Desvios actuariais acumulados reconhecidos
em outro rendimento integral 130 613 153 105
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A evolucdo das responsabilidades com pensdes de reforma, beneficios de salde e subsidio por morte é
apresentada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Pensdes de Beneficios  Subsidio por Total Pensdes de Beneficios  Subsidio por Total
reforma de satide Morte reforma de satide Morte
Responsabilidades no
inicio do exercicio 615 805 55 354 1564 672723 499 917 44 757 1161 545 835
Custo do servigo corrente 10 606 1723 44 12373 9073 1320 30 10 423
Custo dos juros 15 403 1384 39 16 826 19 997 1790 46 21833
(Ganhos) / Perdas actuariais
- Alteracoes de pressupostos (14 063) (1289) ( 52) (15 404) 96 329 8797 352 105 478
- Néo decorrentes de alteragdo
de pressupostos (8192) ( 348) 36 (8504) ( 606) (1310) ( 25) (1941)
Pensoes pagas pelo fundo (8972) (1233) ( 20) (10 225) (9981) - (9981)
Reformas antecipadas 680 - - 680 1076 - - 1076
Responsabilidades no
final do exercicio 611 267 55 591 1611 668 469 615 805 55 354 1564 672 723

De referir que o fundo de pensdes € gerido pela “Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.”.

A evolucao do valor do fundo de pens6es nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2015 pode ser
analisada como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Saldos do fundo no inicio do exercicio 583 670 547 407
Rendimento real do fundo 13176 43 377
Contribuicdes do Grupo 64 739 -
ContribuicBes dos participantes 2 344 2 867
PensBes pagas pelo fundo (110 225) (9981)
Saldos do fundo no fim do exercicio 653 704 583 670

A rubrica Contribuigdes do Grupo diz respeito ao contributo efectuado pela CEMG em 2015, relativo ao

exercicio de 2014. Em 31 de Dezembro de 2014, esta contribuicao encontra-se registada na rubrica de Outros
passivos, conforme nota 41.

Os activos do fundo de pensdes podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
ObrigacGes 427 438 403 113
Outros titulos de rendimento variavel 135830 75 338
Aplicacbes em bancos e outras 35 596 59 541
Accdes 46 994 37760
Imbveis 7 846 7918
653 704 583 670
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Os activos do fundo de pensdes utilizados pelo Grupo ou representativos de titulos emitidos por entidades do
Grupo sdo detalhados como seguem:

(milhares de Euros)

2015 2014
Aplicagbes em bancos e outras 30063 30881
Imoveis 7 846 8022
Outros 1937 2648
Obrigacdes 86 3409
39 932 44 960

A 31 de Dezembro de 2015, os activos do fundo de pensdes, repartidos entre com e sem cotacao de mercado
podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015
Activos do Fundo Com cotagao de Sem cotagao de
mercado mercado

Titulo de rendimento variavel

Accoes 46 994 46 994 -

Fundos de investimento de ac¢bes 96 460 3244 93216

Titulos de participacéo 1937 1937 -
Obrigagdes 427 438 427 438 -
Imoveis 7 846 - 7 846
Fundos de investimento imobiliario 26 885 522 26 363
Fundos de capital de risco 10523 - 10523
Hedge funds - Inv. N&o correlacionados 25 - 25
Aplicacdes em bancos e outras 35596 - 35596
Total 653 704 480 135 173 569
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A 31 de Dezembro de 2014, os activos do fundo de pensGes, repartidos entre com e sem cotacdo de mercado
podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2014
Activos do Fundo Com cotacao de Sem cotacdo de
mercado mercado

Titulo de rendimento variavel

Accdes 37760 37 760 -

Fundos de investimento de accdes 34758 1820 32938

Titulos de participacdo 2648 2648 -
Obrigacdes 403113 403113 -
Iméveis 7918 - 7918
Fundos de investimento imobiliario 20019 523 19 496
Fundos de investimento mobiliario 11 395 - 11395
Fundos de capital de risco 6 489 - 6 489
Hedge funds - Inv. N&o correlacionados 29 - 29
Aplicacdes em bancos e outras 59 541 - 59541
Total 583 670 445 864 137 806

A evolucéo dos desvios actuariais em balango pode ser analisada como segue:
(milhares de Euros)

2015 2014
Desvios actuariais no inicio do exercicio 153 105 71 051
(Ganhos) e perdas actuariais no exercicio
- Alteracdo de pressupostos (115 404) 105 478
- (Ganhos) / Perdas de experiéncia (7 088) (23 424)
Desvios actuariais reconhecidos em outro rendimento integral 130 613 153 105

Os custos do exercicio com pensdes de reforma e com beneficios de salide podem ser analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Custo do servigo corrente 12 373 10 423
Custos / (Proveitos) dos juros liquidos no
saldo da cobertura das responsabilidades 2234 ( 61)
Custo com reformas antecipadas 680 1076
Comparticicdo dos participantes (2344) (2867)
Custos com pessoal 12 943 8571
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A evolucdo dos activos / (responsabilidades) liquidos em balanco pode ser analisada nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
No inicio do exercicio (189 053) 1572
Contribuigdo do Grupo 64 739 -
Contribuicdo dos participantes 2344 2 867
Custo do servigo corrente (12 373) (110 423)
Custos / (Proveitos) dos juros liquidos no
saldo da cobertura das responsabilidades (2234) 61
Ganhos / (Perdas) actuariais 23 908 (1103 505)
Ganhos / (Perdas) financeiras (1416) 21 451
Reformas antecipadas ( 680) (1076)
No final do exercicio (14 765) (189 053)

Os pressupostos actuariais tém um impacto significativo nas responsabilidades com pensdes e outros
beneficios. Considerando este impacto, procedeu-se a uma analise da sensibilidade a uma variagdo positiva
e a uma variagdo negativa de 25 pontos base no valor das responsabilidades com pensdes cujo impacto é
analisado como segue:

2015 2014
Responsabilidades Responsabilidades
Incremento Decréscimo Incremento Decréscimo
Taxa de desconto (0,25% de variagéo) (134 557) 35111 (34 030) 34 958
Taxa de crescimento dos salarios (0,25% de variagéo) 21 961 (20017) 21628 (19931)
Taxa de crescimento das pensdes (0,25% de variacdo) 21529 (20192) 21198 (20 100)
Contribuicéo para 0 SAMS (0,25% de variac&o) 3048 (2982) 3001 (2968)
Mortalidade futura (1 ano de variagéo) (17 370) 17 195 (17 845) 17 303

Desintermediacao

De acordo com a legislacdo em vigor as sociedades gestoras, em conjunto com o banco depositario,
respondem solidariamente perante os participantes dos fundos pelo incumprimento das obrigacGes assumidas
nos termos da lei e nos regulamentos dos fundos geridos.

A data de 31 de Dezembro de 2015 e 2014, o valor dos recursos de desintermediacio geridos pelas empresas
do Grupo é analisado como segue:

(milhares de Euros)

2015 2014
Fundos de investimento mobiliario 219 207 351 832
Fundos de investimento imobiliario 333773 342 743
Fundo de pensoes 196 786 197 283
Bancasseguros 60 178 117 932
809 944 1009 790

Os valores incluidos nestas rubricas encontram-se valorizados ao justo valor determinado na data do balango.
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54 Transacg¢Oes com partes relacionadas

Conforme definido na IAS 24, sdo consideradas partes relacionadas do Grupo as empresas detalhadas na nota
62, o Fundo de Pensdes, os membros do Conselho de Administracdo Executivo e os elementos chave de
gestdo. S&o considerados elementos chave de gestdo os directores de 12 linha. Para além dos membros do
Conselho de Administracdo Executiva e dos elementos chave de gestdo sdo igualmente consideradas partes
relacionadas as pessoas que lhes sdo proximas (relacionamentos familiares) e as entidades por eles
controladas ou em cuja gestdo exercem influéncia significativa.

De acordo com a legislagdo portuguesa, ¢ nomeadamente no ambito dos artigos 85° ¢ 109° do Regime Geral
das Institui¢cdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF), sdo ainda consideradas partes relacionadas,
os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e os detentores do capital institucional da CEMG, que detém
100% dos direitos de voto, bem como as pessoas singulares relacionadas com estas categorias e entidades por
eles controladas ou em cuja gestdo exercem influéncia significativa.

Nesta base, o conjunto de partes relacionadas consideradas pelo Grupo € apresentado como segue:

Conselho de Administragio Executivo: Outras Partes Relacionadas

(ap6s 7 de Agosto de 2015): Bem Comum, Sociedade de Capital de Risco, S.A.
José Manuel Félix Morgado Bolsimo - Gestdo Activos S.A.
Jodo Carlos Martins da Cunha Neves Clinica CUF de Belém, S.A.
Luis Gabriel Moreira Maia Almeida Clinica de Servigos Médicos Computorizados de Belém, S.A.
Fernando Ferreira Santo Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior, S.A.
Jodo Belard da Fonseca Lopes Raimundo Finibanco Vida - Companhia de Seguros de Vida, S.A.
Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo Fundagdo Montepio Geral
Luis Miguel Resende de Jesus Fundo de Pensdes Montepio Geral

Futuro - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes S.A.

Conselho de Administracdo Executivo: Germont - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

(até 7 de Agosto de 2015): HTA - Hotéis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A.
Anténio Tomés Correia Iberpartners Cafés, SGPS, S.A.
Jodo Carlos Martins da Cunha Neves Leacock Prestacdo de Servigos Limitada
Jorge Humberto da Cruz Barros de Jesus Luis Lestinvest, SGPS, S.A.
Fernando Paulo Pereira Magalhées Lusitania Companhia Seguros, S.A.
Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro Lusitania Vida Companhia Seguros, S.A.

Mocambique Companhia de Seguros, S.A.R.L.

Conselho Geral e de Superviséo Montepio Geral Associacdo Mutualista

(ap6s 7 de Agosto de 2015): Montepio Gestdo de Activos - S.G.F.l., S.A.
Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE
Fernando Lopes Ribeiro Mendes (1) Montepio Iméveis - Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, S.A.
Anténio Fernando Menezes Rodrigues Montepio Seguros SGPS, S.A.
José Anténio de Arez Romao N Seguros, S.A.
Virgilio Manuel Boavista Lima (1) Naviser - Transportes Maritimos Internacionais, S.A.
Vitor Manuel do Carmo Martins Nebra Energias Renovables, S.L.
Francisco José Fonseca da Silva Novacambios - Instituicdo de Pagamento, S.A.
Acécio Jaime Liberato Mota Piloto Pinto & Bulhosa, S.A.
Luis Eduardo Henriques Guimarées Residéncias Montepio - Servicos de Salde, S.A.
Rui Pedro Bras de Matos Heitor (2) SAGIES - Seguranca E Higiene No Trabalho, S.A.
Eugénio Oscar Garcia Rosa SILVIP - Soc. Gestora Fundos Investimento Imobiliarios, S.A.

Sociedade Portuguesa de Administragdes, S.A.

Conselho Geral e de Superviséo

(até 7 de Agosto de 2015):
José de Almeida Serra
Vitor José Milicias Lopes
Eduardo José da Silva Farinha
Carlos Vicente Morais Beato
Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia
Gabriel José dos Santos Fernandes
Luisa Maria Xavier Machado
Maria Manuela da Silva
Anténio Gongalves Ribeiro
Eugénio Oscar Garcia Rosa

Elementos chave da Gestéo

(1) - Renuncia ao cargo em 6 Janeiro de 2016
(2) - Substitui Luisa Maria Xavier Machado a partir de
Dezembro de 2015
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A data de 31 de Dezembro de 2015, os activos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, representadas
ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito a clientes, Outros activos e Garantias e Compromissos
prestados sao analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015
Garantias e
COMPromissos
Empresas Crédito a clientes Outros activos prestados Total

Clinica de Servicos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 22 - - 22
Conselho de Administragdo Executivo 155 - 18 173
Conselho Geral e de Supervisdo 844 - - 844
Elementos chave de gestdo 4130 - 8 4138
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. 1 - - 1
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 16 234 - 8831 25 065
HTA — Hotéis, Turismo ¢ Animagio dos Agores, S.A. 4450 - 552 5002
Iberpartners Cafés, SGPS, S.A. 1610 - - 1610
Lestinvest, SGPS, S.A. 36 967 - - 36 967
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 1 - - 1
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 2 620 6579 7201
Montepio Geral Associacdo Mutualista 4 75 066 1177 76 247
Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE - 678 - 678
Montepio Imoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 13157 - - 13157
Novacambio, Instituicdo de Pagamento, S.A. 991 - 1553 2544
Residéncias Montepio, Servicos de Sadde, S.A. 986 67 - 1053
79 554 76 431 18718 174 703

A data de 31 de Dezembro de 2014, os activos detidos pelo Grupo sobre partes relacionadas, representadas
ou ndo por titulos, incluidos nas rubricas de Crédito a clientes, Outros activos e Garantias e Compromissos
prestados sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2014
Garantias e
COMPromissos
Empresas Crédito a clientes QOutros activos prestados Total
Bolsimo - Gestéao de Activos, S.A. 1 - 4 5
Clinica de Servigos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 30 - 10 40
Conselho de Administracdo Executivo 242 - 38 280
Conselho Geral e de Supervisdo 386 - 197 583
Elementos chave gestdo 4230 - 110 4340
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 1 - 204 205
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 20 689 - 14 331 35020
HTA - Hotéis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 1152 - 3855 5007
Iberpartners Cafés, SGPS, S.A. 1622 - - 1622
Lestinvest, SGPS, S.A. 53977 - - 53977
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 1 - 44 45
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. - - 13 693 13693
Montepio Geral Associagéo Mutualista 3 - 1299 1302
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.I, S.A. - 95 95
Montepio Gestao de Activos Imobiliarios, ACE - 1162 15 1177
Montepio Iméveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 13591 - - 13591
Nebra Energias Renovables, S.L. 1756 1756
Novacambio, Instituicdo de Pagamento, S.A. 2077 - 610 2687
Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. 752 - 500 1252
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A. - - 5 5
100 510 1162 35010 136 682
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A data de 31 de Dezembro de 2015, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, incluidos nas rubricas
de Recursos de clientes, Outros passivos subordinados e Outros passivos sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015
Recursos de Outros passivos Outros
Empresas clientes subordinados passivos Total
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. 3696 - - 3696
Clinica CUF Belém, S.A. 17 - - 17
Clinica de Servicos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 6 - - 6
Conselho de Administracéo Executivo 2320 45 - 2365
Conselho Geral e de Superviséo 13899 - - 1899
Elementos chave de gestao 3921 437 4358
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior S.A 2 - - 2
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 4 463 1000 - 5463
Fundagéo Montepio Geral 913 - - 913
Fundo de Pensbes Montepio Geral 30 063 86 1937 32086
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 1770 - - 1770
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 537 - - 537
HTA - Hotéis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 19 - - 19
Lestinvest, SGPS, S.A. 1432 - - 1432
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 19 159 21250 - 40 409
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 15944 13749 - 29693
Montepio Geral Associacdo Mutualista 168 054 1529148 - 1697 202
Montepio Gestao de Activos — S.G.F.I., S.A. 2042 - - 2042
Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE 2189 - - 2189
Montepio Seguros, SGPS, S.A. 868 - - 868
N Seguros, S.A. 1251 220 - 1471
Novacambios, Instituicdo de Pagamento, S.A. 1801 - - 1801
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A. 113 - - 113
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A. 294 - - 294
SILVIP - Soc. Gestora Fundos Investimento Imobiliarios, S.A. 1634 - - 1634
Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A. 282 - - 282
264 689 1565 935 1937 1832561
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A data de 31 de Dezembro de 2014, os passivos do Grupo sobre partes relacionadas, incluidos nas rubricas
de Recursos de clientes, Outros passivos subordinados e Outros passivos sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

Recursos de Outros passivos Outros
Empresas clientes subordinados passivos Total
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. 3264 - - 3264
Clinica CUF Belém, S.A. 41 - . 41
Clinica de Servigos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 4 - - 4
Conselho de Administracéo Executivo 524 - - 524
Conselho Geral e de Supervisdo 1323 - - 1323
Elementos chave de gestdo 2082 - 110 2192
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior S.A 140 - - 140
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 2881 1000 - 3881
Fundagéo Montepio Geral 1092 18 - 1110
Fundo de Pensbes Montepio Geral 30881 3409 67 387 101 677
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A. 3087 - - 3087
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 642 - - 642
HTA — Hotéis, Turismo ¢ Animagao dos Agores, S.A. 9 - - 9
Lestinvest, SGPS, S.A. 21 - - 21
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 62 564 48 050 - 110614
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 23328 13749 - 37077
Montepio Geral Associagdo Mutualista 635 396 1521 807 - 2157 203
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.I, S.A. 1788 - - 1788
Montepio Gestdo de Activos Imobiliarios, ACE 1730 - - 1730
Montepio Imoveis — Sociedade Imobiliaria
de Servigos Auxiliares, S.A. 393 - - 393
Montepio Seguros, S.G.P.S., S.A. 4919 - - 4919
N Seguros, S.A. 336 4720 - 5056
Novacambios, Instituicdo de Pagamento, S.A. 1069 302 - 1371
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A. 197 - - 197
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A. 51 - - 51
SILVIP - Soc. Gestora Fundos Investimento Imobiliarios, S.A. 2005 - - 2005
Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A. 131 - - 131
779 898 1593 055 67 497 2 440 450

A data de 31 de Dezembro de 2015, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, incluidos nas
rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Comissdes liquidas e outros resultados,
Outros resultados de exploracdo e Gastos Gerais Administrativos, sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2015
Juros e R .
rendimentos JUI’O‘S e encargos Comissdes liquidas ~ Outros resultédos Gas_tqs gerais
- similares e outros resultados de exploracéo administrativos
Empresas similares
Clinica CUF de Belém, S.A. - - 2
Clinica de Servigos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 1

Conselho de Administracdo Executivo - 19
Conselho Geral e de Superviséo 13 48 1
Elementos chave de gestéo 16 68 7
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior S.A - 2 2
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. - 74 29
Fundacéo Montepio Geral - 1 - - -
Fundo de Pensdes Montepio Geral - 288 1 - 369
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. - 36 9 1 -
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 410 -
HTA — Hotéis, Turismo e Animagdo dos Agores, S.A. 55 -
Lestinvest, SGPS, S.A. 1797 - 12
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - 2121 4917 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 14 440 3391 621 -
Montepio Geral Associacdo Mutualista - 73906 5 33312 16 535
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.L, S.A. - 25 5 - -
Montepio Gestéo de Ativos Imobiliarios, ACE - - - 2482
Montepio Imoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 156 - - -
Montepio Seguros, SGPS, S.A. - - 48
N Seguros, S.A. - 91 9 -
Novacambios, Institui¢do de Pagamento, S.A. 74 - 111 1
Residéncias Montepio, Servigos de Sadde, S.A. 21 - 37 30
SILVIP - Soc. Gestora Fundos Investimento Imobiliarios, S.A. - 16 -

2557 77135 8586 36447 16 904
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A data de 31 de Dezembro de 2014, os custos e proveitos do Grupo sobre partes relacionadas, incluidos nas
rubricas de Juros e rendimentos similares, Juros e encargos similares, Comissdes liquidas e outros resultados,
Outros resultados de exploracdo e Gastos Gerais Administrativos, sdo analisados como segue:

(milhares de Euros)

2014

Juros e

. Juros e encargos  Comissoes liquidas ~ Outros resultados Gastos gerais
rendimentos o ~ L N
L similares e outros resultados de exploragdo administrativos
Empresas similares
Clinica de Servigos Médicos
Computorizados de Belém, S.A. 3

Conselho de Administracdo Executivo 2 9 1
Conselho Geral e de Supervisdo 8 25 1
Elementos chave de gestéo 31 54 4
Empresa Gestora de Iméveis da Rua do Prior S.A - 5 -
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. - 69 54
Fundacdo Montepio Geral - 3 - -
Fundo de Pensdes Montepio Geral - 849 4 - 579
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. - 30 17 1 -
Germont — Empreendimentos Imobilidrios, S.A. 223 - - -
HTA — Hotéis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A. 19 - -
Iberpartners Cafés SGPS, S.A. 56 - 29 -
Lestinvest, SGPS, S.A. 2037 1 - ( 253)
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. - 2591 8527 -
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 347 396 3408 16 -
Montepio Geral Associacdo Mutualista 1 75744 5 9011 25227
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.L, S.A. 2 6 10 - -
Montepio Gestéo de Activos Imobiliarios, ACE - - - 1162
Montepio Imoveis — Sociedade Imobilidria de Servigos Auxilares, S.A. 445 13 2 -
Montepio Seguros, SGPS, S.A. - - # 196 -
N Seguros, S.A. - 90 35 1
Nebra Energias Renovables, S.L. 9 - 1 -
Novacambios, Instituicdo de Pagamento, S.A. 93 - 70 ( 44)
Residéncias Montepio, Servigos de Sadde, S.A. 69 1 55 45
SAGIES - Seguranca e Higiene no Trabalho, S.A. - - 1 -
SILVIP - Soc. Gestora Fundos Investimento Imobiliarios, S.A. - 34 - - -

3345 79 920 12421 9940 25 806

As remuneragdes e encargos com o Conselho de Administragdo Executivo, com o Conselho Geral e de
Supervisdo e com o Outro pessoal chave da gestdo encontram-se detalhados na nota 11.

Durante os exercicios de 2015 e 2014, ndo se efectuaram transac¢des com o fundo de pensées do Grupo.

Securitizacao de activos

Em 31 de Dezembro de 2015, existem nove operagdes de titularizacdo, das quais oito foram originadas no
Grupo, e uma no Montepio Investimento, S.A., agora integrada no Grupo na sequéncia do sucesso da Oferta
Publica de Aquisicdo Geral e Voluntaria sobre as ac¢Oes representativas do capital social do Montepio
Holding, S.G.P.S., S.A. (anteriormente designada Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.) e da transmissdo da
quase totalidade dos activos e passivos (trespasse) para o Grupo, conforme referido na politica contabilistica
descrita na nota 1 a).

Apresentamos nos paragrafos seguintes alguns detalhes adicionais dessas operacdes de titularizacao.

Em 19 de Dezembro de 2002, a Caixa Econdmica Montepio Geral celebrou com um Special Purpose Vehicle
(“SPV”) — Pelican Mortgages No. 1 PLC — sediado em Dublin, um contrato de titularizagdo de créditos
hipotecarios. O prazo total da operacdo é de 35 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate
Principal Amount Outstanding) fixado em 650.000 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo
0s custos do processo de venda inicial representado 0,016% do par.

Em 29 de Setembro de 2003, a Caixa Econdmica Montepio Geral celebrou com um Special Purpose Vehicle
(“SPV”) — Pelican Mortgages No. 2 PLC — sediado em Dublin, um contrato de titularizagdo de créditos
hipotecérios. O prazo total da operacdo é de 33 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate
Principal Amount Outstanding) fixado em 700.000 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo
0s custos do processo de venda inicial representado 0,0286% do par.

Em 30 de Marco de 2007, a Caixa Economica Montepio Geral celebrou com a Sagres — Sociedade de
Titularizacdo de Créditos, S.A., um contrato de titularizagdo de créditos hipotecérios Pelican Mortgages No.
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3. O prazo total da operacéo € de 47 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 750.000 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo os custos do processo
de venda inicial representado 0,0165% do par.

Em 20 de Maio de 2008, a Caixa Econdmica Montepio Geral celebrou com a Sagres — Sociedade de
Titularizacdo de Creditos, S.A., um contrato de titularizagdo de créditos hipotecérios Pelican Mortgages No.
4. O prazo total da operag&o é de 48 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 1.000.000 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo os custos do
processo de venda inicial representado 0,083% do par.

Em 9 de Dezembro de 2008, o Montepio Investimento, S.A. vendeu uma carteira de créditos hipotecarios a
Tagus — Sociedade de Titularizacdo de Créditos, S.A., no montante total de 233.000 milhares de Euros (Aqua
Mortgages No. 1). O prazo total da operacgdo é de 55 anos, com um revolving period de 2 anos.

Em 25 de Margo de 2009, a Caixa Econémica Montepio Geral celebrou com a Sagres — Sociedade de
Titularizacdo de Créditos, S.A., um contrato de titularizacdo de créditos hipotecarios Pelican Mortgages No.
5. O prazo total da operagéo é de 52 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 1.000.000 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo os custos do
processo de venda inicial representado 0,0564% do par.

Em 5 de Marco de 2012, a Caixa Econdmica Montepio Geral celebrou com a Sagres — Sociedade de
Titularizagdo de Creditos, S.A., um contrato de titularizacdo de créditos hipotecarios Pelican Mortgages No.
6. O prazo total da operagdo é de 51 anos, sem revolving period e com um limite (Aggregate Principal Amount
Outstanding) fixado em 1.040.200 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo os custos do
processo de venda inicial representado 0,1083% das Asset Backed Notes.

Em 7 de Maio de 2014, a Caixa Econémica Montepio Geral e 0 Montepio Crédito celebraram com a Tagus
— Sociedade de Titularizagdo de Créditos, S.A., um contrato de cedéncia de créditos ao consumo por si
originados no ambito de uma operagdo de titularizacéo de créditos (Pelican Finance No. 1). O prazo total da
operacdo € de 14 anos, com revolving period inicial de 18 meses, tendo sido alterado, em Novembro de 2015,
para 42 meses e com um limite (Aggregate Principal Amount Outstanding) fixado em 294.000 milhares de
Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo os custos do processo de venda inicial representado 0,1871% das
Asset Backed Notes.

Em 5 de Margo de 2015, a Caixa Econdmica Montepio celebrou com a Sagres — Sociedade de Titularizagéo
de Créditos, S.A., um contrato de titularizacdo de créditos de pequenas e médias empresas Pelican SME No.
2. O prazo total da operacdo é de 28 anos, com revolving period de 24 meses e com um limite (Aggregate
Principal Amount Outstanding) fixado em 1.124.300 milhares de Euros. A venda foi efectuada ao par, tendo
0s custos do processo de venda inicial representado 0,0889% das Asset Backed Notes.

A entidade que garante o servigo da divida (servicer) das operac@es de titularizacdo tradicionais é a Caixa
Econdmica Montepio Geral, assumindo a cobranca dos créditos cedidos e canalizando os valores recebidos,
por via da efectivacdo do respectivo deposito, para as Sociedades Gestoras de Fundos de Titularizacdo de
Créditos (Pelican Mortgages No. 1, Pelican Mortgages No.2) e para as Sociedades de Titularizacdo de
Créditos (Pelican Mortgages No. 3, Pelican Mortgages No. 4, Pelican Mortgages No. 5, Pelican Mortgages
No. 6, Aqua Mortgages No. 1, Pelican Finance No. 1 e Pelican SME No.2). O Montepio Crédito — Institui¢do
Financeira de Crédito, S.A. assegura as mesmas func¢des para a operagdo Pelican Finance No. 1.
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A data de 31 de Dezembro de 2015, as operacdes de titularizacio efectuadas pelo Grupo s&o apresentadas
como segue:

(milhares de Euros)

Crédito Passivo
Emissao Data de inicio Moeda Activo cedido M_or)tgnte Montante M_or)tgnte Montante

inicial actual inicial actual
Pelican Mortgages No. 1 Dezembro de 2002  Euro Crédito a habitagdo 653 250 55538 653 250 43234
Pelican Mortgages No. 2 Setembro de 2003  Euro Crédito & habitacéo 705 600 111281 705 600 64 022
Pelican Mortgages No. 3 Marco de 2007 Euro Crédito a habitagdo 762 375 275 641 762 375 134 130
Pelican Mortgages No. 4 Maio de 2008 Euro Crédito a habitacdo 1028 600 714 376 1028 600 -
Aqua Mortgage No. 1 Dezembro de 2008  Euro Crédito a habitagdo 236 500 153 294 236 500 -
Pelican Mortgages No. 5 Marco de 2009 Euro Crédito a habitagéo 1027 500 717 038 1027 500 -
Pelican Mortgages No. 6 Fevereiro de 2012 Euro Crédito & habitacéo 1107 000 914 815 1107 000 4352
Pelican Finance No. 1 Maio de 2014 Euro  Crédito ao consumo 308 700 291298 308 700 -
Pelican SME No. 2 Marco de 2015 Euro Pequenas empresas 1124 300 1020 353 1124 300 184 555

6 953 825 4253 634 6 953 825 430 293

Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados ndo desreconhecidos, por operagdo de titularizagdo e
natureza dos contratos a 31 de Dezembro de 2015 ¢ apresentado como segue:

(milhares de Euros)
Operacdes de titularizagdo ndo desreconhecidas

Aqua
Pelican Pelican Pelican Pelican Pelican Mortgage  Pelican SME
Mortage n®3 Mortagen®4 Mortagen®5 Mortagen.6 Financen®1 n°l ne2 Total
Crédito interno
A empresas
Empréstimos - - - - - - 664 074 664 074
Conta corrente caucionada - - - - - - 158078 158 078
Outros créditos - - - - 8 - 108 218 108 226
A particulares
Habitacéo 274 602 711137 714 842 908 047 - 149 604 - 2758 232
Consumo e outros créditos - - - - 289 340 - 83 350 372 690

274 602 711137 714 842 908 047 289 348 149604 1013720 4061 300

Crédito e juros vencidos

Menos de 90 dias 28 368 256 1248 356 381 1335 3972
Mais de 90 dias 1011 2871 1940 5520 1594 3309 5298 21543
1039 3239 2196 6 768 1950 3690 6633 25515

275 641 714 376 717 038 914 815 291 298 153294 1020353 4086 815
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A data de 31 de Dezembro de 2014, as operag@es de titularizacio efectuadas pelo Grupo s&o apresentadas
como segue:

(milhares de Euros)

Crédito Passivo
Emissdo Data de inicio Moeda Activo cedido M.or)tfante Montante M_or_1t_ante Montante
inicial actual inicial actual
Pelican Mortgages No. 1 Dezembro de 2002  Euro Crédito a habitacdo 653 250 63 656 653 250 61272
Pelican Mortgages No. 2 Setembro de 2003  Euro Crédito a habitacdo 705 600 128 314 705 600 127 205
Pelican Mortgages No. 3 Marco de 2007 Euro Crédito a habitacdo 762 375 275641 762 375 163 650
Pelican Mortgages No. 4 Maio de 2008 Euro Crédito a habitacdo 1028 600 714 376 1028 600 -
Aqua Mortgage No. 1 Dezembro de 2008  Euro Crédito a habitacdo 236 500 153 294 236 500
Pelican Mortgages No. 5 Margo de 2009 Euro Crédito a habitacdo 1027 500 717 038 1027 500
Pelican Mortgages No. 6 Fevereiro de 2012 Euro Crédito & habitacdo 1107 000 914 815 1107 000
Pelican Finance No. 1 Maio de 2014 Euro  Crédito ao consumo 308 700 291298 308 700 -
5829 525 3258 432 5829 525 352 127

Adicionalmente, o detalhe dos créditos titularizados ndo desreconhecidos, por operagdo de titularizagéo e
natureza dos contratos a 31 de Dezembro de 2014 ¢é apresentado como segue:

(milhares de Euros)
Operagdes de titularizacéo ndo desreconhecidas

Aqua
Pelican Pelican Pelican Pelican Pelican Mortgage Total
Mortage n°3 Mortage n°4 Mortagen®5 Mortagen®6 Financen®1l n°l
Crédito interno
A empresas
Outros créditos - - - - 7 - 7
A particulares
Habitagdo 298 483 749 106 758 830 948 754 - 163 162 2918 335
Consumo e outros créditos - - - - 287 689 457 288 146

298 483 749 106 758 830 948 754 287 696 163619 3206 488

Crédito e juros vencidos

Menos de 90 dias 1 317 188 1151 386 64 2107
Mais de 90 dias 1147 2302 1191 2960 429 2475 10 504
1148 2619 1379 4111 815 2539 12 611

299 631 751725 760 209 952 865 288 511 166158 3219099
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Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizacdo podem ser analisados, a data de 31 de Dezembro de 2015,
como segue:

Valor Interesse retido
nominal Valor nominal pela CEMG Rating das obrigactes Rating das obrigacGes
inicial actual (valor nominal) Data de (inicial) (actual)
Emissdo Obrigacoes Euros Euros Euros reembolso  Fitch Moodys S&P DBRS Fitch Moodys S&P DBRS
Pelican Mortgages No 1 Class A 611.000.000 12.352.295 4.699.735 2037 AAA  Aaa n.a. na. A+ Al na. na.
Class B 16.250.000 16.250.000 - 2037 AAA A2 n.a. na. A+ Al na. n.a.
Class C 22.750.000 22.750.000 5.750.000 2037 BBB+ Baa2 n.a. na. A Al na. na.
Class D 3.250.000 3.250.000 3.250.000 2037 na. n.a. na n.a. n.a. na. n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 2 Class A 659.750.000 73.499.090 30.799.864 2036 AAA  Aaa AAA na A+ Al A+ na.
Class B 17.500.000 17.500.000 10.360.000 2036 AA+ Al AA-  na. A+ Al A- na.
Class C 22.750.000 22.750.000 8.600.000 2036 A- Baa2 BBB na. BBB+ Ba2 BB+ na.
Class D 5.600.000 5.600.000 5.600.000 2036 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na na. n.a.
Pelican Mortgages No 3 Class A 717.375.000 260.265.950 126.212.701 2054 AAA Aaa  AAA na. BBB+ Baa3 BB+ na.
Class B 14.250.000 6.719.698 6.719.698 2054 AA- Aa2 AA-  na BBB- B2 B- na.
Class C 12.000.000 5.658.693 5.658.693 2054 A A3 A na. BB Caal B- na.
Class D 6.375.000 3.006.181 3.006.181 2054 BBB Baa3 BBB na. B Caa3 B- n.a.
Class E 8.250.000 - - 2054 BBB- na. BBB- na na. n.a. na. na.
Class F 4.125.000 4.125.000 4.125.000 2054 na n.a. na n.a. n.a. na n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 4 Class A 832.000.000 561.384.441 561.384.441 2056 AAA na. na. AAA A n.a. na. A
Class B 55.500.000 49.695.853 49.695.853 2056 AA na. n.a. na. A- n.a. n.a. na.
Class C 60.000.000 53.725.247 53.725.247 2056 A- na. n.a. na. BB n.a. na. na.
Class D 25.000.000 22.385.519 22.385.519 2056 BBB na. n.a. na. B+ na. na. na.
Class E 27.500.000 24.624.071 24.624.071 2056 BB na. n.a. na. B n.a. na. na.
Class F 28.600.000 28.600.000 28.600.000 2056 na. n.a. na n.a. n.a. na n.a. n.a.
Aqua Mortgage No 1 Class A 203.176.000 111.973.138 111.973.138 2063 n.a. na. AAA  na. na. n.a. A+  AAH
Class B 29.824.000 28.980.484 28.980.484 2063 n.a. na. n.a. na. na. n.a. na. n.a.
Class C 3.500.000 3.500.000 3.500.000 2063 na na. na n.a. n.a. na n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 5 Class A 750.000.000 494.125.730 494.125.730 2061 AAA na. n.a. na. A+ n.a. na. AAH
Class B 195.000.000 173.061.188 173.061.188 2061 BBB- na. n.a. na. BBB+ na. na. n.a.
Class C 27.500.000 24.406.065 24.406.065 2061 B na. n.a. na. BB+ n.a. na. na.
Class D 27.500.000 24.406.065 24.406.065 2061 na. na. na. na. n.a. na. na. n.a.
Class E 4.500.000 - - 2061 na. na. na.  na na. na. na. na
Class F 23.000.000 23.000.000 23.000.000 2061 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Pelican Mortgages No 6 Class A 750.000.000 620.579.757 620.579.757 2063 A na. A- AA A+ n.a. A- AA
Class B 250.000.000 250.000.000 250.000.000 2063 n.a. na. n.a. na. n.a. na. na. na.
Class C 1.800.000 - - 2063 n.a. na. n.a. na. na. n.a. na. na.
Class D 65.000.000 65.000.000 65.000.000 2063 na. na. na na. na. na na. na.
Class S 40.200.000 40.200.000 40.200.000 2063 na. n.a. na n.a. n.a. na na. n.a.
Pelican Finance No 1 Class A 202.900.000 202.900.000 202.900.000 2028 A na. n.a. A A n.a. na. A
Class B 91.100.000 91.100.000 91.100.000 2028 na. na. na na. na. na na. na.
Class C 14.700.000 14.700.000 14.700.000 2028 na. n.a. na n.a. n.a. na n.a. n.a.
Pelican SME No 2 Class A 545.900.000 545.900.000 545.900.000 2043 A+ na. na. AL A+ n.a. n.a. AL
Class B 76.400.000 76.400.000 76.400.000 2043 A na. n.a. na. A n.a. na. na.
Class C 87.300.000 87.300.000 87.300.000 2043 BBB na. n.a. na. BBB n.a. na. na.
Class D 398.500.000 398.500.000 398.500.000 2043 n.a. na. n.a. na. na. n.a. na. n.a.
Class S 16.200.000 21.100.000 21.100.000 2043 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
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Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizacdo podem ser analisados, a data de 31 de Dezembro de 2014,

como segue:
Interesse retido
Valor nominal Valor nominal  pela CEMG Rating das obrigacdes Rating das obrigagdes
inicial actual (valor nominal)  pata de (inicial) (actual)
Emissdo Obrigacdes Euros Euros Euros reembolso  Fitch Moodys S&P DBRS Fitch Moodys S&P DBRS
Pelican MortgagesNo 1~ Class A 611 000 000 16 972 075 6 035 882 2037 AAA  Aaa na. na A+ A3 na. na
Class B 16 250 000 16 250 000 - 2037 AAA A2 n.a. na. A+ A3 na. na
Class C 22 750 000 22 750 000 - 2037 BBB+ Baa2 na. na. A n.a. na. na
Class D 3250 000 3250 000 3250 000 2037 n.a. n.a. n.a. na.  na. n.a. na. na
Pelican MortgagesNo 2~ Class A 659 750 000 88 740 933 36 348 893 2036 AAA  Aaa AAA na A+ A3 A- n.a.
Class B 17 500 000 17 500 000 10 060 000 2036 AA+ Al AA- na. A+ Bal A- na
Class C 22 750 000 22 750 000 8 600 000 2036 A- Baa2 BBB na BBB+ Ba3 na na
Class D 5600 000 5 600 000 5 600 000 2036 n.a. n.a. na.  na na n.a. na. na
Pelican Mortgages No 3 Class A 717375000 283 066 699 119 481 669 2054 AAA  Aaa AAA na BBB+ Baa3 A- na.
Class B 14 250 000 7308 381 7026 303 2054 AA- Aa2 AA- na BBB- B2 BBB na.
Class C 12 000 000 6 154 426 5932880 2054 A A3 A na. BB Caal BBB- na
Class D 6 375 000 3269539 3269539 2054 BBB Baa3 BBB na. B Caa3 BB na.
Class E 8250 000 - - 2054 BBB- na BBB- na na n.a. na. na
Class F 4125 000 4125 000 4125 000 2054 n.a. n.a. n.a. na. na n.a. na.  na
Pelican MortgagesNo 4 Class A 832000000 590816 823 590 816 823 2056 AAA  na. na. AAA A na. na. A
Class B 55 500 000 52 301 318 52 301 318 2056 AA na. na. na A na. na. na
Class C 60 000 000 56 541 965 56 541 965 2056 A- n.a. na. na. BB n.a. na. na
Class D 25000 000 23559 152 23559 152 2056 BBB na. na. na. B+ na. na. na
Class E 27 500 000 25915 067 25915 067 2056 BB na. na  na B na. na. na
Class F 28 600 000 28 600 000 28 600 000 2056 n.a. n.a. na. na na n.a. na. na
Aqua Mortgage No 1 Class A 203176 000 124 323827 124 323 827 2063 n.a. na. AAA na na n.a. A-  AAH
Class B 29 824 000 28980 484 28980 484 2063 n.a. n.a. na. na na n.a. na. na
Class C 3500 000 3500 000 3500 000 2063 n.a. n.a. n.a. na. na n.a. na.  na
Pelican MortgagesNo 5 Class A 750000000 524322216 524 322 216 2061 AAA  na. na. na A+ n.a. na. AAH
Class B 195000000 183637 119 183 637 119 2061 BBB- na. na. na. BBB na na. na
Class C 27500 000 25897 542 25897 542 2061 B na. n.a. na. BB na. na. na
Class D 27500 000 25897 542 25897 542 2061 n.a. n.a. na. na.  na n.a. na. na
Class E 4500 000 377 349 377 349 2061 na. na. na.  na na na. na. na
Class F 23 000 000 23000 000 23000 000 2061 n.a. n.a. n.a. na.  na n.a. na. na
Pelican MortgagesNo 6 Class A 750 000 000 666 406 845 666 406 845 2063 A na. A- AA A+ na. A-  AA
Class B 250000000 250 000 000 250 000 000 2063 na. n.a. na. na. na na. na. na
Class C 1800 000 - - 2063 na. na. na.  na na na. na. na
Class D 65 000 000 65 000 000 65 000 000 2063 n.a. n.a. na. na.  na n.a. na. na
Class S 40 200 000 40 200 000 40200 000 2063 n.a. n.a. na. na na n.a. na. na
Pelican Finance No 1 Class A 202900000 202 900 000 202 900 000 2028 A na. na. A A na. na. A
Class B 91 100 000 91 100 000 91 100 000 2028 na. na. na.  na na na. na. na
Class C 14 700 000 14 700 000 14 700 000 2028 n.a. n.a. na. na. na n.a. na. na
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56 Indicadores do balanco e demonstracdo dos resultados por
segmentos operacionais

O relato por segmentos apresentado segue o disposto na IFRS 8. Em conformidade com o modelo de gestdo
do Grupo, os segmentos apresentados correspondem aos segmentos utilizados para efeitos de gestdo por parte
do Conselho de Administracdo Executivo. O Grupo desenvolve um conjunto de actividades bancérias e de
servicos financeiros em Portugal e no estrangeiro, com especial énfase nos negdcios de Banca de Retalho, de
Banca de Empresas.

A actividade consolidada do Grupo é desenvolvida essencialmente no sector financeiro e direccionada para
as empresas, institucionais e clientes particulares. Tem o seu centro de decisdo em Portugal o que confere ao
territorio nacional o seu mercado privilegiado e natural de actuacéo.

Os produtos e servicos comercializados incluem toda a oferta inerente a actividade bancaria universal,
designadamente, a captacdo de depositos, a concessdo de crédito e servigos financeiros a empresas e
particulares e custodia e ainda a comercializagdo de fundos de investimento e de seguros de vida e ndo vida,
através das suas associadas do sector segurador. Adicionalmente, o Grupo realiza investimentos de curto,
médio e longo prazo nos mercados financeiro e cambial como forma de tirar vantagens das oscilages de
precos ou como meio para rendibilizar os recursos financeiros disponiveis.

Para o efeito o Grupo conta com uma rede de 436 balcGes em Portugal e com uma filial em Cabo Verde, um
banco em Angola com 18 balcdes, um banco em Mogambique com 9 balcdes e 6 escritdrios de representacéo.

Na avaliacdo do desempenho por areas de negécio o Grupo considera 0s seguintes segmentos operacionais:

1) Banca de Retalho, que inclui os subsegmentos de Particulares, Empresarios em Nome Individual,
Microempresas, e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS);

2) Banca de Empresas, que engloba as Grandes Empresas, as Pequenas e Médias Empresas, as Instituices
Financeiras e o Sector Publico Administrativo; e

3) Outros Segmentos que agrupa as operagdes ndo incluidas nos outros segmentos, designadamente as
operacg0es e a gestao referentes a Carteira propria de Titulos e as Aplicagdes em Instituicdes de Crédito.
Cada segmento engloba as estruturas do Grupo que a ele se encontram directa e indirectamente
dedicadas, bem como as unidades auténomas do Grupo cuja actividade é imputada a um dos segmentos
acima referidos.

Em termos geograficos, embora concentrando a sua actividade em Portugal, o Grupo possui alguma
actividade internacional desenvolvida por: (i) Finibanco Angola, S.A., (ii) Banco Montepio Geral — Cabo
Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. (1.F.1.) e (iii) Banco Terra, S.A., pelo que segundo critérios geogréficos,
pode separar-se a actividade e resultados que sdo objecto de escrituracdo nas unidades localizadas em
Portugal (Area Doméstica) da localizada em Cabo Verde, Angola e Mocambique (Area Internacional).
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Descrigdo dos segmentos operacionais

Em base consolidada, cada um dos segmentos operacionais inclui os proveitos e os custos relacionados com
as seguintes actividades, produtos, clientes e estruturas do Grupo:

Banca de Retalho

Este Segmento Operacional corresponde a toda a actividade desenvolvida pelo Grupo, com os clientes
particulares, empresarios em nome individual, microempresas e IPSS, comercialmente designados por
segmento de Particulares e Pequenos Negdcios, fundamentalmente originada atraves da rede de balcdes, dos
canais electronicos e rede de promotores. A informacao financeira do segmento relaciona-se com, entre outros
produtos e servicos, o crédito a habitacao, o crédito individual ou ao consumo, 0s dep6sitos a ordem e a prazo
e outras aplica¢des de poupangas, os produtos solugdes de reforma, tais como o0s PPR, os cartdes de débito e
de crédito, os servicos de gestdo de contas e de meios de pagamento e os servi¢os de colocacgdo de fundos de
investimento e de compra e venda de titulos e de custodia, bem como colocagéo de seguros e servi¢os ndo
financeiros.

Em Angola, Mocambique e Cabo Verde, o Grupo esta representado por institui¢des financeiras de direito
local, que oferecem uma vasta gama de produtos e servigos financeiros a particulares e a empresas.

Banca de Empresas

Este Segmento Operacional agrega a actividade do Grupo com as Pequenas, Médias e Grandes Empresas,
através da rede de balcdes e da estrutura comercial dedicada a este segmento. Inclui também o negdcio com
os clientes institucionais, designadamente do sector financeiro e da administragdo publica central, local e
regional. De entre os produtos envolvidos destaca-se o crédito a tesouraria e ao investimento, o desconto
comercial, as garantias prestadas, o leasing, o factoring, o renting, as operacdes de estrangeiro, tais como 0s
créditos documentarios, cheques e remessas 0s dep0sitos servigos de pagamentos e recebimentos, os cartdes
e ainda servigos de custodia.

O negécio da Banca de Empresas inclui o segmento Empresas em Portugal que funciona, no dmbito da
estratégia de cross-selling do Grupo, como canal de distribuicdo de produtos e servigos de outras empresas
do Grupo.

Outros segmentos

Neste segmento inclui-se toda a actividade desenvolvida de suporte as actividades principais que constituem
0 core business dos dois segmentos anteriores, designadamente a actividade de gestdo financeira global do
Grupo, os investimentos em instrumentos dos mercados de capitais (ac¢Oes e obrigacdes), estejam eles
integrados na carteira de negociacdo, de justo valor através de resultados, de disponiveis para venda ou na
carteira de investimentos detidos até a maturidade. Também é neste segmento que se incluem os impactos
das decisBes estratégicas com efeitos transversais ao Grupo, 0s investimentos nas participacdes estratégicas
minoritarias, a actividade inerente a gestdo de riscos de taxa de juro e cambial, a gestdo das posicdes curtas e
longas em instrumentos financeiros, que permitam tirar partido das oscilagfes de pregos nos mercados em
que tais instrumentos sdo transaccionados, e a preparagdo e colocacdo publica ou privada de emissdes de
accgoes, obrigacdes e outros instrumentos de divida.

Critérios de imputacédo dos resultados aos segmentos

A informacdo financeira consolidada apresentada para cada segmento foi preparada, tendo por referéncia os
critérios usados para a producédo de informacao interna com base na qual sao tomadas as decisGes do Grupo,
tal como preconizado pela IFRS 8 — Segmentos Operacionais.

As politicas contabilisticas seguidas na preparacdo da informacao relativa aos segmentos operacionais sao as

mesmas que as utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras e que se encontram descritas na
politica contabilistica descrita na nota 1, tendo sido adoptados ainda os seguintes principios:
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Mensuracao dos lucros ou prejuizos dos segmentos

O Grupo utiliza o resultado como medida de mensuracdo dos lucros e prejuizos para a avaliacdo do
desempenho de cada um dos segmentos operacionais.

Unidades operacionais autbnomas

Como referido anteriormente, cada unidade operacional autonoma (Banco Montepio Geral Cabo Verde e
empresas participadas) € avaliada isoladamente atendendo a que estas unidades sdo encaradas como centros
de investimento. Complementarmente, atendendo as caracteristicas do negoécio que maioritariamente
desenvolvem, sdo englobadas nos correspondentes Segmentos Operacionais, ou seja, activos, passivos,
capital préprio afecto, proveitos e custos.

Estruturas do Grupo dedicadas ao segmento

A actividade do Grupo abrange a generalidade dos segmentos operacionais pelo que é objecto de
desagregagdo em conformidade.

Na alocagdo da informagdo financeira sdo utilizados os seguintes principios:

(i) Da originagdo das operacdes, ou seja, é imputado a cada segmento 0 negdcio originado pelas estruturas
comerciais, mesmo que, numa fase posterior o Grupo, estrategicamente, decida titularizar alguns dos
activos neles originados;

(if) Do calculo da margem financeira inicial em fungdo do volume de actividade directo e das taxas de juro
das operagdes negociadas com os clientes para cada produto/segmento;

(iii) Do céalculo da margem financeira final através da cedéncia dos activos e passivos de cada
produto/segmento a uma pool, que procede ao seu balanceamento e ajuste dos juros, tendo em conta as
taxas de juro de mercado em cada momento, ou seja, a Euribor para diversos prazos;

(iv) Daimputacdo dos custos directos das estruturas comerciais dedicadas ao segmento;
(v) Da imputagdo dos custos indirectos (servigos centrais de apoio e informaticos);

(vi) Da imputacéo do risco de crédito determinado de acordo com o Aviso n.° 3/95 do Banco de Portugal e
com o modelo de imparidade.

As operacdes entre as unidades juridicamente autonomas do Grupo sdo realizadas a precos de mercado; o
preco das prestacdes entre as estruturas de cada unidade, designadamente os precos estabelecidos para o
fornecimento ou cedéncia interna de fundos, é determinado pelo sistema de ajuste atraves da pool, acima
referido (que variam em funcéo da relevancia estratégica do produto e do equilibrio das estruturas entre a
funcdo de captacdo de recursos e da concessao de crédito); as restantes prestacdes internas sdo alocadas aos
segmentos com base em critérios definidos sem qualquer margem das estruturas fornecedoras.

Os riscos de taxa de juro, cambial, de liquidez e outros que ndo o risco de crédito, sdo imputados ao segmento
Outros Segmentos.
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Juros activos e passivos

Sendo a actividade consolidada do Grupo exercida essencialmente através do negdcio bancario, significa que
a maior parte das receitas geradas decorre da diferenga entre os juros auferidos dos seus activos e 0s juros
suportados pelos recursos financeiros que capta. Esta circunstancia e o facto da actividade dos segmentos
representar o negécio directo desenvolvido pelas unidades de negdcio para cada produto, significa que os
proveitos da actividade de intermediagdo sdo apresentados, tal como permitido pelo paragrafo 23 da IFRS 8,
pelo valor liquido dos juros sob a designacdo de Resultado Financeiro.

Investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos em associadas consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial estdo incluidos no
segmento designado por Operacdes entre Segmentos.

Activos ndo correntes

Os activos ndo correntes, na Optica preconizada na IFRS 8, incluem os Outros activos tangiveis e 0s Activos
intangiveis. No Grupo, estes activos encontram-se afectos ao segmento em que estas desenvolvem
maioritariamente o seu negécio.

Activos por beneficios p6s-emprego

Atendendo a que os factores que influenciam quer as responsabilidades quer o valor dos activos dos Fundos
de Pensbes do Grupo correspondem, fundamentalmente, a elementos externos a actuacdo da gestdo, o Grupo
considera que os referidos elementos ndo devem influenciar o desempenho dos Segmentos Operacionais cuja
actividade se desenvolve com clientes.

Areas Doméstica e Internacional

Na apresentacdo da informacao financeira por area geografica, as unidades operacionais que integram a Area
Internacional s&o: (i) o Finibanco Angola, S.A., (ii) o Banco Montepio Geral — Cabo Verde, Sociedade
Unipessoal, S.A. (I.F.1.) e (iii) Banco Terra, S.A.

Os elementos patrimoniais e econdmicos relativos a area internacional sdo os constantes das demonstracoes
financeiras daquelas unidades com os respectivos ajustamentos e eliminagdes de consolidacéo.
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O reporte por segmentos operacionais em 31 de Dezembro de 2015, é apresentado conforme segue:

(milhares de Euros)

Operagdes de

Demonstracéao dos resultados Banca de Banca de outros
retalho empresas segmentos Total
Juros e rendimentos similares 170 256 338411 134 497 643 164
Juros e encargos similares 176 482 51647 187 516 415 645
Margem financeira (6226) 286 764 (53019) 227519
Rendimentos de instrumentos de capital - - 3636 3636
Rendimentos de servigos e comissdes 86 144 41180 7530 134 854
Encargos com servigos e comissoes (14 706) ( 483) (17 855) (33044)
Resultados de activos e passivos avaliados ao
justo valor através de resultados - - (13 498) (13 498)
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda - - 114 451 114 451
Resultados de reavaliagdo cambial - - 16 510 16 510
Resultados de alienagéo de outros activos - - 482 482
Outros resultados de exploragéo 8331 850 (4617) 4564
Total de proveitos operacionais 73543 328 311 53 620 455 474
Custos com o pessoal 133 936 40 766 29 391 204 093
Gastos gerais administrativos 85 050 23 657 19 983 128 690
AmortizagOes do exercicio 17 577 4889 4129 26 595
236 563 69 312 53503 359 378
Total de provisdes e imparidade 51231 207 449 102 056 360 736
Resultado operacional (214 251) 51 550 (101 939) (264 640)
Resultados por equivaléncia patrimonial - - (3910) (3910)
Resultados antes de impostos e interesses que nao controlam (214 251) 51 550 (105 849) (268 550)
Impostos correntes - - 1490 1490
Impostos diferidos - - 24 890 24 890
Interesses que ndo controlam - - (1237) (1237)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos (214 251) 51 550 (80 706) (243 407)

detentores de capital institucional e fundo de participagdo

Activo liquido 11910372 4 409 862 4824 982 21 145216
Passivo 10 558 746 3432453 5809 871 19 801 070
Investimentos em associadas - - 3908 3908
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O reporte por segmentos operacionais em 31 de Dezembro de 2014 é apresentado conforme segue:

Demonstracao dos resultados

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servigos e comissoes
Encargos com servigos e comissoes
Resultados de activos e passivos avaliados ao
justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliagdo cambial
Resultados de alienacéo de outros activos
Outros resultados de exploragéo

Total de proveitos operacionais
Custos com o pessoal

Gastos gerais administrativos
AmortizagBes do exercicio

Total de provisdes e imparidade

Resultado operacional

Resultados por equivaléncia patrimonial

Resultados antes de impostos e interesses que ndo controlam
Impostos correntes

Impostos diferidos

Interesses que ndo controlam

Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos
detentores de capital institucional e fundo de participacdo

Activo liquido
Passivo
Investimentos em associadas
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(milhares de Euros)

Operagdes
Banca de Banca de entre
retalho empresas Segmentos Total

489 495 347995 76 220 913710
324 653 94 258 158 293 577 204
164 842 253 737 (82073 336 506
- - 610 610
100 459 27 624 7625 135708
(18 654) (1762) (5726) (26 142)
- - 4204 4204
- - 374 386 374 386
17 016 - - 17 016
- - (41974) (41974)
4717 524 (21 056) (15 815)
268 380 280 123 235996 784 499
152 765 30313 11075 194 153
100 792 18 813 889 120 494
19 747 5927 1403 27 077
273 304 55 053 13 367 341724
76 033 446 486 123 224 645 743
(80957) (221 416) 99 405 (202 968)
- - (5223) (5223)
(80957) (221 416) 94182 (208 191)
- - (18 190) (18 190)
- - 41004 41004
- - (1576) (1576)
(80957) (221 416) 115 420 (1186 953)
12 778 848 4905 423 4789 203 22 473 474
13 501 047 2954776 4603 127 21 058 950
- - 24 650 24 650
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Em 31 de Dezembro de 2015, a contribuicéo liquida das principais areas geograficas € apresentada como se

segue:

Demonstracédo dos resultados

Juros e rendimentos similares
Juros e encargos similares

Margem financeira

Rendimentos de instrumentos de capital
Rendimentos de servicos e comissdes
Encargos com servigos e comissdes
Resultados de activos e passivos avaliados ao
justo valor através de resultados
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda
Resultados de reavaliacdo cambial
Resultados de alienacdo de outros activos
Outros resultados de exploragéo

Total de proveitos operacionais

Custos com o pessoal
Gastos gerais administrativos
Amortizagdes do exercicio

Imparidade do crédito

Imparidade de outros activos
Imparidade de outros activos financeiros
Outras provisdes

Resultado operacional
Resultados por equivaléncia patrimonial

Resultado antes de impostos e de interesses que néo controlam

Impostos correntes
Impostos diferidos
Interesses que n&o controlam
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos detentores de capital
institucional e fundo de participagéo

(milhares de Euros)

Area Area

doméstica internacional Ajustamentos Consolidado
590 009 74 368 (21213) 643 164
395 644 41214 (21213) 415 645
194 365 33154 - 227519
3632 4 - 3636
128 643 6 667 ( 456) 134 854
(32572) (1928) 456 (33 044)
(14 161) 663 (13 498)
114 451 - 114 451
2417 14 093 16 510
444 38 - 482
4641 603 ( 680) 4 564
401 860 54 294 ( 680) 455 474
191 268 12 825 - 204 093
114 539 14 831 ( 680) 128 690
23506 3089 - 26 595
329313 30 745 ( 680) 359 378
241704 16 977 258 681
15997 - 15997
88 606 ( 68) 88538
(2 480) - (2 480)
(271 280) 6 640 (264 640)
(3910) - (3910)
(275 190) 6 640 (268 550)
3129 (1639) 1490
20 370 4520 - 24 890
2092 - (855) (1237)
(249 599) 9521 (855) (243 407)
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Balango

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
AplicagBes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Activos financeiros detidos para negociacéo
Activos financeiros disponiveis para venda
Derivados de cobertura

Investimentos detidos até a maturidade
Investimentos em associadas e outras
Activos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Total do Activo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a activos transferidos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Derivados de cobertura

Provisdes

Passivos por impostos correntes

Outros passivos subordinados

Outros passivos

Total do Passivo

Capital institucional

Fundo de participagédo

Outros intrumentos de capital

Titulos préprios

Reservas de justo valor

Oultras reservas e resultados transitados

Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos
detentores de capital institucional e fundo de participacéo

Total do capital proprio atribuivel aos detentores de capital
institucional e fundo de participacdo
Interesses que nao controlam

Total dos Capital Proprios

Total do Passivo e Capitais Proprios
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(milhares de Euros)

Area Area
doméstica internacional  Ajustamentos  Consolidado
358 126 66 324 - 424 450
198 311 39 696 - 238 007
(265 538) 437 582 - 172 044
14 357 017 305 260 - 14 662 277
51093 - - 51093
3064 474 4027 - 3068 501
9 - - 9
26 130 135 410 - 161 540
63 925 - (60017) 3908
754 070 828 - 754 898
692 485 - - 692 485
50 101 39014 - 89 115
58 024 4559 3279 65 862
23 868 3993 - 27 861
398 773 4733 - 403 506
327 203 2457 - 329 660
20 158 071 1043883 (56 738) 21145216
2277 258 - - 2277 258
1523 359 49772 - 1573131
12 129 280 840 151 - 12 969 431
2 031 165 - - 2 031 165
323037 - - 323037
70 289 - - 70 289
439 - - 439
15792 795 - 16 587
32 3037 - 3069
305 092 27947 - 333039
194 828 8797 - 203 625
18 870 571 930 499 - 19 801 070
1500 000 109 227 (109 227) 1500 000
400 000 - - 400 000
8273 - - 8273
(31581) - - (31581)
646 - - 646
(1334 551) (9 065) 25162 (1318 454)
(253 784) 9522 855 (243 407)
1289 003 109 684 (83210) 1315477
2195 - 26 474 28 669
1291198 109 684 (56 736) 1344 146
20 161 769 1040 183 (56 736) 21 145 216
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Em 31 de Dezembro de 2014, a contribuicdo liquida das principais areas geograficas € apresentada como se
segue:

(milhares de Euros)

Demonstragéo dos resultados Area Area
¢ doméstica internacional Ajustamentos Consolidado
Juros e rendimentos similares 868 431 70 388 (25 109) 913710
Juros e encargos similares 560 328 41985 (25 109) 577 204
Margem financeira 308 103 28 403 - 336 506
Rendimentos de instrumentos de capital 610 - - 610
Rendimentos de servicos e comissdes 127 756 8698 ( 746) 135 708
Encargos com servicos e comissfes (25 848) (1040) 746 (26 142)
Resultados de activos e passivos avaliados ao
justo valor através de resultados 5208 (1004) - 4204
Resultados de activos financeiros disponiveis para venda 374 386 - - 374 386
Resultados de reavaliagdo cambial 2600 14 416 - 17 016
Resultados de alienagéo de outros activos (41 976) 2 - (41974)
Outros resultados de exploracao (13 584) (11 446) ( 785) (15 815)
Total de proveitos operacionais 737 255 48 029 (.785) 784 499
Custos com 0 pessoal 186 807 7 346 - 194 153
Gastos gerais administrativos 111736 9543 (785) 120 494
Amortizagdes do exercicio 25 561 1516 - 27077
324 104 18 405 ( 785) 341724
Imparidade do crédito 508 717 15 862 - 524 579
Imparidade de outros activos 45941 350 - 46 291
Imparidade de outros activos financeiros 61648 - - 61648
Outras provisGes 13078 147 - 13 225
Resultado operacional (216 233) 13 265 - (202 968)
Resultados por equivaléncia patrimonial (5223) - - (5223)
Resultado antes de impostos e de interesses que ndo controlam (221 456) 13 265 - (208 191)
Impostos correntes (16 500) (1690) - (18 190)
Impostos diferidos 41004 - - 41004
Interesses que ndo controlam - 1576 - (1576)
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos detentores de capital

institucional e fundo de participacdo (196 952) 13151 - (186 953)
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Balango

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
Aplicagbes em instituicdes de crédito
Crédito a clientes

Activos financeiros detidos para negociagdo
Activos financeiros disponiveis para venda
Derivados de cobertura

Investimentos detidos até a maturidade
Investimentos em associadas e outras
Activos ndo correntes detidos para venda
Propriedades de investimento

Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Total do Activo

Recursos de bancos centrais

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Passivos financeiros associados a activos transferidos
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Derivados de cobertura

Provisbes

Passivos por impostos correntes

Outros passivos subordinados

Outros passivos

Total do Passivo

Capital institucional

Fundo de participagdo

Outros intrumentos de capital

Titulos préprios

Reservas de justo valor

Outras reservas e resultados transitados

Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos
detentores de capital institucional e fundo de participagdo

Total do capital préprio atribuivel aos detentores de capital
institucional e fundo de participacéo
Interesses que ndo controlam

Total dos Capital Proprios

Total do Passivo e Capitais Proprios
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(milhares de Euros)

Area Area
doméstica internacional  Ajustamentos  Consolidado
203 339 81474 - 284 813
213 493 12 996 (19 446) 217 043
509 231 636 827 (1599 896) 546 162
14 910 081 316 142 - 15 226 223
86 581 - - 86 581
3573610 16 101 - 3589 711
60 - - 60
17 333 102 768 - 120 101
77 709 - (53 059) 24 650
799 416 323 - 799 739
715737 - - 715737
56 494 42 437 - 98 931
59 031 3743 3280 66 054
2327 337 - 2 664
355 881 - - 355 881
328 154 10970 - 339124
21908 477 1224118 (659 121) 22 473 474
2 496 886 - - 2 496 886
1631391 19 219 (580 454) 1070 156
13 265 134 1 049 669 ( 144) 14 314 659
2 146 525 - - 2 146 525
163 650 - - 163 650
85292 - - 85292
656 838 - 1494
19 220 1109 - 20 329
16 865 97 - 16 962
373 450 24 873 (125 044) 373279
351830 17 888 - 369 718
20 550 899 1113693 (605 642) 21 058 950
1468 908 40 089 (8997) 1500 000
200 000 - - 200 000
8273 - - 8273
(3280) - - (3280)
15833 ( 875) - 14 958
(135 204) 31620 (141 330) (144 914)
(196 952) 13 151 (3152) (186 953)
1357578 83985 (53 479) 1388 084
R 26 440 - 26 440
1357578 110 425 (53 479) 1414 524
21908 477 1224118 (1659 121) 22 473 474
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57 Gestao de riscos

O Grupo esta sujeito a riscos de diversa ordem no ambito do desenvolvimento da sua actividade. A gestdo
dos riscos das diversas empresas do Grupo é efectuada de forma centralizada em coordenacdo com 0s
departamentos locais e atendendo aos riscos especificos de cada negdcio.

A politica de gestdo de risco do Grupo visa a manutencao, em permanéncia, de uma adequada relacdo entre
0s seus capitais préprios e a actividade desenvolvida, assim como a correspondente avaliacdo do perfil de
risco/retorno por linha de negocio.

Neste &mbito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos
financeiros - crédito, mercado, liquidez, imobiliario e operacional - a que se encontra sujeita a actividade do
Grupo.

Principais Tipos de Risco

Crédito — O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados, por
incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do emissor de um titulo ou
da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigagdes.

Mercado — O conceito de risco de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada por uma
determinada carteira em resultado de alteragdes de taxas (de juro e de cdmbio) e/ou dos precos dos diferentes
instrumentos financeiros que a compdem, considerando quer as correlagdes existentes entre eles, quer as
respectivas volatilidades.

Liquidez — O risco de liquidez reflecte a incapacidade do Grupo cumprir com as suas obrigages no momento
do respectivo vencimento, sem incorrer em perdas significativas decorrentes de uma degradacdo das
condicBes de financiamento (risco de financiamento) e/ou de venda dos seus activos por valores inferiores
aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado).

Imobiliario - O risco imobiliario resulta de possiveis impactos negativos nos resultados ou nivel de capital da
CEMG, devido a oscilagdes no preco de mercado dos bens imobiliarios.

Operacional — Como risco operacional entende-se a perda potencial resultante de falhas ou inadequacdes nos
processos internos, nas pessoas ou nos sistemas, ou ainda as perdas potenciais resultantes de eventos externos.

Organizagdo Interna

O Conselho de Administracdo Executivo (“CAE”), no exercicio das suas fungdes, é responsavel pela
estratégia e pelas politicas a adoptar relativamente a gestdo dos riscos incluindo-se, neste &mbito, a aprovagao
dos principios e regras de mais alto nivel que deverdo ser seguidas na gestdo da mesma.

Estdo constituidos Comités de Apoio ao CAE, que sao estruturas dependentes do CAE, sem competéncias
deliberativas salvo indicacdo expressa em contrario, constituindo-se como foruns de debate e de suporte &
tomada de deciséo, através da formulacéo de propostas e recomendacBes ao CAE, nas areas do seu ambito
de intervengéo.

O Comité de Activos e Passivos (“ALCO”) é responsavel pelo acompanhamento da gestdo do Capital, do
Balanco e da Demonstracéo dos Resultados. Entre as suas fungdes, destacam-se a emissdo de propostas ou
recomendacdes ao CAE tendo em vista a actualizacéo do perfil de risco da CEMG, a fixagdo de limites para
a assuncao de riscos, a gestdo das posicGes de liquidez ou de capital, a adop¢do de medidas de recuperacéo,
tendo em conta os cendrios de expansdo da actividade, o contexto macroeconémico e os indicadores
referentes & evolucéo real e esperados dos diferentes riscos.

O Comité de Controlo Interno tem como ambito apoiar e aconselhar o CAE nas matérias relativas ao sistema

de controlo interno, de modo a assegurar a sua adequacgdo e eficacia e o cumprimento das disposicdes
aplicaveis, bem como promover a sua melhoria continua e o alinhamento com as melhores préticas neste
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dominio. Entre as suas fun¢des, destacam-se a formulacao de propostas ou recomendacdes ao CAE com vista
a optimizacdo do sistema de controlo interno e a melhoria dos niveis de risco operacional e a implementacao
das medidas correctivas ou de melhoria de acordo com o calendério definido.

No Comité de Risco é monitorizada a evolucdo da exposicdo as diferentes tipologias de risco, sendo
formuladas propostas ou emitidas recomendacdes aoc CAE com vista a promover a melhoria dos processos
de gestéo de risco.

O Comité de Negdcio aprecia e define as caracteristicas de novos produtos e servi¢os, bem como de produtos
e servicos em comercializacao no que se refere a sua adequacao a politica de risco em vigor em cada momento
e ao quadro regulamentar.

A analise e monitorizacdo da gestdo do Fundo de Penses esta a cargo do Comité de Acompanhamento do
Fundo de PensGes, onde sdo emitidos pareceres sobre eventuais propostas de alteracdo a politica de gestéo
em vigor em cada momento.

O Comité de Risco Imobiliario acompanha a gestéo do risco imobiliario, formulando propostas ou emitindo
recomendacdes ao CAE com vista a promover uma gestdo optimizada do risco imobiliario em linha com os
objectivos globais definidos.

A Direccdo de Risco (DRI) tem como misséo apoiar o CAE, na tomada de decisfes associadas a gestéo dos
diferentes tipos de risco inerentes a actividade, no seio do Grupo.

Esta Direcgdo assegura a analise e gestdo dos riscos de Mercado, de Liquidez, de Taxa de Juro, de Crédito,
Imobiliario e Operacional, prestando aconselhamento ao CAE, designadamente através da proposta de
normativos e de modelos de gestdo dos diferentes riscos, da elaboracdo de reportes de gestdo que servem de
base & tomada de deciséo e da participagdo em Comités de Apoio ao CAE.

A DRI assegura igualmente o cumprimento de um conjunto de reportes prudenciais a autoridade de
supervisdo, designadamente no dominio dos requisitos de fundos préprios, controlo de grandes riscos e
financiamentos a partes relacionadas, risco de liquidez, risco de taxa de juro, risco-pais, risco de contraparte,
auto-avaliacdo da adequacdo de Fundos Préprios, Disciplina de Mercado, Plano de Recuperacéo e Plano de
Resolucéo.

Adicionalmente, no ambito da gestdo do risco de crédito, a Direc¢do de Analise de Crédito assegura a
apreciacdo das propostas de crédito de empresas e particulares.

A funcdo de auditoria interna, assegurada pela Direc¢do de Auditoria e Inspecgéo, constitui parte integrante
do processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno, executando avaliagbes autonomas
complementares sobre os controlos efectuados, identificando eventuais deficiéncias e recomendagoes, as
quais sdo documentadas e reportadas ao 6rgao de administragéo.

Incluem-se nas fungdes da Direccdo de Auditoria e Inspeccdo a realizacdo de auditorias aos processos de
Gestdo de Risco, de acordo com as orientagdes dadas pelas entidades de supervisdo, incluindo a reviséo
independente dos modelos internos de avaliagdo do risco e do célculo dos requisitos minimos de fundos
proprios para cobertura de riscos. Com base nos resultados das auditorias realizadas sdo recomendadas
medidas e efectuado, de forma continua, 0 acompanhamento das mesmas no sentido de garantir que as
medidas necessérias sdo tomadas e que as mesmas sdo geridas adequadamente.
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A funcdo de compliance, exercida pelo Gabinete de Compliance na dependéncia do Conselho de
Administracdo Executivo, assume como principal responsabilidade a gestdo do risco de compliance, o qual
se traduz no risco de ocorrerem sancdes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de reputagdo em
consequéncia da falha no cumprimento da aplicacdo de leis, regulamentos, cédigo de conduta e das boas
préticas bancérias.

O risco de compliance é mitigado através da promocdo de uma cultura de compliance, de promogdo do
respeito das entidades do Grupo e dos seus colaboradores por todo o normativo aplicavel através de uma
intervencdo independente, em conjunto com todas as unidades organicas.

Compete & funcdo de compliance definir os respectivos procedimentos e mecanismos de controlo de
conformidade e efectuar a respectiva monitorizacdo, prestando