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Mon tep Te) INTRODUGAO

No quadro das disposicdes estatutarias (alineas d) e m) do artigo 16°, n° 4 do artigo 20° e alinea c) do artigo 22°)
e dos requisitos de bom governo e de controlo interno, o Conselho de Administragao Executivo da Caixa

Econdmica Montepio Geral - CEMG vem submeter ao parecer do Conselho Geral e de Supervisao:

o As Linhas Gerais de Orientagdo Estratégica 2016-2018 (LOEs), conforme o Plano Estratégico que ja
obteve a concordancia do Conselho Geral e de Supervisao nas reunides realizadas em 29 de setembro e 29
de outubro de 2015;

o O Programa de Acao e o Orgamento para 2017 (PAO), que dara cumprimento ao Plano Estratégico e as

respetivas Linhas de Orientag&o.

As LOEs e o PAO foram elaborados em conformidade com as projecdes vertidas no Funding & Capital Plan

para o periodo 2016-2018 submetido ao Banco de Portugal no passado més de setembro.

Apds parecer favoravel do Conselho Geral e de Supervisao, este documento sera submetido a aprovacao

da Assembleia Geral.
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MOI"I tepi O PLANO ESTRATEGICO 2016-2018

Montepio

Valores que crescem consigo.

... centrado na melhoria do bem-estar das familias, das necessidades financeiras das PMEs
portuguesas e no apoio a Economia Social

... competitivo, eficiente e com uma oferta e servico simples e de confianca...
... com um modelo de gestao distintivo reconhecido pelos clientes e demais stakeholders...

... assente na tradicao, solidariedade e solidez com que foi construido e que sempre o definiram em
mais de 170 anos de historia
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O Plano Estratégico 2016-2018 da CEMG tem como objetivo assegurar a sustentabilidade e reforgar os niveis de capital e

liquidez, definindo como prioridades de atuagéo:

| Reforgco da proposta de valor

Il Eficiéncia da plataforma

FORTALECIMENTO

DO MODELO DE Il Reforg¢o da gestao do risco
NEGOCIO

IV Recuperacgao e gestao da liquidez

v Gestao do capital humano

Vi Gestao do capital

Vil Posicionamento institucional

CAPITAL

INSTITUIGAO
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PLANO ESTRATEGICO 2016-2018
(PRINCIPAIS METRICAS)

A concretizacao das linhas de orientagao estratégica traduz-se no controlo de um conjunto de

medidas de agao

RECUPERAGAO DO PRODUTO BANCARIO CORE

MELHORIA DA EFICIENCIA

REFORGO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DE LIQUIDEZ

ADEQUACAO DO CAPITAL AS NECESSIDADES
DO GRUPO

GESTAO DE TALENTOS

CONSOLIDAGAO DO MODELO CORPORATIVO

REBALANCEAR O ATIVO PARA AUMENTO DA MARGEM
AUMENTAR CONTRIBUTO DO COMISSIONAMENTO

OTIMIZAR A REDE COMERCIAL E SERVIGOS CENTRAIS
REDUZIR cusTOS com FSES

REDUZIR CUSTOS DE RISCO VIA MIX DE CARTEIRA E AUMENTO DA RECUPERAGAO
IMPLEMENTAR GESTAO INTEGRADA DE IMOVEIS

BALANCEAR MiX DE ATIVOS PARA OBTER MAIOR LIQUIDEZ
AUMENTAR CAPTAGAO DE DEPOSITOS

RECOMPOR A CARTEIRA DE PARTICIPAGOES
REDUZIR RWA, VIA MIX DE ATIVOS

REVER SISTEMA DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
LANGAR PLANO DE FORMAGAO

ALOCACAO JUSTA DOS CUSTOS E BENEFiCIOS ENTRE CEMG E AM
DESENVOLVER E CONSOLIDAR MODELO DE GOVERNANCE
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MOI"I tepi O PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2017

O processo de orgcamentacdo para 2017 estd assente num compromisso do Grupo CEMG, delineado com o envolvimento e
participacdo de todas as areas de negocio e corporativas, assim como de todas as subsidiarias que integram o perimetro de

consolidagéo da CEMG.

O envolvimento de todas as areas de negdcio, corporativas, e subsidiarias sublinha a necessidade do foco e disciplina de cada

area/subsidiaria no cumprimento dos seus objetivos e planos de agao especificos que permitam o cumprimento do Orcamento de 2017

O Plano de Agao e Orgamento para 2017 pode ser afetado por um conjunto de riscos internos e externos com impacto adverso na

conta exploragéo.

Destacam-se medidas de agéo estratégica que permitirdo refocar e reposicionar a CEMG no seu mercado natural, apresentando uma

oferta de produtos, servicos e relagao diferenciada, que seja reconhecida por todos os stakeholders.
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RECUPERAGAO DO PRODUTO BANCARIO CORE

4 &
& \
B

E' Crescimento da carteira de depésitos com progressiva e sustentada redugéo do custo dos DPs

a

-

Retomar a produgéo de crédito a habitagdo com o objetivo de recuperar a quota natural, potenciar a
maximizagéo do binémio risco/rendibilidade e do cross-selling

A iniciativa de aumento da carteira de crédito a clientes com repricing nas empresas vai contribuir para a

_
JL revitalizagao da rendibilidade do core business
'Is‘ x

Refor¢o da redugéo do leakage e aumento do cross selling como iniciativas de crescimento das comissoes
e constante revisao do precario face ao mercado
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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2017

RECUPERAGAO DO PRODUTO BANCARIO CORE — TRANSFORMACAO DIGITAL

ALINHAMENTO DOS PROJETOS .
© VISAoO E-IN - AuNHAMENTO E
PROJETOS CONCRETIZAGAO
DIGITAL
FRAMEWORK
MONTEPIO
LIDERANGA E SPONSORSHIP
DIGITAL DNA
EFICIENCIA&
ENGAGEMENT -
RECEITAS & & FIDEWZACAO S
GERACAO DE VALOR FOCO DA
v = : TRANSFORMAGAO
OPERATIVO E //_:\ DIGITAL
ORGANIZACIONAL - CUSTOMER
\_/ EXPERIENCE

FOCO E VISAO CLIENTE

FOCO E VISAO CLIENTE
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n RECUPERAGAO DO PRODUTO BANCARIO CORE — TRANSFORMACAO DIGITAL

ROADMAP TRANSFORMAGAO DIGITAL 2017-2018
CONVERGENCIA DIGITAL

— ' e FOCO NO CLIENTE

,_ , 6 GRANDES GRUPOS
E— . s GESTAO INTEGRADA DE CONTEUDOS DE PROJETOS TECNOLOGICOS
PARA SUPORTAB A
— ) — FZES TRANSFORMAGAO DIGITAL DA
CEMG ATE 2018

— ‘ s SIM - NOVA SOLUGAO DE BALCOES

— ‘ s BRAND MANAGEMENT
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RECUPERAGCAO DO PRODUTO BANCARIO CORE —

ROADMAP TRANSFORMAGAO DIGITAL 2017-2018
CONVERGENCIA DIGITAL

— @ = FOCO NO CLIENTE
e @) === OIVINICHANNEL

s @) === PSD2 E API'S

— @ = SI|IVI- NOVA SOLUCAO DE BALCOES
s @) === BRAND MANAGEMENT

SIM
MOBILE

GESTAO
MARCA

O GESTAO MEIOS
\_\S_%Qp\ L
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MELHORIA DA EFICIENCIA

Captura em 2017 das sinergias relacionadas com o processo de otimizagao da rede comercial
concluido em 2016

B U .. = . ' . = z .
' ottom b Otimizagcao dos servigos centrais via redugao de custos através de benchmark top-down em funcao da
s — dimensao comparativa com peers e benchmark bottom-up por fungdo. Assegurar a manutengdo do racio
comercial por administrativo em 2:1

1y Rentabilizacdo do esforgo de redimensionamento assente no reforgco de competéncias via formacéo e
L m ’ rejuvenescimento dos RHs

Reducdo de custos com Fornecimentos e Servigos Externos, essencialmente por via de iniciativas
identificadas e atribuidas aos respetivos owners no ambito do processo or¢camental de 2016, que terdo
retorno completo no exercicio de 2017

Implementagéo de processo de controlo sobre a Digitalizagdo dos documentos referentes ao Movimento
Diario de Balcéo

|13
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MELHORIA DA EFICIENCIA

O Programa Montepio i9, acompanhado de perto pelo Conselho de Administracao Executivo, preconiza a modernizagdo transversal da CEMG, sendo
composto por diversos projetos orientados para incrementar a eficiéncia, a mobilidade e a inovagao através da aplicagao das melhores praticas de mercado

U MONTEPIOI9

Os projetos que compéem o Montepio i9 incluem uma nova plataforma comercial nos balcées (SIM), modelos CRM Analitico e
Operacional (SIM Action) integrados com um modelo MIS (Management Information System) multi-utilizador (SPEED), a
desmaterializagao de processos, a virtualizagao dos balcoes e uma nova plataforma de comunica¢ao em banda larga.

A nova plataforma de balcdo vai coverter mais de 3.200 transagoes Este modelo fornece ao SIM ,AC“O” Ieads. de vendalq_ue Sdo0,
informatizadas em clusters de processos de negocio. posteriormente, colocadas em pratica pelas equipas comerciais.

O CRM operacional é atualizado diariamente com leads de vendas e

' : ) A mobilidade constitui um dos principais motores para acompanhar as
com 0 nosso relacionamento comercial com os clientes.

novas tendéncias de banca digital. Deste modo, esta a ser promovida

uma ferramenta topo-de-gama de comunicagao interna e externa, por

SPEED & o sistema de gestéo de informagao (MIS), o qual integra forma a eliminar a distancia e melhorar a forma de trabalhar em equipa
painéis multi-camada com KPIs para os varios niveis hierarquicos, e com os clientes.

sendo atualizado diariamente.

A virtualizagdo dos balcdes constitui um acelerador na implementagdo O Processo de desmaterializagdo esta a ser avaliado sob uma prova
do programa, melhorando o business case. A tecnologia atual tem vindo ~ d€ conceito, a qual levara a CEMG para um novo paradigma, sem

a ser ajustada e continua em funcionamento enquanto os riscos com [T~ Papel, contribuindo para a conservagdo do ambiente € para servir 0s
s30 centralizados clientes segundo padrdes de qualidade superior.

|14



MOI"I tepi O PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2017

REFORCO DA GESTAO DO RISCO

As iniciativas de gestdao do crédito em risco traduzem-se na redugao do racio CaR, com base na
alienagao de carteiras non-performing, realizacdo de write-offs, desconsolidacao de subsidiarias e
recuperacgao de dossiers pela DRC

I O orgamento para 2017 reflete as melhorias introduzidas no processo de acompanhamento das
1 situacées em incumprimento com vista a redugao do impactos na conta exploragao do fluxo de
imparidade e de respetivo racio de custo do risco

oo Desalavancagem sustentada da exposi¢ao ao risco imobiliario e a desconsolidagdo do Fundo
[12 % Finipredial no final de 2017. Acompanhamento da evolugéo do valor da carteira prossegue como um dos
principais vetores de atuacao do orgcamento para 2017

|15
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REFORCO DA GESTAO DO RISCO

Revisdao da estrutura organizacional com redefinicdo da area de recuperacdo de crédito e criagdo de novas areas para
potenciar 0 negdcio (dire¢ao de inovagao e estratégia).

Adequacgao do numero adequado de colaboradores qualificados, nomeadamente, nas areas de controlo interno, nas novas
areas de negocio e da gestéo e recuperagéo de crédito.

Continua atualizagao das qualificacoes dos colaboradores, por forma a garantir que estes tém a formagdo adequada
(exemplo: formagbes em compliance, auditoria e corporate governance).

Atualizagao, renovacao das competéncias adequadas dos colaboradores da rede comercial para realizar uma venda
consciente de instrumentos financeiros (DMIF) e minimizar o risco de mis-selling.

Rotacgao de Gestores de Topo, para adequar as competéncias e experiéncias necessarias aos desafios de cada area.

|16
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REFORCO DA GESTAO DO RISCO

J

Regulamento do Conselho de Administragao Executivo que estabelece as regras de organizagao e funcionamento do CAE
e as normas de conduta dos respetivos membros.

Definicao de sistema de recec¢ao, tratamento e arquivo de participagao de irregularidades no @mbito da atividade da
CEMG e das empresas que integram o Grupo (Whistleblowing).

Revisao da Politica de Controlo Interno do Grupo com definicdo dos mecanismos de troca de informagéo ao nivel da
funcdo de auditoria interna e da fung¢do de compliance corporativa e das fungdes locais.

Revisao do Regulamento da Funcao de Auditoria Interna (Audit Charter) ao nivel do ambito de atuagéo, linha de reporte,
autoridade, responsabilidade, padrdes éticos e os niveis de servigo no ambito da relagdo com a area auditada.

Revisdao de procedimentos de langamento de campanhas publicitarias ou materiais publicitarios para garantir
transparéncia, veracidade e facil identificagao do produto, por forma a garantir o integral cumprimento das normas

definidas pelos supervisores.

|17
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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2017

a REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017

[ Melhoria do Sistema de Gestdo de Riscos ]

Crédito

Refor¢o da gestdo de risco de crédito através do desenvolvimento do projeto IRB, que pretende
melhorar a informagao sobre o perfil de risco da carteira de crédito, no @mbito dos processos de

concessao, acompanhamento e recuperagao de crédito.

Revisdao do processo de decisao de crédito assente em trés pilares fundamentais: robustez da

deciso, segregacao de funcdes e colegialidade.

Reorganizagao da fungao de recuperagao de crédito.

|18
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a REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017

[ Melhoria do Sistema de Gestdo de Riscos ]

Compliance
Reputacéo

Estabelecimento e revisao de politicas e procedimentos com especial incidéncia na gestao de risco
de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT).

= Definicao da politica de aceitagao de clientes;

= Defini¢ao da politica de identificagdo de clientes;

= Defini¢ao da politica de analise e monitorizagao de clientes de risco elevado;

= Revisdo da politica de gestéao do risco de BCFT;

= Revisdo do score de risco de BCFT de contrapartes (relacdes de correspondéncia).
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a REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017

{ Pela otimizacdo do Sistema de informacdo e comunicacéo J

Compliance
Reputacao

Risco
Operacional

Melhoria dos sistemas por forma identificar, avaliar, os riscos, nomeadamente, os que influenciam o

risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT) e em particular sobre:

Pessoas Politicamente Expostas;

Beneficiarios Efetivos;

Analise do risco AML em clientes com risco de BCFT elevado.

Implementag&o de processo de controlo sobre a Digitalizagao dos documentos referentes ao

Movimento Diario de Balcao;

Otimizagao dos Workflows;

Refor¢o do Plano de Disaster Recovery com implementagao da solugao para o Kondor.
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E REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017

[ Sistema de monitorizacdo ]

* Definicao e implementagdo de procedimentos de acompanhamento continuo das reclamagées
apresentadas e seu tratamento e resposta aos clientes e aos supervisores para identificar as areas de

Risco negocio que evidenciem oportunidades de melhoria ou falhas de controlo interno.

dg  Definicao e elaboragao de diversos reportes com informacao atual, coerente e de facil interpretacédo
Compliance

sobre diversas areas que se considera apresentarem elevado risco de BCFT (Ex°: clientes detentores

de cofres, transferéncias money-gram, amortizagdes antecipadas, transferéncias de e para offshore, etc).

Risco » Reforgo do Plano de Disaster Recovery com implementagao da solugao para o Kondor.
Operacional

|21
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REFORCO DA GESTAO DO RISCO

J

= Estabelecimento e revisdo de politicas e procedimentos com especial incidéncia na gestao de risco de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT), nomeadamente: politicas de aceitagao
de clientes, de identificacdo de clientes, de analise e monitorizagdo de clientes de risco elevado, de gestao
do risco de BCFT, de analise de risco de BCFT de contrapartes (relagdes de correspondéncia).

= Harmonizagdo das orientagées do Plano de Atividades de Auditoria e Compliance com os planos

delineados para a CEMG.

= Acompanhamento dos relatérios de auditoria realizados pelo FNBA.

= Reporte trimestral de incidéncias ocorridas no ambito da prevencéo ao BCFT e temas de compliance.
= Deslocagoes das equipas de auditoria e compliance para monitorizagéo de diversos temas.

= Nomeacgao de um responsavel pela fungao gestao de riscos (quadro da CEMG).

= Acompanhamento dos Comités de Controlo Interno.
|22
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PROGRAMA DE ACAO E ORCAMENTO 2017

a REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO - FILIAIS Py
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017 yBTM

A empresa-mde deve assegurar que as suas filiais implementam sistemas de controlo interno
coerentes entre si e em conformidade com os requisitos definidos pelos supervisores

%)
@©
8]

h=
O

ol

Monitorizagao

7p]
O
)
e
£
O =
©
(O]
O
O
—
o

e
Controlo

J Juntos crescemos

Acompanhamento da definicdo e revisdo de politicas e procedimentos de gestao de risco de
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.
Acompanhamento das politicas de gestao de riscos.

Acompanhamento do Plano de Atividades de Auditoria e Compliance.

Reporte trimestral no ambito do definido na politica de controlo interno do Grupo CEMG (desde

junho de 2016).

Deslocacao da equipa de compliance para avaliagdo de procedimentos no ambito da gestao do risco

de compliance em particular de BCFT.
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a REFORCO DA GESTAO DO RISCO

REFORGO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO - FILIAIS , :
MEDIDAS IMPLEMENTADAS EM 2016 COM REPERCUSSAO EM 2017 @ Monteplo

CABO VERDE

BANCO MONTEPIO GERAL CABO VERDE,
J SOCIEDADE UNIPESSOAL, SA

A empresa-mde deve assegurar que as suas filiais implementam sistemas de controlo interno
coerentes entre si e em conformidade com os requisitos definidos pelos supervisores

= Estabelecimento e revisao de politicas e procedimentos com especial incidéncia na gestao de
risco de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BCFT), nomeadamente:

politicas de aceitagdo de clientes, de identificagcéo de clientes, de analise e monitorizagao de clientes

%)
@©
8]

=
o

ol

de risco elevado, de gestao do risco de BCFT.

Procedimentos

= Harmonizagao dos procedimentos

= Monitorizagao das relagbes com gaps de informagao e dos procedimentos de encerramento das

mesmas.

= Deslocagéo da equipa de compliance para monitorizagao dos procedimentos com clientes empresa.

Monitorizacao
e
Controlo
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REFORGO DE LIQUIDEZ

Afirmacgao dos depdsitos como principal fonte de financiamento com o incremento do peso no racio de

L ‘ Recuperagao gradual da quota de mercado dos depdsitos, mediante o crescimento da atividade core.
B &:
L — \f depdsitos no total do funding

O orcamento para 2017 prevé a emissao de obrigagoes hipotecarias em mercado

O orcamento para 2017 prevé a reducdo do financiamento junto do BCE, o que devera resultar na
reducéo da pressdo sobre as notagdes de rating de longo prazo, uma vez que atenua a dependéncia desta
fonte de financiamento.

COVERAGE

= Evolugao favoravel do racio de liquidez, com base na diversificacao das fontes de financiamento e do
produto da desalavancagem de ativos nao core, nomeadamente: alienagéo de carteiras non-performing,
alienacédo de imdveis de negociacao, alienacao e desconsolidacdo de subsidiarias e do fundo de investimento
imobiliario Finipredial

|25



MOI"I tepi O PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2017

ADEQUACAO DO CAPITAL AS NECESSIDADES DO GRUPO

Geragao enddgena de capital por via do regresso aos resultados liquidos positivos

Recomposicao da carteira de participagées com a distingao entre ativos core e nao core com enfoque
na contribuicdo para a geracdo de valor. Reorganiza¢ao e redimensionamento do grupo em fungao da
complementaridade estratégica, abrangendo a atividade internacional

Reducao dos ativos ponderados pelo risco via efeito mix (maior peso do segmento de particulares e
de empresas de bhons riscos). Desalavancagem de ativos do balango (alienacdo de carteiras non-
performing, desconsolidacdo de subsidiarias) prosseguindo a politica de mitigacao de riscos de exposi¢ao

A adesao ao regime especial (DTAs) permitira que os DTAs relativos as perdas por imparidade em
créditos e com beneficios poés-emprego ou a longo prazo de empregados passem a ser elegiveis para
efeitos de fundos proprios, passando os mesmos a ser ponderados para RWA a 100%
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GESTAO DE TALENTOS

Academia Montepio - instrumento de gestao agregador que visa alavancar, valorizar e potenciar o talento e 0

capital humano da Caixa Econémica Montepio Geral.
Misséo: Desenvolver o capital humano da Caixa Econdémica Montepio Geral, procurando a gestéo e partilha do conhecimento organizacional e 0
alinhamento entre as equipas e as necessidades de negocio, através de metodologias inovadoras que potenciam o talento interno.

Sistema Integrado de Gestao do Talento

Criacao de um Scorecard de objetivos transversal a toda a organizagéo
objetivos comuns, partilhados e operacionalizados por toda a organizagéo

Definicdo do perfil de competéncias core e de lideranga Montepio
alicercado na visdo, misséo e valores da CEMG, mas virado para o futuro

Sistema de Aconselhamento e Gestéo do Desempenho
focalizado nas conversas de qualidade e frequentes entre chefias e colaboradores

Revis&o Anual do Talento
conhecer as pessoas para que se desenvolvam alinhadas com as necessidades de continuidade da organizagéo

Programa de Trainees- implementacado de um programa de integragéo de jovens recém licenciados / jovens
profissionais, com a duragdo de 12 meses

com o objetivo de rejuvenescer a estrutura da CEMG e dar respostas imediatas em areas chave da organizagéo
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m Montepio

O Orcamento para 2017 aponta para o
efeito conjugado de um conjunto de variaveis

AUMENTO
DAs~ DIMINUIGAO
COMISSOES IMPARIDADES

(CREDITO E IMOVEIS)

INCREMENTO DO
CREDITO

(MIX VOLUME /PREGO)

CRESCIMENTO
DOS DEPOSITOS

(MIX VOLUME /PRECO)

PROGRAMA DE AGAO E ORGAMENTO 2017

suportado pelo

RESULTADO
LiQUIDO
POSITIVO

REDUGAO DOS
CUSTOS
OPERACIONAIS
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DA Montepio

Obrigado

Este documento esta sujeito ao segredo profissional previsto no Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras.

Esta apresentagdo tem mero teor informativo e podera vir a ser objeto de alteracGes e aditamentos.

Esta apresentacdo ndo pode ser reproduzida sob qualquer forma, parcial ou totalmente, independentemente da finalidade da reprodugdo, sem autorizagdo prévia e expressa da CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL.

A CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL ou qualquer uma das suas participadas, titulares de érgdos de gestdo ou colaboradores n3o serdo responsaveis, ainda que por mera negligéncia, por quaisquer danos emergentes da
utilizagdo desta apresentagdo ou do respetivo conteudo.

Esta apresentagdo ndo constitui suporte para o estabelecimento de qualquer relagdo contratual ou compromisso, nem para a tomada de decisdes de investimento, nem podera ser utilizada futuramente no ambito de qualquer
oferta publica ou privada de titulos emitidos pela CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL.
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Montepio

CEMG
Conselho Geral e de Supervisédo

Parecer do Conselho Geral e de Superviséo
sobre o Plano de Agao e Orgamento para 2017 da
Caixa Economica Montepio Geral

O Conselho Geral e de Superviso apreciou o Plano de Agédo e Orgamento para o ano de 2017, que
Ihe foi apresentado pelo Conselho de Administragdo Executivo da Caixa Econémica Montepio Geral,
e sobre 0 mesmo assunto tomou conhecimento do parecer da Comiss&o para as Matérias Financeiras.

O Conselho Geral e de Superviséo registou a grande exigéncia que o aludido documento evidencia,
registando uma melhoria, praticamente de todos os indicadores, designadamente o produto bancario,
a margem financeira, uma cuidada atengéo ao racio de transformagéo, a recuperagéo de crédito e

redug&o de despesas gerais, apresentando um resultado final em linha com a estabilizag&o do capital.

O Conselho Geral e de Supervisédo considera que o Plano de Agéo e Orgamento para 2017 podera
conter algum risco de execugdo quanto ao atingimento das suas metas globais, designadamente face
a materializagdo de um cenario macroecondémico desfavorével e a persisténcia de alguma
instabilidade ao nivel da Unido Europeia e dos paises integrantes do Euro.

Face ao que antecede, o Conselho Geral e de Supervisdo procedera ao acompanhamento regular e
atempado do cumprimento desses objetivos e qualquer desvio que eventualmente possa surgir, e que
seja suscetivel de influir no cumprimento dos mesmos, sera devidamente analisado.

Assim, e tendo em conta 0s elementos disponibilizados, o Conselho Geral e de Superviséo emitiu
parecer favoravel ao Plano de Agao e Orgamento para 2017 e, nos termos do artigo 16°, alinea d) dos
Estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral, recomenda que o mesmo seja aprovado pela
Assembleia Geral.

Lisboa, 6 de dezembro de 2016

O Presidente do Conselho Geral e de Superviséo

Alvdro Jodio Pinto Correia

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, caixa econdmica bancaria, entidade com capital aberto ao investimento do plblico, com o
capital institucional de 1.770,000.000 euros, registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o niimero Unico de
matricula e de pessoa colectiva 500792615, com sede na Rua Aurea, niimeros 219 a 241, freguesia de Santa Maria Maior, em
Lisboa. Apartado 22882 E. C. Socorro Lisboa, 1147-501 Lisboa.



